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Metodoloji ve
Orneklemin Yapisi
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Metodoloiji

* Bu calismanin ana hedefi Ankara’da faaliyet gosteren ATO ve ASO uyesi firmalarin
kadin istihdamui ile ilgili mevcut durumlarinin analiz edilmesinin yani sira, insan
kaynaklari uygulamalarinda kadin calisanlar ile ilgili toplumsal cinsiyet esitligi
hedefini destekleyen cesitli politikalari ne 6lctide hayata gecirdiklerinin tespit
edilerek bir performans skoruna donustirilmesidir. Belirlenen bu skor tGzerinden
iller, sektorler ve firmalar gibi cesitli seviyelerde karsilastirmali analizler yapmak
mumkunduar. Ayni sekilde periyodik olarak calismayi yineleyerek illerin, sektorlerin
ve firmalarin yillar icinde gosterdikleri gelisimler endekse donusturulerek kadin
dostu olma seviyeleri kendi icinde karsilastirmali olarak degerlendirilebilecektir.

* Arastirma ATO ve ASO uyelerinin on-line olarak doldurabildikleri bir anketin
uygulanmasi yontemiyle gerceklestirilmistir. Arastirmanin saha calismalari 26
Ekim-20 Kasim 2024 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.

e Calismada sadece tam olarak doldurulmus anketler degerlendirmeye alinmis
eksik doldurulan anketler ise datadan cikarilmistir.

* Bu calisma 124 firmadan elde edilen veriler kullanilarak gerceklestirilmistir.
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GOrusulen Firmalarin Sektorlere Gore Dagilimi

SEKTOR/i$ KOLU FIRMA % |FIRMA ADET
insaat 18% 22
Ticaret (Satis ve Pazarlama) 17% 21
Turizm, Konaklama, Yiyecek-icecek Hizmetleri 14% 17
Bilisim Teknolojileri 13% 16
Egitim 10% 12
Saglik ve Sosyal Hizmetler 10% 12
Elektrik ve Elektronik 9% 11
Enerji 9% 11
Gida 9% 11
Cevre 6% 7
is ve Yonetim 6% 7
Kaltdr, Sanat ve Tasarim 6% 7
Maden 6% 7
Medya, iletisim ve Yayincilk 6% 7
Tekstil, Hazir Giyim, Deri 6% 8
Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik 4% 5
Makine 4% 5
Metal 4% 5
Agac isleri, Kagit ve Kagit Uriinleri 3% 4
Otomotiv 3% 4
Cam, Cimento ve Toprak 2% 2
Finans 2% 2
Tarim, Avcilik ve Balikgilik 2% 3
Toplumsal ve Kisisel Hizmetler 2% 3
Spor ve Rekreasyon 1% 1
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25 farkli sektérde faaliyet gosteren
firmalardan veri toplandi, glcli bir
temsiliyete ulasilmaya calisildi...
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Katilimci Sirketlerin Firma BUyuklugune Gore Dagilimi

FIRMA BUYUKLUGUNE GORE DAGILIM
Firma Sayis| % Farkh buyukliklerdeki firmalardan
. veri toplanarak, her olcekteki
Mikro Isletme 48 39% sirketin kadin istihdami ve kadin
Kiiciik isletme 39 31% dostu uygulamalari tespit edilmeye
_ calisildl.
Orta Buyuklikteki Isletme 19 15%
Blyik isletme 18 15%
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Kadin Calisan
Istihdami ile ligili
Bulgular




Kadin Calisanlarin Toplam Istihdama Oranina Gére Sirketler
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- Ankara genelinde
arastirmaya katilan
firmalarin toplam
calisanlarinin yuzde 24,5
kadindir.

- Ankara’da da kadin
istihdami acisindan ulke
genelinde yasandigi gibi
sorun gozlenmektedir.

- Firmalarin ylizde 11’inde

ylizde 50, ylizde 16’sinda
ylizde 70 ve yuzde 15’inde
ise ylizde 90 civarinda
ortalama kadin istihdami
s6z konusudur.



Sektdrlere Gére Kadin istihdami

Sektor Ortalama Kadin | Kadin Calisan
Calisan Sayisi Orani %
Cam, Cimento ve Toprak 864 20%
Tanm, Avcilik ve Balikgihk 549 50%
Maden 530 19%
Eneriji 372 21%
Bilisim Teknolojileri 285 31%
insaat 271 31%
Saglik ve Sosyal Hizmetler 259 57%
Turizm, Konaklama, Yiyecek-icecek Hizmetleri 225 34%
Tekstil, Hazir Giyim, Deri 121 70%
Gida 120 59%
Ulastirma, Lojistik ve Haberlesme 112 15%
Agac isleri, Kagit ve Kagit Uriinleri 74 45%
Metal 72 10%
Egitim 41 68%
is ve Yonetim 27 53%
Finans 27 40%
Ticaret (Satis ve Pazarlama) 20 52%
Toplumsal ve Kisisel Hizmetler 13 57%
Kiltdr, Sanat ve Tasarim 10 56%
Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik 9 26%
Cevre 8 39%
Medya, iletisim ve Yayincilik 5 56%
Elektrik ve Elektronik 4 39%
Otomotiv 3 20%
Makine 3 26%
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Ortalama olarak yuksek sayida kadin istihdam
etmesine ragmen bazi sektorlerde toplam
istihdam icerisinde kadin orani Ankara
ortalamasi olan yiizde 24,5’in altinda
kalmaktadir. Cam Cimento ve Toprak, Maden,
Eneriji, Bilisim Teknolojileri ve insaat bu
sektorlerin basinda gelmektedir.

Hem cok sayida kadin istihdam eden hem de
kadin calisanlarin istihdam icindeki payinin
Ankara ortalamasinin Gsttinde oldugu
sektorler ise Tekstil ve Hazir Giyim, Gida,
Saglk ve Sosyal Hizmetler ile Tarim Avcilik ve
Balikcilik sektérleridir.

ANKARA
KENT |
KONSEYI



Mavi Yakall Kadin Calisan Oranlari

%51 ve Uzeri
22%
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- Firmalarin yarisinda kadin
mavi yakali calisan orani
yluzde 10°’dan azken, ylzde
22’sinde ise ylzde 51’'den
fazlasi kadin mavi
yakalilardan olusmaktadir.

- Bu durum sektorlerin
yapisindan
kaynaklanmaktadir.



Beyaz Yakal Kadin Calisan Oranlari

%51 ve Uzeri
20%

- Firmalarin ylizde 36’sinda

%0-10 kadin beyaz yakali ¢alisan

36% orani yuzde 10’dan azken,
yuzde 42’sinde ise yuzde 31
ve Ustl oranlarda kadin

%41-50 beyaz yakali s6z konusudur.

12%

- Mavi yakalilar arasinda net
bicimde kadinlar aleyhine
olan durum beyaz

%31-40 yakalilarda biraz daha
10% ) .

duzelmektedir.

%21-30 10%
12%
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Ust Yonetimde Gorev Alan Kadin Calisan Orani

%51 ve uzeri
24%

%41-50
7%

%0-10
56%

%31-40
6%

%21-30
3%
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- Hem diinyada hem de

ulkemizde kadin
istihdaminin en 6nemli
sorunlarinin basinda Ust
yonetimde gorev alan kadin
oraninin disuklugu
gelmektedir.

Firmalarin ylizde 56’sinda
ust yonetimde gorev alan
kadin orani ylizde 10°’dan
azdur.

Ama dort firmanin birinde
ust yonetimin yarisindan
cogu kadinlardan
olusmaktadir.
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Firma Tipine ve Mesleki Konumuna Géore Calisan Kadin Oranlar

Firma Tipi MaviYaka Beyaz : Us.t

% Yaka % |YOonetim %
MiKRO iSLETME 31 35 31
KUCUK ISLETME 29 28 25
ORTA BUYUKLUKTEKI iSLET 19 30 31
BUYUK ISLETME 19 22 19
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Ankara’'da Kadin
Dostu Markalar
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Nasil Hesaplandi?

 Oncelikle isyerlerinde toplumsal cinsiyet esitligini saglamak icin firmalarin uygulamakta olduklari
veya uygulanmasi halinde kadinlarin dezavantajlarini azaltacak 20 farkl politika tespit edilmistir.
Dolayisiyla firmalarin ne 6lctide kadin dostu oldugunu 6lcmeyi saglayacak 20 ayri degisken
belirlenmistir.

* Her bir politikanin firma tarafindan ne 6lctide uygulandigi katilimcilar tarafindan 5’li Likert
Olcegiyle degerlendirilmistir. Cevap seceneklerinde yer alan “Kesinlikle uygulanmiyor” yanitiicin 1,
“Kesinlikle uygulaniyor” yaniti ise 5 olarak puanlanmistir. Daha sonra, bu skorlar 100’lik puan
sistemine donustiridlmustir. Neticede hem her bir politika kalemi hem her bir firma hem her bir
sektor ve Ankara il geneli icin “Kadin Dostu Politika Uygulama Skoru” hesaplanabilmistir.

« Skorlar belirlendikten sonra bazi ilave analizler de yapilmistir. Oncelikle her bir politika icin
olusturulan 100 tzerinden skorun normal dagilimi alinmis ve bir can egrisi grafigi olusturulmustur.
Normal dagilima gore, ortalamanin 0,50 standart sapma asagisi ile 0,50 standart sapma yukarisi
araliginda bulunan degerler tim degerlerin %38’lik bir kismini olustururken, ortalamanin 0,50
standart sapma asagisinin altindaki degerler ile ortalamanin 0,50 standart sapma yukarisinin
ustindeki degerler ise %31’erlik kismi olusturdugu tespit edilmistir.

* Bu can egrisi grafiginde, ortalamanin (72.72) 0,50 standart sapma asagisinda (67,9) ve 0,50
standart sapma yukarisinda (77,5) olan deger araliginda skora sahip politikalar “Vasat uygulanan
politikalar”, 77,5’in Gzerinde skora sahip politikalar “Yiksek 6lctide uygulanan politikalar”, 67,9’un
altinda skora sahip politikalar ise “Dustk 6lctide uygulanan politikalar” olarak gruplandiriimistir.
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Kadin Dostu Uygulamalar Can Egrisi
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Kadin Dostu Uygulamalann Performans Skorlari

PERFORMANS
KADIN DOSTU UYGULAMALAR SKORU
1. Dogum izni ve ebeveyn izni haklarinin kullanimi 91,61
2. Esit ise esit Ucret politikasi 89,35
3. Anne ve babalar igin ebeveyn izni haklarinin kullanimi 84,84
4. Calisma yasaminda kadinlara yonelik siddet ve tacize karsi anlayisi kurumsal vizyon igerisinde agikga belirtmek 82,26
5. s yerinde cinsiyet temelli ayrimcilik ve siddete (psikolojik, fiziksel, cinsel) kargi etkin mekanizmalarinin olugturulmasi 81,77
6. Calisma ortamlarinda kadinlarin rahathgi ve guvenligini de g6z éniinde bulunduran uygulamalar 81,61
7. Is yeri denetim siireclerinde kadin denetmenlerin de istihdam ediimesi 76,61
8. Stajyer alimlarinda cinsiyet dengesini gdzeten politikalar 72,90
ANKARA FIRMALARI ORTALAMA KADIN DOSTU UY GULAMALAR PERFORMANS SKORU 72,72
9. Is yeri i¢ denetim ydnetmeliklerine cinsiyet temelli ayrimcilikla miicadele maddelerinin eklenmesi 72,58
10 Kadinlar igin mentorluk programlari ve egitimler 70,32
11. Is yerinde galisma etigine uygun olmayacak davranislara yénelik farkindalik egitimleri 70,32
12. Kadin galiganlarin da yararlandidi esnek ¢alisma saatleri ve uzaktan galisma imkanlari 70,00
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Firma Tipine Gore Kadin Dostu Uygulamalarn Performans Skorlari

KADIN DOSTU UYGULAMALAR islz/tlﬁreoler i§lzt:r(\;1uelier isli:':eir i§lz:r¥1L(Iell(er
Dogum izni ve ebeveyn izni haklarinin kullanimi 91 88 94 99
Anne ve babalar icin ebeveyn izni haklarinin kullanimi 85 82 88 87
Esit ise esit Ucret politikasi 92 87 87 88
Calisma ortamlarinda kadinlarin rahathgi ve givenligini de g6z 6niinde bulunduran uygulamalar 83 81 84 77
Calisma yasaminda kadinlara yonelik siddet ve tacize karsi anlayisi kurumsal vizyon icerisinde agikca belirtmek 85 83 79 78
is yerinde cinsiyet temelli ayrimcilik ve siddete (psikolojik, fiziksel, cinsel) karsi etkin mekanizmalarinin olusturulmasi 84 81 78 81
is yeri denetim siireclerinde kadin denetmenlerin de istihdam edilmesi 78 75 77 74
is yerinde calisma etigine uygun olmayacak davranislara yonelik farkindalik egitimleri 69 68 74 73
is yeri ic denetim yonetmeliklerine cinsiyet temelli ayrimcilikla miicadele maddelerinin eklenmesi 75 75 68 64
Stajyer alimlarinda cinsiyet dengesini gozeten politikalar 73 74 68 73
Erkekleri calisma yasaminda kadinlara yonelik siddet ve tacizle miicadeleye dahil eden egitim ve faaliyetler 64 63 67 66
Kadin calisanlarin da yararlandigi esnek ¢alisma saatleri ve uzaktan ¢alisma imkanlari 80 66 66 53
Dogum ve ebeveyn izinlerinde yasal slire asiminda ek licret destegi 73 66 66 44
Calisma yasaminda kadina yonelik siddet ve tacizi 6nlemeye yonelik egitimler 69 65 65 67
Fiziksel sikdyet kutulari olusturulmasi 65 65 64 72
Kadinlar igcin mentorluk programlari ve egitimler 74 71 62 67
Cevrim igi ortamda kullanici dostu sikayet kutulari olusturulmasi 66 62 59 70
Sirket biinyesinde cinsiyet temelli ayrimciligi 6nlemede gorevli kurullar olusturulmasi 61 59 59 54
Universitelerle kadin istihdamini destekleyen is birligi calismalari 64 63 56 56
Yonetim kurullarinda ve yonetici pozisyonlarda kadin temsilini artirmak amaciyla cinsiyet kotasi 66 61 54 52
ORTALAMA 75 72 71 70
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Sektore Gore Kadin Dostu Uygulamalarnn Performans Skorlari

Ortalama Ortalama
Sektor Skor Sektor Skor
Kiltlr, Sanat ve Tasarim 81,29 Turizm, Konaklama, Yiyecek-icecek Hizmetleri 72,71
Saglik ve Sosyal Hizmetler 80,00 Is ve Yonetim 72,43
Gida 79,27 Agac isleri, Kagit ve Kagit Uriinleri 72,00
Toplumsal ve Kisisel Hizmetler 79,00 insaat 70,77
Elektrik ve Elektronik 78,18 Ulastirma, Lojistik ve Haberlesme 70,00
Ticaret (Satis ve Pazarlama) 77,71 Makine 69,60
Medya, iletisim ve Yayincilik 77,43 Finans 68,00
Tekstil, Hazir Giyim, Deri 76,88 Cevre 66,57
Egitim 76,67 Otomotiv 65,50
Cam, Cimento ve Toprak 75,00 Eneriji 63,27
Bilisim Teknolojileri 74,44 Tarim, Avcilik ve Balikgilik 62,67
Maden 73,43 Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik 59,60
Metal 72,80 ORTALAMA PERFORMANS SKORU 72,72
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Ankara’'nin Kadin Dostu Markalar (TOP 10)

1. DiVAN ANKARA 100
2. PIRAMIT GIDA A S 93
3. OZEL KUDRET INTERNATIONAL HOSPITAL 90
4. LIMAK HOLDING 89
5. TURAN BEKISOGLU MERMER SAN. VETIC. A.S$ 86
6. JW MARRIOTT HOTEL ANKARA 84
7. TIGA BiLGI TEKNOLOJILERI A.S. 84
8. TUPRAG METAL MADENCILIK SAN. VETIC A.S. 84
9. DORGCE PREFABRIK YAPI VE INSAAT SAN. TiC. A S. 81
10. ELIT SAGLIK iSLETMELERI A.$ 81
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Toplumsall
Sorumluluk Projeleri
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi Alaninda Sosyal Sorumluluk Projeleri

Evet
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Hayir
80%
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Firmalarnn Gergeklestirdigi Toplumsal Sorumluluk Projeleri

GERCEKLESTIRILEN PROJELER FIRMA %
Kiz cocuklarinin egitim hakkina erisimi icin projeler 78,4
Sivil toplum kuruluslarinin cinsiyet esitligi projelerine destekgi/paydas olmak 76
Kadina siddete karsi farkindalik yaratan sosyal sorumluluk projeleri 75,2
Surddrulebilir Kalkinma kapsaminda, toplumsal cinsiyet esitligi ve esitsizliklerin azaltilmasi 75,2
Kadin girisimciligini destekleme projeleri 73,6
Kadinlarin bilingli saglik hizmetlerine erisimini kolaylastirma yontinde farkindalik yaratan sosyal sorumluluk projeleri 73,6
Kadinlarin is hayatina katilimini gliclendirecek mentorluk programlarini organize etmek 73,6
Teknoloji, inovasyon, STEM alanlarinda kadin istihdamini arttirici projeler gerceklestirmek 70,4
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