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FARKINDALIK KiTAPLIGINA GiRiS

Sevgili Okurlarimiz,

Kadm Dostu Markalar Platformunun 1.yihnda biiyiik bir keyifle hazirladigimiz TURKIYE EKONOMISININ
KADIN LIDERLERI dijital kitabi, Farkindahk Kitapligi’mizin zeminini hazirladi.

()yle ki kitaptan sonra “Devaminda hangi kitaplar olacak?” sorusunu ¢evrelerimizden sik sik duyar olduk.
Ardindan 2022 yihinda teknoloji, enerji, tarim, sanayi, lojistik... gibi sektor baghklarmin yani sira ihracat,
girisim ve siirdiiriilebilirlik gibi tam biiyiime hedefine hizmet eden odak konularimiz belirleyerek farkindalk
kitaphgimizin konuklarini davet etmeye bagladik.

2022 yilina da TEKNOLOJIDE KADIN GUCU kitabimiz ile baglamak istedik. Kitapta yer alan bu ézel isimleri,
tiim samimi ve icten paylasimlariyla daha yakindan tanima firsati buldugumuz i¢in ¢ok sansh oldugumuzu
diigiiniiyoruz. Her biri simr tanimayan, paylasime, 6gretici, esitlik¢i ve kapsayicr yonetim modellerini
benimsemis bu 6zel isimler, sektorde kendini nasil dogru konumlandiracagini diisiinen, gelecegini planlayan
geclerimize ufuk acici, aydinlatan ve yol gostermeyi amaclayan degerli katkilariyla ortak amag icin bir araya
geldi. Kitabin tamaminda kararli, ne istedigini bilen, sektore yon veren, cevik, kendisine dogru hedefler
belirleyerek cesaretli adimlar atmaktan ¢ekinmeyen ve Tiirkiye’nin 6nde gelen teknoloji sirketlerini basariyla

temsil eden, yonetim anlayislar1 ve basar1 hikayeleriyle de gelecegin teknoloji liderlerini sektore kazandirmay:

Nazh BOZDAG DEMIREL amagclayan isimler yer aliyor. Sektoriin ve genglerin ihtiyaci olan esit dengenin, cesitlilik ve kapsayicihik
Genel Yayin Yénetmeni anlayisina bagl olarak ilave kadin giiciiniin ve ilgisinin bugiiniin ve gelecegin teknolojisinde Gnemini net bir
Editor-in-Chief bicimde ortaya koyuyorlar.

Ancak bu demek degil ki teknoloji ile ilgili yazacaklarimiz bu kitapla sinirh.

Teknoloji, odagimiz ne olursa olsun, hangi sektér veya konuyu ele ahrsak alahm, mutlaka i¢inde en kiymetli yerinde duruyor olacak. Ciinkii teknoloji artik
hayatin kimyasinda.

O sebeple tiim kitaplarimzda odaklandigimz sektor veya konunun teknoloji genlerini de ele ahp bu alanda yine basarih rol modellerini, 6ncii cahsma ve
yaklagimlarini koleksiyon kitaplarimizda sizlerle bulusturacagiz.

Teknolojide Kadin Dernegi (Wtech) ile Kadin Dostu Markalar Platformu olarak bu anlamda giizel ve giiclii bir bag kurdugumuza inaniyoruz. Wtech,
Tiirkiye’nin dijital doniisiimiine 6nemli katkalar saglayan, teknolojide insan ¢esitliliginin ve ozellikle de sayica az olan kadin giiciiniin desteklenmesi ve de
kariyer firsatlarinin gelistirilmesi, cesitlendirilmesi yoniinde sektore ve diger tiim sektorlere fayda sunmayr amaclayan cok degerli projelere imza atiyor. Bu
yapimin bir parcasi olmaktan ve is birliginde hareketle yayina hazirladigimiz TEKNOLOJ IDE KADIN GUCU kitabin, bu is ve giic birliginin ilk ortak eseri

olarak hazirlamis olmaktan mutluluk duyuyoruz.

Genglere teknoloji alaninda yol gosterecegine, 1s1k tutacagina inandigimiz, teknolojide kadin giiciinii arttirmayi hedefleyen, girisimei kadinlara ve ozellikle de
geng kizlarimiza pusula olmasini amacladigimiz bu degerli kitabin DNA’sim WTech ile birlikte olusturduk.

Siirecte tiim degerli ve de 6zverili ¢ahsmalar i¢in Teknolojide Kadin Dernegi Yonetim Kurulu Bagkami Sn. Zehra (jncy’c ve kiymetli Wtech ekibine,
cahgmalarimizi daha ileriye tasimamiz ve sektoriin DNA’sim kesfetmemize olanak sagladiklar igin tesekkiir ediyoruz.

Ayrica bu kitabi hazirlarken her ayrintisinin ayri ayri bir biitiinii olusturan detayh sorularimizi yamitlamak icin yogun takvimlerine ragmen kiymetli
zamanlarim ayiran sektor profesyonellerimize ve siiregte desteklerini esirgemeyen iletisim ekiplerine de tesekkiirii borg biliyorum.

Bir tesekkiir de bizi her cahsmamizda cesaretlendiren, destekleriyle de yanimizda olan ve daha iyisini yapmamza olanak saglayan reklam verenlerimize
iletmek istiyorum. Bu deger biitiiniiniin 6nemli bir parcas1 oldugunuz ve esirgemediginiz reklam destekleriniz ile bizi daha iyilerine cesaretlendirdiginiz i¢in
tesekkiir ediyoruz.

Yayin Tarihi
Subat 2022 Kadin Dostu Markalar Platformu ekibimize de tesekkiir etmek istiyorum; bu ekibin bir parcas: olduklar: ve 6zverili calismalar: icin. Ayni yonde bakabilen ama
bir o kadar da farkl: taraflarda birbirini béyle giizel tamamlayan bir ekip ile yiiriidiigiim bu yolda kendimi ¢ok sansh hissediyorum. Iyl ki varsimiz!..
Her Hakk: Mahfuzdur. Son bir te§ekk?ir .de, %)ir sekilde bu kltdbd erismis V(i kit.abl, icerisinde ye.:r alan bu. blaganrl ‘i‘irneklerinin etkisini genis kitlelere ul.a.l§t1rmak ve de ka}riy(.er planlamalar:
yapan genglerimize ilham verecek oykiilerden degerli kazanimlar edineceklerini diisiinerek, sosyal ve profesyonel ¢evreleriyle paylasan degerli okurlarimiza.
Dergideki yazi, fotograf ve diger gorsellerin izin Bu farkindaliga ortak oldugunuz i¢in sonsuz tesekkiirler...

alinmadan veya kaynak gosterilmeden her tiirlii ortamda ¢ogaltilmas: yasaktir.
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Zehra ONEY

Teknolojide Kadin Dernegi Kurucu

Yo6netim Kurulu Bagkani

Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Cesitliligi icin “Cevik
Déniisiim” Sart!

Teknoloji ¢agi ansizin geldi. Hem de cinsiyetsiz giiciiyle, metal
rengiyle ve sesiyle geldi. Bu ¢agi benimseyip, uyum saglayabilmek
icin ge¢misten gelen yerlesmis kodlarin vermis oldugu ayrimcihg
ve insanin yeteneklerini, yapabilirligini kurallarla sinirlayan bakis
agisim  degerlendirme  siirecini  hizlandirmamiz  gerekiyor. Bu
alanda ge¢miste bize 6gretilen seyleri unutup yepyeni bir sayfa
acarak bu ¢aga uygun yeni davramg kaliplari, yeni kiiltiirel yapilar
olugturmamiz gelecegimizi sekillendiren en 6nemli faktorler olarak
bityiik bir 6nem tagiyor. Bir de yapay zekanin getirdigi rekabet,
akil giiciiniin ve yeteneklerin kesfinde i¢inde bulundugu kosullarin
olumsuz olmasi sebebiyle geride kalmis insamin gelecegi nasil
sekillendirecegi konusu da bizim i¢in degerlendirilmesi gereken
bir bagska konu olarak karsimiza ¢ikiyor. Yeni sosyal ve kiiltiirel
ahgkanhklar1 ve davrams kahiplarinmi olustururken de burada
gelecegimizi etkileyen en 6nemli unsurlari, yani toplumun her
boliimiinden insan kapsayarak firsat esitligini ve cinsiyet ¢esitliligini
yasamin her alanina yayginlagtirmaya 6nem vermemiz gerekiyor.
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Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 plani da
tam bu noktada devreye giriyor ve toplumsal cinsiyet esitliginin
giiclendirilmesinin 6nemli bir kalkinma hedefi oldugunun altim
ciziyor. Teknolojide Kadin Dernegi olarak hayata gecirdigimiz ve
Tiirkiye’de bir ilk olan “Teknoloji ve nsan Endeksi” calismamizda
da belirttigimiz endeks notumuz yiiz iizerinden 47, yani
ortalamanin altindayiz, bu giiclenme ise agirhkli olarak insanin
¢aga uyum saglayarak doniismesiyle gergeklesecektir. Ek olarak
ise alim siireclerinin kadinlar lehine oldugunu diisiinenlerin
oranminn %16 olmasi da bize gosteriyor ki hala olmasi gereken
seviyede degiliz. Tirkiye’de STEM alanindaki ¢alisma durumu ve
yaklagimlara yonelik verilen cevaplarin ¢ogu genel algimin erkekler
lehine oldugunu gosteriyor. Cinsiyet esitsizliginin hakim oldugu
alanlarda, karar verme, ekonomik ve sosyal kaynaklara erisim ile
ilgili diglanan veya dezavantajh olanin genellikle kadinlar oldugunu
ortaya koyuyor. Yine yapmus oldugumuz arastirmada; icinde
bulundugumuz teknoloji ¢aginda yapay zekadan korkan %63’liik
bir kitle oldugunu belirledik. Bu oranlar da bizlere gosteriyor ki
Tiirkiye’nin teknoloji anlaminda ekonomik yiikselme gostermesi,
gelismis iilkeler seviyesine ¢ikmasi ve insan kaynaklarimm
giiclenmesi gibi konularda ilerleme saglanmasi gerekmektedir.
Tiirkiye, yiiz tizerinden 47 gibi bir endeks oramyla, oniimiizdeki
5 yil igerisinde teknolojinin yapacag gelismeye yetismek icin hem
kiiltiirel hem sosyal hem de insan olarak ¢ok biiyiik bir yatirnma
girmek durumunda. Teknoloji iligkisi agisindan ortalamanin
altindayiz. Yiiz iizerinden 38 olan davrams endeksi ise Tiirkiye’de
teknolojiye yonelik sahip olunan olumlu tutumun, teknoloji
davranigina yansimadiginin gostergesi. Bu alanda her yil, her donem
birgok projeler yazilip, yeni hedefler cizilse de faaliyet konusunda
faktorlerin ~ degisiminin halen yavag ilerledigini gbriiyoruz.

Diinya Ekonomik Forumunun raporunda da belirtildigi iizere
I milyar insanin kendi yetkinliklerini giincellemesi ya da yeni
yetkinlikler edinmesi gereken bir ¢agin igerisindeyiz. Is diinyasinda
mavi ve beyaz yakadan sonra yapay zekanin insansi servis ve iiriinleri
ile cahsan yepyeni bir is giicii yani metal yakalilarin ¢agindayiz.
Rengimiz metal, sesimiz metal. Ciinkii bu ¢ag artik insanlarin
teknik yeteneklerinin, akil giiciiniin ve bireysel yeteneklerinin 6n
plana ¢iktig: bir ¢ag.

nsanin ve diinyanin gelecegini belirleyecek bu déniisiim ¢aginda
kamuya, STK’lara, egitim kurumlarina ve 6zellikle bireyin emanet
edildigi aileye diisen cok sayida gorev ve sorumluluk var.

Sorumluluk Seriiveninde Teknolojide Kadin Dernegi
ve Katkilar

Iste bu diisiinceyle 2017 yilinda Teknolojide Kadin Derneginin
kurulus ¢ahgmalarina bagladim. Hem Tiirkiye 6zelinde hem de
diinyada teknoloji alaninda kadin oranlarmin ne oldugu, bu
sektordeki cesitliligin ve bakisin nasil oldugu konusunu arastirdim
ve Honeypot'un 2018 yihnda OECD iilkelerini kapsayan raporuna
ulastim. Rapora gore Tiirkiye’de 245.000 teknoloji cahsam
bulunuyor ve bunlarin sadece %9.91"i kadin, bunun da %2’si yapay
zeka gibi alanlarm iiretiminde yer aliyor. 2 yil boyunca 20 yilhk

teknoloji profesyoneli ve girisimcisi olma tecriibelerime dayanarak
kendi tespit ettigim ihtiyaclar ve goriisiine basvurdugum ¢ok sayida
kurumsal sirket yoneticisinden, kamudan ve egitim kurumundan
aldigim bilgiler 113 inda; kadinlarin ve kiz ¢ocuklarimn STEM
(Fen, Teknoloji, Miihendislik, Matematik) alanlarma ve teknoloji
sektoriine olan mesafesi, motivasyon kaybi ve teknolojide kadin
iiretici eksikligi en biiyiik motivasyonum oldu. Bu motivasyonla
Dernegi biitiin giiciinii, yatirimini1 tamamen insan odagina ceviren
bir yap1 olarak 31 Ocak 2019 tarihinde, 75 Kurucu kurum ve bireyin
katkilar1 ile kurduk. Birbirinden degerli 150’yi agkin kurumsal
iiyemiz ile kisa siirede cok giiclii bir aile olduk. Uc ana odak
noktasi belirledik; egitim, siirdiiriilebilirlik ve arastirma 6l¢iimleme
hedeflerinde ¢calismalarimiza devam etmekteyiz.

Egitim odak noktamizdan hareketle Wtech Akademi ve Geng
Dontisiim Akademisi olmak iizere iki akademi kurduk. Wtech
Akademi catis1 altinda egitim goren genclerin teknik egitiminin yan
sira yetenek yonetimi, burs imkani, rol model ve mentor destekleri,
istthdam konular ile yaninda oluyoruz. Tiirkiye fsveren Sendikalar:
Konfederasyonu’nun catisi altinda ve desteginde kurdugumuz Geng
Déniisiim Akademisinde 6grencilerimizi 21. yiizyll liderlik egitimi
ile baglatip teknik egitim ile devam eden, diinya capinda gecerli
sertifika veren bir programa soktuk. Burada mentor programimiz,
mezunlar agimiz ve sonrasinda istihdam destegi ile devam ettigimiz
cok degerli 360 derecelik bir modelimiz var. Her iki akademimizde
de etki diizeyi yiiksek uzman yetistirmeyi hedefledigimiz icin
agirhkli olarak yazilhim dersleri veriyoruz. Python, Java, .NET,
Siber Giivenlik, Test Miihendisligi, Veri Bilimi, Robotik Siire¢
Otomasyonu, Mobil Uygulama Gelistirici, DevOps, Google Flutter
gibi yapay zeka cagimin temel uzmanliklarini olusturan derslerle
yetenek ve duygusal zeka egitimlerini birlestiriyoruz.

Bu zamana kadar her iki akademimizden toplam 1500’¢ yakin
mezun verdik. Bu egitimlerimizde kadin katthm oranimiz %65,
isttihdam oranimiz %81 oldu.

Teknolojide Kadin Dernegi olarak Tiirkiye’de bir ilke imza atarak
yapay zeka alaninda 30 kurumsal cahisan kadin ve 32 yeni mezun
gen¢ kizimiz ile toplamda 62 kadimi kapsayan bir proje hayata
gecirdik. Yapay Zekada 62 Kadin Lider Programi kapsaminda
Al Python ve Deep Learning konularinda a¢tigimz iki simf ile
Amerika’da ¢evrim i¢i egitimde lider Udacity is birliginde yiiriiyen
programimizdan 4.5 ayda rol model ve uzman kadinlarimizi mezun
etmeyi planhyoruz.

Ayrica SabanciDx ile baglatigimiz Gelecegin Yiizleri projesi ile 100
kadina Siber Giivenlik ve Veri Analitigi egitimleri veriyoruz. Tiim
egitim bagvurular1 wtechplatform.com adresimizden yapilmaktadr.

Bir diger odagimiz olan siirdiiriilebilirlik kapsaminda her yil
UNDP hedefleri igerisinde bir konuyu odagimiza almay: hedefledik.
2021’de “A¢hga Son” temasinda tarim konusunu segerek “Tarimda
Teknolojik  ve Inovatif Coziimler” projesini  gerceklestirdik.
Kadin girisimcilere ve iiniversite 6grencilerine destek saglamak
adina yiiriitmiis oldugumuz bu projemizde basariya ulasanlara
odiillerimizi verdik. Girisimcei kategorisinde 1. olan ekibe 100 bin
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TL 6diil verdik, iiniversite kategorisinde de birincimizi 30.000 TL
ile 6diillendirdik. 2022 yil i¢in ise “Temiz Su, Sanitasyon ve Enerji”
konusunda siirdiiriilebilirlik calismalarimiza UNDP hedeflerinde
devam edecegiz.

Son olarak “6lgemedigimiz seyi yonetemeyiz” mantifiyla yola
cikarak Tiirkiye'nin kendi verilerini belirleyebilmesi adina IPSOS
ile Tiirkiyenin ilk “Teknoloji ve insan” endeks calismasini
gergeklestirdik. Ilk fazin sonuglarim agikladigimiz bu cahsmanin
sonuglarmin bizim, diger STK’larin, 6zel sektor ve kamunun bu
alanda yapacag yatirnmlara da yon verici olacagimi diisiiniiyoruz.
Aragtirmanin ikinci fazim da Mart 2022 de baglatiyor olacagiz.

Projelerimizi yiiriittiigiimiiz bu sorumluluk seriiveninde giiniimiiz
gecis dénemindeki bu topluma biz 5.0 diyoruz. Su anda insanlarin
bir boliimii olduk¢a saskinken, diger bir b6limii de farkinda ama
harekete ge¢miyor. Kadinlarimiz ve geng¢ kizlarimiz teknoloji ile
aralarindaki acigi kapatmah ve teknolojiyi iyice 6grenmeleliler.
Beden, ruhun, beyin dengesini saglikli tutarak ve olumlu diisiinmeye
baglayarak ilk adimi atmalilar. Su an, elimizin altinda siirekli
egitim imkam var. Gelecekle ilgili firsatlar1 yakalayabilmek adina
ciddi aragtirmalar ve kaliteli icerik takibi yaparak, basariya giden
yoldaki tiim engelleri agacaklarina daima inaniyorum. Artik niifusu
cok fazla genislemis bir iilkenin diinyanin lideri olmas: diye bir sey
s6z konusu bile degil ama kendini iyi gelistirmis, akil giiciinii iyi
kullanmus, teknolojiyi benimsemis ve insanlarim da déniistiirmiis
olan, niifusu kiiciik bile olsa o iilkenin diinyay: tek bir merkezden
yonetmesi miimkiin olacak. Bu anlamda gelecegi bizlerin
sekillendirdigini, kendi aklimiz, beynimiz ve farkindahgimiz ile
birlikte diinyada umutsuzluk yasamamak adina olumlu gelisimi
bizim saglayacagimizi diisiiniiyorum. Bunu da genglerimiz
yapacaktir. Genglerimizin 6niinii agmamiz, onlar1 motive etmemiz,
bu korkudan ve kaygidan kurtarmamiz, bu déniisiim i¢in onlar
hazirlamamiz gerekiyor. Hepimiz el birligi ile bu genclerimizi
donammmh bir sekilde teknolojik yetkinlikler ve yapabilirliklerle
hazirhyor olacagiz.

Kadin Dostu Markalar Platformu kadinlarin her alanda giiclenmesi,
istihdamda daha aktif rol almalar1 ve girisim, inovatif ve teknolojik
endiistrilerde var olmalar1  konusunda cok degerli cahsmalar
yapiyor. Gegtigimiz yil da Kadin Dostu Markalar Platformu ile
birlikte 6diil térenlerinde yer aldigimiz bir etkinligimiz oldu. Bu
yil iliskimizi daha da giiclendirerek onlarin teknolojide rol model
kadinlarin hikayelerini anlatabilmesi, daha oncii olabilmesi ve
gelecegin girisimei kadinlarina ve genc kizlarma bir yon verici
pusula olmasi agisindan is birligi cahsmasi yaptik. Teknolojide
Kadin Dernegi olarak dahil oldugumuz bu degerli is birligi ile
teknoloji alanindaki lider kadinlari 6n plana ¢ikardiklar: yayin i¢in
cok tesekkiir ediyoruz. Bu projenin lideri ve Kadin Dostu Markalar
Platformu Kurucusu degerli dostum ve toplum goniilliisii sevgili
Nazh Demirel’e i¢ten tesekkiirlerimi sunuyorum.

Toplumlarin gelismesine katki saglayan tiim insanlara sevgilerimle...

“Varolmanin hissini toplumsal fayday: artirarak deneyimleyin”
“Daha iyi bir gelecek i¢in birlikte calismanin giiciine inaniyorum.”
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AHMET DORDUNCU M 1 8

AKKOK HOLDING iCRA KURULU BASKANI VE BIRLESMIS MiLLETLER GLOBAL COMPACT TURKIYE YON. KUR. BAS.

AYSEGUL DICLE AYDIN I 24

HEIDRICK & STRUGGLES TURKIYE KURUCU VE YONETICi ORTACGI

BASAK KURAL

ELOGO ELEKTRONIK GENEL MUDURU

BASAK PURUT [ —— 36

EKSI SOZLUK YONETICISi VE ORTAGI

CIGDEM KAYALI M 40

MiCROSOFT ORTA DOGU VE AFRIKA'DA SIBERGUVENLIK GRUP DIREKTORU

DIDEM DURU 46

CiSCO TURKIYE GENEL MUDURU VE TOPLUM GONULLULERI VAKFI YONETIM KURULU BASKANI

DIDEM NAMVER I 50

PEPSICO TURKIYE'DE DiJiTAL KIDEMLI MUDUR

ESRA BEYZADEOGLU I 56

HEPSIBURADA INSAN KAYNAKLARINDAN SORUMLU GRUP BASKANI

FEYZA NARLI 62

MANPOWERGROUP TURKIYE CEQ

GONUL KAMALI I

YAZILIM SANAYICILERi DERNEGI (YASAD) YONETIM KURULU BASKANI

HAYRIYE KARADENIZ I 7 2

FORD OTOSAN BiLGi TEKNOLOJILERI VE DiJiTAL DONUSUM LIDERI (CDO / CIO)

ILKNUR AVACIK

UNITE BT DIJiTAL SATIS DIREKTOR

MELTEM BAKILER SAHIN I 8 2

VODAFONE TURKIYE iCRA KURULU BASKAN YARDIMCISI

MINE TASKAYA I 88

CH KURUCU ORTAK VE CEQO'SU

NEVIN CiZMECIOGULLAR! I
IDC ULKE DiREIZT('jRU 92
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NUR GOKMAN

YONETIM KURULU BASKANI VE KURUCU GENEL MUDURU

0ZGUR ARZU ER mmmmmmmmssssssssssss 71 (04

VIRGOSOL BILIiSIM VE YAZILIM COZUMLERI A.S. KURUCU ORTAGI VE YONETIM KURULU BASKANI

OZLEM iKiz

UYUMSOFT BILGi SISTEMLERI VE TEKNOLOJILERi A.S. YATIRIM HiZMETLER| GENEL MUDURU

OZLEM KALKAN I 114

SABANCI DX SATIS VE PAZARLAMA GENEL MUDUR YARDIMCISI

REYHAN CEPIK ARSLAN M 120

FIRSAT BU FIRSAT KURUCU ORTAGI / CEO

SENUR AKIN BiCER I 126

ARNICA YONETIM KURULU BASKANI

SINEM ALTUCU I 132

PAYCORE YATIRIM TESViK BOLUMU BASKANI VE EURAGIDA2020 KUMESI GENEL MUDURUSI

SITARE SEZGIN I 138

TEKNOSA GENEL MUDURU

SIRIN GURKAN ARAL 144

PRODA iS ZEKASI VE RAPORLAMA GRUP DIREKTORU

TANYEL AKMAK

TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYii TEKNOLOJi PROJELERi YONETICISI

VOLKAN BICER I 154

LUDUS VENTURE CAPITAL KURCU ORTAK

YESIM GURA I 158

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI VE DANISMAN

YESIM OZTEKIN I 1 5 2

GOOGLE TURKIYE TURIZM SEKTOR LIDERI

ZEHRA ONEY I 1 69

360+ MEDIA INTERACTIVE TECHNOLOGIES KURUCU BASKAN VE WTECH KURUCU YONETIM KURULU BASKANI
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Teknolojinin oncu
kadinlari

celecegi
sekillendiriyor

Onlar “Teknoloji erkek isidir” algisint
yikan giiclii, cesur, egitimli, donanimli,
zeki kadinlar. Once kendilerine inandilar:
teknolojide ¢igir acacak gelismelere imza
attilar, ilklerin énciisii oldular, daha iyiye
odaklandilar, denenmemisi denediler.
Teknoloji sektoriinii kuran kadinlar, simdi
de gelecegi sekillendiriyor ve bu sektorde
“Ben de varum” diyor.

zellikle son 20 vyida hizlanan,
pandeminin de etkisiyle bag dénduricu

bir degisim yasayan teknoloji sektord,
her gecen giin artan yeni i kollariyla birlikte
yeni yeteneklere ihtiya¢ duyuyor. Sektor
bu kadar hizh geligirken istihdam acigi
da artiyor. Bu noktada sadece Tirkiye'de
de@il Diinyada da STEM alanindaki kalifiye
eleman eksikliginin, kadinlarin bu alanlara
dahil edilmesiyle giderilmesi konusu 6nem
kazaniyor. STEM; Bilim (Science), teknoloji
(Technology), mihendislik (Engineering) ve
matematik (Mathematics) olmak lizere dort
disiplini batlinlestiren bir 6grenme, uygulama
ve geligtirme yaklagimi olarak tanimlaniyor.
Teknolojide Kadin Derne@i’'nin tespitlerine
gore Turkiye'de Ar-Ge’de, lretimde, yazilimda
teknoloji Ureten kadin sayisi sadece yilzde
2-3’ler civarinda bulunuyor. Yag$anan genis,
¢aph teknolojik dontgimlerle birlikte 2030
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yihna kadar 3,5-4 milyonluk teknolojide
uzman istihdam a¢igi olusacagdli tahmin
ediliyor. Dolayisiyla kadin ig glictiniin teknoloji
sektoriine cekilmesi, sektérde uzun soluklu
calismalarinin saglanmasi, kadinlarin geligim
ve eQitimlerine katkida bulunulmasi konusu
oldukca 6nem kazaniyor.

ik yazilimci bir kadin

“Erkek egemen” bir sektor olarak gorilen ve
kadin ¢aligan oraninin ylizde 10’lar seviyesinde

T e i
<o \\'\\\\\\\{\\\\\\\\“\“ % m”“‘”

oldugu teknoloji  sektorinin  temelini
kadinlarin olusturdugunu ¢ogu kigi bilmiyor.
Oysa, ilk bilgisayar kodunu bundan tam iki
ylz yil once Lady Ada Lovelace isimli geng bir
ingiliz kadin yazdi. Makine hakkindaki notlari
bir bilgisayar tarafindan iglenmek tizere yazilan
ilk algoritmay! iceren Lovelace, diinyanin ilk
bilgisayar programcisi kabul ediliyor. 1946
yilinda Pennsylvania Universitesi’nde Eniac,
programci alti kadin; Frances Snyder Holber,
Kathleen Mcnulty, Mauchly Antonelli, Jean
Jennings Bartik, Marlyn Wescoff Meltzer,

TEKNOLOJIDE KADIN GUCU

Frances Bilas Spence ve Ruth Lichterman
Teitelbaum  tarafindan  yapildi. 1959’'da
ABD Deniz Kuvvetleri’nde projeler uGreten
Grace Hopper, programlama dilleri icin ilk
derleyiciyi ve ilk yiksek seviyeli programlama
dillerinden Cobol’u gelistirdi. 1961 yilinda ise
yine bir kadin Mary Allen Wilkes, diinyanin
ilk programlanabilir genel amach bilgisayarini
yapti. internetin temellerini ise Radia Perlman
attl.

1980’lerde  kigisel bilgisayarlarin  evlere
girmesiyle kadinlarin  bu alandaki etkisi
azalmaya basladi ¢linki bilgisayarlar erkekler
icin tasarlanmis, bir elektronik oyuncak olarak
tanitildi. Tabi bu dénemden sonra teknoloji
sektdérli  O6nem kazanirken kadinlarin  bu
sektorden aldigi pay da azalmaya basladi.
Teknoloji alaninda ¢aligan orani, ylzde
338 artarken kadinlarin toplam payi yizde
7 azaldi. Daha yipratici goriinen teknoloji
sektoérinde kurumlarin esneklikleri ve kariyer
olanaklarinin daha sinirli olmasi kadinlarin bu
alana ilgisini azaltti. Oysa genel kaninin aksine,
kadinlar teknolojiye ¢ok merakh. BTK’nin 2020
Dijital Oyunlar Raporu’na goére, Tirkiye'de
yetigkinlerin ortalama ylzde 79’u mobil oyun
oynuyor. Bunun ylzde 81,7’sini kadinlar
olusturuyor. Erkekler yizde 76,5te kaliyor.

Teknolojinin temellerini kadinlar atmigken,
kadinlara hak ettigi de@eri vermek, sektorde
kadin sayisini artirmak, cegitliligi saglamak
oldukga 6nem kazaniyor. Yapilan arastirmalar,
kadin yonetici sayisi fazla olan sirketlerin,
pazar payl, sermaye ve hisse senedi degerine
gore daha iyi performans gosterdiQini ortaya
koyuyor. Buna ragmen hayatin her alaninda
oldugu gibi i$ hayatinda da kadinlar heniiz hak
ettikleri yerde degil. Sektérde maalesef cinsiyet
temelinde bir ayrisma ve erkek egemen yapi
s6z konusu. Teknoloji ve teknoloji yogunluklu
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Birlikte Gugluyuz!

Teknolojide daha fazla Ureten,
yaratan kadin lidere ihtiyacimiz var!
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Icinde bulundugumuz teknoloji caginda
Teknolojide Kadin Dernegi ile is birligi yaparak
kurumunuzun surddrulebilirlik ve kapsayicilik
hedefleri kapsaminda ihtiyac duyulan ve
gittikce de ihtiyaci artacak olan teknolojide
nitelikli insan kaynagina yatinm yapmak,
kadinlar énceliklendirerek markal egitimler
acmak veya ozel projeleri hayata gecirmek icin
kurumsaliletisim@teknolojidekadin.org

adresi ile iletisime gecebilirsiniz.
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i$ alanlarinda ¢aligsan kadinlar daha cok dijital
ortama veri aktarimi veya ¢agri merkezlerinde
musteri  temsilciligi  gibi, sorumlulugun
daha az oldugu alanlarda cahgiyor. SACA
(Bilisim Sistemleri Denetim ve Kontrol Birligi)
verilerine gore; Dinyada teknoloji sektoriinde
kadin istihdami ylizde 25’in tzerine gikamiyor.
Tirkiye’de ise teknolojide ¢aligan kadinlarin
orani ylzde 10’lar civarinda bulunuyor.

Maalesef Turkiye kadinin ig hayatina katihimi
AB (lkelerinin ¢ok gerisinde. AB (lkelerinde
her 10 kadindan 6’si calisirken, TUIK verilerine
gore Turkiye’de her 10 kadindan yalnizca 3’
calisiyor. Uluslararasi Calisma Orgiiti’niin
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(ILO) son verilerine gore ozellikle pandeminin
ortaya ¢iktigi 2019’dan 2021’e kadar yaklasik
13 milyon kadin galigma hayatindan uzaklagti.
Yani bir kriz aninda ilk kadinlar gbzden
cikariliyor. Ote yandan Diinya Ekonomik
Forumu 2021 Uluslararasi Cinsiyet Esitsizligi
Raporu’na gore, kiresel cinsiyet esitliginin
saglanmasi icin Onumuizde 135,6 vyil var.
Gecen yil 99,5 yil olarak 6ngorilen bu sire,
pandeminin de etkisiyle 36 yil 6telendi. 2015
yilinda yapilan bir galigmaya goére de; kadinlarin
ekonomiye erkeklerle tamamen esit 6lglide
katilimi halinde, 2025 yilina kadar yillik kiresel
GSMH’ye 28 trilyon Dolar veya ylizde 26 artis,
meydana gelece@i tahmin ediliyordu. Bunun

Zehra Oney
Teknolojide Kadm Dernegi
Baskani

TEKNOLOJIDE KADIN GUCU

“Akil giiciiniin, bireysel yeteneklerin on plana
ciktigi cag”

Oncelikle teknoloji artik ¢agimiza yon veriyor, bunun
bilincinde olmamiz lazim. Bugiin Forbes’in paylastig1 verilere
baktigimizda, bilim ve miihendislik alanlarinda isgiicliniin
sadece yiizde 28’ini kadnlarin olusturdugunu goriiyoruz. Bu
oran, s0z konusu alanlarda tiniversite diplomasi alan kadin sayisi
g0z Oniine alindiginda oldukga diisiik. Rengimiz metal, sesimiz
metal ¢linkii bu ¢ag artik insanlarin teknik yeteneklerinin, akil
giicliniin ve bireysel yeteneklerinin 6n plana ¢iktig1 bir cag. Bu
ylizden de teknoloji ve kadin arasindaki baglantiy1 bu kapsamda
degerlendirmek gerekir. Teknolojinin getirdigi doniisiimlere
uyum saglamamak veya kendimizi hazirlamamak, tilkemizin
digerlerinden geri kalmasina neden olacaktir. Bu anlamda
teknolojiyi yakalamamiz, yatirimlar: bunun bilincinde yapiyor
olmamiz ve gelecek planlarinda odak olarak teknolojiyi ve
dijitallesmeyi belirlememiz kritik bir 6nem tasiyor. Ardindan
teknolojiye uyum saglayabilmek i¢in ise yeterli sayida nitelikli
insan kaynagina sahip olmamiz gerekiyor. Yani baz1 “erkek isi”
denilen isler gibi bir bakis a¢isinin teknoloji alaninda yeri yok.
Ciinkii diinyanin stirdiiriilebilirliginin ve bizim, insan giiciiniin
yapabilirligine, yeteneklerine ihtiyacimiz var. Ulkemizi, insan
kaynagimizi ve en Onemlisi zaten is giiciinde yetersiz sayida
bulunan kadinlar1 teknoloji ¢cagina hazirlamazsak gelecek adina
kaybimizin hem iilke ekonomisi hem de birey bazinda biiyiik
olacaktir.

kuskusuz teknoloji sektoriindeki yetenek agigi
da dusundlirse ¢ok daha bulytk bir carpani
olacak.

Yazilimer toplulugu TalentGrid’in 2021 yilinda
yapti§i arastirmaya goére; Tirkiye’de yazihm
sektoriinde ¢ahganlarin ylizde 88.2'si erkek
yluzde 11.8 i kadin. Son 21 yilda kadin yazilim
muihendislerinin  sayisindaki artis, sadece
yluzde 2. Yeni teknoloji girigsimlerinin sadece
yuzde 5’i kadinlar tarafindan yapilmis, Turkiye
Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) ve
Deloitte Turkiye is,birligi ile 2021’de yayinlanan

Teknoloji Sektériinde Kadin raporuna gore ise,
Tirkiye’de teknoloji diinyasinda beyaz yakali
olarak calisan kadinlarin ylizde 96’sI Universite
ve Ustli seviyede egitime sahip olmasina
ragmen sadece ylzde 6’si C seviyesinde ve
yluzde 14’G kidemli yonetici olarak caligiyor.
Kadin istihdaminin sadece vylzde 7’si Bilgi
Teknolojileri  alaninda.  Ozellikle  teknik
kadrolarda kadin ¢alisan orani ¢ok disuk.
Kadinlarin yizde 30’u caligtiklari girketlerin
blnyelerindeki kadin istihdamini artirmak igin
ozel programlar uygulamadigini, ylizde 30’u ise
uyguladigini belirtiyor. Bu sektorde aktif olarak
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gorev alan kadinlardan yizde 67 si, liderlik
seviyesinde temsiliyetinin yetersiz oldugunu
disintyor.

Teknoloji sektoriinde kadin istihdaminin azhgi
sadece Turkiye’de degil, tim Diinya tlkelerinde
henlz istenilen seviyelere ulasabilmis, degil.
Yapilan aragtirmalara gére; Dinyada teknoloji
sektérindekadinistihdamoraniylizde 27, kadin
lider orani ise ylizde 20’nin altinda bulunuyor.
Diinyada veri ve vyapay zeka rollerinde
¢alisanlarin  ylzde 26’sini, muhendislik
rollerinde ¢alganlarin yizde 15’ini ve bulut
bilisim rollerindeki ¢aliganlarin ylizde 12’sini
kadinlar olugturuyor. Pazarlama, satis, ve Uriin
gelistirme rollerinde ¢aligsan kadin sayisi ytzde
40’lar civarinda. Otomasyon muhendislerinin
yuzde 12’si, android geligtiricilerinin yuzde
13’0, robotik mihendislerinin yliizde 18’i ve

siber glivenlik uzmanlarinin ylizde 19’u kadin.

Avrupa’daise profesyonel teknoloji rollerindeki
kadin orani hala ylizde 17 civarinda bulunuyor.
Avrupa Komisyonu’nun Dijital Gagda Kadin
Galismasi’'na goére; 2019°da, ylksek lisans
mezunlarinin yizde 23’0 ve lisans mezunlarinin
yuzde 35’i kadindi. 2018’de teknoloji diplomasi
olsa bile kadinlarin sadece yiizde 25’i biligim
sektorinl secti. Kurumlarin esneklikleri ve
kariyer olanaklari daha sinirh oldugundan
kadinlar teknoloji sektorinu daha vyipratic
olarak goruyor.

Geng kadinlarin STEM alanina ilgisi az

Arastirmalar, gen¢ kadinlarin genellikle orta
okulda matematik ve bilime olan ilgilerini
kaybettiklerini ortaya c¢ikariyor ve geng

Goniil Kamah
YASAD Bagkant
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“Gelecek yazilmla gelecek”

“Gelecegin  diinyast yazilimla sekillendiriliyor.  Gergekten
‘gelecek yazilimla gelecek’. Biz de YASAD icinde bu seklinde
sloganlastiriyoruz. Diinyada Oniine gegilemez bu biiylimenin Tiirk
yazilim sanayii olarak bir par¢asi olmayi, bu firsatin, sigramanin
katkilarindan biri olmayi ¢ok istiyoruz. 50 yillik bir sektoriimiiz var.
Referans degeri olusturmus sirketlerimizin hizlica makro ekonomi
yaratacak sirketler haline getirilmesi yolundaki programlar1 birinci
oncelikli programlar olarak aliyoruz. Bunlar1 basarabilirsek, bu
sirketlerin biiyiime ve sicramasini saglayacak programlari 2-5 yil
icinde hayata gegirebilirsek dev teknoloji sirketleri olusumu iginde
alt yapisini sirketlerimiz i¢in olusturmus olacagiz. Thracata yonelik
hamleleri, uluslararasi marka yaratma yolundaki her tiirlii ¢aligmalar1
hizli bir sekilde hayata gecirebilirsek oniimiiziin ¢ok acik oldugunu
soyleyebilirim. Oniimiizdeki dénem kritik. Bunu biz &zellikle
lic bakanlhigimizla, ¢cok yakin dirsek temasindayiz ve stratejilerin
bu yonde olugmasi i¢in biiyilk emek harciyoruz. Su anda ¢ok iyi
ilerliyoruz. Dolayisiyla hayal ettigimiz, sirketlerimizin biiyiimelerini
saglayacak bu hareketleri hizlandirabilirsek gercekten diinyadaki
biiyliyen pazardaki yerimiz gittik¢e artacaktir.”

kadinlarin yizde 10’undan daha azi teknolojiyi
birinci veya ikinci bir kariyer sec¢imi olarak
gorliyor. Ana nedenlerden biri rol model
eksikligi, ogrencilerin yuzde 78’i teknoloji
alaninda ¢aligan Unli bir kadini tanimiyor.
Dinya Ekonomik Forum’u 2016 Kiresel
Cinsiyet Agidi Raporu’na gore; Endustri 4.0'in
yayginlagmasiyla bilim ve teknolojide daha
fazla kadina ihtiya¢ duyulacak. Rapora gore
eger STEM alanindaki kadin-erkek orani farki
mevcut hiziyla kapanmaya devam ederse,
aradaki farkin kapanmasinin 217 yil sirecegi
tahmin ediliyor.

Teknolojiyle ilgili meslekler Uzerinde
uzmanlagmis, bir kurum olan Honeypot'un
41 OECD ve AB ilkeleri iginde kadinlarin
teknoloji alanindaki katilimini inceleyen bir
raporuna gore ise; Tum bu Ulkelerde STEM
egitimi almis, kadin 6grenci orani ortalama
ylzde 24’ken Tirkiye'de yiizde 37. Bu alandaki
Ucret egitsizligi de Tirkiye'de ylizde 3,1 olarak
ortalamanin yizde 14,7 altinda gergeklesiyor.
Tirkiye’de teknoloji alaninda galigan kadinlarin
orani ylizde 10 civarinda; bu da ortalamanin
yuzde 17,5 altinda. Dlinyada yazilim ve biligim
teknolojileri sektériinde kadin istihdam orani
ylzde 27, kadin lider orani da ylzde 20’nin
altinda bir oranla en geri siralarda yer aliyor.

Kadinlarin ve kiz c¢ocuklarinin teknolojiye
erigsimi, 6zellikle bilisim teknolojilerini kullanma
konusunda bilgi ve beceri kazanmalari,
Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri'nde ve BM
gindeminde siklikla ifade edilen bir kalkinma
onceligi olarak giindeme gelirken konunun
uzmanlari da bu hususa dikkat ¢ekiyor.

Oney: “Amag¢ ‘Teknoloji erkek isidir’
algisini kirmak”

Teknolojide Kadin Derne@i (WTECH) Yonetim

TEKNOLOJIDE KADIN GUCU

Kurulu Baskani Zehra Oney, “Teknoloji erkek
isidir” algisini ortadan kaldirip, kadinlarin
da teknolojide ve bilimde Ureten, yaratan,
girigsimcilik yapan bireyler haline gelmesini
saglamak amaciyla c¢ahgtiklarini  soyliyor.
Yapay zeka, blyuk veri, artirilmis, ve sanal
gerceklik, edge computing, bulut teknolojiler
ve network teknolojileri ilerledikge buna bagli
Urtn ve servislerin de arttigini ancak bu yeni
teknolojiler igerisinde Uretimde galigacak insan
sayisinin ayni hizda artmadigini dile getiren
Oney, “Yeni Uriin ve servisler hayatimiza
daha cok entegre olurken Ozellikle teknoloji
sektoriinde nitelikli uzman kadin sayisinin az
olmasi ve bu alanda insan ihtiyaci konularinda
destek vermek misyonuyla 31 Ocak 2019
tarihinde 75 kurucu kurumsal ve bireysel
Uye ile Teknolojide Kadin Dernegi’'ni kurduk.
Kurulduktan ¢ok kisa slire sonra 150’yi agkin
Uye sayisina ulastik ve start-up seviyesindeki
bircok dernege kiyasla hizli, odakli ve disiplinli
calisma prensibi ile basarili projelere imza
atmaya basladik. EQitim, strdarulebilirlik
ve arastirma-olgimleme olmak Uzere 3
odak noktasi kapsaminda g¢alismalarimizi
ylrittyoruz” diyor.

Teknolojide Kadin Dernegi olarak, bilim ve
teknoloji alanlarinda eksik olan ve gittikce
de artacak olan uzman ihtiyacini kapatmak
amaciyla calistiklarina dikkat c¢eken Oney,
Wtech Akademi ve Geng Donigim Akademisi
olmak lizere iki akademi kurduklarini ve bugiline
kadar 1500 gencin alaninda uzmanlagmasini
sagladiklarini belirtiyor. Mezunlarinin
ylzde 81’inin istihdam edilmelerine katkida
bulunduklarini  bildiren Oney, kadinlarin
teknoloji ile olan aralarindaki acigi kapatmalari
ve teknolojiyi iyice 6grenmelerinin ¢ok 6nemli
oldugunun altini  g¢iziyor. EQitim, sirekli
o6grenmeveogrenilenleriuygulamailebuagigin
kapatilabilece@ini dile getiren Oney, kadinlarin
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gelecekle ilgili firsatlari yakalayabilmek adina
ciddi arastirmalar yapmasi ve kaliteli igerikleri
takip etmesi gerektigine igaret ediyor.

Yapay zekanin gelecedin mesleklerinde kilit rol
oynadigina dikkat ceken Oney, “Teknolojinin
gelismesiyle beraber insana ihtiya¢ azalyor.
Diinya Ekonomik Forumu verilerine gore
onlumiuzdeki 5 yilda milyonlarca yeni uzmanlik
alani ortaya ¢ikacak ve yarisindan fazlasi yapay
zeka Urlnleri ve servisleriile yonetilecek. Kalan
kisimda ise uzman insan kaynagina ihtiyag
duyulacak. Bu as$amada ise dinyada 160
milyon kadin yetkinliklerini degistirmek ya da
yeni yetkinlikler edinmek durumunda kalacak.
Arastirmalar ¢alisanlarin  yluzde 54’inln
ortaya c¢ikacak yeni pozisyonlara uygun
olmadigini gosteriyor. Bu nedenle onlarin
yeteneklerini  gelistirerek  uzmanlagtirmak
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onemli. Dunya Ekonomik Forum’u bir kacg yil
once onemli bir uyari paylasti ve tim insanliga
“Wake Up” yani “Uyan” ¢agrisinda bulundu.
Mesajin devaminda “Great Reset” yani “Bliytk
Sifirlama”) dlinyanin yeni yizinli ve vyeni
bir caga gectigimizi vurguladilar. Insanlik bu
doniisiime muhtag durumda. Bu donigiim igin
de g¢alismalar yapmanin 6nemine inaniyorum”
diye konusguyor.

Kadin istihdaminin artmasiyla birlikte OECD
tilkelerinin GSYiH’sinin 6 milyon dolar, tcret
esitligi ile birlikte ise OECD’nin GSYiH’sinin 2
trilyon dolar artabilece@ine dikkat ceken Oney,
“Kadinlar muazzam bir ekonomik glicli temsil
ediyor ve ok 6nemli tiiketici gérigleri sunuyor.
Bunu basgarabilmek igin de kadinlari donanimli
bireyler haline getirmek gerekiyor. Dolayisiyla
burada da oncelikle ailelerden baglayarak

eg@itim kurumlarina, kamuya, STK’lara ve her
seyden Once Ozel sektér kurumlarina gok
blylk bir rol diglyor. Kurumlarin genglere ve
kendi binyelerinde g¢aligan kadin yoneticilere
sagladiklari e@itimler ile teknoloji sektoriinde
az sayida bulunan kadinlarin yetkinliklerini
kazanmis, ve alanlarinda nitelikli uzman
bireyler ~ olmalarini  saglamak  mumkin
olacaktir. Ulkemizi gelismis, llkeler seviyesine
ctkarmak istiyorsak egitim alanlarinda, 6zellikle
STEM alanlarina verdigimiz énemi artirmamiz
ve Uzerine daha ¢ok digmemiz gerekiyor”
seklinde konuguyor.

Kamali: “Bu kritik yolculugu kadin
liderlerlermizle agsacagiz”

Tirkiye’nin strdurilebilir kalkinma
hedeflerine ulagmasi ve kalkinma odakh bir
ekonomik model olugturmasi icin teknoloji
ve yazilimin vazgegilmez oldugunu sdyleyen
Yazilim Sanayicileri Derne@i (YASAD)
Yonetim Kurulu Bagkani Gonal Kamali ise,
strdurulebilir kalkinmanin ancak teknoloji
ve teknolojinin yarattigi katma deQerle
olusacagini vurguluyor. “Kalkinma, maharetli,
becerikli hizli maraton koguculari ve azmi
temsil eden kadinlar ile

olacaktir. Dolayisiyla bu azimle bircok
kritik yolculugu kadin liderlerimiz ve kadin
yOneticilerimizle bagaracagimiza inaniyorum”
diyen Kamali, diinyadaki ekonomik gicin
azalmasina bagh olarak kadinlarin ekonomiye
katkisinin  bir zorunluluk haline geldigini
soyliyor. Maddi ve manevi iyi kazanglar
saglayan yazilim sektoriinde caligan kadin
sayisinin artmasinin aile bitcesine ve refah
seviyesine buyik 6lciide etki edeceginin altini
cizen Kamali, gerek egitimler, gerek mentorliik
caligmalari, gerekse diger kurumlarla yapilan
isbirlikleri ile sektorde ¢aligan kadin sayisinin
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artinlmasina yonelik g¢aligmalar yaptiklarini
belirtiyor.

Girigimci diinyasinin hizla blyidugun 6zellikle
e@lence sektori ve bunu destekleyecek sekilde
gelen Metaverse ve o dlinyadaki teknolojilerin
gengler igin buylk bir Gretim alani oldugunu
ifade eden Kamal, “Minimum yatirimla ve
acik sistemler Uzerinde geligtirme yapmak
suretiyle yazilim diinyasina katilacak olan
inovatif bakis, acgili geng¢ arkadaslarla herkesin
katkida bulunacagi bir diinya ayni zamanda
bizi bekliyor. Buglin oyun sektorinin hizl
gelisiminden de gorecegimiz Uizere, katkimizin
artarak gidece@ini ve diinyada marka yaratan
Unicorn’larin hizlica bu alanlardan g¢ikacagini
on gorlyoruz” diyor.

Uluslararasi kimliklendirme, uluslararasi
blyik UGlkelerde konumlanma ve uluslararasi
tecriibenin Turkiye’'ye getiriimesi konusunda
teknolojistler olarak diinyayla glizel bir aligveris,
icinde olduklarina dikkat ceken Kamali, “Silikon
Vadisi’'nde, New York finans network’lerinde,
Londra merkezli girigsimcilik merkezinde
¢ok sayida girisimcimiz ve stratejistimiz
bulunuyor. Tim bu arkadasglar ve gevremiz
Turkiye'ye katma degerli isler getiriyorlar,
uluslararasi entegrasyonun ve igbirliklerinin
saglanmasi igin kopril olusturuyorlar. Bunun
artarak devam edece@ini ve ¢ok buyilk
katma deQerler olusturacagini hep birlikte
gorece@iz. Turkiye’nin makro ekonomisine
destek olacak ve kalkinma hamlesine ¢ok ciddi
bel kemigi olugturacak hareketlerin ond agik.
Bu bir devlet politikasi ve stratejisi. 50 yillik
yazilim tecriibemizi artik sicratma hareketinin
arifesindeyiz. Turkiye’'nin refah seviyesinde
bir fark yaratmak icin buylk bir potansiyelin
Uzerinde oturdugumuzu disinidyorum” diye
konusuyor.
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Kadinlarin gucune
Inanan bir lider

Is hayatinda daha fazla kadn liderligi
ve kadin istihdaminin onemine inanan
Akkok Holding Icra Kurulu Baskan:
Ahmet Dordiincii bu konuda elini tasin
altina koyan bir yonetici. Pek ¢ok

STK 'da Baskan ve YK iiyesi olarak

aktif olarak gérev yapan Dordiincii 'niin
hayatina yon verenler, basta annesi
olmak iizere gii¢lii kadin figiirler olmus.
Dordiincii, “Cumhuriyet’in ilk kadin
ogretmenlerinden biri olan annem,
gecirdigi bir trafik kazast sonucundaki
bedensel engeline ragmen 2 ¢ocuk
biiyiitmiis, akla gelen her seyi yapabilen
bir kadindi. Annemin ardindan neredeyse
50 yul once iiniversitede tanistigim yiiksek
ozgiiveniyle bana her zaman destek

olan esim gelir. 20 seneye yakin beraber
calistigim Giiler Sabanci da hayatima
dokunan, gordiigiim en giiclii kadinlardan
biri” diyor.

]
AHMET DORDUNCU

Akkok Holding icra Kurulu Baskani ve
Birlesmis Milletler Global Compact Turkiye
Yonetim Kurulu Baskani

DOGUM YERI: istanbul

EGITiMi: Cukurova Universitesi isletme Bolimiinden
mezun olduktan sonra Almanya’'nin Mannheim ve
Hannover lniversitelerinde yliksek lisans yapti.
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adinlarin  sosyal yasamda ve is
Kyasamlnda aktif olarak yer alabilmesi

ve karar mekanizmalarinda katilimci
olabilmeleri i¢in c¢alismalar yapan Ahmet
Dordiincii, istanbul'da dogdu. Cukurova
Universitesi isletme Bolimi’'nden mezun
olan Dordinci, lisansisti calismalar
yapmak uzere Almanya’'nin Mannheim ve
Hannover (Universitelerinde egitim gordu
ve bu llkedeki Claas OHG sirketinde is
hayatina basladi. 1984 yilinda Turkiye'ye
donip Mercedes Benz'de Kkariyerine
devam eden Dordiincd, 3 yil sonra Sabanci
Grubu'na katiip 1998'e dek Kordsa'da
cesitli gorevler ustlendi. O yil grubun DUSA
sirketinde DUSA Guney Amerika ve daha
sonra da DUSA Kuzey Amerika'da Genel
Midiir olarak calisan Dordiincii, 2004'te H.O.
Sabanci Holding'de Stratejik Planlama ve Is
Gelistirme Grup Baskanligi gorevine atandi
ve 2005 ila 2010 yillari arasinda sirketin icra
Kurulu Baskanligi gorevini yuruttu.

Ocak 2013'ten bu yana Akkok Holding
icra Kurulu Baskanligi gorevini siirdiiren
Dorduncl,aynizamanda, holdinginistirakleri
olan Akcoat ve Aktek’in Yonetim Kurulu
Baskani; Aksa Akrilik, Akkim Kimya, AKCEZ
ve Akis GYO'nun Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve ¢esitli grup sirketlerinin de Yonetim
Kurulu Uyesi. Dérdiincii ayrica, diinyanin en
buyuk sirdurulebilirlik inisiyatifi Birlesmis
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“Kosa kosa gideceginiz bir is
bulun”

Ahmet Dordiincii kariyerinin bagmdaki
genglere sunlari tavsiye ediyor: “Kendinizi
iyl tantyin, neye kabiliyetiniz ve ilginiz
oldugunu iyi belirleyin. Sizi calisirken

mutlu edecek; ise giderken ayaklarinizin
geri geri gitmeyecegi kosa kosa gideceginiz
bir is bulun. Isinizi severek yapin, 5-10
sene sonra kariyeriniz nerede olacak diye
stres yapmayin. Isinizi severseniz, basariy1
kendiniz nasil tarif ediyorsaniz kendi
kendine gelecektir.

Milletler Global Compact’in Turkiye Yonetim
Kurulu Baskanligi ve International Paper
Co. Sirketinin de Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini yurutuyor.

Annesi, esi ve Giiler Sabanci yasaminda iz
birakan isimler

Dordiinci’nin yonetim felsefesinin
temelinde isini severek yapmak bulunuyor.
Kariyer  yolculugunda bugline kadar
kendisine hedefler koymamis ¢linki onun
icin en onemli olan sey sevdigi isi yapmak
olmus. Her is yerinde hep mutlu ve istekle
calisan Dordiinci’'niin bu yaklasimi basariyi
da beraberinde getirmis.

Yasaminda kendisinde iz birakan ¢ok ozel
kadinlar oldugunu soyleyen Dorduncd,
“Donup baktigim zaman tum hayatima
yon verenlerin, hep glg¢li kadin figurleri
oldugunu goruyorum. En basta da

annem geliyor. Cumbhuriyet’in ilk kadin
dgretmenlerinden biri olan annem, istanbul
Universitesi Filoloji Bélimi'nden ingilizce
Ogretmeni olarak mezun oldu. Gecirdigi bir
trafik kazasi sonucundaki bedensel engeline
ragmen 2 c¢ocuk blyutmus, akla gelen
her seyi yapabilen bir kadindi. Bu yoniyle
yasamimda iz birakanlarin en basindadir.
Annemin ardindan neredeyse 50 yil once
universitede tanistigim esim gelir. Beni en
yakindan taniyan, yliksek 6zguven sahibi ve
her zaman bana c¢cok destek olan esimdir.
20 seneye yakin beraber g¢alistigim Guler
Sabanci da hayatima dokunan, gordigim en
guc¢li kadinlardan biri. Birlikte ¢alistigimiz
yillarda kadinlarin is hayatindaki yeri simdiki
kadar olmasa da Guler Hanim, vizyoner
kisiligiyle bulundugu konuma yilikselmisti”
diye anlatiyor.

Yaklasik 50 yildir evli ve 2 ¢ocuk, 2 torun
sahibi olan Dordinci, hayatta en ¢ok
ailesiyle gurur duyuyor. is disindaki &zel
yasaminda onun i¢in ¢ok onemli sey
ailesiyle birlikte olmak. “Ailemle birlikte
pek ¢cok aktivite yapmaya c¢alisiyoruz. Esim,
ailemizi evimizde sik sik bir araya getiriyor.
Yaz tatillerinde teknede veya Bodrum’'daki
evimizde beraber oluyoruz. Kisin hep birlikte
kayak yapmaya gidiyoruz” diyen Dorduncd,
ailesine ayirdigi vakit disinda 6zel hayatinda
en ¢ok spor yapiyor. Yuruyus, yizme ve
yelken en ¢ok yaptigi sporlardan bazilari.

“Farkindalik soylemininilerisine gegilmeli”

Ahmet Dordilincl, dinyanin en biyuk
sirdirulebilirlik inisiyatifi Birlesmis
Milletler Global Compact’in Tirkiye Yonetim
Kurulu Baskani olarak gorev yapiyor.

TEKNOLOJIDE KADIN GUCU

Surdurulebilirlik, toplumsal cinsiyet esitligi
gibikonulardauzunyillardir pek cokdernekte
ve vakifta aktif olarak calismalar yapan ve
onemli gorevler Ustlenen Dordincil, tum
farkindalik calismalarina ve soylemlerine
ragmen “farkindalik” soylemlerinin ilerisine
gecilemedigini belirterek, “Bizler yeryuzine
ve ekosisteme karsi sorumluluklarimizi
yerine getirmek adina gerekli adimlar
atmayip  yalnizca soylem  dlzeyinde
farkindaligin artmasindan so6z ederken ¢ok
degerli zamanlari kaybediyoruz. Herkesin
is isten geg¢meden once farkindaligin
otesine gecerek daha fazla aksiyon almasi
gerektigine inaniyorum” diye konusuyor.

“Esit licret ilkesini benimsiyoruz”

“Kadinlar cam tavanlari
zorlamal”

“Toplumsal cinsiyet esitligi, bir kadin
sorunu gibi ifade ediliyor ancak bence
bu yanlis. Bunun aslinda bir insanlik
sorunu ve ciddi bir ayrnimcilik oldugunu
gorilyoruz. Kadinlara alan vermeyen ve
dominant olmaya calisanlarin genelde
erkekler oldugunu diisiiniiyorum. Bizimki
gibi toplumlarda bence bu bir erkek
sorunu, kadin sorunu degil. Erkeklerin
kadinlar1 esdeger sekilde gormeleri,
saygl gostermeleri ve potansiyellerinin
farkina varip onlar1 6n plana ¢ikarmalari
gerekiyor. Tabii, kadinlarm yapmalan
gerekenler muhakkak var. Kendilerine
daha fazla giivenip cam tavanlari zorluyor
olmalar lazim.”
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70 yillik birikim ve tecrubesiyle Turkiye'nin
kokli sanayi kuruluslarindan olan Akkok
Holding'in de gelecek stratejilerinin
temelinde surdurulebilir kalkinma
bulunduguna dikkat c¢eken Dorduncd,
ekonomik ve sosyal kalkinmada kadin
istihdaminin 6nemine daima inandiklarinin
altinigiziyor.insan kaynaklari politikalarinda,
tim is slireclerinde herkes icin esit firsat
taninmasi ilkesini benimserken ayrimcilik
karsiti proaktif bir tutum sergilediklerini
vurgulayan Dordincu, “Tum sirketlerimizde,
ucretlendirme politikasinda herhangi
bir ayrimciliga taviz vermeden esit ise
esit Ucret ilkesini benimsiyoruz. ise alim,
ucretlendirme ve terfi uygulamalarinda
yalnizca adaylarin ve calisanlarimizin
performans ve yetkinliklerini dikkate
aliyor, bu uygulamalarda cinsiyete gore
farklilik yapmiyoruz. Memnuniyetle
belirtmek isterim ki, simdiye dek Akkok
Holding ve grup sirketlerinin operasyonlari
kapsaminda ayrimcilik vakasi yasanmadi ve
bu durum raporlarla da teyit edildi” seklinde
konusuyor.

Bilimsel arastirmalarin kadinlarin daha
fazla yer aldigi yonetim kurullarinda alinan
kararlarin, sirketlerin is sonuclarini pozitif
etkiledigini ortaya koydugunu ifade eden
Dordiincli, bu disunceden vyola c¢ikarak
grup sirketlerinin yonetim kurullarinda
kadin-erkek dengesini saglamaya onem
verdiklerini soyluyor. Aktek, Akcoat, Aksa
Akrilik ve Akis GYO'da ylizde 50 veya bu
orana yakin kadin temsiliyeti bulundugunu
belirten Dordincl, Dinkal, Ak-Pa, KidZania
ve Akyasam gibi sirketlerin yonetim
kurullarinda kadin yonetici sayisinin daha
fazla oldugunu dile getiriyor.
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Kadinlarin yasamin tamaminda daha etkin
konumlarda olabilmelerinin  Turkiye'nin
sosyal ve ekonomik kalkinma hedefleri
icin onem tasidiginin altini ¢izen Dordincd,
gelismislik seviyesi yliksek ve c¢agdas
toplumlarda kadinlarin etkili rollere sahip
olduklarini bildiriyor. Dordiinci, “Bu durumu
bir tesadif olarak yorumlamak muimkin
degil. is diinyasi icin de bu faktor gecerli.
Kadinlar karar mekanizmalarinda yer
aldik¢a daha olumlu sonuglar elde ediliyor.
Dolayisiyla kadinlarin hayatin her alanindaki
etkinliklerini artirmalari bircok acidan
degerli. Bunun i¢in de hem kadinlara hem
erkeklere is dlistiyor” diyor.

Kadin derneklerinde aktif olarak gorev
alan bir lider

Tlrkiye'nin ¢agdaslik ve sosyal kalkinma
hedeflerinde is hayatinda daha fazla kadin
liderligi ve kadin istihdaminin ©nemine
inanan Ahmet Dordincdu, kadinlarin yonetim
kurullarindaki temsil oranini artirmayi
hedefleyen Yuzde 30 Kulubi'nin Tirkiye
Baskanligi gorevini de surduruyor. Ayni
zamanda Yanindayiz Dernegi'nin kurucu
uyesi olan Dordiincl, Yonetim Kurulunda
Kadin Dernegi'nde de danismanlik yapiyor ve
mentorolarak ¢alisiyor.Danisma heyetityesi
oldugu Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi’nin
“Altin Mentor” odulunu alan Dorduncu, bu
odule Akkok Holding bunyesindekisirketlerin
ve holding haricindeki baska sirketlerin de
yonetim kurullarina tavsiye ettigi kadin uye
atamalari nedeniyle layik bulundu. Ayrica
Altin Lider Odiilleri’'nde 2021’in en begenilen
50 CEO’sundan biri olan Dérdiincii, ingilizce,
Almanca ve Portekizce biliyor.
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“Turk ruhunun

venilmez oldugunu

anne ve babamda
gordum”

Liderlik danmismanlig, ardil planlama,
vetenek yonetimi gibi konularda hizmet
sunan ve 1998 yilinda Economist
Intelligence Unit tarafindan diinyanin
en iyi 200 yiiriitme danismani
arasindan segilen Aysegiil Dicle

Aydin, ikisi de Profesor olan anne ve
babasinin gorevi sebebiyle Amerika’da
dogdu, Asya ve Avrupa’da pek ¢ok
farkly tilkede bulundu. Global bir
vatandas olsa da akli her zaman
Tiirkiye 'de olan Aydin, “Tiirk beyninin
ne kadar kapasiteli ve Tiirk ruhunun
ne kadar yenilmez oldugunu anne

ve babamda gordiim. Belki de bu
yiizden ¢ocuklugumdan itibaren hep
Tiirkiye 'ye doniip yasamak istedim”
diyor.

AYSEGUL DICLE AYDIN

Heidrick & Struggles Turkiye Kurucu ve
Yonetici Ortagi

DOGUM YERI: New York
EGITiMI: ODTU isletme mezunu. Michigan State
University ‘de Reklamcilik yiiksek lisansi yapti.
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nnevebabasicoksevilen,cokcaliskanve
Aijretken iki meshur isletme Profesorii

Ulkii Dicle ve ilhan Atilla Dicle'ydi. O,
anne ve babasinin 25 yil siren Amerika'daki
kariyer yolculugu esnasinda New York'ta
dinyaya geldi. Amerika disinda da Asya ve
Avrupa'da da pek c¢ok ulkede bulundular.
Degisik kilturlerle harmanlanarak ¢ok yonlu
bir bakis agisinasahip olan Aysegil Dicle Aydin,
Lisede Deniz Bilimi (Oceanography) okurken
birden bundan vazgegip, isletme okumaya
karar verdi. Amerika’'da dogmustu, tlkesinden
binlerce kilometre uzaktaydi ama tim
Amerika yillari boyunca anne ve babasindan
Tirk kiltdrindn ne kadar zengin, duygu dolu,
gercek ve derin oldugunu dinlemisti. Hayali,
okul sonrasi Tirkiye'de yasamak ve llkesi
icin fark yaratacak isler yapmakti. Ve bugiine
kadar hayatini sekillendiren karari vererek
Deniz Bilimi'ni birakip, Tirkiye'ye geldi ve
0ODTU'de isletme okumaya basladi.

ODTU'de okurken reklamcilik alaninda
ilerlemeye karar verdi ve okuldan sonra
pazarlama ve reklamcilik ylksek lisansi
yapmak i¢in tekrar Amerika'ya gitti. Burada
Michigan  State  University'de  yliksek
lisansini  tamamlayan Aydin, c¢ok hizla
hedefi dogrultusunda Tirkiye'ye dondi
ve dondikten iki glin sonra McCann'de
calismaya basladi. Coca-Cola, Loreal, Ford gibi
diinya devi markalar bu ¢ati altindaydi ve ¢ok
renkli bir dinyaya girmisti ancak ¢alistik¢a bu
ortamin, genclere hayal ettigi kadar yaraticilik
sansitanimadigini fark etti. Onun hedefleri gok
daha biyukti. Boylece reklamcilik planinthizla
bir kenara birakip kendisini yetistirebilecek,
egitip ogretebilecek en dogru adres olduguna
inanarak Procter&Gamble'da ise basladi.
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“Hayatlarimizin son giiniine
dek 6grenmeye devam etmeliyiz”

AMCHAM, YASED ve WTECH iginde
YK {iyesi ve mentor olarak goérev yapan
Aysegiil Dicle Aydin hayat boyu 6grenmeye
inaniyor. “Ogrendim, bu yeterli” demenin
bir insanin kendisine yapabilecegi en biiyiik
kotiilikk olduguna inanan Dicle Aydin,
“Hayatlarimizin son giiniine dek 6grenmeye
devam etmeliyiz. Ben buna inanarak basarili
oldum ve hala biiyiik heyecanla ogrenmeye
ve yenilikleri hayatima katmaya devam
ediyorum. Genglere en Onemli tavsiyem
bu... Ayrica merakli olsunlar, hep bilinenin
disina baksinlar” seklinde konusuyor.

Ulkesi igin ses getirecek
¢alismalar yapmak istiyordu

P&G'deki ilk 5 yillik deneyimi onun buginku
Aysegul  olmasini  saglayan  temelleri
atti ve uluslararasi kariyer kapisini agti.
Sonraki vyillarda, P&G kokenli bir ekiple
birlikte  British  American  Tobacco’'nun
Turkiye'deki yapisinin kurulmasi i¢in ¢alisti
ve yurt disinda da gorevler aldi. Ama onun
kalbi Tirkiye icin atiyordu. Turkiye'de olmak
ve llkesiicin ses getirecek bir seyler yapmak
istiyordu. Kalbinin sesini dinleyerek istanbul’a
dondu ve kendi sirketini kurdu. O yillarda
diinyada oldukg¢a yeni olan ve ¢ok ilgi ¢eken,
cok talep goren bir alan olan Beyin Avciligi ve
Liderlik Danismanligi'na boylece adim atan
Dicle Aydin; Heidrick & Struggles Turkiye
ofisinin kurucu ve yonetici ortagi olarak bu

yolculukta, uzun yillardir, Turkiye'nin kendine
0zgu 0zel DNA'si lizerine kurgulamaya ¢alistigi
“kurumsallasma” ve “profesyonellesme”
konularinda ¢alismalar ylrutuyor.

1997 wyiindan beri lisansli bir Yonetici
Liderlik Sinavcisi olan ve 1998'de Economist
Intelligence Unit (EIU) tarafindan diinyanin en
iyi 200 yiurutme danismani arasindan segilen
Aysegul Dicle Aydin, pazarlama, satis, strateji,
yasal, uygunluk, dizenleyici ve hikimet
isleri, CHRO'lar ve CFO’lara kadar genis bir
yelpazede anahtar islevler sunuyor. Dicle
Aydin ayrica, liderlik danismanligi galismalari,
ardil planlama, yetenek yonetimi, yonetim
kurulu ¢alismalari ve degerlendirme projeleri
de gelistiriyor.
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En biiyiik ilham kaynagi anne ve babasi oldu

Daima ¢ok ¢alisan, vaktini sonu¢ getirecek,
fark yaratacak konulara ayiran, yaptigr isi
o0zenle ve farkli yapmaya gayret eden, her
ise degisik bir gozle bakmaya, denenmemisi
denemeye ve ideali kendisi ve c¢evresi icin
bikmadan usanmadan zorlamaya inanan bir
lider Aysegul Dicle Aydin. Onun hayatindaki
en buylk ilham anne ve babasi oldu. Cok
caliskan, azimli, idealist, hi¢bir zorluga bas
egmemis ve uluslararasi ortamlarda buyuk
takdir kazanmis iki Turk Profesordu anne ve
babasi. “Tiirk beyninin ne kadar kapasiteli ve
Turk ruhunun ne kadar yenilmez oldugunu
anne ve babamda gordium. Belki de bu ylizden
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¢ocuklugumdan itibaren hep Turkiye'ye doniip
yasamak istedim” diyen Dicle Aydin, bugln
Tlrkiye'nin, hemen hemen tim sektorlerinde,
en ust duzey yoneticilik seviyelerine ulasmis
liderler arasinda ¢ok sayida anne ve babasinin
ogrencisi oldugunu ve bundan da gurur
duydugunu soyluyor.

Bugtine kadar bir kadin yonetici ve lider olmanin
her zaman avantajini yasadigini soyleyen
Dicle Aydin, “Annem Prof. Dr. Ulkii Dicle
1970’lerin basindan itibaren Kadin Liderligi
ve Kadinin is Diinyasinda Yeri ve Firsatlari
Uzerine arastirmalar vyapti ve makaleler
yayimladi. Benim kadin olgusuna ve kadinin
icinde gizledigi blyuk potansiyele vakif hale
gelmem cok erken gergeklesti. Simdi ben de
benzer arastirmalara imza atmak, bu bulgular
sadece is diinyas! ile paylasmak degil ayni
zamanda kadinin kendi potansiyelini dogru
algilamasi ve daha cesur, daha talepkar hale
gelebilmesi icin kullanmaktan zevk aliyorum”
diye konusuyor.

“Surdiriilebilirlik bambaska
gergeklik i¢inde biiyliyecek”

Beyin Avciligi ve Liderlik Danismanligi alanini
Amerika'da lise yillarinda kesfeden Dicle Aydin,
simdi dlinyaca son derece heyecanli yepyeni
bir faza gegildigini belirterek soyle konusuyor:
“21. Yizyilin getirdigi yepyeni dizen, artirilmis
gergekler, yapay zekanin istesek de istemesek
de insan neslini bertaraf edecek oldugu gergegi
benim ¢alisma alanlarimi da miuthis yeniliklerle
donatiyor ve ben ¢ok heyecanliyim.
Surdurilebilirlik artik bambaska bir gerceklik
icinde biyuimek zorunda ve bu istikametimiz
VUCA ortami olarak niteledigimiz riski yiiksek,
belirsizligi ¢ok, kompleks ve ¢evikligi mecbur
kilan bir diinya. Kadin erkege oranla dogasinda
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ciddi avantajlar barindiriyor, zorlu ortamlara
adaptasyonu daha yuksek, empati kurabilme
becerisi daha ¢ok, dayanikliigi daha fazla,
ogrenmeye daha acgik ve bilmedigi yapmamis
oldugu yeni seyleri denemeye daha istekli.
Ayrica analitik/matematik zekasi da asla bir
erkekten asagida degil”.

“Yeni diinyada kadinin yeri
erkeklerden daha etkin olacak”

Bugline kadar bilindik her seyin degisecegini
ve eski aliskanliklarin artik ise yaramaz hale
gelecegini savunan Dicle Aydin, METAVERSE
dinyasinin limitsiz, yepyeni ve farkl firsatlar
sunan bir evren olacagini kaydediyor. Yeni
dlinyada kadinin yerinin erkeklerden daha etkin
olacagini ifade eden Dicle Aydin, “Kadinin 6zglin
kapasitesini sadece teknoloji sektoriinde degil
tum sektorlerde cok daha akillica kullanmasi
gerekiyor. Evet, erkek egemen bir is diinyasi
var fakat bu boyle kalmak zorunda degil.
Sahsen ben erkeklerin bu cok daha zorlu yeni
yuzyilda kadinlara oranla daha erken pes
etme egilimi gostereceklerini dusliniyorum.
Bu sadece bir tahmin degil. Uzun yillardir
yurt ici ve disinda 500'in lzerinde proje
yapmis ve bu projelerde erkek adaylarla
kadin adaylarin performanslarini, zorluklara
yaklasimlarini gozlemlemis bir uzman olarak
konusuyorum. Dolayisiyla hepimize c¢ok is
disuyor; sosyal sorumluluk c¢abalarimiz
dahilinde devlet politikalarini sekillendirmeye
ugrasmaya devam etmek, kadinin hem sosyal
hayatta hem is diinyasinda hak ettigi yeri
alabilmesi icin ¢abalarimizi yogunlastirmak
ve ek olarak, kadinin stratejik boyutta gelecegi
sekillendirebilmesi  igin  sirket  yonetim
kurullarinda yuzde 25 hatta ytizde 30 oraninda
yer almasini  saglamak igin ¢alismamiz
gerekiyor” diyor.
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TEKNOLOJIDE KADIN GUCU

“Kalici olmani
saglayacak sey
topluma katkindir’

Logo Elektronik Genel Miidiirii
Basak Kural, kariyer yolculugunun
heniiz basinda olan genclere,
korkularini ve engellerini fark ederek
onlart birakmalarini éneriyor ve
“Kalici olmani saglayacak sey
topluma ve digerlerine katkindur.
Yaptigin seyleri para igin, san icin
yapmak yerine sevdigin seye ve
deger katmaya odaklanirsan gerisi
arkasindan gelir” diyor.

I

BASAK KURAL

Logo Genel Mudura

DOGUM YERI: Balikesir

EGITiMi: istanbul Teknik Universitesi
Endstri Miihendisligi'ni bitirdi. Bilgi
Universitesi'nde MBA yapti.
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aa

grenmeye, ilham almaya her zaman
Oaclk oldu. Olaylara olumlu tarafindan

bakti; neden olmayacagina degil, nasil
olabilecegine odaklandi. Merakli bir ¢ocuktu.
Cocuklugu babasinin seker fabrikasinda
tornaci olarak calistigi Balikesir'in
Susurluk ilcesi'nde gecti. Sicak bir Anadolu
kasabasinda sokaklarda ozgurce oynadigi
¢cocukluk glinlerini her zaman 6zlemle anan
eLogo Genel Midiuri Basak Kural, erken
baslayan okuma aski ile 4 yasinda okumayi
ogrendi. ilkokula Susurluk’ta baslayan Kural,
ilkokuldan sonra o donem Balikesir'deki tek
Anadolu Lisesi olan Sirri Yircali Anadolu
Lisesini (SYAL) kazandi. Cok iyi bir okul
olan SYALde aldigi iyi egitim kadar edindigi
arkadasliklar da ona deger katti.

Liseden sonra istanbul Teknik Universitesi
Endistri Muhendisligi bolimini kazanan
Kural, okumayi ¢cok seviyordu. Final zamanlari
bile tim glinuni kitap okuyarak gegiriyordu.
Cocuklugundan bu yana en sevdigi yer
kiitiphanelerdi. Ogrencilik doneminde arta
kalan zamanlarda gesitli derneklerde gonullu
calismalar yapan ve har¢ligini ¢cikarmak igin
ozel dersler veren Kural, Universite Uclncl
siniftayken yeni kurulan ARIA'nin sinavlarina
ve miulakatlarina girerek part-time Back
Office destek uzmani olarak ise baslama
sansi yakaladi. Mezun olunca, 2003 yilinda,
Beko Elektronik A.S.de lriin yoneticisi olarak
ise baslayan Kural, 2007 yilinda Turkcell
iletisim Hizmetleri A.S. pazarlama ekibinde
gorev aldi. Kural, 2010-2014 yillari arasinda
Avea'da Mobil internet Gelirlerinden sorumlu
Grup Mudurd, 2014-2017 yillariarasinda Turk
Telekom Grubunda Teknoloji ve Regulasyon
Stratejilerinden sorumlu Direktor olarak
gorev yapti. 2017 Mart ayindan itibaren Logo
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Kural’dan genglere tavsiyeler

“Ilham verici hikayeler ve basar1 dykiileri
beni ¢ok etkiliyor. Bunu herkese tavsiye
ederim. Iyi bir network gelistirmek
ve insanlarda iz birakmak g¢ok Onemli
ama bunu kendinize fayda saglamak
icin degil deger katmak icin yapin.
Zamanini neye harciyorsan o gercek olur.
TV karsis1 mi, dedikodu mu, kendini
hayaline yaklastiracak bir sey mi? Risk
alabilmeye inanirim bunun igin Once
kendine giiven gerekir, bos bir risk almak
ve maceraya atilmaktan bahsetmiyorum.
Hayallerin de degisebilir bazen durup
icine sormak gerekir. ‘Yapamam’ diyenin
yapamayacagina, ‘yaparim’ diyenin de
yapabilecegine inanirim. Kalici olmani
saglayacak sey topluma ve digerlerine
katkindir. Yaptigin seyleri para icin, san
icin yapmak yerine sevdigin seye ve deger
katmaya odaklanirsan gerisi arkasindan
gelir. Korkularin1 ve engellerini fark et,
onlar1 birakmaya ¢alis”.
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Elektronik Genel Miduri olarak gorevini
surdiren Kural, bir taraftan ¢alisirken diger
taraftan 2017 yilinda Bilgi Universitesi'nde
MBA yapti.

is hayatinda her zaman sosyal olan ve
guzel dostluklar kuran Kural, 6grenmeye ve
gelisime acik oldu; yoneticilerinden ¢ok fazla
sey ogrendi. Kararli oldugu konularda hig
pes etmeyen ve israrci olan Kural, yonetim
felsefesini  olustururken de olumluya
odaklandi. Hayal etmenin, kendini bilmenin,
farkinda olmanin, gozlem yapmanin ve
merakli olmanin onemine inanan Kural,
“Ben hayalimdeki yolda ilerliyorum. Cok

iyi sirketlerde calistim, hepsi bana ciddi
okul oldular. Kendimi daha iyi tanimami
saglayan bazen benden ¢ok bana inanan
yoneticilerim oldu. Hata yapmakta bir sorun
yok hatamizdan ogrendigimiz surece. Bu ¢ok
onemli hepimiz i¢in. Sartlar ne olursa olsun
kendine inanmak ¢cok onemli. Hep sorulmasi
gereken soru ‘Nasil yaparim? Nasil ulasirbm?’
olmali!” diyor.

Kural'in kariyer vyolculugunda kendisinde
iz birakan cok isim oldu. Universite hocasi
Mehmet Tanyas, Beko Elektronik'te calisirken
Direktori olan Ozmen Gen¢ ve Mudiri
Tun¢ Karaarslan is hayatinin ilk yillarinda
gelisimine ¢ok katkida bulundu. Turkcell'deki
Miduri KemalYucel'den ekibini desteklemeyi
ve one ¢ikartmayi ogrenen Kural, Avea'daki
yoneticisi Dehsan Ertirk’ten olaylara farkli
bakmayi ve dogru sorulari sormayi o6grendi.
Kural, su an bagli oldugu grup CEO’su Bugra
Koyuncu'yu da gerek durusu, gerek yonetim
anlayisi ile kendisine ornek aliyor.

Basak Kural, sadece etkilesimde bulundugu
insanlardan degil, okudugu, izledigi, dinledigi
pek cok kisiden de etkilendi. Sansi insanin
kendi yarattigini soyleyen Serif Kaynar'in
TEDx konusmasini herkese tavsiye eden
Kural, efsane Basket Kocu Phil Jackson’in
11 Yuzuk “Eleven Rings” kitabinda anlattig
ZEN felsefesiyle olusturdugu yonetim stilini
kendisine ilham aldi. Ram Charan kitaplari
da Kural'in begendigi ve kendisini harekete
geciren kitaplar oldu.

Logo’da kadin ¢alisan orani yiizde 45

Kadinin is yapma kapasitesinin  ve
cesaretinin ¢ok yuksek olduguna inanan

TEKNOLOJIDE KADIN GUCU

ve kadinlarla calismayr cok seven Kural,
hemcinslerini mentorlukla ve koclukla
desteklemeye calisiyor. ise alimda da bu
konuya 0zen gosteren Kural, gegen yil bir
oncekine gore yuzde 33 kadin istihdaminda
artis sagladiklarini soyliyor. Logo'da kadin
¢alisan oranlarinin ylzde 45 oldugunu
belirten Kural, “Bu teknoloji sektoru icin
cok iyi bir rakam. Ustelik yonetimde de ayni
sekilde, kadin-erkek esitligi var. Son yillarda
kadin meselesine daha da c¢ok odaklandik
ve IK politikalarimizda yer almaya basladi
fakat bence bu konu konusulmadan da bu
kadar yuksek bir oranda kadin g¢alisanimiz
olmasi sirketimizin DNA'sindan ileri geliyor.
Zira liyakate onem veren bir kultirimuz
var. Kadinin glg¢lenmesi prensiplerini;
toplumumuzun ve ekonomimizin kalkinmasi,
bilingaltindaki onyargilara izin vermeyen
kosullarin  yaratilmasi i¢in  ¢alisilmasi
ve toplumsal cinsiyet esitligi kiltirinun
yayginlasmasi i¢in destekliyoruz” diyor.

Logo olarak, Milyon Kadina Mentor programi
kurucusu ve destekcisi olduklarini bildiren
Kural, cesitlilik ve kapsayicilik c¢alisma
grubu ile farkli projeler hayata gegirdiklerini
ifade ediyor. Esit is — esit ucret politikasini
uyguladiklarinin altini gizen Kural, toplumsal
cinsiyet esitligi  konusunda da farkl
konusmacilar davet edip sadece is hayatinda
degil, calisanlarinin ev hayatinda ve sosyal
hayatta da bu konuda farkinda olmalarini
saglamaya calistiklarina dikkat ¢ekiyor.

“Kadinin istihdama katilimi
cesitlilik icin sart”

Bugune kadar c¢alistigi sektorlerde ve
sirketlerde genel olarak kadin - erkek
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Cok yonlii bir lider

Isinden arta kalan zamanlarinda sinirlarimi
zorlayan sporlari yapmayi c¢ok seven
Kural, Kung FU (Wing Chun), Kick Box,
Squash ve Basketbol ile ilgileniyor. Kitap
okumay1 ¢ok seven Kural, okumaya vakit
bulamazsa, yolda, yiirlirken sesli kitap
dinleyerek bu acig1 kapatmaya calisiyor.
Dile meraki olan Kural, iyi derecede
Ingilizce, orta seviye Almanca ve az
Italyanca biliyor. STK’larda aktif olarak
gorev alan Kural, Yonetim Kurulunda
Kadin Dernegi, Teknolojide Kadin
Dernegi, TUBISAD, ITU Mezunlar
Dernegi, SYAL Mezunlar Dernegi ve
TurkishWin {iiyesi. Dariigsafaka, CYDD
ve ACEV gibi kurumlar1 destekleyen ve
Istanbul géniilliilerinden olan Kural, ITU
Cekirdek’te Start Up Mentorlugu yapriyor,
ayni zamanda sertifikali bir Kog. Kural, son
yillarda kisisel olarak cevre konularinda
da fazlasiyla hassas davranarak karbon
ayak izini en aza indirmeye galistyor. Ote
taraftan hayvanlarin ticari bir mal gibi
goriilmesine karsi sahiplendirme ile ilgili
calismalar yapiyor.
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ayrimi yasamadigini kaydeden Kural, “Bunu
gordigim bazi ekipler ve ekip yoneticileri
oldu maalesef. Kadini destekledigini soyleyen
sirketlerin bu tutumlara da izin vermemesi
gerekiyor ama donisum zaman aliyor.
Calistigim sirketlerden birinde yasadigim
deneyimi aktarayim: 10-15 adam ve 1 kadin
toplantida olunca bir sure sonra kadinin
sesi icine kaciyor. 2 kadin da yetmiyor en
az 3 kadinin olmasi gerekiyor ki kadin
sesini duyurabilsin. Tabii genel olarak ¢ogu
sirketimde kadini destekleyen kadin ya
da erkek yoneticilerle calistim. Bu konuda
yapilmasi gerekenler dogru sekilde yapilirsa,
herkes lizerine diiseni yaparsa ¢ok olumlu
bir tablo gorecegimizi disuniyorum. Cunku
kadinin istihdama katiliminin hem ekonomiye
hem toplumsal gelisime katkisi birgok
arastirmayla da incelemeyle de kanitlanmis
durumda. Ustelik bu sadece kadin erkek icin
degil gesitlilik igin sart” diye konusuyor.

Teknoloji alaninda c¢alisan kadin oraninin
yuzde 8-9'lar civarinda olduguna dikkat
ceken Kural konusmasini, “Kadini ihmal
etmek aslinda ulke olarak da, is hayatinda
da, toplumsal olarak da bizi geriye goturuyor.
Ciddi bir yetenek ve yetkinlik acig1 var. Bu
tam bir planlama eksigi, bu a¢igi kapatmak
icin istihdama daha c¢ok kisi katilmali, bu
alanda nufusun yarisi olan kadin guclinden
faydalanmama dusunulemez. Aileye de,
okullara da, STK'lara da, o0zel sektore de,
kanun koyucu ve dizenleyiciye de, medyaya
da ¢ok onemli isler dusuyor. Egitim ve
bilinclenme sart; arkasindan imkan verilmesi
ve onyargilarin kirilmasi gerekiyor” diye
tamamliyor.

uyumsoft

2021 yilinin Lider Dijital Dénligiim Cézimleri Markasi Uyumsoft
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“Turkiye'deki
kalifiye kadin

IS gucunun
pozitif ayrimciliga
ihtiyacl yok”

Sadece Tiirkiye 'nin degil, diinyanin
ilk sosyal medya platformu olan
Eksi Sozliik tin yoneticisi ve ortagi
olan Basak Purut, cinsiyet egitligine
inanan ve girketinde bu dengeyi
korumaya ¢alisan bir yonetici.

Eksi Sozliik olarak pozitif ayrimci
politikalar: bulunmadigina dikkat
ceken Purut, “Tiirkiye deki kalifiye
kadn is giiciintin pozitif ayrimciliga
ihtiyaci oldugunu diistinmiiyorum.
Biitiin pozisyonlarimizda yer alan
kadinlar konumlarini hak ettikleri,
diger adaylarin oniine gegtikleri igin
buradalar. Yazilim ekibimiz haric
diger tiim ekiplerimizde ¢alisanlarin
varisindan fazlasi kadin” diyor.

I ——
BASAK PURUT

Eksi SOzlik Yoneticisi ve Ortagi
DOGUM YERI: istanbul

EGITiMi: istanbul Universitesi Hukuk
Fakultesi’'ni bitirdi.
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ugun dinyada baska ornegi olmayan,
BZO yildan uzun siredir farkli fikir ve

gorislerin bir arada oldugu ve etkilestigi
bir platform olan Eksi Sozlik'iin yoneticisi ve
ortagi Basak Purut istanbul'da dogdu. Besiktas
Atatiirk Anadolu Lisesi'nden mezun olan Purut,
babasi gibi avukat olmak istiyordu. istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'ni kazandi.
Universite egitimi devam ederken o zaman
ki Tekfenbank'ta stajyer olarak is hayatina
giris yapti. Okuldan mezun olduktan sonra bir
arkadasitile birlikte kendi hukuk blirosunu acti.
0 donem internet girisimleri yeni yeni popliler
olmaya baslamisti. Teknolojiye ilgi duyan
Purut, 1999 yilinda amator ruhla bir hobi
sitesi olarak kurulan ve sadece Turkiye'nin
degil, diinyanin ilk sosyal medya platformu
olan Eksi Sozlik'te c¢alismaya baslad.
2000’lerin baslarinda hayli popiiler olan site
yeterli trafige ve gelir modeline sahip olunca
sirketin yonetimine odaklanilmasi ihtiyaci
dogdu ve o donem Basak Purut siirece dahil
oldu. Baslarda danismanlikla baslayan silireg
ortaklik ve yoneticilige evrildi. Purut, cocukken
blyik bir sirketin bas hukuk miisaviri olmayi
hayal ediyordu. Bugun Turkiye'nin en onemli
dijitalmarkalarindanbirininyoneticisive ortagi
olmanin gururunu yasiyor. Purut, eszamanli
olarak Turkiye ve Amerika'da yasiyor ve yakin
zamanda baba olmaya hazirlaniyor.

Purut, hayattaki edinimlerini, basarilarini,
kazanimlarini ilgili ve merakli Kkisiligine
bor¢lu. Herhangi bir konuda tutucu olmamaya
0zen gosteren Purut, tanistigi veya takip ettigi
herkesten karakterine, kisisel gelisimine
fayda saglayacak bir nokta yakalamaya
calisiyor. “Yas ve tecribe olarak benden ileride
ya da geride olmasi benim icin fark etmez.
Hatta ¢ogu yonunu begenmedigim insanlarin
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bile ornek alinacak yonlerini gozlemlemekten
cekinmem” diyen Purut, yeniliklere acik ve
merakli bir insanin farkindaliginin da yuksek
olacagina inaniyor. Purut, “Genglere, basta
kendilerini sonra c¢evrelerini sorgulayarak,
elestirerek ilerlemelerini bunun vyaninda
meraklarini yitirmemelerini ve yeniliklere
actk olmalarini oneririm” diyor.

Eksi Sozlik'lin ¢ok sesli dinamigi sayesinde
farkli  kesimden insanlarin  birbirlerine
seslerini duyurdugu, bag kurabildigi ¢ok
ozel bir mecra olduguna dikkat ¢eken Purut,
kurumlarinda cinsiyet esitligi konusunu ¢ok
onemsediklerinibelirtiyor.EksiSozlik'inbugln
esi benzeri olmayan bir platform oldugunu
ifade eden Purut, “Sirketimizde o6zellikle bir
pozitif ayrimci politikamiz bulunmamaktadir.
Tirkiye'deki kalifiye kadin is glclnlin pozitif
ayrimciliga ihtiyaci oldugunu didstinmiyorum.
Butun pozisyonlarimizda yer alan kadinlar
konumlarini hak ettikleri diger adaylarin ontine
gectikleri i¢cin buradalar. Yazilim ekibimiz harig
diger tim ekiplerimizde ¢alisanlarin yarisindan
fazlasi kadin” diye konusuyor.

STEM alanina ilginin artmasi igin
kiz ¢ocuklarina destek oluyorlar

Teknoloji alaninda faaliyet gosteren bir
platform olarak yazilim gelistirme ekibinde
kadin adaylarla calisma firsatibulamadiklarini
belirten Purut, bu nedenle, Eksi Sozliik'te
toplumsal farkindalik saglayacak, teknoloji
alaninda kariyer yapmak isteyen kadinlara
ve kiz ogrencilere destek olacak projeler
gercgeklestirdiklerinin  altini  ¢iziyor. Bu
projelerle milyonlarca insana ulastiklarini
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bildiren Purut, okullardaki STEM alanlarina
ilginin arttirilmasi, teknoloji sirketlerindeki
kadin ¢alisan sayisinin  artmasi  ve
surdirebilirliginin saglanmasiylailgili olduk¢a
onemli calismalar yiruten Teknolojide Kadin
Dernegi'nin kurucu uyeleri arasinda vyer
aldiklarini da sozlerine ekliyor.
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Toplumdaki cinsiyetler arasi nifus dagilimi
oranina benzer bir dagiimin tim meslek
gruplarinda olmasi  gerektigine vurgu
yapan Purut, “Ancak kiltlirel veya benzeri
sebeplerden bazi (lkelerde bazi meslek
gruplari bir cinsiyete 6zgu gorilmekte. Bu algi
nedeniyle bu oran bozulabilmekte. Tecriibe

TEKNOLOJIDE KADIN GUCU

ettigimiz kadariyla teknolojideki kadin galisan
orani bu nifus dagilimiyla tam anlamiyla
ortismemekte. Bu ylzden donisimin
gerceklesmesiicin toplumun tim kesimlerinin
isbirligi yapmasi ve katiim saglamasi faydall
olacaktir. Sektorde kadin guicinun arttirilmasi
icin genglerin, mentorluk programlari ile
desteklenmesi, uygulamali egitim almalari, bu
alandacalisan kadinlarin surdirebilirliklerinin
desteklenmesi gerekiyor. Bu noktada STK'lara,
ozel sektore ve kamu kurumlarina is diistiyor”
seklinde konusuyor.

STEM alaninda calisan kadin yiizde 9.91

Tim sektorlerde oldugu gibi teknoloji
sektorinde de kadinlarin zamanla hak
ettikleri etkinlige ulasacagini dusunduginu
soyleyen Purut, bugin 30 milyonu askin is
glcline sahip Tirkiye'de, STEM alaninda
calisan sayisinin 245 bin kisi oldugunu ve
bunun sadece ylizde 9,91'inin kadin oldugunu
vurguluyor. “STEM alaninda ¢alisan sayisinin
toplama orani diisiikken bu alanda calisan
kadin oraninin da olduk¢a disuk oldugunu
goruyoruz” diyen Purut, Tirkiye'nin dijital
donusimunu gergeklestirebilmesi icin STEM
alanlarina odaklanarak burada istihdam
yaratacak calismalarda bulunulmasi
gerektigini kaydediyor. Purut, “Sirdurdlebilir
ekonomik kalkinma icin basta dogru sekilde
yapilandirilan istihdam ve teknolojiye yapilan
yatirim olduk¢a onemli. istihdamda kadin
erkek cesitliliginde dengenin saglanmasi ise
kritik bir nokta. Bunun icin STEM alaninda
¢cok dislik oranda yer alan kadinin teknoloji
ile olan baglarini gug¢lendirmemiz gerekiyor”
diye sozlerini tamamliyor.
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Teknolojinin
Kadin Liderleri'nin
yetistiriimesine
onculuk ediyor

Diinyanin en onemli teknoloji
sirketlerinden Microsoft ta uzun
yvillardir yoneticilik yapan, ¢alisan,
tireten, daima yenilikleri takip eden
bir lider Cigdem Kayali. Kadinlarin
teknolojide daha fazla soz sahibi
olmasi ve teknolojinin yalnizca
erkek isi oldugu algisinin degismesi
i¢in ¢aba harcayan ve bu amagla
her yas ve meslek grubundan
kadinlarin katilimyyla ‘Teknolojinin
Kadin Liderleri’ projesini hayata
geciren Kayali, “Ben yaptim, sen de
yapabilirsin” diyor.

CIGDEM KAYALI

Microsoft Orta Dogu ve Afrika'da
Siberguvenlik Grup Direktoru

DOGUM YERi: istanbul

EGITiMi: Bogazici Universitesi Bilgisayar
Mihendisligi'nden mezun olduktan sonra
isletme alaninda yiiksek lisans yapti.
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ilisim sektorinde 27 vyili askin
Bbir suredir satis, pazarlama ve
yoneticilik deneyimine sahip olan
ve hizla gelisen teknoloji trendi bulut
servislerinin yayginlastirilmasinda
¢ok onemli rol uUstlenen Cigdem Kayali,

hikayesiyle gencglere ilham olacak bir
lider...

Bogazici Universitesi Bilgisayar
Muhendisligi bolumunden mezun olan
Kayali, buyuk bir askla bagli oldugu
meslegini secerken, bolimu ¢ok da
tanimiyordu. Onu heyecanlandiran sey
teknolojiydi. Bu alanin kendisine ¢ok
buyuk firsatlar sunacagina inaniyordu
ve dusuncelerinde vyanilmadi. Bilisim
sektorine girmek ona hayallerinin de
otesinde bir kariyer firsati sundu. Bogazigi
Universitesi'/nden mezun olduktan sonra
isletme alaninda yiiksek lisans egitimini
tamamlayan Kayali, okul yillarinda ABD
merkezli bir bilisim teknolojileri sirketi
olan NCR Corporation’'da staj yapti ve okula
devam ederken 2 yil boyunca bu sirkette
calisti.

NCR'nin ardinda Unilever'de c¢alisan
Kayali daha sonra Microsoft'ta ise basladi.
Kariyerinin en basinda teknolojinin
kaynaginda c¢alisma firsati elde eden
Kayali, surekli kendini gelistirdi. Her
zaman sektorun bir adim ilerisinde oldu,
yenilikleri yakindan takip etti. Microsoft'ta
is stratejileri gelistirmek ve yeni is
modellerini hayata gegirmek icin ¢alisan
ve hizla gelisen teknoloji trendi olan
bulut servislerinin yayginlastirilmasinda
rol oynayan Kayali, Microsoft bulut
servislerinin pazar stratejisini tasarlayip
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gelistirdi ve yonetti. Microsoft Turkiye ile
baslayan yolculugunda Microsoft Avrupa,
Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika bolge
ofislerinde calisma firsati elde etti; farkli
kulturlerde, farkli is yapis sekillerini
gordu, her yenilikle kendisini daha ¢ok
besledi. Kayali halen Microsoft Orta Dogu
ve Afrika'da Siberglivenlik Grup Direktoru
olarak calismaya devam ediyor.

Atatiirk’iin sozii yolunu aydinlatti

Kayal'nin kariyer yolculugunda Ulu Onder
Atatiirk'iin, ‘insan toplulugu kadin ve erkek
denilen iki cins insandan olusmaktadir.
Mumkun mudur ki; bir cismin vyarisi
topraga zincirlerle bagli kaldikga oteki
kismi goklere yukselebilsin!" sozu yolunu
aydinlatti. Microsoft Turkiye Genel Mudduru
iken 3 yil birlikte ¢alisma firsati yakaladigi
Sureyya Ciliv kendisinin ilerlemesinde iz
birakan bir isim oldu. itham veren bir lider
olan Siurreya Ciliv'den ¢ok seyler ogrendi
ve ogrenmeye devam ediyor. Stephen
Covey'in ‘Etkili insanlarin 7 Aliskanligr’
kitabi ise hayatinda iz birakan onemli
kitaplardan biri oldu.

Asil hedef teknoloji ve insan giiciinii
kullanmak

Teknolojinin bas dondurucu hizla ilerledigi
birdonemdeishayatinagirenKayali,surekli
olarak degisim ve donusume taniklik
ederken, bu yolculukta bir kadin olarak
kendisini yalniz hissetti. Calistigi global
firmalar, ozellikle Microsoft, cesitlilik ve
kapsayicilik alaninda yaptigi ¢alismalarla
dunyada lider firmalar arasinda vyer
aliyordu. Calisanlarini ve yoneticilerini
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bu konuda bilin¢clendirirken, sirketteki ve
dinyadaki kadinlari guglendirmek igin pek
¢cok projeye imza atiyordu. Ancak Kayali
“Teknoloji erkek isidir” algisinin hakim ve
erkeklerin sayica ustun oldugu bir alanda
calisiyordu. Ureten bir kadin olarak zaman
zaman zorluklar yasasa da bu onu daha
cok kamciladi. Sektordeki bu cesitsizlik
ve esitsizlik ile kadinlardaki motivasyon
kaybini ortadan kaldirarak, teknoloji ve
insanin gucunu tam olarak kullanmanin
asil hedef olmasi gerektigine inandi ve bu
yonde ¢alismalar yapti.
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“Ben yaptim, sen de yapabilirsin!”

Kiresel ekonomide gelisim ve kalkinmanin
STEM (fen, teknoloji, miihendislik, matematik
+ sanat) ile mimkin oldugunu soyleyen
Kayali, teknoloji ve dijitallesmenin ekonomiyi
donustirdiglne inaniyor. STEM alaninda
okuyan ve calisan kadinin desteklenmesi
ve is hayatinda karar alma mekanizmalari
icerisinde yer almasinin ulkemiz ve global
dinya icin en buyuk firsat oldugunu
dile getiren Kayali, “STEM okuyan geng
kizlarimizin ve bilisim sektoriindeki kadin
istihdaminin orani istedigimiz seviyelerde
degil. Bu konuda sikayet edip baskalarindan
bir sey beklemektense, ‘Cigdem olarak ben
ne yapabilirim’ diye yola ¢iktim ve hem
Microsoft'ta hem de galistigim STK'lar ile
pek ¢cok basarili projeye imza attim. Geng
kizlarimiza, kadinlarimiza rol model oldum,
bilgi birikimimi paylasip ‘Ben yaptim, sen de
yapabilirsin dedim’ ve destek oldum” diyor.

21.ylzyilin bilisim teknolojilerinin ¢1gir agici
gelismelerinin ylzyili oldugunu soyleyen
Kayali, “Sirketimizde daha ¢ok kadina
istihdam saglarken, sirketicindekikadinlarin
yonetici pozisyonlarina gelmeleri, basarili
olmalari icin IK ve yoneticiler calisiyorlar.
Mentorluk basta olmak Uzere pek ¢ok farkli
program ve egitimlerle kadin ¢alisanlarimiz
destekleniyorlar. Microsoft olarak
Teknolojinin Kadin Liderleri ve Digigirlz gibi
programlarimizla kadinlarin teknik konulara
ilgisini arttirmay! ve basarilarini on plana
citkartmayr hedeflemekteyiz. Teknolojide
Kadin Dernegi Wtech kurucularindaniz ve bu
alanda sektorun onde gelenleri hep birlikte
yakin ¢alisiyoruz” diye konusuyor.

Geng kizlarin teknoloji ile bagr arttirilmali

Dijital donusumin yasandigi 21. ylzyilda
artik kas gucu degil, akil glicu ile ¢alisildigini
ifade eden Kayali, bunun kadin ve erkegi
baslangi¢ ¢izgisinde ayni noktaya getirdigini
soyluyor. Tirkiye'nin potansiyelini ortaya
¢cikarmak ve 2030°da dinyanin en biyuk 11.
ekonomisi olmak i¢in genc kizlarin teknoloji
ile bagini arttirmak gerektigine vurgu yapan
Kayali, “Bir taraftan issizlik konusulurken
bir taraftan bulut bilisim, yapay zeka, veri
bilimci, siber guvenlik, mobil teknolojiler
gibi alanlarda yetismis insan gucu bulmakta
zorlaniyoruz” diyor ve sozlerini soyle
surdiruyor:

“Honeypot Teknoloji Endeksi 2018
raporunda, OECD ve AB'den 41 llkeyi
kapsayan arastirmanin bizim ac¢imizdan
en kiymetli sonucu; STEM bolimlerinden
mezun olan kiz 6grenci oraninin yizde 37,11
ile en yuksek oldugu ulkenin Tlrkiye olmasi.
Ama teknoloji sektorine baktigimizda
Tirkiye'de kadin istihdami yluzde 9,91
oraninda. Teknolojiyi yaratmayi ogrenelim,
tesvik edelim, kadinlarimizi bu yolda motive
edelim. Geg¢tigimiz doneme bakacak olursak
STEM mezunlari ve bilisim sektoriinde
calisan kadinlarin sayisi artti ama maalesef
istedigimiz olglulerde degil. Arastirmalar
gosteriyorki, 2023 yiliigin Turkiye'deyaklasik
34 milyon toplam istihdamin yaklasik 3,5
milyonunun STEM istihdami olacagi, bu
ihtiyacin karsilanmasinda lisans ve ylksek
lisans mezunlar esas alindiginda yaklasik
ylzde 31 acikolacagiongorilmektedir.Yuzde
31 dedigimiz rakam ¢ok onemli bir oran. Bu
acigl kapatmamiz, su anki firsat esitsizligi
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Seramik ve heykel ilgi alam

Evli ve 19, 16 ve 8 yasinda 3 erkek ¢ocuk
annesi olan Kayali, yaklasik 22 yildan bu
yana seramik ve heykel yapiyor. Bugiine dek
kendi eserlerinden olusan pek c¢ok sergi agan
Kayali, sanat1 ¢ok seviyor ve izleyici olarak
da sergileri takip ediyor. STK’larda da aktif
olarak gorev alan Kayali, Teknolojide Kadin
Dernegi kurucularindan ve yonetim kurulu
iiyesi. YenidenBiz ve FaydasiCok Vakfi’nda
kadinlar1 desteklemek amaci ile mentorluk
yapan Kayali, 2018 yilinda IDC Teknolojide
Kadin (WIT) 6diil toreninde Rol Modeli ve
Kadin Ag1 (Women Network) 6diiliine, 2021
Ocak ayinda gerceklesen Kadin Girisimcileri
Destekleme Zirvesinde ‘Kadinlara Dijital
Destek’ 6diiliine layik goriildii. Kayali ¢ok 1yi
derecede Ingilizce biliyor.
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ile mimkuin degil. O nedenle kadinlar firsat!
Oniimiizdeki 5-10-20 yili bekleme liiksiimiiz
yok. Bugin dogru adimlari atip kadinlari
sektore kazandirmaliyiz. PwC'nin “2050'de
Dinya” raporuna gore, Turkiye'nin sahip
oldugu potansiyeli ortaya ¢ikararak sirasiyla
2030 ve 2050 yillarinda dinyanin en buyuk
ekonomilerisiralamasinda 11.ve 12.siralara
yukselebilmesi icin geng¢ kizlarimizin
teknoloji ile baglarini guglendirmeli ve
kadinlarimiza STEM alaninda istihdam
saglamaliyiz.”

“Teknoloji sektorlinde kadinlar igin firsatlar
muthis. Teknik roller olabilecegi gibi satis-
pazarlama gibi farkli alanlarda kariyer
mumkin. Gelisen teknoloji trendlerini takip
etmek, bu alanda kendilerini gelistirmek
kadinlarimizin ~ kariyer  yolculuklarinda
destek olacaktir” diyen Kayali, topyekun
STK'lar, is dunyasi, kamu ve akademi hep
birlikte kadin guc¢lenmesine odaklanilmasi
gerektigini vurguluyor.

Kendinize inanin

Sevdigi isi yapan insanin basarili olacagini
soyleyen Kayali gen¢ kadinlara su
tavsiyelerde bulunuyor: “is diinyasinda
esneklik, uyumluluk, degisime ayak
uydurmak, ¢ozim bakis acisi ¢ok degerli.
Kendinize inanin, yapabilirim diye kendinize
telkin verin, yeni gorevlere aday olmaktan
cekinmeyin. Bir arastirmaya gore, erkekler
ylzde 60 hazirolarakistedikleripozisyonlara
basvuruyorlar. Kadinlar ise ylizde 100 o isi
yapabilecegine emin olmadan basvurmuyor.
Basvurduktan sonra bile icinde suphe
duyuyor. Sinirlarinizi zorlayin, konfor
alanindan¢ikin, yenifirsatlaridegerlendirin.”
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Teknolojinin
Kadin Liderleri

“Kadinlar neden STEM okumuyor, neden
bilisim sektoriinde olmayi tercih etmiyor diye
baktigimizda ‘Rol Modeli’ eksikligi 6ne ¢ikiyor.
Aileden gelen kafalarda kaliplar var, belli
meslekler kadinlar, belli meslekler erkekler i¢in
daha uygun diye. Geng kizlarimiz, kadilarimiz
rol modeli de goremeyince bu kaliplar
dogrultusunda hayatlarina yon veriyorlar.
Bu kaliplar1 yikmak, basarili rol modellerini
genis kitlelerle bulusturmak ve ilham vermek
icin bir yarigma diizenlemeye karar verdim.
Microsoft’taki arkadaglarimin destegini alarak
2016 yilindan beri ‘Teknolojinin Kadin Liderleri’
projesini  yiriitilyoruz ve ortak hedefimiz
Tiirkiye’de kadinlarin teknolojide daha fazla
$0z sahibi olmasi. Teknolojinin Kadin Liderleri
yarismasi, ortaokul ve lise Ogrencilerinden
profesyonel yoneticilere kadar her yas ve meslek
grubundan kadinlarm katilimiyla birbirinden
0zel basar1 hikayelerinin giin yiiziine ¢ikmasini
sagliyor.  Odiill  verdigimiz  kategorilerle
teknolojide kadinlarin neler basarabildigini
gosteriyor ve yeni projelere, kadinlara, kadin
girisimciligine ilham veriyoruz. Bir yandan da
teknolojinin yalnizca erkek isi oldugu algisinin
degismesine katki sunuyoruz. Ortaokul, lise ve
universitede okuyan gen¢ kizlarimizin STEM
okumasi, bilisim sektoriindeki kariyer firsatlarini
anlamalari, kafalarindaki sorulari cevaplandirip
onlar1 tesvik edebilmek amaci ile son 10 yildir
‘DigiGirlz’ adinda bir etkinlik diizenlenmesinde
calisiyorum. Her sene yiizlerce geng kizimizla
bulusuyor, son teknolojiler ve kodlama hakkinda
egitim verirken, rol modeli olarak kizlarimizla
deneyimlerimizi paylastyoruz.”

ManpowerGroup Tiirkiye olarak %77
kadin istihdam oranimiz ve teknoloji
kullanim giiciimiiz ile gurur duyuyoruz.
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“Engellere
degil, firsatlara
odaklan”

Okudugu bir kitabin peginden
Meksikayva kadar giden,
kariyerinde hizla ilerlerken yasadig
topluma da katkida bulunmak igin
elini tagin altina koyan, aktif olarak
STK ’larda yer alan bir lider Cisco
Tiirkiye Genel Miidiirii ve Toplum
Goniilliileri Vakfi Yonetim Kurulu
Bagskani Didem Duru. “Kadinlara
tavsiyem; engellere degil firsatlara,
kendilerindeki potansiyeli ortaya
¢tkararak ¢alismaya, tutkular: olan
isleri severek yapmaya ve katma
deger iiretmeye odaklansinlar”
diyen Duru, ne kadar ¢ok ortamda
kadinin hayata katkisi ve degeri
gosterilirse sesinin o kadar ¢ok
duyulacagini séyliiyor.

DIDEM DURU
Cisco Turkiye Genel Mudura ve

Toplum Gondlldleri Vakfi Yonetim
Kurulu Baskani

DOGUM YERI:istanbul

EGITIMI: istanbul Universitesi ingilizce
iktisat boliimiinden mezun oldu.
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ariyeri boyunca ogrenmeye, degisime,
Kyeni fikirlere ag¢ik bir insan olan tam

bir istanbul ve bogaz asi§i Didem Duru
istanbul'da dogdu. Besiktas Atatlirk Anadolu
Lisesi'nin ardindan istanbul Universitesi
ingilizce iktisat boliimiinde okuyan Duru,
okul hayati boyunca ¢ocuk yuvasinda
ingilizce o6gretmenliginden, 6zel ingilizce
derslerine, bankada yaz stajindan, part-time
islere kadar siirekli calisti. Universiteden
mezun olduktan sonra bankaci olmayi
planlayan Duru, Finansbank Hazine'de ise
basladi. Burada 2 yil siiren is deneyiminin
ardindan ekran basinda para alip satmanin
kendisini tatmin etmedigini fark etti ve
teknoloji alaninda ilerlemeye karar verdi.
1998'de IBM'de calismaya baslayan ve 15 yil
cesitli pozisyonlarda gorev alan Duru, 2013
yilinda ise Dell Tirkiye'ye Cozim Grubu
Direktori olarak katildi. 2019'a kadar Ulke
Genel Miduru ve Avrupa Ortadogu ve Afrika
Bolgesi Musteri Deneyimi Direktorligu
pozisyonlarinda bulunan Duru, Nisan
2019'dan bu yana Cisco Tirkiye'de Genel
Mudur olarak gorevini sirdiriyor. Gestalt
Coaching okulu mezunu olan Duru, son 6
yildir Yonetim Kurulu'nda yer aldigi Toplum
Gondullileri Vakfi'nin hazirandan bu yana da
Yonetim Kurulu Baskanligini yapiyor.

Kariyerinin en basinda bankaci olmak
isterken bambaska bir yol segcen Duru, o
glnlerde cesaret edip degisiklik yapmis
olmasinin su an kivancini yasiyor. 24 yildir
teknoloji sektoriinuniginde yeralan Duru son
7 yildan bu yana sivil toplum kuruluslarinda
aktif olarak gorev aliyor. Calistigi sirketlerde
ve c¢esitli sivil toplum kuruluslarinda
genclere ve Kkariyerinin baslangicindaki
kadinlara destek saglayacak girisimlerin
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icinde yer alan Duru, bundan hem Kkeyif
aliyor hem besleniyor.

Dort Anlasma’nin izinde Meksika yolunda

Kariyer hayatinda c¢ok basarili, keyifli
zamanlari oldugu gibi kendisini basarisiz
hissettigi,hayalkirikliginaugradigidonemler
de yasayan Duru, zor donemlerde asla
pes etmemis ve “Neyi farkli yapabilirdim”
diye dislunup ogrendiklerine ve kendisini
gelistirmeye odaklanmis. Kariyer felsefesini
ve yonetim anlayisini olustururken pek
cok liderden ilham alan Didem Duru’'nun
hayatinda Don Miguel Ruiz’in “Dort Anlasma”
kitabinin ayri bir yeri var. Hem Kkisisel
hem kariyer yolculugunda buyuk etkisi
olan kitabin izlerini stirerek 2017 yilinda
Meksika'ya giden Duru, “Agzindan ¢ikan her
kelimeye dikkat et, konulari hi¢hir zaman
kisisel alma, hi¢cbir zaman tahminlerde
bulunma, soru sorarak anlamaya ¢alis ve
her zaman elinden gelenin en iyisini yap”
felsefesini kendisine ilke edinmis.

Teknoloji sektoriinde 24 yildan bu yana
calisan bir kadin olarak cam tavanlar var
olsa da daima isini en iyi sekilde yapmaya
odaklandigini  soyleyen Duru, teknoloji
sektorinde ve is hayatinda kadinlarin
rolu ve etkisinin ¢ok daha fazla artacagini
soyluyor. Duru, “Dunyanin ilk bilgisayar
programlamacisi bir kadin: Ada Lovelace.
Ancak 2021'e geldigimizde ise gelismis
ulkelerde dahi teknolojide kadin orani
yuzde 25'lerin altinda. Dijital okuryazarlik,
teknoloji alaninda calisan kadinlarin artmasi
ulkemizinyenidunyada rekabetciolabilmesi,
dijital donusimde one gecilebilmesi, saglik,
egitim tum sektorlerde teknolojinin iyilik i¢in
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kurgulanmasi, tum bireylerin esit erisimi,
sehirlerimizin yasam sartlarinin artmasi,
cevre ve iklim surdurilebilirliginin onunu
acacak” diyor.

Cesitlilik ve kapsayicilik anlayisini
benimsiyor

36yildirgelistirdigi ag erisimve yonlendirme
teknolojilerisayesinde internetin galismasini
saglayan bir sirket olan Cisco'da gesitlilik
ve kapsayicilik anlayisini benimsediklerini
ve is yerinde cinsiyet esitligini artirmak
icin duzenli c¢alismalar yuruattuklerini
belirten Duru, “Cisco olarak daha fazla kiz
¢cocugu ve kadini STEM alaninda galismaya
tesvik ediyoruz. Her yil kiz ¢ocuklarini ve
gen¢ kadinlari diinya genelindeki Cisco
ofislerinde Cisco mentorlariyla bulusturarak
benzersiz bir 6grenme firsati sunan “Girls
Power Tech” etkinligini duzenliyoruz. Her
yil kadinlarin mesleki gelisimine yonelik
olarak bir gin boyunca siren halka agik bir
etkinlik olan Women of Impact Konferansi'ni
dizenliyoruz. Tirkiye'de de kadinlarin is
hayatina katilmasi i¢in sosyal sorumluluk
calismalari vyiritiyoruz. En son olarak

“Ailem ve arkadaslarim hayatima zenginlik katiyor”

Toplum Géniilliileri Vakfi Yonetim Kurulu Bagkanligi gdrevinin yani sira TUBISAD Yénetim Kurulu Uyesi ve
Women in Technology Kurucu iiyesi olan Didem Duru, kadinlara da aktif olarak STK’larda gorev almalarini
tavsiye ediyor. Kariyerinin farkli asamalarinda olan kadinlara mentorluk yapan Duru, isinden arta kalan

zamanlarda ailesine ve hobilerine vakit ayiriyor. Bogaz kiyisinda kosmay1 ve hamak yoga yapmayi ¢ok seven
Duru, “19,5 yasinda bir kizim var. Bu sene iiniversiteye bagladi. Onun biiyiimesini, gelisimini izlemek bana

hep ¢ok heyecan verdi. Simdi de heyecanla bakalim neler yapacak diye izlemeye ve elimden geldigince destek
olmaya calisiyorum. Ailem, arkadaslarim benim i¢in her zaman ¢ok kiymetlidir. Sanirim hayatimin zenginligi de
onlarla yakin olmaktan geliyor. Sevdiklerimle birlikte vakit gegirmeyi ¢ok seviyorum” diyor.
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26 Ocak’ta “Dijital Atillm” programimizi
baslattik. Bu program ile gengleri siber
guvenlik, 10T gibi ¢cok onemli teknolojilerle
tanistirmak, temel egitimler vermek ve en
onemlisi bu alanda isgucline katilimlarina
destek olabilmeyi amagliyoruz. 1 ay slirecek
bu programda Cisco Networking Academy ve
universite hocalarimiz, Technologist Women
ve Toplum Gondullileri Vakfi olarak bir araya
geldik. Gengler icin ¢ok onemli firsatlar
yaratacagina inaniyorum” diye konusuyor

STEM alaninda kariyerine devam
eden kiz égrenci orani yiizde 10

Turkiye'de universitelerin STEM
(fen, matematik, mihendislik, bilim)
bolimlerinde okuyan kiz ogrencilerin
orani ytzde 37 iken, bu alanda kariyerine
devam edenlerin oraninin yizde 10’a kadar
distuglne dikkat ¢eken Duru, pandeminin,
dijital donusum ve siber guvenlik tzerindeki
hizlandirici  etkisiyle birlikte teknoloji
alaninda her zamankinden ¢ok daha fazla
yetismis elemana ihtiya¢ oldugunu soyluyor.
2022'de global ¢apta siber saldirilarin yol
acacagl hasarin 6 trilyon dolarin uzerinde
on goruldigunid belirten Duru, bu talebi
karsilamanin yolunun teknoloji sektoriini
kadinlar icin de gekici hale getirmekten ve
teknolojinin “erkek isi” oldugu yonundeki
alglyr kirmaktan gectigine vurgu yapiyor.,

“Kadinlar kendilerindeki
potansiyeli ortaya ¢cikarmali”

Kadinlarin is hayatinda on plana ¢ikmasi,
adil bir ortamda calismasi icin kendilerinin,
ailelerin, devlet politikalarinin, sivil toplum
kuruluslarinin ve sirketlerin yonetimlerinin

TEKNOLOJIDE KADIN GUCU

onemli roli oldugunu soyleyen Duru,
“Sirketlerin kadin istihdamini arttirmak icin
kadinlari one c¢ikartacak ozel programlar
uzerine kafa yormalari gerekli. Esnek
calisma kosullarinin saglanmasi ile birgok
kadin is hayatinin pargasi olabilir. Ve kadinin
kendisine ¢ok buyuk sorumluluk disuyor.
Engellere degil firsatlara odaklanmall.
Kadinlar kendilerindeki potansiyeli ortaya
cikartarak c¢alismali, tutkusu olan isleri
severek yapmaya ve katma deger uretmeye
odaklanmali. Sabirli olmak, elinden gelenin
en iyisini yapmak ve de zorluklar karsisinda
yilmadan, biraz da risk alarak ilerlemek
kadinlari ¢ok daha one tasiyacaktir” diye
konusuyor.

“Sevdiginiz isi bulana kadar arayin”

Duru kariyerinde ilerlemek isteyen genglere
kendi hayatina da katkisi olan 6grenimlerini
paylasarak su tavsiyelerde bulunuyor:
“Sevdiginizisibulanakadararayinvetutkuile
calisin, sorumluluk alaninizin otesine gegin,
soruna degil ¢ozime odaklanin. Otantik
olmaniz ¢ok degerli ¢inku ancak kendimiz
olarak fark vyaratabiliriz, firsatlara acik
olup ¢evrenize ilham vererek gelisime agik
olun. Geng¢ yaslardan itibaren sivil toplum
kuruluslarinda etkin gorev alarak topluma
geri verin, iletisim aglarinizi yani baglantida
oldugunuz kisileri genisletin ve ihtiyag
duydugunuzda yardim istemeyi ogrenin.
Kadinlara tavsiyem ise kadin erkek ayrimina
degil, yaptiklarinda her zaman ellerinden
gelenin en iyisini yapmaya, kendilerindeki
potansiyeli ortaya ¢ikartmaya odaklansinlar.
Ne kadar c¢ok ortamda kadinlarin hayata
katkisini, degerini gosterirsek kadinin sesi o
kadar ¢ok duyulacak.”
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Isinizi oyle
sahiplenin ki,
cevrenize ISk

sacin’

/]

Calismayr ve iiretmeyi her zaman
hayatimin odak noktasinda tutan
PepsiCo Tiirkiye Dijital Kidemli
Miidiirii Didem Namver, teknolojinin
giiciine inanan bir kadin olarak

bu sektorde ilerlemek isteyen geng
lider adaylarina, “I;vinizi, bilginizi
ve deneyiminizi 6yle sahiplenin ki,
cevrenize 151k sagin, ilham verin. Hep
anlaml sorular sorun, sorgulayn,
ogrenmeye ¢alisin. ‘Cok yogunum’
ctimlesini pek sarf etmeyin. Kendinizle
olmaya ve diisiinmeye daha fazla
zaman aywin’” diyor.

DIDEM NAMVER
PepsiCo Turkiye'de Dijital Kidemli Mtdur

DOGUM YERI: istanbul

EGITiMI: Marmara Universitesi ingilizce
Iktisat bolimi mezunu
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em sosyal hayatta hem is hayatinda
Hyenilikci ve dinamik bir lider olan

Didem Namver, Uskiip gdcmeni bir
baba ve Laz kokenli bir annenin kizi olarak
istanbul'da dogdu. Kiiltiirel motifleri olduk¢a
zengin bir aileye sahip olmasi yasama da
farkli perspektiflerden bakabilmesini sagladi.
Cocuklugu Bakirkoy'de gecti; mahalle
kaltirinin, komsu iliskilerinin  keyifle
yasandigi yillardi. Mahalle ilkokuluna gidip
okul donusu sokakta arkadaslariyla 6zgurce
oynayabilen sansli bir c¢ocuktu. Sokakta
¢ocuklugunu doyasiya yasarken, derslerini
de ihmal etmeyen caliskan ve disiplinli bir
ogrenciydi Didem Namver. Ortaokul ve liseyi
o donemin godzde okullarindan biri olan
Bakirkoy Adnan Menderes Anadolu Lisesi’'nde
okudu, sonrasinda da Marmara Universitesi
ingilizce iktisat boliimiini kazandi ve 2000
yilinda mezun oldu.

Namver heniiz ogrenciyken, 1997 yilinda bir
bankadaki yaz stajiyla is hayatina adim att.
0 zamandan bu yana c¢alismayi, Uretmeyi
hayatinin odak alaninda tuttu. Universiteden
mezun olduktan sonra ekonomi alaninda
ilerlemek yerine, daha fazla ilgisinin oldugu
pazarlama ve internet alanina vyoneldi.
internetin heniiz cok yeni oldugu bir donemde,
2000°'li yillarin basinda, kariyerine e-ticaret
sirketinde baslama firsati buldu. Sonrasinda
tum kariyeri dijital alanda sekillenerek
devam etti. QNB Finansbank’ta 7 yil, Pegasus
Hava Yollari'nda da 6 yil dijital alanda farkli
rollerde gorev aldi ve birgok dijital donusim
projesine liderlik etti. Agustos 2017'den bu
yana PepsiCo Tirkiye'de Dijital Pazarlama
Doniisimi, Dijital Uriinler ve e-Ticaret
Yetkinligi fonksiyonlarindan sorumlu Dijital
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En biiyiik tutkusu seyahat etmek

Sosyal anlamda olduk¢a disa doniik biri olan
Didem Namver’in en biiyiik tutkularindan
biri seyahat etmek. Pandemiye kadar sik sik
seyahate c¢ikan Namver, esi ve 13 yasindaki
oglu Tuna pandeminin duragan doneminde
pek seyahat edemeseler de ailelerine yeni
katilan kedileri Sakir ile farkli bir deneyim
yasadilar. Namver’in baska bir sosyal yonil
de miizik. Universite yillarindan bu yana
Tiirk miizigine ilgisi olan Namver, uzun yillar
korolarda sarki sdyledi. En son ¢ok sesli miizik
korosunda mezzo soprano olarak yer alan ama
pandemi nedeniyle ara vermek durumunda
kalan Namver, sakin doga yiiriiytisleri ve yoga
yapiyor. Mindfulness egzersizleri ile bedeninin
yaninda ruhunu da iyilestiriyor.
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Kidemli Mudur olarak gorevini sirdiren
Didem Namver, ayni zamanda PepsiCo'nun
Dijital Elgilik Programinin global 100
uyesinden birisi.

Kurumsal alandaki basarili  yoneticilik
sapkasinin yaninda egitmenlik, mentorliik ve
dernek yoneticiligi de yapan Namver, 2013
yilindan bu yana cesitli uUniversitelerde ve
kurumlarda dijital alanda egitimler veriyor. “is
hayatima yeniden baslayacak olsaydim yine
kesinlikle dijital alanda ilerlerdim. Kariyer
yolculugumda bugline dek isimi ¢cok severek
yaptim, yapmaya devam ediyorum” diyen
Namver’ in Fiba Holding YK Baskani Husnu
Ozyegin, Esas Holding YK Baskani Ali Sabanci
ve bir kadin lider olarak Pegasus Hava Yollari
Genel Midiir Yardimcisi Giiliz Oztiirk ilham

aldig1 isimler oldu. Ayni zamanda beraber
¢alisma imkani da buldugu bu Ug¢ isim, hem
liderlik stilleri hem de basarilariyla Didem
Namver'in yonetim felsefesinin olusmasinda
etkili oldu. Kitap okumayir da c¢ok seven
Namver, Beyaz Zambaklar Ulkesinde (Grigoriy
Petrov), Benden Sonra Devam (Akin Ongér) ve
Bazen Olmaz (Ozlem Giirses Tatar) kitaplari
da kariyer yolculugunda ilham aldig kitaplar
arasinda yer aliyor.

Yonetici, egitmen ve mentor olarak tim
rollerini, gcevresine ilham vermeye ¢alisan bir
kadin lider olarak yerine getirme gayretinde
oldugunu sdyleyen Namver, “ingilizcede ‘give
back’ diye sevdigim bir terim vardir, tam
Turkgesi‘hayattan aldigini hayata gerivermek’
diyebiliriz. Bugline kadar bulundugum yapilar,
calistigim tim sirketler -ne mutlu bana ki- bu
konuda hep destek¢i ve yonlendirici oldular”
diyor.

“PepsiCo Tiirkiye iist yonetimin yiizde 54’ii
kadinlardan olusuyor”

Kadinlarin is hayatina katiimi ve kadin
istihdaminin  tesvik edilmesi konusunun
PepsiCo’'nun global olarak oncelik verdigi
konularin basindan geldigine dikkat ceken
Namver, PepsiCo Tirkiye olarak kadinlarin
is hayatina katibimini ve kadin istihdamini
desteklemeye devam ettiklerinin altini giziyor.
Dinyada PepsiCo yoneticilerinin ylizde 42'si
kadinlardanolusurken, PepsiCo Turkiye olarak
ust yonetimin yluzde 54’'Unun kadinlardan
olustuguna isaret eden Namver, “PepsiCo
catisinda altinda global olarak cesitlilik,
esitlik ve dahil etmeyi hem toplum hem isimiz
icin hayati bir mesele olarak ele aliyoruz.
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Bu anlayisla ¢alisanlarimiz igin esitlikgi ve
dahil edici bir ¢alisma ortami yaratilmasi
adina, yetenek ve cesitlilik alaninda c¢itayi
surekli daha ileriye tasirken; her sene dizenli
olarak Cesitlilik, Esitlik ve Dahil Etme Raporu
yayinliyoruz” diye konusuyor.

“Amacimiz  kadin giiciinii ve istihdamini
arttirmak”

Didem Namver, kadin dostu bir sirket olarak
pek ¢ok uygulamayl hayata gecirdiklerini
soyleyerek MWM Milyon Kadina Mentor
Projesi ile STEM alanindaki kiz ¢ocuklarina
mentorluk saglayip gelisimlerine katkida
bulunduklarini ve PepsiCo Bilim Kizlar
Akademisi ile kiz ¢ocuklarinin egitim ve is
hayatinda karsilasabilecekleri esitsizliklerin
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azaltilmasi ve nitelikli egitime ulasabilmelerini
amagcladiklarini  belirtiyor. PepsiCo olarak
kadin glciunid ve istihdamini artirmak Uzere
hazirladiklari yol haritasini da paylasan
Namver, hedeflerini soyle siraliyor: “Global
hedefleri ile uyumlu KPI'lar1 barindiran ve her
ceyrektetakip edilen DE&I Scorecard calismasi,
miudir ve Uzeri poplilasyonda 2025 yilina dek
esit oranda kadin erkek calisana ulasmak,
kadin yetenekleri gelistirme, yetkinliklerini
destekleyecek tim program ve platformlara
dahil etme ve bagliliklarini artirma noktasinda
esit orana ulasmak, her seviyeden ¢alisan ise
aliminda cinsiyet esitligini gozetmek, tedarik
zincirive satis fonksiyonlarinda midir ve tGzeri
pozisyonlarda stratejik ise alim yapmak, ylizde
50/50 oraninda kadin calisan terfii ve kadin
calisanlarin  kariyerlerini  gelistirmelerine
destek olmak icin gelisim plani olusturmak.”
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Cinsiyet egitligi kritik oncelik

Kadinlarin onlindeki gorinir ve gorinmez
tum engelleri kaldirmak i¢in kurumsal bir
strateji gelistirmek gerektigine ve kesintisiz
uygulamanin onemli olduguna inandiklarini
belirten Namver, hedeflerin rakamlarda
kalmamasi ve sirketin kiiltlirtinde bittinsel bir
degisim yaratmasi gerektigine dikkat ¢ekiyor.
“Biz buna ‘Kapsayici bir kultir yaratmak ve
yasatmak’' diyoruz. Yani calisanlarin hepsi
isyerinde kendileri olabilmeli, kendilerini
evinde gibi hissedebilmeli. Bunun icin acik,
seffaf, destekleyici, kendilerini, fikirlerini
rahatlikla  ifade  edebildikleri,  surekli
gelistiklerini hissettikleri bir ortam yaratmak
lazim” diyen Namver, PepsiCo igin cinsiyet
esitliginin kritik onceliklerden biri oldugunu
bildiriyor.

“Cok yogunum” ciimlesini sarf etmeyin

Genc¢ kusaklar icin farkli is deneyimleri
edinmenin ve kariyer yoluna karar vermek
icin yardimci kaynaklara ulasmanin ge¢mis
doneme kiyasla daha kolay oldugunu dile
getiren Namver, ortamin olduk¢a rekabetgi
olduguna isaret ederek, bu noktada miicadele
ruhunun ve genglerin kendilerini gelistirme
motivasyonunun onemli oldugunu soyliyor.
Namver, geng lider adaylarina su tavsiyelerde
bulunuyor: “isinizi, bilginizi ve deneyiminizi
oyle sahiplenin ki, cevrenize isik sacin, ilham
verin. Hep anlamli sorular sorun, sorgulayin,
ogrenmeye ¢alisin. Sektoriiniizdeki insanlarla
yakin  temasta olun.  Deneyimlerinizi
karsilikli paylasin. Verimlilik odakli olun. Her
zaman yapacak c¢ok sey olacak, o nedenle
onceliklerinizi dogru belirleyin. Basit ve net

Teknolojide kadinlarin gelecegi
adina umutluyum

“Teknolojinin dinamik ve kendini devamli
yenileyen yapist ile yakin gelecekte
kadinlarin bu alanda ¢ok daha fazla soz
sahibi olacaklarina inaniyorum. Son
donemde kadin calisanlar da kariyer
planlamalarini; gelecegi olan bir sektor
olmasi, gelisme firsatlar1 barindirmasi
gibi  sebeplerle  teknolojiye  yonelik
sekillendiriyorlar. Teknoloji sektoriinde
kadinlar sektorlerinden memnun ancak
daha iyiye erisme istegindeler. Bu alanda
kadin ¢alisanlarin egitimlerle desteklenmesi
gerektigini digiiniiyorum. Sektor 6zelinde
kadm platformlarinin artmasi, mentorluk
sisteminin gelistirilmesi ve en dnemlisi de
mevcut kadm liderlerin goriiniirliigiiniin
artmasi ile teknoloji sektoriinde kadinlarin
gelecekte avantaj elde edeceklerine dair
umutlu oldugumu séyleyebilirim.”

bir ajandaniz olsun. ‘Cok yogunum’ cimlesini
pek sarf etmeyin. Kendinizle olmaya ve
disinmeye daha fazla zaman ayirin. Bunu
¢ogu zaman bilmemize ragmen yapmiyoruz,
bahanelerin ardina saklanmayalim.”

Son 10 yildir bir¢ok farkli sektor derneginde
gonulli olarak gorev alan Namver, bu
derneklerin  ortak amacini  kurumlari,
markalari ve girisimcileri hizla dijitallesen
diinyada daha fazla bilinclendirmek ve
gli¢clendirmek olarak tanimliyor. Bugline dek
gorev yaptigi sirketlerinde dijital alandaki
proje ve kampanyalarlaitibarli platformlardan
elde edilmis sayisiz ddule sahip olan Namver,
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KACUV destekgisi olmasinin yani sira MMA
Tirkiye'nin (Mobil Pazarlama Birligi) Yonetim
Kurulu Baskanligini ve DPIP (Dijital Pazarlama
iletisim Platformu) Baskan Yardimciligini
yurutuyor. Ayni zamanda farkli girisimcilik
programlarinda start-up mentorlugu da

yaplyor.
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“Basarinin anahtart:

Sabirla, azimle
calismak,
kendine yatirim

vapmaktan
vazgecmemek”

Basariwyla beslenen, bir hikayeyi
tamamladiktan sonra “Bir sonraki

ne?” diye istekle soran, enerjisi, meraki
hi¢ bitmeyen bir lider Hepsiburada
Insan Kaynaklarindan Sorumlu Grup
Baskani Esra Beyzadeoglu. En biiyiik
motivasyonu “Kanatlarimin altindaki
riizgar” dedigi ogluna giizel anilar
birakabilmek. “Profesyonel hayattaki 21
yila ve ondan oncesinde egitim hayatima
baktigimda en iyi bildigim seyin ‘calismak’
oldugunu gériiyorum. Sabirla, azimle
calismanin, kendine yatirim yapmaktan
asla vazgegmemenin basariyr dogal
olarak getirdigi diigiincesindeyim” diyen
Beyzadeoglu, bunun hi¢ bitmeyen bir
yvolculuk oldugunu soyliiyor.

]
ESRA BEYZADEOGLU

Hepsiburada insan Kaynaklarindan
Sorumlu Grup Baskani

DOGUM YERI: Bursa

EGITIMI: istanbul Atatiirk Fen Lisesi'nin
ardindan Galatasaray Universitesi Endiistri
Miihendisligi bolimiinden mezun oldu. Sabanci
Universitesi'nde isletme yiiksek lisansi yapti.
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eni seyler ogrenmeyi seven, azimli,
Ycok calisan ve her zaman pozitife

odaklanan Esra Beyzadeoglu, egitimci
bir ailenin iki c¢ocugundan biri olarak
istanbul'da dogdu. 1995 yilinda istanbul
Ataturk Fen Lisesi'ni bitiren Beyzadeoglu,
2000 yilinda da Galatasaray Universitesi
Endustri Mihendisligi boliminden mezun
oldu. 2013-2015 vyillari arasinda Sabanci
Universitesinde MIT Sloan School of
Management ile ortak bir program olan
Executive MBA- isletme Master’i yapan
Beyzadeoglu, ikinci Universite programi
kapsaminda da Marka iletisimi bolimiinii
bitirdi.

Calisma hayatina 2000 yilinda Osmanli
Bankasi'nda teknoloji organizasyonunda
Proje Yetkilisi ve is Analisti olarak baslayan
Beyzadeoglu'nun proje yonetimi, is analizi
yonetim ve teknoloji danismanligi gibi farkli
alanlarda 20 yili askin sektorel tecribesi
bulunuyor. Osmanli Bankasi'nin ardindan
Ziraat Teknoloji ve Accenture Consulting'de
yonetici kademelerinde calistiktan sonra
2011-2018 yillari arasinda Akbank Bilgi
Teknolojileri'nde Bolim Baskaniolarak gorev
yapan Beyzadeoglu burada 7 yil boyunca
ekibiyle birlikte pek ¢cok basarili projeye imza
atti. 2018-2020 arasinda Alternatif Bank'ta
Bilgi Teknolojileri, Dijital Bankacilik, CRM
ve Operasyonlar’dan Sorumlu Genel Muduir
Yardimcisi olarak gorev yapan Beyzadeoglu,
2020’nin sonundan bu yana Hepsiburada'nin
insan  Kaynaklarindan  Sorumlu  Grup
Baskanligi gorevini surduruyor.

s hayatinda 21 yiini tamamlayan
Beyzadeoglu bu siregte, teknoloji, dijital
donusum, is slreci, yonetim danismanligi,
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sistem analizi, tasarim ve proje yonetimi

deneyimine sahip etkili ve yetkili bir kadin
lider oldu. Boylesine blyuk operasyonlara
sahip buyuk bir teknoloji sirketinin insan,
yetenek ve kiltlirinden sorumlu olmanin,
teknoloji odakli bir ¢alisma hayatindan
sonra kendisi i¢in ¢ok iyi bir firsat olduguna
inanan Beyzadeoglu, Hepsiburada'da
insana dokunan, yetenek yonetimi, musteri
deneyimi gibi farkli alanlarda gec¢cmis
deneyimlerinden beslenerek yolculuguna
devam ediyor.

“Kariyerimde hayal ettigim yerdeyim”

Caliskanligr ve Uretkenligiyle c¢evresine
rol model olan, annelik ile meslek
kariyerini dengede tutmaya 0zen gosteren
Beyzadeoglu'nun en buylik motivasyonu
“Kanatlarimin altindaki rlizgar” dedigi 12
yasindaki ogluna guzel anilar birakabilmek...
Egitim doneminden itibaren her zaman ¢ok
calisan Beyzadeoglu'nu besleyen sey basari
oldu. Bir hikayeyi tamamlayip “Bir sonraki
ne?” diye merakla artan biristekle calisti. Her
seferinde bilmedigi yepyeni alanlarda bazen
sifirdanogrenerekbazenge¢misdeneyimleri
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harmanlayarak heyecan dolu isler yapan
Beyzadeoglu kariyer yolculugunu, “Basarili
olmak elbette onemli ama yapi olarak hep
bir sonrakini merak ederim. Profesyonel
hayattaki 21 yila ve ondan oncesinde egitim
hayatima baktigimda en iyi bildigim seyin
‘calismak’ oldugunu goridyorum. Elbette
sansin, dogru insanlarla dogru vyerlerde
karsilasmanin, gerek mesleki gerekse
kisisel gelisimi surdirmenin de is hayatina
cok onemli katkilari soz konusu. Her zaman
sansi degerlendirmenin de en iyiyi sunmak
i¢cin calismak ve bunu ortaya koyabilmekten
gectigine inaniyorum. Dolayisiyla sabirla,
azimle g¢alismanin, kendine vyatirm
yapmaktan asla vazgegmemenin basariyi
dogal olarak getirdigi distincesindeyim. Bu
biryolculuk, bu yolculugun keyifli olmasiigin
var giiciimle calistyorum. Ozetle; saniyorum
-higbir zaman- kariyerimde hayal ettigim
yerdeyim diyemeyecegim, ¢lnku bu hig
bitmeyen bir yolculuk... Kim bilir daha neler
olacak, gorecegiz” diye anlatiyor.

Kariyer hayati boyunca ¢ok onemli kadin
rol modellerle ¢alisma firsati yakaladigi
icin kendini sansli goren Beyzadeoglu,
bu isimleri kendisine rol model almis ve
onlar hayatina 1sik olmuslar. Her seyin
is olmadigina, kisinin kendini tanima
yolculugunda beslenmesinin ¢ok onemli
olduguna inanan Beyzadeoglu siir okumayi
¢cok seviyor. ikinci Yeni sairlerinin siirlerini
ve donem sairlerinden Birhan Keskin ve
Gilten Akin'i, yazarlardan Baris Bigcakgl'yi,
hem neseli hem huzinli karakterlerin
yazari Atilla Atalay’t her daim basucunda
tutan Beyzadeoglu, bireysel farkindalik igin
de Don Miguel Ruiz'in 4 Anlasma kitabini
etrafindaki herkese tavsiye ediyor.
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Yasam nefesimizi kesen anlarin
sayisiyla olgiiliir

“Bugiin yolun ¢ok basinda olan genglerimize
-nagizane- yegane tavsiyem; benim de tek
inandigim en giiglii yanim olan ‘cok calismak’
olur. Hicbir basarinin tesadiif olmadigina
inananlardanim. Cok caligsinlar, ¢iinkii
annemin ¢ok sevdigim soziinde oldugu gibi
‘Calismak tiim dertleri yiizdiiriir, bos durmak
bogar.” Merak etsinler, 6grenmek i¢in hep
hevesleri olsun. Yaptiklarini, yapacaklarimi
hep paylassinlar, ilham olsunlar, onlar da
ilham alsinlar... Kanatlarinin altina hep bir
rlizgar bulsunlar... Bu bazen ¢ocuklari, bazen
odiilleri, bazen de hayata gecen bir projeleri
olsun... Ama en 6nce mutlu bir birey olmay1
goniilden istesinler... Ben Latince Perpetuum
Mobile-Never Ending Energy and Progress,
bitmeyen enerji ve ilerleme ciimlesini hep
hayatimda tutuyorum. Yasamin aldigimiz
nefes sayisiyla degil, nefesimizi kesen anlarin
sayisiyla olgiildiiglinti biliyorum. Bu sebeple
nice giizel nefesimizi kesen basarilara,

mutluluklara gitmeyi diliyorum.”

“Teknoloji sektoriinde kadin olmak
diger sektorlere gore daha zor”

Bugline kadar gorev aldigi tim birimlerde
teknolojinin bir parcasi olarak teknolojiye
hizmeteden biryapida bulunan Beyzadeoglu,
teknoloji sektorinde kadin olmanin, kadin
olarak bir yer edinmenin bir¢cok sektore gore
daha zor oldugunu vurguluyor. Beyzadeoglu,
“Zaten erkek egemen bir lise ve muhendislik
egitim hayati sonrasi, is hayatinda
yepyeni zorluklar beni bekliyordu. Kariyer
hayatima bilgi teknolojileri departmaninda
basladim, ¢ok glizel insanlarla takim oldum,
yasayabilecegim muhtemel birgok zorlugun
bu sayede —gorece- daha kolay Ustesinden
geldim. Hayat hizla akiyordu, is yasantimizin
yaninda paralel goturmekle zorunlu
oldugumuz bir sosyal hayatimiz da vardu.
Dolayisiyla dengeyi kurmak, kaybolmamak
onemliydi. Hele ki benim gibi disa donuk
insanlar i¢cin bunun ayrica motivasyonel
bir onemi vardi. Bu sebeple zamanimi
verimli kullanmak icin ¢ok ¢caba sarf ettim.
Diledigimce beni, ekibimi, sosyal ¢evremi
gelistirebilecek her seye zaman ayirmaya
calistim” diyor.

Hepsiburada calisanlarinin ylizde 49,5'inin
kadinlardan olustuguna dikkat c¢eken
Beyzadeoglu, kadin muhendis oraninin ise
yuzde 35 oldugunu belirtiyor. Bu oranlarin
Turkiye ortalamasinin uzerinde olduguna
dikkat ¢ceken Beyzadeoglu, “Su anda cok
sayida Ust diizey yonetici de dahil olmak
uzere Hepsiburadaailesininyarisikadin.Yeni
istihdam yaratirken de bu dengeyi kadinlar
lehine daha da ileri tasimaya calisiyoruz.
Oziinde bir teknoloji sirketi olan ve bizim gibi
hizli buyuyen bir sirketler grubu igin bunu
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saglamak ve sirdirmek onemli bir basari
diye dislnuyoruz. Tum yaklasimlarimizda
konuya kadin-erkek ayrimi  olmadan
bakmaya, bu felsefeyi ig¢sellestirmeye
calisiyoruz. Sadece teknolojide degil hayatin
ve is dinyasinin tim alanlarinda kadinlarin
katiliminin artirilmasini hem bir gorev hem
de gereklilik olarak goruyor ve Hepsiburada
olarak biz, gerek bireysel gerekse ¢esitli
gu¢ birlikleriyle kadin istihdamini ve kadin
girisimci sayisini artirmak igin elimizden
gelen her seyi yapiyoruz” diye konusuyor.

“Programimizdan faydalanan kadinlarin
yiizde 95’'i satis basarisi gosterdi ve islerini
98 kat biiyiittiiler”

Hepsiburada olarak kadinlarin ekonomiye
katilimlarini desteklemek i¢in pek ¢ok proje
hayata gecirdiklerini bildiren Beryzadeoglu
bunlari soyle siraliyor: “Son derece basarili
bir kadin girisimci olan kurucumuz ve
Yonetim Kurulu Baskanimiz Hanzade
Dogan’'in felsefe ve vizyonuyla Hepsiburada
olarak, kadinlarin isgucune katiliminin ve
ticarette gu¢ kazanmalarinin bir gereklilik
olduguna tim kalbimizle inaniyoruz.
Girisimci kadinlara dijital vizyon ve ticaret
yetkinlikleri kazandirma hedeflerine ek
olarak indirimli komisyon oranlarindan
faydalanma, reklam ve pazarlama
destegi, egitim ve indirimli kargo imkani
gibi  finansal ayricaliklarla destekler
sundugumuz Girisimci Kadinlara Teknoloji
Glici programimizi ¢ok onemsiyoruz. Bu
programimiz kapsaminda, bugline kadar
23 bin girisimci kadin, 88 kadin kooperatifi
ve 15 sivil toplum kurulusuna destek olduk
ve bu sayl her gegen glin artiyor. Girisimci
kadinlar ve kadin kooperatiflerine irin
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gelistirme, markalasma ve finans gibi
9 farkli dalda egitimler sunan Girisimci
Kadinlara Teknoloji Glcli programimiz
ile girisimci kadinlarimiza egitimlerinin
ardindan 19 farkli konuda mentorlik imkani
da sagladik. Bu sayede is ortaklarimiz
arasindaki kadinlarin orani ylzde 25'e
yukseldi. Yine bu programin destegiyle
ekosistemimizde yer alan girisimci kadinlar
pandemi donemindeki siparislerinde yluzde
65'lik bir bliyiime kaydettiler. Bugline kadar
programimizdan faydalanan kadinlarin
yizde 95'i satis basarisi gosterdi ve
islerini 98 kat buyduttiler. Bu ¢cok onemli
programimizinyanisira,pandemidoneminde
isini e-ticarete tasimak, blyltmek isteyen
kadin  girisimcileri  desteklemek i¢in
Katar Kalkinma Fonu'nun (Qatar Fund
for Development) katkilari, Innovation for
Development (14D) ve SPARK is birligi ile
“Girisimci Kadinlar Covid 19'a Meydan
Okuyor!” projesini hayata gecirdik. Bu proje
ile de bugiine kadar 1110 kadina ulasildi ve
saglanan uluslararasi fon desteginden de
faydalanma firsati yakalayan 41 girisimci
kadin Hepsiburada platformu lizerinden
kendi magazalarini agtilar.”

Basarilarla, odiillerle dolu 21 yil

Beyzadeoglu bugiine kadar yaptig1 calismalari
ve sirketlerine kattig1 deger ile pek ¢ok ddiile
layik goriildii. Bunlar soyle; 2015°te Stevie
Business Awards’ta Yilin Teknoloji Yoneticisi
kategorisinde tek kadin yonetici olarak bronz,
2016’da Global Kadm Gi¢lendirme ve
Liderlik Zirvesinde Yilin En iyi Yoneticisi,
2018’de IDC tarafindan diizenlenen 6diil
toreninde Tirkiye’de yilin en 1iyi kadin
CIO’su ddiillerini aldi. GLOMO Barcelona
World Mobile Kongresinde “Women for Tech-
Industry Leadership” kategorisinde yonettigi
ekiple birlikte finalist oldu. Londra menseili
Fintech Magazine tarafindan gelecek vaadeden
10 Kadin Teknoloji Yoneticisi listesine giren
tek Tiirk kadim olduktan sonra, gelistirdikleri
finansal uygulamalarla teknoloji sektoriinde
dijital doniisiime yon veren en giiclii kadin
profesyonellerin  agiklandigi global “Top
100 Fintech Kadin Yoneticisi” listesinde de
Tiirkiye’den yer alan tek isim oldu. 2020
yilinda IDC Tiirkiye tarafindan onderlik ettigi
dijital doniisiim yolculugu ile “DX Leader”
odiiliine layik goriildii. Hepsiburada ailesine
katildiktan kisa bir siire sonra ise ‘Yeni
Normalde Kadin ve Dayanigma’ ana temasi
ile Yeni Arayislar Girisimi Platformu Dernegi
(YAPDER) ve Cevre Doga ve Tarihi Dokuyu
Koruma Dernegi (CEVDO-DER) tarafindan,
Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM), Ekonomi
Gazetecileri Dernegi  gibi  kuruluslarin
katkilariyla diizenlenen Kadin Girisimeileri
Destekleme Zirvesi kapsaminda “‘Teknoloji
ile Hayat1i Kolaylagtirma” odiiliinii almaya
hak kazandi. Son olarak ise gectigimiz Mayis
ayimda Industry Wired tarafindan her yil global
teknoloji diinyasinda fark yaratan kadinlarin
secildigi Top 10 Most Empowering Women
Leaders in Technology 2021 listesinde yer
alarak Tiirkiye’den bu listeye girebilen tek
kadin olmanin gururunu yasadi.

NDMEDYA

Dogru, gavenilir, anlasilir, eksiksiz ve
profesyonel tercimenin adresi...

DIJITAL BI'SEYLER ATOLYESI

Internet, televizyon, radyo,
gazete gibi iletisim
kanallarina 6zgi reklam
metni ¢eviri hizmetinin yani
sira, altyazl, poster,
katalog, brostir cevirisi ve
mobil reklam cevirisi... gibi
uzmanlik gerektiren
alanlarda, hizl ve kaliteli bir
terciime hizmetiyle
tanismanin tam zamani.

Uzmanlastigimiz diller;
Ingilizce, Almanca,
Hollandaca...

Kavacik Mah. Ozkan Sokak No:2 Kat:5 Varisli Plaza Beykoz / Istanbul
Tel: +90 216 288 02 80 ajans@ndmedya.com
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“Uretmenin isiltisi ve
motivasyonu bir sonraki

adimi beraberinde
getiriyor”

Yaklastk 20 yildan bu yana IT ve Dijital
alanda global ve lokal sirketlerde
damismanliktan, iilke yoneticiligine
kadar farkl alanlarda gérevier

alan ve pek ¢ok sektérde dijital
doniistim stratejisinin belirlenmesi,
stireglerin doniisiimii ve teknoloji
secimi gibi siire¢lere liderlik yapan
ManpowerGroup Tiirkiye Genel
Miidiirii Feyza Narly, farkll beyinler
ve farkli yaklagimlarla calismaktan
beslenen, farkhiligin zorluguna

degil yaraticiligina inanan bir lider.
Deneyimlerini genglerle paylasmaktan
biiyiik haz duyan Narli, “Uretmenin
isiltis1 ve motivasyonu her zaman bir
sonraki adimi beraberinde getiriyor”
diyor.

FEYZA NARLI
ManpowerGroup Turkiye CEO

DOGUM YERI: Bursa

EGITIMI: istanbul Universitesi
Endustri Mihendisligi bolimdini
bitirdi. Ardindan ITU isletme
Mihendisligi boliimiinde yliksek
lisans yapti.
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urekli ogrenmeye acik, yenilikleri
Stakip eden, ekip ruhuna inanan, isine

tutkuyla bagli bir yonetici olan Feyza
Narli, ilk, orta ve lise egitimini dogdugu
sehir Bursa'da tamamladiktan sonra,
istanbul Universitesi Endiistri Miihendisligi
bolimiinden mezun oldu. Universitenin
ardindan ITU isletme  Mihendisligi
bolimiinde yiiksek lisans yapti. Universite
yillarinda ¢ok aktif bir ogrenciolan veiginde
yer aldigi kullpler sayesinde is hayati ile
erken yaslarda tanisan Narli, bu yillarinda
yeteneklerini test etme firsatini yakaladi
ve mezun oldugunda ne yapmak istedigine
karar verdi. Exim A.S.’de Teknoloji Satis
Danismani  olarak basladigi  kariyer
yolculugu Oracle'da CRM Satis oncesi
Danismanligi ile devam etti. Cok geng yasta
yonetici oldu. Innova Bilisim Cozimleri'nde
sirasiyla E-Business Cozlimleri Yoneticisi,
E-Business Grup Yoneticisi ve E-Business
Cozimleri Direktori olarak calistiktan
sonra ardindan Accenture Tlrkiye'ye
Kidemli Mudur unvaniyla katildi. Turkiye
ve italya'da farkli projelerde yer alarak
cesitli gorevler Ustlendi. Ardindan, Oracle
Tirkiye'de Dijital ve CX Coziimleri Ulke
Lideri olarak atandi.
Ogrenmenin surekliligine inanan Narli,
London Business School'da aldigi “Marka
Yonetimi” egitiminden sonra yaklasik
20 yillk deneyimin ardindan, 2018 yili
itibariyle diinya ¢capinda 80 (ilkede gecici
veya daimi personel istihdam ve insan
kaynaklari danismanlik ¢oziumleri sunan
ManpowerGroup Tirkiye'de Genel Mudir
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olarak gorev yapmaya basladi. Narli ayni
zamanda sirket bunyesinde yer alan ug
markanin da ulke yoneticiligini yurutuyor.
Bu ug farklimarkaile giris, orta ve ust duzey
rollerde ise yerlestirme hizmeti sagliyorlar.
Manpower markasi ile daimi ve donemsel
is gucu istihdam ¢ozumleri sunarken, orta
ve Ust duzey ise yerlestirmede Manpower
Professional Experis markasi ile teknoloji
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ve dijital diinyaya daimi ve gegici istihdam
sagliyorlar. Bunun yani sira, proje bazli
olarak gecici personel temini, yonetsel
hizmetler tarafinda da isverenlere esnek is
gucu ¢ozumleri sunuyorlar.

Farkliliklarla besleniyor

Yonetim tarzini, “Farkli beyinler, farkli
yaklasimlarla calismaktan beslenen ve
farkliigin zorluguna degil yaraticiligina
inanan” diye tanimlayan Narli, yonetim
felsefesini olustururken; hedef odakli,
yaratici, ogrenmenin surekliligine
inanan, ekip c¢alismasi ve acik iletisimi
onemseyen, delege eden ama izleyen,
gereken noktalarda gereken destegi
vererek ekibini gelistiren, kisa ve uzun
vadeli planlari birbirinden ayristirabilen,
gunu yonetirken vyarinin ve surekliligin
onceden planlanmasi gerekliligine inanan
bir yaklasimi benimsemis.

Narli'nin is ve hayat felsefesi ilk glinden
beri yaptigi isi tutkuyla ve en iyi sekilde
yapmak uzerine kurulu. Strekli 6grenmeye
acik olmak, yeni alanlar takip etmek ve
bu yaklasimi ekip ¢alismasi, dogru, yalin
iletisim ile desteklemek Narli icin olmazsa
olmaz konular. Kendisine kisisel buyuk
hedefler koymayan Narli, isinin yani sira,
gencler ve STK'lar ile yakin ¢alisiyor.
Paylasmak, birlikte uretmek onun igin
¢cok onemli. Narli, “Geng¢ girisimler beni
¢ok heyecanlandiriyor, ogretirken ayni
zamanda ogreniyoruz ve bu sinerjiyi devam
ettirmek istiyorum. Uretmenin isiltisi ve
motivasyonu her zaman bir sonraki adimi
beraberinde getiriyor” diyor.
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Cok yonlii bir lider

Seyahat etmeyi, yeni yerler kesfetmeyi ¢ok seven Feyza Narli, amator olarak ugus yapiyor, yelken kullantyor ve fotograf
cekiyor. Giine her zaman erken baslayan ve her giin mutlaka diizenli spor yapan ve kitap okuyan Narli, 6zellikle biyografi
okumay1 ¢ok seviyor. Tiirkiye’deki tiretken kadinlar1 bir araya getiren ve ilk uluslararasi iletisim ag1 olan TurkishWIN

iiyesi ve ayni zamanda mentorlarindandir. Lise ve liniversite 6grencilerinin girisimcilik projelerinin destekg¢ilerinden olan
Narli, ManpowerGroup ile is birligi igerisinde olan Geng Basar1 Egitim Vakfi’nin Miitevelli Heyet Uyesi’dir. Feyza Narls,
ITU Mezunlar Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi, Uluslararas: Yatirimeilar Dernegi (YASED) Uyesi, Tiirk Sanayicileri ve
Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD) Uyesi, Teknolojide Kadin Dernegi (Wtech) ve Lead Network Tiirkiye Uyesidir. Feza
Narli ayn1 zamanda iyi derecede Ingilizce biliyor.
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ManpowerGroup’un ¢alisanlarinin yiizde
77’si kadin

Kadinlarin is hayatina katilmasi ve yonetici
olarak organizasyonlarda gorev almasinin
olduk¢a onemli olduguna dikkat ¢eken
Narli, ManpowerGroup'un “Kadin Dostu
Bir Sirket” olarak ylizde 77 kadin galisan
oranina sahip bir yapilanmasi oldugunun
altini ¢iziyor. “Bu denli yuksek olan kadin
calisan oranimiz ile de ¢ok buyuk gurur
duyarak kadin istihdamina katki saglamak
icin her gun daha ¢ok ¢aba sarf ediyoruz”
diyen Narli, kadinlarin ozellikle planlama,
empati, dayaniklilik, adaptasyon ve
iletisim yeteneklerinin ¢ok guglu oldugunu,
bunun da c¢alistiklari sirketlere arti deger
katacagini soyluyor.

Bugune kadar rol aldigi tim gorevlerde ve
yonetiminde bulundugu tum sirketlerde
teknoloji alaninda kadinin guicunu artirmak
icin calisan Feyza Narli, teknoloji bazli
rollerde firsat esitligi yaratarak kadin
yoneticiler ve uzmanlar ile c¢alismanin
onemi lizerine yogunlastigini ifade ediyor. is
dinyasinda arastirmalar yapan Deloitte’in
“Teknoloji Sektorinde Kadin” raporuna
dikkat ¢ceken Narli, “Rapor bize gosteriyor
ki; kadinlarin  teknoloji sektoriinden
memnuniyet orani diger sektorlerin de
uzerinde; ylzde 85 seviyesinde. Teknoloji
camiasina emek veren her iki kadindan
biri yonetici olmayi hedeflerken, her on
kadindan sekizi ise bu yolda onuniu acik
goruyor. Yayinlanan raporun devaminda
ise; kendi kiz c¢ocugunu da teknoloji
sektorune yonlendirecek kadinlarin orani
ise yuzde 92 seviyesinde. Bu oranin her
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gecen gun artmasinin aldigimiz en onemli
ve pozitif yansima oldugunu dustnuyorum”
diye konusuyor.

Sektorde isin mutfaginda kadin orani
yiizde 2

Sadece Turkiye degil, dinya da teknoloji
sektorinde kadin oraninin c¢cok fazla
olmadigini belirten Narli, Silikon Vadisi'nde
teknoloji Uretenlerin sadece ylzde 3'Unun
kadinlardan olustuguna dikkat cekiyor.
Tiurkiye'de teknolojide c¢alisan sayisinin
toplamda yaklasik 235 bin kisiye ulastigini,
bunun da yiuzde 9,917inin kadinlardan
olustugunu kaydeden Narli, isin mutfaginda
olan kadinlarin oraninin ise sadece yuzde
2 oldugunu vurguluyor.Teknolojide kadin
liderlerin  Turkiye'nin  gelecegine 1sik
tutacagina inanan Narli, “Tirkiye artik
teknoloji ve bilisim alaninda tuketenden
¢cok, ureten bir topluma donlsuyor. Bu
alanda en onemli etki nitelikli kadin gliciinun
yetismesine katkisaglamak.Bilimveteknoloji
dinyasinda  kadinlarin  potansiyellerini
kesfetmesine destek olmak, firsat esitligini
saglayarak teknoloji sektorunde faaliyet
gosterenkadinsayisiniartirmak ve toplumsal
kalkinmayi desteklemek amaciyla yenilikgi
projeler uretmemiz gerekiyor” diyor.

Teknoloji alaninda kariyer plani olan geng
kadinlarin bu farkindaliklarla yola ¢ikarak
kendilerini gelistirmeleri, stajlar yapmalari
ve yol haritalarini ¢cizerken kadin ve teknoloji
alaninda hizmet veren tum dernekler ve
inisiyatifler ile omuz omuza c¢alisarak
network yaratmalari gerektigini belirten
Narli, “Dijital dontisum ile ozellikle ulkemizin
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gelismesine katki saglayacak teknoloji
alaninda ihtiya¢ duyulan yetenekler igin
kadinlarimiza yetenek gelistirici egitimler
vermeli,onlaringelecektetercihedilenkisiler
olmalari saglanmali, bu projeler sirketlerde
sadece insan kaynaklari departmanlarinin
degil tepe yonetimden baslayarak tum
sirket ¢calisanlarinin sahiplendigi, ayni biling
ile hareket ettigi projeler olmali. Tarihten
gunumuze Turkiye'nin en buyuk gucu
caliskan, duygusal zekasi yuksek kadinlara
dayanmaktadir. Bu guicti teknolojiile ne kadar
butunlestirir yogunlastirirsak Turkiye'nin
bir o kadar ileri gidecegine inaniyorum
ancak kadinlari teknoloji sektoriinde lider
pozisyonlarinda daha fazla gorebilmemiz
icin hala atilacak ¢ok adim var” seklinde
konusuyor.

“Merak edin, siirekli kendinizi yenileyin,
teknolojiyi takip edin”

Daha iyi bir gelecek igin is dinyasinda
kadinlara her zamankinden daha c¢ok
ihtiyacimiz oldugunu soyleyen Narli, teknoloji
alaninda ilerlemek isteyen gen¢ kadinlara
su tavsiyelerde bulunuyor: “Merak etmek,
surekli kendini yenilemek, ogrenebilirlik,
adaptasyon artik en degerli yetkinliklerin
basinda geliyor. Gelecek, teknoloji ve kadini
daha ¢ok bir araya getirmek i¢in mentorluk
programlarinin  takip edilmesi, kisisel
gelisime ve egitimlere onem verilmesi,
kisilerin surekli kendilerini yenilemeleri,
yeni teknolojileri takip etmeleri ¢cok onemli.
Bu noktada dunyada ve llkemizde yaratilmis
¢ok onemli kadin basari ve girisimcilik
oykulerimiz var. Bunlari mutlaka takip
etsinler.”
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Yazilima gonul
verdi, ‘ilk’ler
gerceklestirdi

Yazilima goniil veren ve bu alanda ilerlemek
isteyen kadinlara ilham olacak bir lider
Goniil Kamali... Kadin sayisinin ¢ok simirl
oldugu yazilim alaninda 35 yildan bu yana
sektoriin gelismesi icin miicadele veren ve
son iki yildir Yazilim Sanayicileri Dernegi
Bagskanhigin yiiriiten Géniil Kamali, pek ¢ok
ilk’e imza atmis bagarili bir kadin yonetici.
Telekomiinikasyon ve mobil sistemlerin

altyapilarinin tilkemizde gelistirilmesi ve siber

gilivenligini saglayacak yerli teknolojilerin
gelistirilmesi icin Tiirkiye 'deki en biiyiik
Ar-Ge laboratuvarini kuran ve Google Web
RTC iizerine diinyadaki ilk siber giivenlik
protokoliiniin olusturulmasina onciiliik eden
Kamal, siirekli degisime ve gelisime inaniyor.

Bugtine kadar hayallerine ulagmak i¢in azimle

ilerleyen Kamali, hedeflerini her zaman
global tutuyor ve daha iyiye ulagmanin her
zaman miimkiin oldugunu soyliiyor.

GONUL KAMALU

Yazilim Sanayicileri Dernegi (YASAD)
Yonetim Kurulu Baskani

DOGUM YERI: istanbul

EGITIiMI: Menesha High School, Wisconsin, US'den
mezun oldu. University of Wisconsin, Oshkosh,
US’de Computer Science bolimiinde egitim
gordii ardindan istanbul Teknik Universitesi
Elektrik Elektronik Fakultesi Kontrol ve Bilgisayar
Mihendisligi'nden mezun oldu.
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azilim alaninda Tirkiye'nin en basarili
Ykadlnlarlndan biri  olan, yazilima

gonil veren ve 35 yildir sektorinu
“daha iyiye” tasimak icin c¢abalayan Goniil
Kamali 1983 yilinda Menesha High School,
Wisconsin, US'den mezun oldu. 1985 yilinda
da University of Wisconsin, Oshkosh, US'de
Computer Science bolimiinde egitim gordu.
Amerika’'nin ardindan 1988'de istanbul Teknik
Universitesi Elektrik Elektronik Fakiiltesi
Kontrol ve Bilgisayar Miihendisligi bolimunu
bitirdi.

1988 yilindan bu yana telekomiinikasyon
ve internet altyapilarindaki  teknolojik
devrimlerin ve dijital donisumiin Tirkiye'de
gerceklestirilmesi i¢cin  g¢esitli ¢alismalar
yuruten Kamali, telekomiinikasyon ve mobil
sistemlerin siber givenligini saglayacak yerli
teknolojilerin gelistirilmesi i¢in Turkiye'deki
en blyuk Ar-Ge laboratuvarini kurdu. Ayni
zamanda Google Web RTC lizerine diinyadakiilk
siber guvenlik protokolunun olusturulmasina
da onculik eden Kamali, hedeflerini her
zaman global seviyede tutarak, Turkiye'yi,
Kanada, Amerika, Ingiltere {iclemesinin
kalite standartlarina getirmek igin ¢alismalar
gerceklestirdi.

26 yil NETAS'ta icra Kurulu Uyesi ve cesitli
yonetim pozisyonlari ile Yazilim Sanayicileri
Dernegi'nde (YASAD) wuzun vyillar baskan
yardimciligi gorevini ustlenen Kamali, 2020
yili itibariyle de YASAD'In Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorevini surdiruyor. Kamali,
2017'de Hayat Bilisim Holding'de icra Kurulu
Uyesi olarak gorev yapti, 2018'de Doruk
Otomasyon'un Genel Mudurligu ve 2019'da
MODEL icra Kurulu Baskanligigérevini istlendi.
2020 yilindan itibaren gorevini KORA yonetici
ortagi ve kurucu ortagi oldugu ThinkBig Digital
Solutions sirketinde CEO gorevini sirdiren
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Kamali surekli degisime inanan, yeniliklere
acik, kararli ve dirayetli bir lider.

Yazilim ihracati uzmanlik alani olan Gonil
Kamali, calismalarini Ar-Ge merkezlerinde
katma degerin arttirilmasi ve sirket
blylimeleri Ulzerine yogunlastirdi. YASAD
catisi altinda da bugline kadar ihracat ve
uluslararasi rekabetciligin  arttirilmasina
yonelik  bircok projenin liderligini ve
kuruculugunu yapan Kamali, ayni zamanda
Hizmet ihracatcilar Birligi, Yazilim ve Bilisim
Komite Uyesi ve Yazilim ve Bilisim ihracatcilari
Birligi'nin kurulmasi yoninde ¢alismalarimi
surduriyor.

“Hayal ettigim yerdeyim”

Gonul Kamali, bugline kadar kariyeriigin hayal
ettiklerinin buylk bir kismini gergeklestirdi.
Cok planli, sabirli ve hedefleri dogrultusunda
azimle ilerleyen yapisi sayesinde sektoriine
onemli katkilar yapan bir yonetici oldu. “Ben
YASAD'In Yonetim Kurulu Baskani olarak
bugline kadar kariyer hayatimda hem Tiirkiye
yazilim sektorunln ihracat kapasitesi hem
de sirket buylmeleri lizerine katma deger
ortaya koyacagim ve bu blyldmenin bir
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En biiyiik hobisi sosyal fayda

En biiyiik dayanagi kendini bir vatandas,
katki saglayabilen birisi olarak gérmek
ve ¢Oziim olusturmaya destek olmak olan
Gontil Kamali’nin hobileri sosyal dayanisma
tizerine kurulu. Yardim kurumlarinda gonillii
olarak bulunmak ve bu sekilde toplumsal
katki ile faydali olabilmek en ¢ok 6nemsedigi
konulardan biri. Dekorasyona ilgi duyan
Kamali, yogun galisma temposundan firsat
buldukca spor yapiyor, el sanatlari ile

ugrastyor ve tiyatro izliyor. Kamali ¢ok iyi

derecede Ingilizce biliyor.
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parc¢asi olarak stratejilerini yonlendirecegim
bir yerde olmayi hayal ettim ve sukirler olsun
ki bugin o yerdeyim” diyen Kamali, liderlik
yolculugunda kimlerden ilham aldigini ise
soyle anlatiyor:

“Liderlik yolunda bana buylik destegi olan ve
¢cok sey ogreten Nortel Networks and Nokia
Teknoloji Baskan vekilligi yapmis Harold
Graham’in iki sozinl paylasmak isterim. Bir
tanesi “You don’t know, what you don’t know”
dur. Ogrenmenin niiniin ¢ok acik oldugunu,
bilmediklerimizin ve cehaletin arasinda
¢ok ince bir ¢izgi oldugunu bana hatirlatir.
Mitevazi bilgi yolculugunda ve entelektiel
gelisimde  sirekli olarak  kendimizin
bulundugu yeri hatirlatmak lzere bu so6zin
¢ok kiymetli oldugunu disinidyorum. Bir
diger cimlesi “If you think this is good, you
don’'t know what good looks like”. Bu cimle
de her zaman daha iyinin, daha guzelin ve
daha degerlinin yapilabilmesi i¢in donimuzde
uzun bir yol oldugunu, kendi kendimizi
yenmemiz gerektigini bana daima hatirlatan
bir cimledir.”

“Sektorii temsil eden bir kadin olarak,
bazi zorluklari yeni yasamaya basladim”

Bir kadin yonetici olarak bugine kadar
Turkiye'nin en buylk sirketinde c¢alistigi igin
olumsuz bir durum yasamadigini ve cam
tavanlarla karsilasmadigini soyleyen Gonil
Kamali, meslek hayatinda kadin oldugu
icin degerli oldugunu her zaman hissetmis.
Ozellikle ingiltere ve Kanada gibi STEM
alanindan kadin yonetici profilinin ¢ok az
oldugu ulkelerde 6zel ihtimam ve saygi goren
Kamali, ayni seyi llkemizde KOBI duzeyindeki
sirketlerde yasamamis. Kamali, “Yluzde
49 kadin yonetici populasyonu olan Netas
gibi blyuk ve kurumsal bir sirkette gorev

aldiktan sonra KOBI diizeyindeki sirketlerde
kadin olarak tercih edilmedigimi veya kadin
oldugum igin biraz arkalara itildigimi son 5
yilda daha ¢ok hissediyorum. 35 yillik meslek
ve yoneticilik hayatimda kadin oldugum igin
bazi zorluklari sektori temsil ettigim bir
dernekte, dernek baskani olarak ne yazik
ki yeni yeni yasadigimi, tecribe ettigimi
soylemek isterim” diyor.

Kadin  liderlerin  bulunduklari  alanda
calisan diger kadinlara ornek bir model
olusturduguna dikkat ¢eken Kamal,
kadin yoneticilerin hemcinsleri ile empati
yapabilmesinin, kadin ¢alisanlar tarafindan
¢cok buylk bir sevgi ve ilgiyle karsilandigini
dile getiriyor. YASAD'da kadin komitesi
kurarak kadinlarin is hayatina katiimini ve
STEM alanlarinin daha c¢ok kiz cocuklari
tarafindan tercih edilmesini yonlendirecek
programlara agirlik verdiklerinin altini ¢izen
Kamali, dernekte kadin yonetim kurulu uyesi
olmamasina ragmen, dernegin idari isleri
hari¢ tum c¢alisanlarinin kadin oldugunu
belirterek, kadinlarin birbirlerini daha iyi
anladigini ve daha caliskan olduklarini ifade
ediyor.

Bugune kadar gorev aldigi ve yonetiminde
bulundugu sirketlerde teknoloji alaninda
kadin glcunu ve istihdamini arttirmak
uzere liderlik yaptigini vurgulayan Kamali,
“Bir kadin lider ve yonetici olarak ozellikle
kadinlarin ¢ok etkili fark yarattigi proje
yonetimi, yazilimda dustnsel yol haritalarinin
olusturulmasi sure¢ tasarimi konusundaki
profillerin tercih edilmesi, ayni zamanda
kadinlarin daha dayanikli ve de calistiklar
sirketten memnun kaldiklar1 silirece daha
vefali ve uzun sure c¢alistiklari tecribesiyle
kadin erkek ise alim sireglerini hayatim
boyunca dengeli gotirmeye gayret gosterdim
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ve bunun da ¢ok faydalarini gordik” diye
konusuyor.

“Sektorde kadin yonetici sayisi cok az”

Yazilim sanayisinde kadin g¢alisan ve kadin
yonetici sayisinin hala istenilen oranlarda
olmadigina da dikkat ¢ceken Kamali, bu oranin
en iyi olan sirketlerde bile ylizde 50'nin
altinda oldugunu bildiriyor. Bunun ¢ok dogal
bir sonu¢ oldugunu kaydeden Kamali “Clinku
STEM, mihendislik ve bilisim sektorlerini
besleyecek alanlarda kiz ¢ocuklarinin tercihi
orani dusuk, ylzde 10 dizeyinde. Diinyada
da ne yazik ki benzer oranlar var ve dogal
olarak yonetici sayisi da buna paralel olarak
gidiyor. Sektor sirketlerimizde kadinlarin fark
yarattigi alanlarda sayisinin arttirilmasi ve
ozel kadrolarin acgilmasiyla ilgili ¢alismalarin
devam etmesi gerekiyor. Su an T.C. Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakanligi tarafindan
kadin istihdaminin artmasina yonelik verilen
destekler ne yazik ki yeterli degil. Yuzde
5 - 10 gibi farklar yaratiliyor. Bunun ¢ok
daha yukari boyutlarda, kadin yazilimcilarin
tamamen bdtiin vergilerden muaf sekilde is
basvurularinin oniini acabilirsek cok kisa bir
surede -ki bu yuzde 25 gibi bir vergi avantaji
saglar- teknolojide ¢alisan kadin sayisini hizla
ylukseltebiliriz” seklinde konusuyor.

Teknolojinin geleceginde kadinlari ¢ok iyi
yerlerde gormek istedigini soyleyen Kamali,
“Caliskanlik, beceri, on parmaginda on
marifet, hiiner kelimeleri geleneksel olarak
kadinlar icin kullaniir. Dolayisiyla gelecek
nesil Tirkiye'de yazilim dlinyasinin birinci
oncelikli ve ¢ok stratejik bir konusu. Gorsel
sanatlar, beceri ve hizli biylime iradesini
ortaya koyacak olan gictin, kadin liderlerimiz
tarafindan daha hizli gelecegine dair inancim
¢cok blyuk” seklinde sozlerini tamamliyor.
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"Kendinize
engel koymayin,
Ik adimi atan
Siz olun”

Heniiz 6grenciyken adim attigi Ford
Otosan’da 27 yildan bu yana gorev
yapan ve 2016 yilinda Tiirkiye’de
ilk kez dijital doniisiimiinden
sorumlu CDO gorevine atanan
Hayriye Karadeniz, degigime ve
adaptasyona inanan, azimli ve
calismaktan keyif alan bir lider:
Karadeniz, “Yasama biitiinsel bir
acidan bakin, 6grenme merakinizi
hep yiiksek tutun, hedef belirleyin
ve hedefe kiiciik adimlarla ilerleyin,
yolunuzdaki engellerin farkinda
olun ve kendinize engel koymay:n,
ilk adimi atan siz olun™ diyor.

HAYRIYE KARADENIZ

Ford Otosan Bilgi Teknolojileri ve
Dijital Déntsum Lideri (CDO / CIO)

DOGUM YERI: Afyon
EGITiMi: istanbul Universitesi Bilgisayar
Miihendisligi bolimi mezunu.

ocuklugunda “Buyuylince neolacaksin?”

sorusuna “Muhendis olacagim” cevabini

verirdi. Ogrenme merakini hep giicli
tutan, caliskan, meraklibir cocuktu.Ve hayalini
1995 yilinda istanbul Universitesi Bilgisayar
Mihendisligi bolimunden mezun olarak
gerceklestirdi. Lisans egitiminin ardindan
Marmara Universitesi, Egitim ve Yardim
Vakfi, Cagdas Yonetim Teknikleri Programini
tamamlayan Hayriye Karadeniz, ogrenciyken
uzun donemli stajyer olarak 1994 yilinda IT
Sistem Analisti Ford Otosan’'da is hayatina
baslad.. is hayatinin baslangicindan itibaren
Bilgi Teknolojileri bolimunde farkli gorev ve
sorumluluklar alan Karadeniz, 2005 yilinda
BT Yazilim Gelistirme Yoneticisi, 2011 yilinda
is Siirecleri Miidiirii olarak gorev yapti. 2012
yilinda BT direktori olarak kariyerine devam
ederken 2016 yilinda da mevcut gorevinin
yaninda sirketin dijital donusiminden
sorumlu olarak Tirkiye'nin ilk CDO’su (Chief
Digital Officer) olarak atandi. Karadeniz, halen
Dijital Donlisim ve Bilgi Teknolojileri Lideri
olarak Ford Otosan’'da profesyonel hayatina
devam ediyor.

Karadeniz, kariyer felsefesini olustururken
ogrenme merakini sicak tutan, kimlerden,
hangi kaynaklardan, ne konularda yardim
alabilecegini iyi tespit eden bir lider oldu.
Azimliydi, calismaktan keyif aldi, diger
taraftan da mutlu olmak igin zamanini
iyi yonetti. Kendisine her zaman Viktor
Frankl'den “Hayatin anlami kisiden Kisiye,
bir glnden digerine ve saatine gore
degisiklik gosterebilir. Bu sebeple onemli
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“Heybenizde akillica biriktirdiginiz bilgiler olsun”

Mesleginde ilerlemek isteyen geng lider adaylarina oncelikle kendilerini ¢ok iyi tanimalarini dneren Karadeniz,
“Yasaminizda ulasmak istediginiz anlami, sizi neyin mutlu, neyin mutsuz ettigini, en belirgin ve giiclii ve ayni
zamanda gelismesi gereken yonlerinizi fark edin. Deger ve ihtiyaclarinizi kesfederek potansiyelinizi tam olarak
kullanim. Kendi degerlerinizin farkinda olun. Kisa donemli degil, kendinizi mutlu edecek sekilde secimlerinizi
orta ve uzun donemli aklinizda tutarsaniz, daha esnek ve gerektiginde cesaretle bazi adimlar atabilirsiniz. Yasama
biitiinsel bir agidan bakin, 6grenme merakinizi hep yiiksek tutun, hedef belirleyin ve hedefe kiigiik adimlarla
ilerleyin, yolunuzdaki engellerin farkinda olun ve kendinize engel koymayin, ilk adimi atan siz olun. Cok arastirin,
gbzlem yapin, heybenizde akillica biriktirdiginiz bilgiler, farkindaliginizi ve adaptasyonunuzu kolaylastiracaktir”
seklinde konusuyor.
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olan, genel olarak hayatin anlaminin ne
oldugu degil, bir insanin yasaminin belirli bir
andaki ozgul anlamidir” sozinid hatirlatan
Karadeniz, kariyerinde sirketindeki ve Kog¢
Toplulugu'ndaki liderlerden ¢ok ilham ve
destek aldi. Karadeniz'in yasaminda Victor
Franklin “insanin Anlam Arayisi” ve Maureen
Murdock “Kadin Kahramanin Yolculugu”
derin iz birakan kitaplardan oldu.

TEKNOLOJIDE KADIN GUCU

“Toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda sektoriimiize ilham veriyoruz”

Otomotiv sektorunin, diger pek ¢ok sektor
gibi yapay zeka, otonom araglar, robotik
uretim sistemleri, arttirilmis gerceklik ve
nesnelerin interneti (ioT) gibi teknolojiler
sayesinde buyuk bir donisimden gectigini
belirten Karadeniz, donusimun onculigini
yapmak i¢in ¢alistiklarini soyliiyor. Otomotiv
sektorinde Ford Otosan olarak kadin
istihdaminda lider olduklarini belirten
Karadeniz, ise alimlarda saha c¢alisanlarinda
her dort, ofis calisanlarinda ise her iki
kisiden birinin kadin olmasina dikkat
ettiklerini bildiriyor. is diinyasinda kadinlara
yonelik ayrimciligin ortadan kalkmasi igin
2015 yiindan bu yan egitimler ve ¢alistaylar
duzenlediklerini ifade eden Karadeniz,
“Sirdurulebilirlik bizim icin hi¢cbir zaman
sadece cevre ile ilgili olmadi. Toplumsal
cinsiyet esitligine yonelik yuruttugumuz
calismalarla sektorumuze ilham veriyoruz.
is'te Esitlik Bildirgesi, Cesitlilik Politikasi ve
insan Haklari Politikasi gibi politikalarimiz,
surdurulebilirlik ~ vizyonumuzun  temel
taslarini olusturuyor. 2013’te imzaladigimiz
Is'te  Esitlik’ bildirgesine ek olarak
BM Kadin Birimi tarafindan yuritulen
HeForShe hareketi kapsaminda firsat
esitligi politikalarini destekliyor ve ayni
zamanda Birlesmis Milletler Kadinin
Guclenmesi Prensipleri (WEPs) imzacisi
olarak, tedarikgilerimizi de bu prensipleri
imzalamaya ve otomotiv sektoriinde kadin
calisansayisininartmasinda destek¢iolmaya
davet ediyoruz. Tum bunlarin neticesinde
de Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi’'nde
Turkiye’'den yer alan tek otomotiv, ayni
zamanda tek sanayi sirketiyiz” diyor.
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Ford Otosan'da yeteneklerini gelistirmek
isteyen kadin adaylara ulasmak igin 8
haftalik “Data Analysis, Visualisation, and
Storytelling” baslikli Ucretsiz UP School
egitimini tasarladiklarini ve bu programi
basariyla tamamlayan adaylara is firsati
sunduklarini belirten Karadeniz, ayrica
yapay zeka uzmani kadinlarin sayisini
artirmak i¢in Teknolojide Kadin Dernegi ile
proje yuruttuklerini ifade ediyor.

“Sektorde kadin ¢alisan orani yiizde 10'un
altinda”

Calisma hayatinda toplumsal cinsiyet
esitligi ve kadin istihdami meselesinin
tim sektorler acisindan henliz istenilen
noktalara ulasmadigini belirten Karadeniz,
teknoloji sektoriinde de durumun farkli
olmadigini  kaydediyor. SACA (Bilisim
Sistemleri Denetim ve Kontrol Birligi)
verilerine gore teknoloji sektorinde
kadin istihdaminin yuzde 25'in Uzerine
¢citkamadigini hatirlatan Karadeniz,
“Tlrkiye'de teknolojide calisan kadinlarin
orani ise yuzde 10'u bile bulmuyor. Bu
veriler bize kadinlarin teknoloji sektoriinde
de yetersiz temsil edildigini ve onumuzde
daha wuzun bir yol oldugunu soyliyor.
Ama Jean Jennings, Marlyn Wescoff, Ruth
Lichterman gibi ilk yazilimcilarin kadin
oldugunu hatirlamamiz ve cesaretimizin
kiritlmamasi lazim” diye konusuyor.

Teknoloji sektoruniin gelecegi temsil ettigini
bildiren Karadeniz, bu sektorde kadin
gucuinun artmasinin tum sektorlerdeki
cinsiyetci yargilarin degismesi acgisindan
bir domino etkisi yaratacagini savunuyor.
Karadeniz, “Sektorel a¢idan baktigimizda
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oncelikle kizcocuklarininSTEM alanlarinda
egitim almalari tesvik edilmeli. Sirketlerin
bu amaca yonelik c¢alismalar/egitim
programlari yurutmeleri, kadin istihdamini
artirmak ve surekli kilmak konusunu birinci
oncelikleri haline getirmeleri, alaninda
basarili olmus kadinlari rol model olarak
one cikarmalari ve esnek ¢calisma saatleri
gibi uygulamalar sunmalari, uzun vadede
fayda saglayacaktir. Kadinlarin guglu
sekilde dahil olmadigi her sektor, yaratim,
uretim potansiyelini yeterince ortaya
koyamayacak, hep eksik kalacak demektir.
Kadinin esit temsili olmadan da kalkinma
odakli bir ekonomik modelden, Ulkece
arzuladigimiz  bir gelisim dizeyinden
bahsetmemiz ¢ok zor olacaktir” diyor.

Cok yonlii bir lider

Hayriye Karadeniz bugune kadar ekibiyle
pek ¢ok basarili projeye imza atti ve IDC
CI0 Onur Odiilleri, IDC Best CIO of the Year
2019, IDC 2019 DX Leader, Yilin En dijital
Markasi (Vodafone &zel &dili), TUSIAD
SD2 ¢ozum ortagi-katkilari nedeniyle
2018-2019 Katma Deger Kategorisi
odillerini aldilar. lyi derecede ingilizce
bilen ve 2 ¢ocuk annesi olan Karadeniz,
2013 yilindan itibaren kurumsal olarak
da Ko¢ Toplulugu'na katki sagliyor. Ford
Otosan donltsim takimlarinda yer alirken,
diger yandan Turkiye'de gelismekte olan
yeni teknolojik ¢calismalara destek vermek
ve icinde yer almak adina “Blockchain
Turkiye”, “Turkiye Yapay Zeka“ ve farkli
platformlarda da Danisma Kurulu uyeligi
yapiyor. Teknolojide Kadin Dernegi ve
TUBISAD iiyesi olan Karadeniz, pek ¢ok
STK ve Universite ile de calismalar yapiyor.

OFISTE
HER SEY

BIR SHOWROOM'DAN DAHA FAZLASI...

ISTANBUL,
LEVENT'TE
KAPILARINI ACTI
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“Surdurulebilirlik
ancak guclu
kadinlarla olur”

Unite BT Dijital Satig Direktorii
Ilknur Avacik, teknoloji sektoriinde
kadin ¢aligan ve kadin yonetici
sayisimin yeterli olmadigini ve
sektore daha fazla kadin eli
degmesi gerektigini ifade ederek
giiclii kadinin; giiclii toplum, gii¢lii
ekonomi ve giiclii demokrasiye
giden yolun anahtar: oldugunu
soyliiyor. Avacik, “Kadin gii¢lenirse
toplum gii¢lenir, svirdiiriilebilirlik
ancak gii¢lii kadinlarla olur” diyor.

ILKNUR AVACIK
Unite BT Dijital Satis Direktor(

DOGUM YERI: istanbul
_EéiTiMi: istanbul Universitesi
Isletme bolimu mezunu
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stanbul Universitesi, isletme bolimi
Imezunu olan ilknur Avacik calisma

hayatina erken yasta baslayanlardan.
Ogrencilik yillarinda “F-Klavye On Parmak”
egitimialan ve bu alanda ¢ok hizli bir gelisme
gosterdigi icin yarismalara katilmak uzere
secilen Avacik, daha sonra ayni alanda
ogretmenlik yapmaya basladi. Sampiyon
Kurslarinda On Parmak Egitmeni olarak
basladigi ogretmenlik kariyeri Muhasebe
Egitmenligi ile devam etti. Yaklasik 4 yili
askin calistiktan sonra disarida neler
yapabilecegini gormek istedi ve isten ayrildi.

Avacik’'in yolu, o donemde adi |I-Bimsa olan
simdiki adi SabanciDX ile birlesti. insan
Kaynaklari Asistani olarak ise basladi ve
8 yil insan Kaynaklari Miidirliginin her
bir biriminde aktif gorev alarak Ucret ve
Sosyal Haklar Sorumlusu unvaniyla oradaki
kariyerini tamamladi. |-Bimsaile baslayan iK
yolcugu icerisinde hem teknoloji sektoriine
dahil olan hem de birgok deneyim kazanan
Avacik, ardindan Adecco’'da Payroll Manager
olarak goreve basladi. Burada ERP program
gecisleri projesinin Proje Sorumlusu olarak
yogun bir calisma temposuna giren Avacik
hayatinin en yogun 9 ayini yasadi. Projeyi
belirli bir asamaya getirdikten sonra
Unite Bilgi Teknolojileri firmasina gecgis
yapan Avacik, burada kisa zamanda insan
Kaynaklari Mudurligu gorevine getirildi.
Sonrasinda bu sapkasina Dijital Satis
Direktorlugu gorevi de eklendi. 11 yildan
bu yana c¢alistigi Unite Bilgi Teknolojileri’'nin
bugun dijital isglcu hizmetleri saglayan
ve alaninda Tirkiye'de lider bir firma
oldugunu soyleyen Avacik, 2014 yilindan
bu yana sektorde birim bagimsiz olarak en
fazla sure¢ sayisi gerceklestiren, en fazla
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sertifikall ve en tecrubeli ekibe sahip sirket
olduklarini kaydediyor.

“insanlari seviyorum ve ¢alisanlarla empati
kurabiliyorum”

Is hayatinda her zaman hirsli ve galiskan
olmayi ilke edinen ilknur Avacik, insanin
bilgisi, yetenekleri ve tecrubesinin yani
sira, ¢alisma azminin ¢ok onemli olduguna
inaniyor. Mesleginde insanlari ve hayati
sevmenin oneminden bahseden Avacik,
“Benim su anda Unite'ta iki sapkam var.
insan kaynaklari alaninda c¢alismak igin
aslinda hem psikolojiyi hem de yonetim
becerilerini iyi kavramak gerekiyor. Ben
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En biyik tutkusu fotograf
cekmek

Fotograf ¢ekmeyi cok seven Avacik,
yaklasik 4 aydir @kuarix_life isimli sosyal
medya hesabinda c¢ektigi fotograflart
paylasiyor. Yillar 6ncesinden ilgi duydugu
amator fotografeiliga son yillarda zaman
ayirmaya baslayan Avacik’in son 10
yili lisansh satran¢ sporcusu olan oglu
sayesinde yogun olarak satrancla ge¢mis.
6 yasindan bu yana yurtigi ve yurt dist
pek cok turnuvaya katilan ogluna eslik
eden Avacik, oglunun 15 yasma gelip bu
sporu hobiye doniistiirmesi ile kendi ilgi
alanlarma wvakit ayirmaya baglamis ve
fotografcilik hayalini gerceklestirmis.
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insanlari seviyorum; ben de bir meslek
profesyoneliyim ve diger ¢alisanlarla
empati kurabiliyorum. Bunu onemsiyorum.
Calisanlarin  kurumuyla duygusal bag
kurmasi, isini sahiplenmesi ve aidiyet
hissetmesi ¢ok onemli. Bu da ancak dogru
insan kaynaklari yonetimi ile mumkun.
ikinci sapkam olan dijital satis ise yine hem
insani tanimayl hem de sektoru iyi bilmeyi
gerektiriyor. Teknoloji sektorinde c¢alisan
bir kadin ve bir anne olarak, teknolojide
kadinin glclinu onemsiyorum. Bence bu
sektor, kadinlarin aktif olmasi gereken bir
alan. Kadinlarin organizasyon yetenegi
lafta degil; gergekten muazzam. Unite kadin
calisanlara onem veren bir sirket. Burada
calismaktan ve sektor icin benimle ayni
felsefeyi paylasan yoneticilerle bir arada
olmaktan son derece memnunum” diyor.

“llk yoneticim ilham kaynagim oldu”

insan kaynaklari alaninda ilk ydneticisi
Merve Ergin’in ilham kaynagr oldugunu
ifade eden Avacik, nedeninide soyle acikliyor:
Bana iK'y sevdiren, yonlendiren, ornek
aldigim ve her zaman durusunu sevdigim
kisidir. ilk performans goriismemi kendisi
ile yapmistim. Cok duygusal oldugumu
iletmisti. Bu yonimu gelistirmem gerektigi
konusunda geri bildirimi hep aklimdadir.
Kendisi ile iletisimimi  koparmadim.
ilerledigimi gérmek onu mutlu ediyor,
biliyorum.

“UpSchool’dan mezun 9 kadini ise aldik”
Teknoloji firmasi olmalari sebebiyle daha

cok erkekler tarafindan tercih edilseler
de bu algiy1 degistirmek igin c¢alistiklarini

kaydeden Avacik, yeni olusum ile kadin
calisan oranini ylzde 43'e c¢ikardiklarinin
altinigiziyor.“insan Kaynaklariolarak cinsiyet
esitligi tabii ki onceligimiz. Fakat teknoloji
firmasi olmamiz, bazi projelerimizde
vardiyali calismalarimiz olmasi nedeniyle
basvuru ve adaylar genelde erkek oluyordu.
Bunu kirdigimizi  disutndyoruz” diyen
Avacik, teknoloji alaninda rol model kadin
yetistirmek amaciyla kadinlara egitimler
veren Up School ile 2021 yilinda bir anlasma
yaptiklarini belirterek, projenin detaylarini
soyle anlatiyor:

“UpSchool'un 2 aylik bir RPA Develepor
egitimini tamamlayan 20 Kkisilik ogrenci
grubu ile Aralik ayinda online siniflarina
Unite olarak dahil olduk. Burada hem sektoru
hem Unite't anlatmak, kariyer firsatlarindan
bahsetmek ve bir RPA Developer c¢alisma
hayatina fayda saglayacak onemli bilgileri
onlara aktarmayi hedefledik. Akabinde ise
mezuniyetlerini tamamlayan 20 kisilik grup
ile is gorusmelerimizi gercgeklestirerek,
bu yeni mezun arkadaslardan gencecik,
gelecekleri parlak 9 kadin ¢alisanin ise giris
sirecini tamamladik. Su an kadin calisan
sayimizin artmasi ve bu gencecik yeni mezun
arkadaslarimizin ekibimize dahil olmasi
nedeniyle cok mutluyuz.”

“Teknolojide kadinlarin
gosterdigi basarilar paylasilmali”

Teknoloji sektoriinde kadin g¢alisan ve kadin
yonetici sayisinin yeterli olmadigini sdyleyen
Avacik, sektore daha fazla kadin eli degmesi
gerektigini ifade ediyor. Avacik, “Kadinlarin
teknoloji alaninda gosterdigi basarilar
paylasilmali, rol model olacak kadin lider
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orneklerinin gorundrligu arttirilmall.
Kiz ¢ocuklarinin teknoloji sektorune ilgi
duymalari ve kariyer plani yapmalari
desteklenmeli, bu alanda egitim goren geng
kizlarin arastirma ve gelistirmelerine destek
olunmali, sosyal aglarini genisletmelerine
yardimci olacak bir eko-sistem yaratilmali.
Kadin ve erkegin birlikte geliserek isi
ve toplumu gelecege tasiyan teknolojiyi
sahiplenmeleri saglanmali. Ozel sektér,
kamu ve akademide dijital, teknoloji ve bilim
alanlarinda cinsiyet dengesi icin kapsayici ve
esitlik¢i yaklasim saglanmali” diyor.

Teknolojinin cinsiyetten bagimsiz, insan
isi oldugunu kaydeden Avacik toplumun
yarisini olusturan kadinlari, aktif ve etkin
bir sekilde teknoloji alanina katmadan,
surdurulebilir teknolojik kalkinmanin
mumkun olmadigini soyluyor. Avacik, "Kadin
glicinun teknolojiye aktif ve etkin katiliminin
saglanmasi surdurilebilirlik, glg¢lu toplum,
bagimsiz ekonomi ve teknolojik gelisimin
en onemli kaldiracidir. Yakin gelecekte
kadinlarimizi; teknolojide so6z sahibi olan, is
diinyasinda fark yaratan, Ar-Ge ve inovasyon
kalturunun gelismesini destekleyen,
yenilikgi, cesur ve Ulkemizi daha iyi yarinlara
tasiyacak, teknolojide fark yaratan teknoloji
onculeri ve basarilari paylasilan liderler
olarak goruyorum” diye konusuyor.

Glclu kadinin; gligli toplum, gugli ekonomi
ve gli¢li demokrasiye giden yolun anahtari
oldugunun altini ¢izen Avacik, “Kadin
gl¢lenirse sosyal, ekonomik, siyasal ve
kiltirel yasam alanlarina daha fazla
sayida ve etkinlik duzeyinde katilacaktir.
Kisacasi kadin glclenirse toplum guglenir,
surdurulebilirlik ancak gugli kadinlarla
olur” diye sozlerini tamamuliyor.

www.kadindostumarkalar.org | 81



TEKNOLOJIDE KADIN GUCU

“Teknoloji ile
insan hayatina
dokunabilmek
harika bir duygu”

Kabina sigmayp risk almanin,
icinden gegenleri cesaretle ortaya
koymanin 6nemine inanan giiclii

bir lider Vodafone Tiirkiye Icra
Kurulu Baskan Yardimcisi Meltem
Bakiler Sahin. 21 yildan bu yana
teknoloji sektoriinde yer alan

Sahin, “Dijitallesme ka¢inilmaz bir
gercek. Hayati kolaylastiriyor, fayda
saglyor. En o6nemlisi, bizi hayata
baghyor. Sadece zamanin ruhunu
vakalamakla kalmiyorsunuz, onu
bir¢ok farkl kisinin yakalamasini
saglamak igin de ¢alisiyorsunuz.
Teknoloji, hayatimizin ¢cok énemli bir
pargast. Onunla birlikte yasamak,
onu yakindan tanimak ve onunla
insan hayatina dokunabilmek,
harika bir duygu” diyor.
|

MELTEM BAKILER SAHIN

Vodafone Tiirkiye icra Kurulu
Baskan Yardimcisi

DOGUM YERI: izmir

EGITIMI: Ege Universitesi Kimya
Miihendisligi'ni bitirdi, Bilkent Universitesi'nde
isletme Yiiksek Lisansi yapti.
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erak, ogrenme istegi, gucli takim
oyunu ve degisim yonetimi ile

fark yaratan bir lider oldu Meltem
Bakiler Sahin. izmir'de dogan ve babasinin
gorevi nedeniyle c¢ocuklugu ve gencligi
farkli sehirlerde gegen Bakiler Sahin, Ege
Universitesi Kimya Miihendisligi'nden mezun
oldu. Gonlii izmir'de kalarak gittigi Ankara
Bilkent Universitesi'nde Isletme Yiiksek
Lisansi yapti. Sahin’in teknolojiye her zaman
meraki vardi. Kariyerinin ilk yillarinda Sony
Ericsson ve Procter & Gamble sirketlerinde
cesitliyerel ve global gorevlerde bulunduktan
sonra Turkcell binyesinde pazarlama
ve musteri deneyimi alanlarinda farkli
sorumluluklar ustlendi. Ardindan Millenicom
sirketinde Genel Midir ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapan Bakiler Sahin,
2017 yiindan bu yana Vodafone'da calisiyor.
Vodafone Tiirkiye Kurumsal is Biriminden
Sorumlu icra Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak goreve baslayan Bakiler $ahin, son
bir yildir da Bireysel is Biriminden Sorumlu
icra Kurulu Baskan Yardimcisi olarak devam
ediyor.

Kabina sigmayip risk almanin onemine
inaniyor

Bugline kadar pek ¢ok ekibe liderlik eden
ve basarili bir liderligin temelinde kararlilik,
azim ve takim oyuncusu olmak olduguna
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Ses getiren
“Ben Varim” hareketi

Vodafone’da  kadinlarm  giiclenmesi
anlayisiyla 2 yil once tiim diinyada “Ben
Varim” hareketini baslattiklarini sdyleyen
Bakiler Sahin, “Bu hareketle, tiim diinyada
genellikle erkeklerle 6zdeslestirilen, erkek
egemenliginde oldugu diisiiniilen alanlarda
kadinlarin da var oldugunu gostermeyi ve
cinsiyet¢i algiyr kirmayi hedefledik. Her
alanda cinsiyet¢i Onyargilarla miicadele
ediyor, tiim diinyada birey ve kurumlari
operasyonlarinidahakapsayicihale getirme
konusunda diisiinmeye ve pozitif degisim

yoniinde taahhiitte bulunmaya davet

ediyoruz. ‘Her alanda yiizde 100 esitlik
icin ‘Ben Varnm’ anlayisiyla yaptigimiz
calismalarla 3 ay gibi kisa bir siirede yiizde
33 ‘Ben Varim’ bilinirlik skoru elde ettik.
Bu anlayisla, 10 yildir Besiktas Vodafone
Kadin Futbol Takimi’na destek veriyoruz.
Goglis sponsoru olarak basladigimiz bu
yolculuga gecen yil isim sponsorlugunu da
ekledik. Besiktas Vodafone Kadin Futbol
Takimi, Ust Uste aldigi sampiyonluklarla
toplumsal cinsiyet yargilarmi futbol
sahasinda kirmayi1 basarmis ¢ok 6zel bir
takim. ‘Ben Varim’ gatisi altinda 2 yil 6nce
Vodafone Kupasi’ni organize ettik. Kadin
futbolcularimiz ilk kez Vodafone Park’ta
sahaya cikt1 ve Atlético de Madrid ile bir
dostluk mag1 yapti. Toplam 33 bin kisinin
izledigi Vodafone Kupasi, Tiirkiye’de bir
kadin futbol maginda en fazla taraftarin
bulundugu miisabaka oldu” diye anlatiyor.
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inanan Bakiler Sahin, is hayatinda basarinin
formdlinin ise degisimi yonetebilmek,
musteri ve calisan odaklilik, takim oyunu
oldugunu soyliyor. Bu “sihirli Gglu"yl cesaret
ortak paydasinda birlestirdiginde basarinin
da arkasindan gelecegini kaydeden Bakiler
Sahin, “Ben kabina sigmayip risk almanin,
icinden gecenleri cesaretle ortaya koymanin
onemine inaniyorum. Dolayisiyla etraflica
dusunulmus, cesaretle harmanlanmis ve
dogru zamanda atilmis adimlar hayatinizi
degistirebiliyor”  diyerek firsatlari iyi
degerlendirmek gerektiginin altini ¢iziyor.
Kariyer yolculugu boyunca kalbinin sesini
dinlemeye her zaman 6zen gosteren Bakiler
Sahin, tutku ile etki yaratarak calistigi her
noktay! kariyerinde hayal ettigi yer olarak
tamimliyor. is hayatinda birlikte c¢alistigi
tum ekip arkadaslarindan izler tasidigini
belirten Bakiler Sahin, yonetim felsefesini
olustururken ozellikle Daniel Pink, Daniel
Goleman, Simon Sinek gibi yazarlardan
etkilenmis.

Yaklasik 21 yildir teknoloji sektoriinde calisan
Bakiler Sahin bu sektorde calismayi ¢ok
sevdigini belirterek, “Dijitallesme kaginilmaz
bir gercek. Hayatimizin her alaninda var
ve olmaya da devam edecek. Clnki hayati
kolaylastiriyor. Fayda sagliyor. En onemlisi,
bizi hayata bagliyor. Sadece zamanin ruhunu
yakalamakla kalmiyorsunuz, onu birgok
farkli kisinin yakalamasini saglamak igin
de calistyorsunuz. Bu hissi bircok kisiye
de yasatma firsatiniz oluyor. Teknoloji,
hayatimizin ¢ok onemli bir pargasi. Onunla
birlikte yasamak, onu yakindan tanimak ve
onunla insan hayatina dokunabilmek, harika
bir duygu” diyor.

Kadinyoneticiolarak profesyonel hayataadim
attigi ilk glinden bu yana, konulari kararlilik
ve azimle ele aldigini, cam tavanlara ¢ok
inanmadigini belirten Bakiler $Sahin, hangi
alanda guglu oldugunu, kendisini nerelerde
gelistirebilecegini ve daha iyisini nasil
yapacagini distiinmus. Cevresinden de bunun
iyibirliderlikrolmodeliolduguylailgilicok geri
bildirim almis. is diinyasinda insanlari kadin-
erkek diye siniflandirmayi dogru bulmayan
Bakiler $Sahin, toplum olarak, onyargilar bir
kenara birakmamiz ve gesitliligin sundugu
avantajlardan yararlanmamiz  gerektigini
soyluyor. Cesitlilik ve dahiliyet anlayisiyla,
teknoloji sektortindeki kadin ¢alisan oraninin
artirilabilecegine dikkat ¢eken Bakiler Sahin,
“Bu konuda, bireylerden kurumlara, hepimize
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onemli gorevler dusiyor. Burada onemli
olan su; teknolojiyi tuketen bir toplumdan,
teknolojiyi Ureten bir topluma nasil gegeriz;
bunu disinmeliyiz. Bu konuya yogunlasmak,
kadin erkek hepimize fark ve deger
katacaktir” diye konusuyor.

“2025 yilina kadar tiim diinyada kadinlar
icin en iyi isveren olmayi hedefliyoruz”

Vodafone olarak bugin 24,2 milyon mobil
musteriyle Turkiye'nin ikinci buyuk mobil
iletisim sirketi olduklarinin altini c¢izen
Bakiler Sahin, toplumsal cinsiyet esitliginin
sirket politika ve stratejilerinin temelini
olusturdugunu vurguluyor. ise alimlarda
ayni pozisyon icin aday olan, esit yetkinlik
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Her giin kendisinin daha iyi
versiyonunu ortaya koymaya
calisiyor

Vodafone’da ekip calismalarinin sonucu
olarak, “Fast Company 2021 Tiirkiye’nin
50 Dijital CMO’su” ve “Capital 2021 En
Bagarilh 30 CMO” listelerinde yer alan
Bakiler Sahin, son olarak, “Altin Lider
Odiilleri 2021”de “Tiirkiye’nin 50 Lider
CMO’su”ndan biri se¢ildi. Ayn1 zamanda,
Tirk Egitim Goniilliileri Vakfi, Yonetim
Kurulunda Kadin Dernegi ve Teknolojide
Kadin Dernegi’nde Yonetim Kurulu Uyesi
olan ve Ingilizce bilen Meltem Bakiler
Sahin, hem bir beyaz yakali hem de bir
goniillii olarak her giin kendisinin daha
iyi versiyonunu ortaya koymaya caligiyor.
Kitap okumay1 ve yeni seyler 6grenmeyi
cok seven Bakiler Sahin, ‘“Merakli
bir insanim. O merak da bazi seyleri
kacirma endisesine sebep olabiliyor.
‘Fear Of Missing Out’ olarak ifade edilen
‘bir seyleri kagirma korkusu’nu sik
yastyorum. Bu endisemi azaltmak igin
bircok uygulamaya iiye oluyorum ve ¢ok
okumaya calistyorum” diyor. Cocuklarryla
birlikte, ii¢ boyutlu yazicidan kodlamaya,
farkli teknolojileri 6grenmeyi seven, ¢ok
soru soran ve hep daha iyinin olabilecegine
inanan Bakiler Sahin, online olarak
ilgi duydugu konularda egitim alarak
ogrenmeye ve kendisini gelistirmeye

devam ediyor.
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ve nitelikteki aday havuzunda ylizde 50-50
kadin-erkek esitligi gozettiklerini bildiren
Bakiler Sahin, “Ust ve orta yonetimden
ayrilan ya da roli degisen yoneticilerin
yerine kadin adaylarin vyerlestirilmesini
hedefliyoruz. Bugln Vodafone Tirkiye'de
kadin ¢alisan oranimiz ylizde 44, orta ve ust
duzey pozisyonlarda kadin ¢alisan oranimiz
ise yuzde 41. Buna ek olarak Vodafone
bayilerindeki kadin ¢alisan oranimiz ylizde
40, cagri merkezlerimizde ise ylzde 72.
Vodafone Grubu, 2025 yilina kadar tim
dinyada kadinlar i¢in en iyi isveren olmayi
hedefliyor. Bu global hedefin bir uzantisi
olarak, kendimize Turkiye'de de bir hedef
koyduk. Buna gore, 2025 yilina kadar sirket
genelindekikadin galisan oranimizinyiuzde 50
olmasini hedefliyoruz. Bu hedef kapsaminda
teknoloji rollerinde de kadin istihdamini
artirmak icin galisiyoruz” seklinde konusuyor.

“Kadinlari desteklememiz gerekiyor”

Kadinlarin en onemli liderlik becerilerinden
birinin degistirme ve donlstirme gucu
oldugunu ifade eden Bakiler Sahin, bu
gicun is dunyasinda da onemli farklar
yaratabilecegini kaydediyor. Teknoloji
alaninda insana yatirim yaparak, sektorde
sayica ¢ok az olan kadin oranini artirmak
ve kadinlarin bu alanda kendi potansiyelini
kesfetmelerine ve firsat esitligini saglamak
icin ¢alisilmasi gerektigine dikkat ¢eken ve
genel kaninin aksine kadinlarin teknolojiye
cok merakli oldugunun altini ¢izen Bakiler
Sahin, “Soyle bir ornek vereyim. BTK'nin
2020 Dijital Oyunlar Raporu’'na gore,
Tlrkiye'de yetiskinlerin ortalama ylzde 79'u
mobil oyun oynuyor. Bunun yizde 81,7'sini
kadinlar olusturuyor. Erkekler yuzde 76,5'te
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kaliyor. Baska bir deyisle, kadinlar teknolojiyi
seviyor. Ama ne yazik ki, teknoloji ‘erkek isi’
olarak algilandigindan, cesitli engellerle
karsilasiyorlar. Teknolojide ‘ben varim’ diyen
kadinlari desteklememiz gerekiyor” diye
konusuyor.

“Takim oyununa inanin”

Meltem Bakiler Sahin kariyerinin heniiz
basinda olan genglere de su tavsiyelerde
bulunuyor: “Ogrenme ve gelisim konusunda
her zaman ag¢olun.Kendinizidaima gelismeye
zorlayin. Gordugunuz, duydugunuz,
yasadiginiz her seyi merak edip sorgulayin.
Bir takim oyuncusu olmak ¢ok onemli; takim
oyununa inanin. Beklenmeyeni yapin, ters
koseler yaratin. Kariyer plani yapmak yerine,
mutlu olup Uretebildiginiz yerde olma hak
ve sec¢imini kendinize taniyin. Kendinize
rol model secgin. Basarisizligin sadece
bir ogrenme ve tecriibe sireci oldugunu,
basari i¢in birer basamaga donusebilecegini
unutmayin. ‘Ogren, unut, yeniden ogren’
yaklasimini benimseyin. Sizleri her zaman
bir adim ileriye tasiyacak tutkulariniz olsun
ve onlarin pesinden gidin. Kendinizi iyi ifade
etmeye, girisimci olmaya, hizli ve analitik
disinmeye o0zen gosterin. Degisime ve
yenilige ac¢ik olun. Sosyal projelerde yer
almaya gayret edin. Coklu is yapma becerisi
kazanin. Kendinizi ¢ok iyi taniyin; giglu ve
zayif yanlarinizi bilin. Kisisel farkindalik
ne kadar erken gelisirse, o derece basarili
olursunuz. En onemlisi, motivasyonunuzu
asla kaybetmeyin. Profesyonel hayati
planlarken, hayatin diger alanlarini da
unutmayin. Ailenize karsi sorumluluklarinizi
unutmayin”.
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"Ogrenmek, degismek,

gelismek sonu [

gelmeyen bir yolculuk”

Tiirkiye Lider Marka Odiilleri
kapsaminda 2019 yilinda “Yilin
Bilisim Sektorii Kadin Girisimcisi”
odiiliinii alan ve gegen yil Fortune
Dergisi’'nin hazirladig: Tiirkiye 'nin
En Giiclii 50 Is Kadim listesinde
yer alan GTech Kurucu Ortak ve
CEO su Mine Taskaya, “Lider
adaylarina her zaman bir adim
oteye bakmayi aliskanlik haline
getirmelerini oneririm. Bunun
insamin i¢indeki heyecani, tutkuyu
ve basarma i¢giidiistinii hep canli
tuttuguna inaniyorum. Her zaman
ogrenilecek, kesfedilecek yeni
gelismeler oluyor. Ciinkii ogrenmek,
degismek, gelismek sonu gelmeyen
bir yolculuk... Bu yolculugun
bilincinde yasamalarint tavsiye
ederim” diye tavsiyede bulunuyor.

MINE TASKAYA
GTech Kurucu Ortak ve CEQ'su

DOGUM YERI: Antalya
EGITiMi: ODTU Bilgisayar
Mihendisligi mezunu
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yenilik¢i bir lider Mine Taskaya. Her

zaman bakis acisi farkli insanlardan
oldu; degisime, gelisime agik vizyonuyla
gen¢ yasinda saglam kararlar alip onemli
basarilara imza atti. Antalya'da 3 ¢ocuklu bir
ailenin ortanca c¢ocugu olarak dogan Mine
Taskaya, henliz yaygin olmadigi donemlerde,
hemcinslerinden farkli olarak bilgisayar
oyunlarina merak salan bir c¢ocuktu. Bu
merakinin pesinden giden ve bilgisayar
miihendisi olmayi hedefleyen Taskaya, ODTU
Bilgisayar Muhendisligi'ni kazandi.

Farkll deneyimler yasamaktan hoslanan,

Universite egitiminin ardindan istanbul'a
gelerek calisma hayatina atilan Taskaya,
standartlarin disinda bir insandi. Bunun da
ilk gdstergesi is seciminde oldu. istanbul'a ilk
geldiginde karsisinda iki se¢enek vardi. Birisi
Turkiye'nin en buylk sirketlerinden birinin
IT ekibinde calismak, digeri ise deneyimli
bir ekibin kurdugu Startup bir sirketin kii¢cuk
ekibine dahil olmakt. O tercihini ikinci
secenektenyanakullandivegokdogruyaptigini
da kisa slirede gordi. Clinkl o kiguk yazilim
sirketinde, yeni teknolojileri daha kisa siirede
ogrenme sansi olurken ¢ok farkli musterilerle
iletisim halinde olarak kendini cok daha
hizli gelistirme sansi yakaladi. Profesyonel
yasamda ilerledikce ve tecriibe edindikce
ufku genisleyen Taskaya, kariyerinin ilerleyen
donemlerinde Coretech, Ko¢ Sistem ve IBM
gibi firmalarda calisarak, cesitli pozisyonlarda
gorev aldi. StartUp olmanin getirdigi firsatlari
ve zorluklari ve kurumsal bir sirket olmanin
sagladigi kosullari deneyimleme sansi elde
eden Taskaya, 2000 yilinda profesyonel
hayattan girisimcilige adim atarak, veri
yonetimi ve analitiginin Tirkiye ve diinya
pazarinda ¢ok onemli bir yeri olacagi vizyonu
ile GTech'i kurdu.

TEKNOLOJIDE KADIN GUCU

Yeni projeler uretmek is hayatinda her
zaman Mine Taskaya'yl en aktif tutan sey
oldu. Universiteden mezun olurken hayal
ettiginin ¢ok daha otesinde bir basariya
ulasan Mine Taskaya'nin annesinin “Ne
yapiyorsan yap elinden gelenin en iyisini yap”
sozl hayat felsefesinin temelini olusturuyor.
ilkokuldaki basketbol kocu ve lise yillarinda
da matematik ogretmeninin yonlendirmeleri
ile basari hikayesinin temelini atan Taskaya,
profesyonel hayati boyunca da hem eski
yoneticilerinden, hem de is hayatinda
yollarinin kesistigi is  ortaklarindan,
miusterilerinden ¢ok sey ogrendi.
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Sektorde kadin varligi artiyor

Kariyeri boyunca c¢alistigi kurumlarda bir
kadinolarakgeriplandakaldiginihissetmeyen
Taskaya, bunda calistigi sirketlerin cinsiyet
esitligi  konusunda benimsedigi kurum
kiulturlerinin ¢ok onemli rol oynadigini
distnuyor. Yurt disindaki sirketlerle
kiyaslandiginda Tirkiye'deki teknoloji
sirketlerinde ¢alisan kadin sayisinin daha
fazla oldugunu belirten Taskaya, “Ozellikle
Tlrkiye'nin imaji duslinildiginde teknoloji
alanindaki kadin lider oranin bu kadar ileri
seviyede olmasi heyecan verici. Hizmet
verdigimiz musterilerin teknoloji ekiplerinin
cogunlugunun erkeklerden olusmasi zaman
zaman benim isimi zorlastirsa da son yillarda
kadin girisimci olarak hi¢cbir zaman olmadigi
kadar pozitif karsilandigimi soyleyebilirim. Bu
durumun is dinyasinin kadinlara bakisinda
onemli bir degisim oldugunun da guglu bir
gostergesi oldugunu diisinliyorum” diyor.

“Kadin erkek dengesini koruyoruz”

GTech'in Tirkiye'nin finansal teknolojiler
ve analitik konularinda urin ve hizmetler
sunan en buylk sirketlerinden birisi
oldugunu ifade eden Taskaya, dijital
donlsimin onem kazandigi bu donemde,
verimliligi  artirmak, rekabet avantaj
yaratmak ve musteri ihtiyac¢larina hizli cevap
verebilmelerini saglamak i¢in durumu tespit
edip musterilerine yol haritasi cizdiklerini
belirtiyor. GTech olarak ekip icerisinde
kadin erkek dengesinin saglanmasina
ozen gosterdiklerinin altini ¢izen Taskaya,
“Bu gesitliligin kadromuza deger kattigina
inaniyoruz. Olusturdugumuz kadin erkek
dengesinin alt kadrolarimiza kadar ulasmasi

90 | www.kadindostumarkalar.org

ve her zaman korunmasi bizimigincok onemli.
ise alim siireclerinde, oncelikle kadin erkek
fark etmeden kisinin yetkinliklerine, o ise
uygunluguna odaklaniyoruz. Bununla birlikte
rol ve sorumluluk paylasimi noktalarinda
butun ekip arkadaslarimizin kadin erkek
dengesini benimsedigine inaniyorum. Bazi
durumlarda erkek yogunlugunun oldugu
ekiplere pozitif ayrimcilikla vyaklasarak
ortaklasa bir sekilde kadin c¢alisan dahil
etmeyi de tercih edebiliyoruz. Ote yandan
ekiplerimizin bir kisminda ise kadin ¢alisan
orani daha yuksek, insan kaynaklari ve proje
yonetimi ekiplerimiz bu duruma birer ornek.
Cunkl bazi alanlarin gerektirdigi rollerde
kadinlarin farklilasan ozelliklerine daha
¢cok ihtiya¢c duyabiliyoruz. Mesela kadinlar
bir isi yaparken bitlun detaylariyla ilgilenip
ayni anda birden fazla konuyu yonetirken,
erkekler daha ¢ok sonuca odaklaniyor. Bu
noktada kadinlarin dokunuslari onem arz
ediyor” diye konusuyor.

“Ureten kadinin hayat gériisii degisiyor”

Kadinlarin topluma ve ekonomiye katilimini
arttirmanin, ozellikle sirketler a¢isindan bir
hassasiyet haline geldigini bildiren Taskaya,
ozellikle STK'lara onemli bir rol dustigunu
soyliyor. “Kurumlar ve STK'larin birlikte
yurutecegi bilinglendirme sureci topluma
yerlesmisolanerkekegemenbakis agilarinin
kirtlmasina ve kadinlarin is yasamina
dahil olmasinin kolaylastirilmasina olanak
saglayabilir” diyen Taskaya, teknoloji dahi
her sektorin kadinlar icin calisilabilir
oldugunu

savunuyor.Taskaya, “Kendi ayaklariizerinde
durabilen butin kadinlar ekonomiye katki
saglayabilecek potansiyele sahipler. Ayrica

diretmenin ve katki saglamanin kadinlara
getirdigi bir geri besleme de var. Clnki
Ureten kadinin hayat gorisi degisiyor ve
kadin kendi ¢ocuklarini da bu bakis agisiyla
yetistiriyor. Dolayisiyla lreten kadin hem
bugine etki ederken hem de gelecek
nesillerin sekillendirilmesinde onemli bir
rol oynuyor. Bu noktada kadinlara egitim
konusunda destek ve tesviklerin saglanmasi
boylelikle onlarin da ekonominin bir parc¢asi
haline getirilmeleri ¢ok kiymetli” seklinde
konusuyor.,

“Her zaman bir adim oteye bakin”
Gelecegin lider adaylarina da tavsiyede

bulunan Taskaya sozlerini sdyle sirdiriyor:
“Yarinin liderlerine soylemek istedigim

TEKNOLOJIDE KADIN GUCU

Sektoriine deger katan
bir kadin lider

Mine Taskaya yaptigi caligmalarla 2019
yilinda Tiirkiye Lider Marka Odiilleri
kapsamimda “Yilin Bilisim Sektorii Kadin
Girisimcisi” 6diiliini aldi. Gegtigimiz y1l da
Fortune Dergisi’nin hazirladigi Tiirkiye’nin
En Giiclii 50 Is Kadm listesinde yer aldi.
Yazilim Sanayicileri Dernegi liyesi olan
ve Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi’nin
mentiilerinden biri olarak gorev yapan
Taskaya, ¢ok iyi seviyede Ingilizce biliyor.
Is disinda da cok aktif olan Taskaya,
ilkokuldan liseye kadar basketbol oynadi.
Liseden sonra basketbola ayirabildigi vakit
azalsa da sporu hayatindan ¢ikarmadi.
Yogun is temposuna ragmen yelken, tenis
ve yiiriiyiis gibi aktivitelere zaman ayirmaya
calisan Tagkaya, ayn1 zamanda siir yaziyor.

en onemli sey; her zaman bir adim oteye
bakmayi aliskanlik haline getirsinler. Bunun
insaninigindekiheyecani, tutkuyu ve basarma
icgudusini hep canli tuttuguna inanirim. Bir
insan gelecekle ilgili bir hayal kuruyorsa ve
eger buna tutkuyla baglaniyorsa o hayalin
beklentilerinin  otesinde  gerceklesmesi
mumkdun... Hayal etmenin, hayallere sinir
koymamanin ve olumsuz disuncelere
odaklanmamanin ¢ok onemli olduguna
inaniyorum. Belki her zaman hayali
kurulan noktaya gidilemiyor ama o hayal
icin cabalarken daha dogru olani kesfedip
oraya yonelmek mimkiin. Bir de her zaman
ogrenilecek, kesfedilecek yeni gelismeler
oluyor. Clinkli ogrenmek, degismek, gelismek
sonu gelmeyen bir yolculuk... Bu yolculugun
bilincinde yasamalarini tavsiye ederim.”
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“Esitlige ulasmanin M
anahtari, bozuk

basamagi
duzeltmek”

Heniiz iiniversite ogrencisiyken

adim attig1 teknoloji sektoriinde;
caliskanligi, basarisi, azmi,

cesareti ile kisa zamanda kariyer
basamaklarini tirmanan ve 32 yildwr
sektoriine katkida bulunan IDC Ulke
Direktorii Nevin Cizmeciogullart,
“Kadinlarn iist diizey liderlik
pozisyonlarina ulagmasinin éniindeki
en biiyiik engelin ‘cam tavan’ya da
‘kirik basamak’ olarak adlandirilan
bakis agisi oldugunu diistintiyorum.
Bu pek ¢ok kadimin girig diizeyinde
takilip kalmasina sebep oluyor. Bu
‘bozuk basamagi’ diizeltmek, egsitlige
ulasmanin anahtart olacak” diyor.

NEVIN CiZMECIOGULLARI

IDC Ulke Direktor(i

DOGUM YERI: Gaziantep
EGITiMi: iTU Kontrol ve Bilgisayar
Miihendisligi'ni bitirdikten sonra

Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik

Miihendisligi ylksek lisansi.
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aha kuguk bir kiz c¢ocuguyken
Dmahallede komsulari ona “Muhendis

Hanim” diye seslenirdi. Okumayi
¢ok seven, insan iliskileri ve sosyal yoni
gucli bir g¢ocuktu Nevin Cizmeciogullari.
Matematik ve fen konusunda son derece
basarili olmasina ragmen; sosyal bilimlere,
edebiyata, psikolojiye ilgi duyuyor, ¢ok fazla
okuyor, arastiriyordu. Lise giris sinavinda, o
donem bilim ve zeka testlerine gore yapilan
degerlendirmeye gore Universite sinavlarinda
ilk 1000’e girecek ogrencilere verilen bursu
kazanarak, Terakki Vakfi Ozel Sisli Terakki
Lisesi'nde burslu okuma sansina sahip oldu.
Lisenin ardindan iTU Kontrol ve Bilgisayar
Muhendisligi'ni kazandi. Daha sonra Bogazigi
Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi
bolumunde yuksek lisans yapti.

Henuz ogrenciyken part-time ¢alisacagi isler
aradi ve Biltam'in is ilanina basvurdu. s
gorismesi yaptigi kisi, Sisli Terakki Lisesi'ni
CV'sinde gorerek, “Nuri Altunseven'den ders
aldin mi hig, nasil tanimlarsin onu?” diye
sordu, Cizmeciogullari, “Cok babacandir”
yan|t|n|verince“ilksmawgectin kendisibenim
babamdir” diyerek onuise aldi. 1990 yiliydi; bu
gorusmeden 6 ay sonra aci bir trafik kazasiyla
Tanju Ataseven yasama veda etti. ingilizce
ogretmeni Nuri Altunseven'’in oglu. Kendisini
sektore kazandiran bu yoneticisini minnet ve
sayglyla anan Nevin Cizmeciogullari, heniz
ogrenciyken basladigi Biltam'da zorlu ama
glzel bir deneyim kazandi. Sirketin en geng
ve en deneyimsiz ¢alisani olmasina ragmen,
buatlin problemli, huysuz ve zor musterileri
ona verdiler ama Cizmeciogullari keyifle
calisti; hedefinin kat kat Uzerinde satislar
yapti. 21 yasinda ¢ok onemli kurumlarin Bilgi
Teknolojileri Mudurlerine giderek ¢ozumleri,
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A Global |
Intellige
Adyiso

yeni teknolojileri anlatti, yepyeni projeler
gelistirdi.

Cizmeciogullari ¢cok gen¢ yasta ¢ok bulylk
tecriibeler  kazandi.  istanbul'un her
yerindeki genel mudurluk binalarina, devlet
kurumlarindaki ihalelere gidiyor, basariyla
donuyordu. Yiuksek enflasyon nedeni ile
zarar etmeden her tirlu riski hesaplayip
gelecek kur tahminini dahi yapiyordu. Bir
¢cift modemin neredeyse otomobil fiyati
oldugu yillardi. 1993'te AKM'de bir salonda
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sahneye cikip “ilk internet baglantisini
kurduk” diye anlatti gururla... Arada master
teziicin kisa bir mola verip donuste pre-sales
pozisyonu ile tim Turkiye ¢apindaki projeleri
destekleme firsati yakalayan Cizmeciogullari,
izmir ve Ankara ofislerinin yani sira, global
ureticilerle daha yakin calismaya basladi,
yurt disi egitimlere katildi. Sonrasinda 5,5
yillik sistem entegratori deneyimi Uzerine
7,5 yil da dagitim kanallari kurulmasi igin
calisti, Turkiye'de ve Cisco kanal yapisini
kurdu. Ceyrekli kanal toplantilari organize
etti, egitimler verdi ve EMEA c¢apinda yilin
distribitoru odulu aldi. Tium Turkiye'de katma
degerli ¢ozimler kuran bayi sistemi kurdu.
Cok farkli uretici ve cografyalarla calisma
firsati buldu. 2007'de IDC Ulke Miidiirii sifati
ile IDC Turkiye ofisini kuran Cizmeciogullari,
Turkiye'deki tim IDC operasyonundan
sorumlu yonetici olarak BT sektorindeki
birikim ve deneyimini, planlama, yonetim,
pazar arastirma, danismanlik ve etkinlik
konularina tasidi. Nevin Cizmeciogullari
2017'den bu yana IDC Ulke Direktorii olarak
gorevine devam ediyor.

Global yerel sonsuz kaynaga erisebilme
deneyimi

Sektorde bugline kadar c¢ok sayida insanla
tanisma, calisma, birlikte is yapma firsati
yakalayan Cizmeciogullari, hepsinden yeni
seyler ogrenmis. Su an geldigi noktada global,
yerel sonsuz kaynaga ve insana ulasabilen
Cizmeciogullari, “Hem sirekli 6greniyorum,
hem her gun farkli problemler ¢oziyorum,
hem de yepyeni insanlar taniyorum. Tim
hayatim boyunca biriktirdigim insani network
isime deger katiyor, her gun onlardan
ogreniyorum ve onlarla birlikte onlarin
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“En elit, en donamiml
sektorlerden biri”

Yogun is yasaminin yani sira gezmeyi, yeni
yerler kesfetmeyi seven Cizmeciogullari,
Bogazici  Universitesi'nde  okurken
BUMAK; magara arastirma grubu
ile gezmeyi-dogayi, kampciligi, doga
ylrtiylislerini tanidi ve 1994’ten itibaren
Tiirkiye’yi ve diinyayr gezmeye basladi.
Tema’nin Tirkiye, Tirkiye Cografya
Kurumu’nun Giiney Amerika gezilerine
katilan ~ Cizmeciogullari, yogun bir
i$ temposu nedeniyle sivil toplum
kuruluslarinda aktif olarak goérev almasa
da etrafinda yonlendirmeye ihtiyaci olan
genglerin ve sektor igindeki yoneticilerin
gelisimine  odaklaniyor.  “Tiirkiye’ nin
Miihendis Kizlar1” mentorlerinden olan
Cizmeciogullari, kariyerinin bagsindaki
genclere, “Hi¢ pes etmeden calisin.
Insan istedikten sonra yapamayacag
hicbir sey yok. Teknoloji sektorii en elit,
en donamiml, egitimli sektorlerden bir
tanesi ve belki de en keyifli olani. Birgok
sektore gore calisma sartlari- kosullari-
kazanimlari-6diilleri cok fazla” diyor.

da hedeflerine ulasmak igin hep beraber
calisiyoruz” diyor.

Cizmeciogullari  surekli  degisime ve
donlisime inanan bir lider. Yeni kurslara,
etkinliklere katilarak bircok farkli konuda
egitim aliyor, hepsinden besleniyor. Lise
yillarinda Dogan Ciiceloglu’'nun insan insana
ve Engin Gectan'in insan Olmak kitaplari ile
psikoloji okumalarina baslayan; irvin Yalom,
Bayram Karasu gibi psikiyatristlerin yazdigi
kitaplarla devam eden Cizmeciogullari, bu
kitaplardan ilham aldi, bakis agisini gelistirdi.
Cizmeciogullari, Engin Geg¢tan'in ogrencisi
Prof. Dr. Dogan $Sahin’in kurslarina da katildi.
Verilen gorev ve sorumluluklari her zaman
keyifle yapan Cizmeciogullari, ozellikle son
14 vyildir, kendisine saglanan esneklikle,
biriktirdigi butin tecrubeleri kullanma, yeni
yaklasimlar deneme, deneyimleme firsat
buldu.

“Hayatimin en degersiz hissettigim,
en kotii is deneyimi”

Kadinlarin sayisinin erkeklere oranla ¢ok
az oldugu teknoloji sektorinde bir kadin
olarak  zorluk yasamadigini  soyleyen
Cizmeciogullari, sadece 9 ay kadar g¢alistigi
bir holding grubunda ilging bir olaya sahit
olmus. “Onemli toplantilara sadece erkeklerin
katildigini, aralarinda kifurli konustuklari
icin  kadinlari  almadiklarini  soylediler,
ne yapacagimi bilemedim. Hayatimin en
degersiz hissettigim, en kotu is deneyimi
idi. Bu 9 ay disinda 32 yilin kalaninda higbir
yerde kadin-erkek farki hissetmedim” diye
anlatiyor Nevin Cizmecioglu yasadiklarini.

IDC'nin Ust yonetim diizeyinde tim diinyada
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¢ok sayida basarili kadin yoneticisi oldugunu
bildiren  Cizmeciogullari, bu konuda
onculik eden kurumlardan biri olduklarini
vurgulayarak, IDCTurkiye ofisiolarakdanisma
kurulunda yer alan 150 CIO’'nun 20'sinin, 100
CISO'un da 5’inin kadin oldugunu kaydediyor.
Tlrkiye'de 2018 yilinda ilk kadin konferansini
dizenlediklerini hatirlatan Cizmeciogullari,
IDC olarak sivil toplum orgutlerinin eksik
kaldigibircok alanda, birlestirici,buttnlestirici
bir rol oynadiklarini ve konusunda deneyimli
tim sektor yoneticilerini ortaya ¢ikaran en
buylik bagimsiz tek platform olarak gergek
dayanisma ortami sunduklarini ifade ediyor.

“Bozuk basamag diizeltmek
esitlige ulasmanin anahtar”

Teknoloji sektorinde uzmanlik gerektiren lst
diizey rollerde ¢ok az kadin olduguna isaret
eden Cizmeciogullari, “Satis-pazarlama-ulke
yonetimi daha ¢ok sayida yerel ve globalde
basarili kadinimiz var, ancak CTO, CIO, CISO,
data-analitik gibi alanlarda uzman kadinlarin
sayisi ¢ok c¢cok az. Yapilan arastirmalar
kadinlarin onlerindeki rol model sayisinin
artirilmasi gerektiginigosteriyor, bizdeisrarla
bunu artirmaya calisiyoruz. Her sektorde
Ust dlizey yoneticilerin ekiplerinde kadin-
erkek dengesine onem verilmesi gerekiyor.
Kadinlarin ust dizey liderlik pozisyonlarina
ulasmasinin onindeki en buylk engelin
‘cam tavan’ ya da ‘kirlk basamak’' olarak
da adlandirilan bakis acgisi  oldugunu
disunidyorum. Bu pek ¢ok kadinin giris
diizeyinde takilip kalmasina, daha az kadinin
yonetici olmasina ve kadinlarin kariyerlerinde
ilerleyememelerine sebep oluyor. Bu ‘bozuk
basamagl’ dizeltmek, esitlige ulasmanin
anahtari olacak” diye konusuyor.
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“Hos Geldin Bebek” Urunleri

ersonel sikintisi  nedeniyle dijital (e e BT e e

donusim  projelerini  35-45  hafta
ertelemek zorunda kaldigina isaret
ediyor. Calisan refahini tesvik etmek ve
destekleyici bir ¢alisan ortami yaratmak
icin, teknoloji rollerindeki cinsiyet farkini
asmak konusunun en onemli glindem
oldugunu belirten Cizmeciogullari,
‘Rekabetci kalmak icin cinsiyet farkini
kapatmak’ onemli ama gerekli degil'den
‘kapatma zorunluluguna’ gecti” diye
tarif ediyor. Dunyada veri ve yapay zeka
rollerinde c¢alisanlarin ylizde 26'sinin,
muhendislik rollerinde calisanlarin
yuzde 15'inin ve bulut bilisim rollerindeki
calisanlarin ylizde 12'sinin kadinlardan
olustugunu belirten Cizmeciogullari soyle
konusuyor:

“Arastirmalara gore, gen¢ kadinlar
genellikle ortaokulda matematik ve
bilime olan ilgilerini kaybediyor ve yuzde
10’undan daha azi teknolojiyi birinci veya
ikinci bir kariyer se¢imi olarak goruyor.
Ana nedenlerden biri rol model eksikligi
diye diisiiniiyorum. Ogrencilerin yiizde
78'i teknoloji alaninda g¢alisan unli bir
kadini ismen tanimiyor. Gen¢ nifus ve

cok sayida rol model ile MEB, devlet ve DUGAN'N - , ¥ A & TEMA VAKFI
ozel okullar isbirligi ile en temel egitim  f

H T o BEBEK KARTLARINI
kurumlarindan itibaren kiz cocuklarini e o4 "
teknoloji alanina orgutlemek gerekli. BIZE EUN;QQUZEL ; T:Z?:::‘::E;it:;;
Zaten tum dinyada teknoloji alaninda ARMAGANI & *i} " @ ) =

“Cinsiyet farkini kapatmak artik ciddi bir yetenek aci§i varken ve 6denen w e/ WS ‘ 1FIDAN SERTIFIKASI

zorunluluk” licretler TL'ye karsi, USD-EURO-Pound HEDIYE*
kazanmak amaci ile uzaktan ya da baska Bilgi ve siparis igin Farkli renk ve tasarimlar igin

Dijital teknolojileri  bilen-kullanabilen bir cografyaya tasinan cok sayida insan bebekurunleri@tema.org.tr  www.tema.org.tr

yeteneklileri bulma konusunun kuresel kaynagi kaybimiz varken, yetistirme (212) 291 90 90 *1100 adet ve Gizeri siparislerde gegerlidir.

bir yaris haline geldigini soyleyen isi hizlandirilmali ve var olan insan

Cizmeciogullari, pek ¢ok kurumun kaynaklari da tekrar tekrar egitilmeli.”
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[lhamini ve ismini
Anadolu’dan aldi,

38 ulkeye

teknoloji ihrac
eden kuresel b

sirket oldu

Tiirkiye 'de heniiz bilgisayar
miihendisligi béliimiintin olmadigi
1960’0 yillarda IBMin bilgisayar
kurslarina giderek yazilimla tanmisan
Nur Gokman, 1990°h yillarin basinda
arkadasiyla Tiirkiye de heniiz emekleme
déneminde olan havacilik ve bilisim
sektorlerini bir araya getirerek,
havacilik teknolojileri sektoriinii

kurdu. Ozkaynaklarl yoktu; bir masa,
bir bilgisayar, bir faks makinesi ile

ise basladilar. Ulkesine ve bu iilkenin
insanina inanan iki gii¢lii kadinin
kurdugu Hitit bugiin, 38 tilkeye 48
havayoluna teknoloji ihrag eden kiiresel
bir sirket haline geldi.

NUR GOKMAN

Hitit Yonetim Kurulu Baskani ve
Kurucu Genel Mudur

DOGUM YERI: istanbul

EGITIMi: istanbul Universitesi Matematik ve

Fizik Bolimi mezunu
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Unyanin ve Turkiye'nin zor ve ¢alkantili
Dylllarlydl. ikinci Diinya Savasi yeni

bitmis, sinirlar degismis, etkisi uzun
yillar stirecek ekonomik ve siyasi bunalimlar
baslamisti. Turkiye'de ise ¢ok partili hayata
gecis siireci yasaniyordu. Ulke diinyanin
yasadigi degisimden nasibini almisti. Buyuk
sikintilarin yasandigi bir donemdi. iste o
yillarda istanbul'da dogdu Nur Gokman.
Birakin  kizlari, erkeklerin bile okula
gonderilmedigi bir donemdi. Ama o once
Capa ilkokulu sonra istanbul Kiz Lisesi'ni
bitirdi. Lisenin ardindan istanbul Universitesi
Fen Fakiltesi Matematik Bolumu'ne girdi. Bu
arada fizige de ilgisi artmaya basladi. Bu
nedenle, Fizik Bolimu’'ne gecis yapti ve her
iki bolimden birden mezunu oldu.

1960'L  yillardi.  Tirkiye'de  Bilgisayar
Mihendisligi bolimd henidz kurulmamisti.
Universite sonrasi kisa bir bankacilik
deneyimi yasadi Gokman. Bu esnada IBM'in
bilgisayar kurslarina devam etti. Dinyada
¢ok yeni, Turkiye'de ise olmayan yazilim
teknolojileri  sektorinin, icinde olmak
istedigi alan oldugunu fark etti. Bankacilik
sonrasi 20 yila yakin bir sire Turk Hava
Yollari'nda (THY) Programci, Proje Lideri,
Sistem Gelistirme Mudiird, Bilgi Teknolojileri
Baskan Yardimcisi ve Egitim Baskani olarak
gorev yapti.

Ismini ve logosunu Anadolu’dan aldi

THY'de c¢alistigi donemlerde yabanci
yazilimlar kullaniliyordu. Ancak Gokman
ve arkadasi Dilek Ovacik bu sistemlerin
Tlrkiye'de Uretilebilecegini  biliyorlardi.
Bilmenin de otesinde bunu basaracaklarina
inaniyorlardi. Ve  boylece Tirkiye'nin
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Basarilarla dolu bir 6miir

Ingiltere’de AI Global Media’nin yan kurulusu olan ve her yil sektdriinde one ¢ikan firmalari ddiillendirerek kiiresel
capta is diinyasinin nabzini tutan Corporate Vision Magazine tarafindan diizenlenen Kurumsal Miikemmellik Odiilleri
kapsaminda, 2018 yilinda Hitit Genel Miidiirii Nur Gokman teknoloji alaninda “En Etkili Kadin CEO” ddiiliine layik
bulundu. Gékman daha énce de 2016 yilinda Microsoft Tiirkiye - KAGIDER is birligiyle diizenlenen Teknolojinin Kadin
Liderleri Odiilleri’nde “Jiiri Ozel Odiilii"ne ve 2017 yilinda Acquisition Finance Magazine tarafindan “Gamechanger”
odiiliinii almaya hak kazanmisti. Gokman ve ekibi, Hitit olarak da diinya ve Tiirkiye ¢apinda 20’yi askin 6diil kazandi. Hitit,
her y1l diizenli olarak Deloitte Teknoloji Fast 50 listesine giriyor. Ayrica Dogu Avrupa’nin En Iyi Havacilik Yazilim sirketi,
Avrupa’nin Oncii Yolcu Hizmet Sistem Saglayicisi, En Iyi Havayolu Raporlama Sistemi, Y1lin En Nis Teknoloji Sirketi,
turizm alaninda “Tiirkiye’nin En lyi Sektdrel Yazilim Sirketi” gibi bircok ddiiliin de sahibi.
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teknoloji alaninda yaratici ve vyarattigi
¢ozlimleriihrag edebilecek bir lilke oldugunu
diinyaya gostermek amaciyla yola ¢iktilar. Yil
1994'tii. Oz kaynaklari yoktu, tim yatirimlari
bir bilgisayar ve bir faks makinesinden
ibaretti. Hicbir finansal destek almadilar
ve havacilik sektoriine yonelik yazilim
¢oziimleri gelistirmek amaciyla bir sirket
kurdular. Sadece Tiirkiye i¢in degil, diinya
standartlarinda bile ¢ok yeni olan bu girisim,
vizyoner yerli beyinlere ve bu topraklara olan
inanglarini simgelesin istediler. 0 donemde
yeni kurulan bir¢cok sirket popller bir
yaklasimla yabanciisimlere yonelirken onlar
bu topraklara olan inanglarini ve glivenlerini
yansitacak bir isim aradilar ve Anadolu'nun
en eski uygarliklarindan olan, birgok ilkin
yaraticisi Hitit medeniyetinden ilham aldilar.
Sirketin ismini Hitit, logosunu da Hitit Glinesi
sembollii olarak sectiler. Buglin alaninda
diinyanin lider havacilik teknolojisi Ureten
sirketleri arasinda yer alan ve su anda 38
ilkede 48 havayoluna teknoloji ihra¢ eden
kiiresel bir sirket olan Hitit, iki kadinin
cesaretle ortaya koydugu gergek bir basari
hikayesi oldu.

Sektore katki sunmadi, sektorii kurdu

Glnldmizde bile kadin ¢alisan sayisinin hala
¢ok az oldugu Turkiye'de bilisim sektorinin
oncillerinden Nur Gokman “Sektorimize
katki sunmaktan ziyade biz, bir sektor
yarattik. Tirkiye'de 90'Li yillarin basinda
her ikisi de heniz emekleme donemlerinde
olan havacilik ve teknoloji sektorlerini
ortak paydada bir araya getirerek, havacilik
teknolojileri sektoriini kurduk. Ulkemizi bu
alanda disa bagimli olmaktan kurtarip kendi
muhendislerimiz ile havacilik endistrisinin

TEKNOLOJIDE KADIN GUCU

ihtiyaci olan yazilim ¢ozimlerini
gelistirebilecegimize olan inancimizla
yola ciktik ve basardik. Hatta iilkemizi disa
bagimliliktan kurtarmakla kalmayip bugiin
tim diinyada kullanilan bir teknolojiyi Urettik.
Asya'dan Afrika'ya, Orta Dogu'dan Avrupa'ya,
Gliney Amerika'dan Kuzey Amerika'ya diinyada
her yil 70 milyonu askin yolcunun seyahat
sureglerini yoneten bir sistem insa ettik.
Her gegen gun bu sistemi buyutmeye devam
ediyoruz” diyor.

Tamami Tiirkiye'de yetismis insan giiciiyle
gelistirdikleri ¢oziimleri diinya pazarina ihrag
ediyor

1994 yilinda iki kisi ¢iktiklsri bu yolda bugiin
300’e yakin bir kadroyla, tim diinyaya hizmet
veren birdlgege ulastiklariniifadeeden Gokman,
havacillk ve seyahat sektori oyuncularina,
agirikli olarak da havayolu sirketlerine
yerli  kaynaklar gelistirdikleri yazilim
¢ozuimleri sagladiklarini belirtiyor. Seyahat
sektorindeki sirketlerin operasyonel
ve finansal faaliyetlerini kolaylikla
gercgeklestirebilecekleri yazilimlar
irettiklerini bildiren Gokman, “Ustelik bu
paketli bir yazilim Grinu de degil. Havayolu
yolcu tasimaciligl, rezervasyon, biletleme,
check-in basta olmak Uzere havayolu

sirketlerinin  ticari uygulamalari igin
gelistirdigimiz ¢ozumleri, servis hizmeti
(SaaS)olarakdiinyapazarinaihrac¢ediyoruz.
Is ortaklarimiz havayolu sirketleri olmasina
ragmen, son noktada dokundugumuz Kkisi
elbette yolcular oluyor. Aslinda yolcularin
direk algilamadigi, onlar igin hayat
kolaylastiran; mobil cihazlar Uzerinden
rezervasyon isleminden biletleme islemine,
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check-inislemlerinden, bagajyerlestirmeye
kadar yolcuya temas eden her uygulama ve
bu uygulamanin arkasindaki teknolojide
biz variz. Ornegin, bugiin Kopenhag gibi
bir Avrupa sehrinden, Tunus gibi bir Afrika
sehrine ugmak i¢in internete girip bilet
almanizla baslayan ve ugaga bininceye
kadar gegcen tum surecgte size bu deneyimi
yasatan teknolojiyi biz Uretiyoruz. Bu da
bize gurur veriyor” diye konusuyor.

Ust yénetim kadrosunun yiizde 60’1 kadin
50yilayakinbirsiredirhavacilik sektorinin
icinde yer alan ve ulkede bilisim sektorunin
kurulmasina onculik eden Gokman,
teknoloji sektorinuin Turkiye’'de hala
kendine yer edinmeye c¢alistigini ve erkek
egemen bir sektor oldugunu soyluyor. Bu
alandacalisan sirketler, STK'lar ve devlet ile
yapilacak is birlikleri ile teknolojideki kadin
varligini guglendirmek gerektigine dikkat
ceken Gokman, genel tablonun tersine Hitit
olarak cok ayricalikli bir yerde olduklarini
vurguluyor. Ust yonetim kadrosunun
ylizde 60'inin, Yonetim Kurulu'nun ylzde
50'sinin, c¢alisanlarinin da ylzde 40’a
yakininin kadinlardan olustuguna dikkat
ceken Gokman, “Havacilikta diinyanin en
blyuk regulator kurumu olan Uluslararasi
Hava Tasimaciligi Birligi (IATA) “25by2025”
isimli bir inisiyatifi hayata gegirdi. Bu, 2025
yilina kadar uye sirketlerdeki kadin ¢alisan
sayisini ylizde 25'e ylukseltmeyi amacglayan
bir girisim... Bu girisime benzer somut
ornekleri Turkiye'de de gormek isteriz.
Hem Turkiye hem de diinyada boy gosteren
bir havacilik teknoloji sirketi olarak hem
kuresel hem de ulusal ortalamalarin
uzerindeyiz ve bununla gurur duyuyoruz”
diyor.
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Kisisel vizyonu; her
Insanin potansiyelini

gerceklestirmesi

Is hayatina 1998 yilinda diinyada ¢ok
yeni Tiirkiye de ise pek bilinmeyen siber
glivenlik alaminda ¢aligarak baslayan
ve bugiin Virgosol Bilisim ve Yazilim
Coziimleri A.S. 'nin kurucu ortagi ve
Yénetim Kurulu Baskani olan Ozgiir
Arzu Ev, “Her insanin potansiyelini
gercgeklestirebilmesi benim kisisel
vizyonlarimdan biri. Insanlarin kendi
mucizelerine uyanmasi i¢in bana diisen
neyse onu yapmak igin yolculukta
olduguma inaniyorum” diyor.

OZGUR ARZU ER

Virgosol Bilisim ve Yazilim Cézumleri A.S." nin
Kurucu Ortagi ve Yonetim Kurulu Baskani

DOGUM YERI: Cankiri
EGIiTiMi: istanbul Universitesi Elektrik-Elektronik
Miihendisligi'nden mezun oldu.
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abasi Ozgiir ismini verdiginde; onun
Bhayallerinin pesinde kosan, kendi

kararlarini alan, baskilara boyun
egmeyen bir kadin olmasini hayal etti... O da
¢ocuklugundan buyana aldigi kararlar, yaptigi
secimlerle isminin hakkini verdi. Ozgiirliik,
kesfetmek ve birlestirmek en onemli degeri
oldu. Kariyerinde her zaman engellere degil,
yapmak istediklerine odaklanan f)ngr Arzu
Er, avukat bir baba ve 6gretmen bir annenin
¢ocugu olarak dinyaya geldi. Ailesinden
uzakta yatili okumayi goze alarak Anadolu
lisesine gitme karari da ozgurce yaptigi ilk
se¢imoldu. Antalya Anadolu Lisesi’'nde okudu,
ardindan da istanbul Universitesi Elektrik-
Elektronik Mihendisligi boliminden mezun
oldu. Stajyer olarak basladigi Kog¢Sistem
firmasinda is hayatina atildi. 1998 yilinda,
diinyada c¢ok yeni Tlrkiye de ise neredeyse
bir avu¢ insanin bildigi siber guvenlik
alaninda ¢alismaya basladi. 2 sene icinde,
Ko¢ Grubu sirketlerinin ag gtivenliginden
sorumlu ekibin yoneticiligine atandi. Henuz
¢ok az bir deneyimle onemli bir operasyonun
sorumlulugunu almusti. inisiyatif kullanma,
sorumluluk alma ve cesur olmayi bu deneyim
ogretti ona.

Teknoloji ve is dunyasinin ayni zeminde
bulusmasini saglayan stratejik program
yonetimi alaninda ilerleyen Er, Vodafone
Akbank ve Ergo Sigorta gibi buylk ve kokli
sirketlerde teknoloji donlisiim ve dijitallesme
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Siirekli gelisime inaniyor

Ingilizce bilen ve YASAD Yildiz Kadinlar Komite Lideri olarak gérev yapan Ozgiir Arzu Er, siirekli gelisime
inan1yor. ilham olacak réportajlari, TEDx konusmalarini ve dergileri diizenli takip eden Er, son yillarda
Simon Sinek ve insan iligkileri iizerine arastirma yapan Brene Brown’u yakindan takip ediyor. Sinek ve
Brown’un tiim konusmalar1 ve kitaplarinin kariyer yolculugunda birer ilham kaynagi oldugunu soyleyen

Er, i insan1 olarak samimiyeti, dogallig1 ve disiplini ile Elon Musk’dan etkilendigini ancak durusuyla,
degerleriyle ve yine disipliniyle tiim kadinlarin ilham alacagi birisi olan YASAD Baskani1 Goniil Kamali’nin
kendisine biiyiik ilham kaynagi oldugunu ifade ediyor.
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programlarini yonetti. Daha sonra Alternatif
Bank'da Dijital Bankaciliktan Sorumlu
Direktor olarak calisan Er, 2019 yilinda kendi
sirketini kurdu. Virgosol Bilisim ve Yazilim
Cozdmleri A.S'nin  kurucu ortagr olarak,
yonetim kurulu baskanligi gorevini surdiren
Er, kariyerinde hayal ettigi yere ulasti.

Toplam 20 yili askin siiren is hayatinda
telekomunikasyon ve finans sektorlerinde,
¢ok farkli rollerde gorev alan Er, kariyer
hayallerini, organizasyonlardaki unvanlar
olarak degil, yasamak istedigi deneyim
olarak tarif ediyor. “Her insanin potansiyelini
gerceklestirebilmesi benim kisisel
vizyonlarimdan  biri. insanlarin  kendi
mucizelerine uyanmasi icin bana disen
neyse onu yapmak i¢in yolculukta olduguma
inaniyorum” diyen Er, kariyer yolculugunda
stajyer olarak basladigi glnden, buglne
kadar birlikte ¢alistigi her insandan bir seyler
almis.

“Sektore bir kadin yonetici olarak en biiyiik
katkim; insan olmanin degerini, mucizesini
hatirlatmak olmustur”

Teknoloji sektorinde kadina bigilen rollerin
cinsiyetci bakis acisiyla secilmesi, fikir ve
gorusler dinlenirken ¢ogu zaman kadin
filtresinin her zaman masada olusu gibi
zorluklar yasandigina dikkat ¢eken Er, bu
tip durumlarla karsilastiginda enerjisini bu
durumu yonetmek yerine, kendi inandigi ve
olmasini istedigi konuya verdigini soyluyor.
Er, “Teknoloji sektoru dendiginde akillara
makineler, kablolar, ekranlarda akan
sayilar ve neredeyse robot ifadesizliginde
insanlar gelir. Oysa teknoloji sektorinu de
hem yaratan hem kullanan insandir. Benim
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bir kadin yonetici olarak en blyuk katkim,
bu sektorde de insan olmanin degerini,
mucizesini  hatirlatmak ve yasatmak
olmustur. Zorluk olarak en net tespitim ise,
sektor ¢alisanlarinin ¢ogunun, kadin olmaya
dair var olan etiketlerini, ister kadin ister
erkek olsun gormekte zorlandigi. Bu nedenle
bir zorluk olarak tarifliyorum, ¢linkl herhangi
bir konuda bir degisim saglayabilmek igin
oncelikle o yarginin varligini kabul etmek
gerekir” diyor.

Virgosol yonetiminde kadin orani yiizde 50

Yaklasik 3yilonce kurulanVirgosol'un suanda
iki farkli lokasyonda, yaklasik 70 ¢alisaniyla
sektorde kalite alaninda fark yaratmak
uzere calistigini ifade eden Er, yonetim
ekibindeki kadin oraninin ytizde 50 oldugunu,
2022 yiinda teknoloji ekiplerindeki kadin
calisan sayisini en az ylzde 40 ve lizerine
tasimayr hedeflediklerini dile getiriyor.
Teknolojide kadin gucuni arttirmanin, gerek
toplumsal gerekse ekonomik ¢ok onemli
etkileri oldugunu soyleyen Er sozlerini soyle
surdiriyor: “Yazilimci toplulugu TalentGrid'in
2021 vyilinda vyaptigi arastirmaya gore
Turkiye'de yazilim sektorinde c¢alisanlarin
yluzde 88,2'si erkek yiuzde 11,8 i kadin. Son
21 yilda kadin yazillm mihendislerinin
sayisindaki artis sadece ylizde 2. Ve teknoloji
girisimlerinin sadece vyuzde 5'i kadinlar
tarafindan yapilmis. Bu degerler ve daha
bircogu teknoloji sektorinde, her alanda
alacak yolumuzun daha ¢ok oldugunu
gosteriyor. Teknoloji sektorinde kadin
gucunu arttirmak toplumsal bir konudur,
bu nedenle tek bir kurumu, roli ya da
cinsiyeti adreslemek dogru olmaz. Fakat hizli
sonuglara ulasmak igin teknoloji sektorunde
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Kadin Dostu Markalar Platformu

komitemiz calismalarina bu sene aktif olarak ®-

baslamis durumda. Komitenin mottosu: E i b tal Klta’p 1ar
“Fark et, Yarat, Parlat” Kadinlarin i¢clerindeki DIJI

potansiyele uyanmalari ve bunu performansa

donlstirmelerine katkida bulunmak
istiyoruz. Dernek Uyemiz 400'GUn Uuzerinde

yazilm firmasinda, kadin sayisinin ve
etkinligin arttirilmasina yonelik projelerimizi

olusturuyoruz. Oncelikle dernek icinde net TURKIYE '?]{(-)N(“)}\-"[TQU\TN
sonuglar elde edecegimize inandigimiz

aksiyonlarimiz olacak. Ayrica dernegimizin KADIN LIDE I{ I ERI
yazilim sektorinde istihdam garantisiyle WOMEN LEADERS OF THE TURKISIL ECONOMY

gerceklestirdigi  tasarimci, yaziimci ve
test uzmani gelistirecegi egitim projeleri
basvurulari degerlendirme asamasinda.
Yakin gelecekte guizel sonuglari paylasacagiz”
seklinde konusuyor.

“Kadin toplum demek”

Mustafa Kemal Ataturk’in, “Bir toplum,
cinslerden yalniz  birinin  ylzyilimizin
gerektirdiklerini elde etmesiyle vyetinirse,
o toplum yari yariya zayiflamis olur. Bizim
toplumumuzun ugradigi basarisizliklarin
sebebi,kadinlarimizakarsiihmalvekusurdur”
sozunu hatirlatan Er, “Kadin toplum demek,
kadinin esit olarak katki saglayamadigi
alanlarin en Uust duzeyde performans
sergilemesi miimkiin  degildir.  insan
degerleriyle dogar, onlarla olur. Genglere
tavsiyem;degerlerinihayatlarindaistedigigibi
giden alanlara bakarak bulabilirler. Mutlaka
degerlerini yasattiklari alanlardir onlar. is
hayatinda da degerlerini yasattiklarinda
kan, ter ve gozyas! icinde c¢alissalar da,
gece yastiga baslarini koyduklarinda tek
hissettikleri tatmin olacak ve istekleri
yoninde Kkariyerlerini buyltebileceklerdir” ‘

diye sozlerini tamamulyor. : )

yer alan kurumlarin konuyu sahiplenmesi,
toplumda bilinglenmeye emek harcamasi
¢cok onemlidir. Ayrica teknolojide liderlik
pozisyonlarindaki kadinlarin,  sektorde
alinacak rol model ihtiyacini fark ederek,
bu alanda rol almaya gonullu olmalari,
tartismasiz, sektorde kadinlari biydutecektir.”

Yildiz Kadinlar Komitesi’'nin mottosu:
“Fark et, Yarat, Parlat”

Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yaptigi
Yaziim Sanayicileri Dernegi ¢atisi altinda,
sektorde kadin glcu ve istihdamini
arttirmaya yonelik c¢alismalar yaptiklarini
bildiren Er, “Bu dogrultuda YASAD Yildiz
Kadinlar Komitesinin kurulmasina liderlik
etmekten gurur duyuyorum. Gegtigimiz
sene kurulus calismalarini tamamladik ve

o f
nale leaders and thear leadership secrets... &-’ ) ‘. :

/ kadin lider ve liderlik sirlari... ot ey

adm lider ve
||(|c rlik siclart..

www.kadindostumarkalar.org (s posry)

\ M-A-R-K-A+L AR

108 | www.kadindostumarkalar.org @ @kadindostumarkalar € @kadindostumarka /




“Kadin olmanin basarmaya ve
hayata katilmaya engel olmadigini

I

annemden ogrendim’

Kendisini “ruhu organik” olarak
tammlayan, siirekli egitime inanan
bir isim Uyumsoft Bilgi Sistemleri ve
Teknolojileri A.S. Yatirum Hizmetleri
Genel Miidiirii Ozlem Ikiz. Sporla,
sanatla, egitimle, seyahatle kendini
besleyen, 25 yillik meslek hayatinda ¢ok
farkl tecriibelere imza atan Ikiz, kadin
olmanin basarmaya ve hayata katilmaya
engel olmadigini annesinden ogrenmis.
Ikiz her is birliginde, her projede ekip
arkadagslarina énce “Kac kadinin eli
degecek?” diye soruyor. Kadna dair
bir konu konusulacaksa, én komisyonu
tamamen erkeklerden olugturuyor ve
¢oziimlerini odiillendiriyor ki daha
katilimci ¢oziim iiretilsin.

OZLEM iKiz
Uyumsoft Bilgi Sistemleri

ve Teknolojileri A.S. Yatirim
Hizmetleri Genel Mudurd

DOGUM YERI: Mersin

EGITIMI: Eskisehir Anadolu
Universitesi'nde Maliye, Dis
Ticaret ve insan Kaynaklari
alanlarinda 3 ayri lisans
egitimini tamamladi. Ardindan,
Davranis Bilimleri ile Endustri
iliskileri ve insan Kaynaklari
alanlarinda iki ayri yuksek
lisans yapti.

arangoz bir babayla, ev hanimi bir
M annenin 3 ¢ocugundan birisi olarak

diinyaya gelen Ozlem ikiz, cocukken
psikolog olmak istiyordu. Son derece sosyal
bir ¢ocuktu; ogretmenleri gazeteci veya
avukat olmasi yoninde tavsiyede bulundular.
Ailesi ise bu mesleklerin ¢ok yorucu oldugunu
daha konforlu bir se¢cim yapmasi gerektigini
oneriyordu. Bu karisiklik icinde 16 yasinda
neden sectigini bile bilmedigi bir bolim olan
Maliye Bolimi'ni okurken buldu kendisini.
“Okul nasilsa biter, sonra istedigim bolimu
okurum, ama simdi bir ise yaramaliyim”
diye distndu ve 10 yil yasadigi Eskisehir'de
ticaret, tur organizasyonu, isletmecilik,
cevirmenlik, egitmenlik derken bircok is
deneyimi elde etti. Bir taraftan da egitimine
devam etti, ¢linku siirekli egitime inaniyordu.
Eskisehir Anadolu Universitesi'nde Maliye,
Dis Ticaret ve insan Kaynaklari alanlarinda 3
ayrilisans egitiminitamamladi. Eskisehir'deki
10 yilin ardindan istanbul macerasi basladi.
istanbul'da Davranis Bilimleri ile Endistri
iliskileri ve insan Kaynaklari alanlarinda iki
ayri yliksek lisans yapan ikiz, kendisini ya bir
sureciduzeltirken ya da bir projeyi yonetirken
buldu her zaman.

Kendisini “ruhu organik” olarak tanimlayan
ikiz'in kariyer yolculugunda iz birakan en
onemli isim ona kadin olmanin basarmaya
ve hayata katilmaya engel olmadigini 6greten
annesi oldu. Cocukken okudugu Jules
Verne'nin “80 Gunde Devr-i Alem” kitabi 3
ulkede saglik, egitim ve bilisim sektoriunde
¢ok sapkali bir profile donlismesinde ve bir
gezgin olmasinda en onemli etkenlerden
biriydi. Stephan Mitchell'in “Olani Sevmek”
kitabi ikiz'in kisisel doniisiimiinde son derece
onemli bir yere sahip. Piraye'nin “Seyir” kitabi
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da ¢ok etkilendigi ve en ¢ok hediye ettigi kitap
oldu. “Yol degisirken, yolcu da degisiyor elbet”
diyen ikiz, bugiin kariyerinde hayal ettigi
yerde olup olmadigi sorusuna; “lyi kilerle
dolu bir yoldu benim i¢in” yanitini veriyor.

En biiyiik misyonu kadin yoneticiler
yetistirmek ve onlara cesaret vermek

Bir kadin yonetici olarak en biylik misyonunun
kadin yoneticiler yetistirmek ve onlara cesaret
vermek oldugunu sdyleyen ikiz, uzun mesaili
kariyer yolculugunda yaptigiislerin ve ekledigi
katkinin her zaman cinsiyetinin oninde
olduguna dikkat c¢ekiyor. Cam tavanlarla
karsilasmadigini ama karsilasmamak
icin ¢ok buylk efora ihtiya¢ oldugunu da
vurgulayan ikiz, “Benimle calisanlar bilirler,
her departmanda her is birliginde her projede
sorularimdan biri, ‘Ka¢ kadinin eli degecek?
oluyor ve kadina dair bir konu konusulacaksa,
on komisyonutamamen erkeklerden olusturur
ve ¢ozumlerini odullendiririz ki, katilimci
¢ozum Uretilsin. Sirketlerde, teknoloji alaninda
kadin guclnu ve istihdamini arttirmak igin
bir yandan STK'larla ¢alisiyor, diger yandan
da sirket olarak sektor- akademi ¢alismalari
yurutiyoruz. Calismalar kapsaminda
kariyer danismanligi, uygulama atolyeleri,
mesleki egitimler ve yani sira SGP (sosyal
gic¢lenme programi) ¢alismalarinin oldugu
faaliyetleri yurutliyoruz. Bu kapsamda, 8
bine yakin gence dokunduk ve istihdamlarina
aracilik ettik. Yeni donemde teknolojide
girisimci kadini desteklemek Uzere, girisim
sermayesinden yonetim modellerini
deneyimleyerek ogrendikleri dijital donisim
ile zenginlestirilmis Destekli Yetiskin Yonetim
Deneyim (experverse) programi hazirligi
icindeyiz” diye konusuyor.
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Uyumsoft'ta yoneticilerin yiizde 70'i kadin

Uyumsoft Bilgi Sistemleri ve Teknolojileri
A.S/de 6 yildan bu yana galistigini ve gorevini
buyuk bir keyifle surdirdugunu soyleyen
ikiz, yerli ve global 60 binin (izerindeki
musterilerinin ugtan uca dijital dontisimunu
sagladiklarina dikkat ¢ekiyor. Tirkiye'nin
dijital  donusimiine rehberlik  eden
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Uyumsoft'un bulut ve mobil agirlikli yazilim
urunlerinin Turkiye'nin yani sira, Avrupa’dan
Afrika'ya, Ortadogu'dan Asya'ya kadar
bircok Ulkede kullanildigini belirten ikiz,
Uyumsoft'ta kadinin yerive onceliginin diinya
ortalamasinin olduk¢a ustinde oldugunu
vurguluyor. ikiz, “Diinyada bilisim sektdriinde
kadin ¢alisan oranina baktigimizda yiizde 27
civarinda iken, Uyumsoft'ta ¢calisanlarimizin
yiizde 56's1, yoneticilerin yiizde 70'i kadin. ise
alimdan terfi siirecine kadar, cinsiyete degil,
yetenege ve yetkinlige bakiyoruz. Yonetim
kadrosundan AR-GE'ye, yazilimdan musteri
iliskilerine kadar tum departmanlarda
kadin ¢alisanlarimiz gorev aliyor. Kurumsal
olarak destekledigimiz girisimci kadin
sayisi, ekibimizdeki kadin orani ve Uyum
Akademi c¢atisi altinda profesyonel hayata
kazandirdigimiz kadin stajyerlerin sayisinda
her yil ylizde 50 oraninda bir artis oldugunu
memnuniyetle gozlemliyoruz” diyor.

Sektorde kadin oraninin hala istenilen
seviyelerde olmadigina dikkat ceken lkiz,
teknolojide  kadin gucunu arttirmanin
oldukca énemli oldugunu ifade ediyor. ikiz,
“Kadinlarin, hayal giici ve yaraticiigr acik
ara gugludur. Her seyin mekaniklestigi ve
mesafelendigi gunimuzde, duygusal zeka
ve deneyim ruhunun daha da kiymetlendigini
disunuyorum. Nesnelerin internetinin
deneyimlerin internetine evriminde, kadina
disen rolun olduk¢a farkindayiz. Analitik
disinme vyetenekleri, duygusal zekalari,
yaraticiliklari ve birden fazla isi birlikte
yurutebilme vyetenekleri olan kadinlarin,
buglin ve gelecekte bilisim basta olmak
uzere tim sektorlerde bu donlsime oncu
olacaklarina gonulden inaniyoruz. Nitekim
renk skalasinin derinliklerine inebilen

kadinlar, her fondan baska bir deneyimin
sektore akisini  saglamakta da, ana
oyunculardir bence. Bu ¢ercevede, sektorde
kadin gucunu arttirmak igin ilgili kurumlara,
sirketlere, STK'lara gorevler dusmektedir “
seklinde konusuyor.

Teknolojinin geleceginde kadinlarin yonetici
koltuklarindan montaj masalarina kadar
her yerde cok giiclii olacagini soyleyen ikiz
konusmasini soyle surdurtyor: “Yapilan
arastirmalara gore, bu alanda 250 bin+
istihdam acigi var ve teknoloji alaninda 300+
pozisyon bulunuyor. Bilisim sektorunun,
teknolojinin yikici ve hizli donudsiminde
misyonu buyuktiur. Her an yenilige hazir ve
yeniye adaptasyon kabiliyeti ylksek olan
kadin gucune ihtiya¢ ¢ok fazladir. Kadinin,
evdeki mikro ekonomiden dunya devi
ulkelerin makro ekonomilerine kadar olan
farkli stireglere katkilari buyuktir ve deger
katmaya devam edeceklerdir. Teknolojik
gelisimlere katki saglayan ana aktrislerin
icinde kadinlarin etkin olarak yer almasi
surduirdlebilirligin anahtari olacaktir.

“Unutmayin, kader gayrete asik!”

Esitlige inandigini ama kadinin dokundugu
her yeri guzellestirdigini de yok sayamadigini
belirten ikiz, “Uyumsoft olarak bizler, isimizi
yenilik¢i kadinlara teslim etmeyi, onlarin bakis
acilarini sistemlere dahil etmeyi hizli6grendik
ve bu konuda kendimizi sansli hissediyoruz”
diyor ve genglere su tavsiyelerde bulunuyor:
“Farkli degiliz, ben vyapiyorsam sen de
yaparsin” Yeter ki, inanin kendinize, guvenin
potansiyelinize, korkmayin hata yapmaktan,
yilmayin denemekten. Unutmayin, kader
gayrete asik.”
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Spora, sanata, insana dair meraki
hi¢ bitmeyen bir gezgin

Ailesi tarafindan ¢ok yonlii yetistirilen sansh
bir ¢ocuklardan olan Ikiz, spora, sanata ve
insana dair merakini hi¢ yitirmeyen yeniyi
kesfetmeye bagimli bir gezgin oldu. Is
kariyerinin yam sira, spor kariyerine de 3
dalda lisansh olarak devam eden Ikiz, bireysel
olarak spor kariyerinde ulusal ve uluslararasi
odiiller kazand1. Iyi derecede Ingilizce bilen
Ikiz, kadin, dezavantajli gruplar ve egitim
konularina odaklanmis 20 STK ile proje
bazli igbirligi yapiyor. Ekibi ile birlikte 6rnek
projelere imza atan Ikiz, sirketine pek ¢ok
onemli 6diiliin kazandirilmasina da liderlik etti.
Uyumsoft olarak; Tiirkiye Thracatgilar Meclisi
(TIM) tarafindan diizenlenen ‘Inovasyon ve
InovaLLiG 2017 &diilleri’ téreninde, Uyumsoft
Inovasyon Déngiisii kategorisindeki 3.’liik
odiiliinii  aldilar.  Tiirkiye’nin  inovaLIG
sampiyonlart arasina adim1  yazdirdilar.
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan
2018 yilinda diizenlenen Istanbul 2. Ekonomi
Zirvesi’'nde, Uyumsoft Istanbul Altin Degerler
Inovasyon odiiliinii aldi. Yeni Arayislar
Girisimi Platformu (YAPDER) tarafindan
organize edilen Yesil Ekonomi Odiillerinde,
Uyumsoft Dijital Inovasyon &diiliinii aldi.
Uyumsoft’a STK’lar tarafindan e-Belge
projelerindeki liderligi ve c¢evreye katkisi
nedeniyle panellerde “Cevre Dostu Yazilim”
odiilii verildi. AR-GE, Inovasyon, Sanayi ve
Teknoloji Fuari’nda, “Uyumsoft Lider ERP ve
Dijital Dontisiim Firmas1” 6diiliinii aldi. 2021
Tiirkiye Inovasyon ve Basar1 Odiillerinde,
“Uyumsoft Yilin Lider Dijital Doniisiim
Coziimleri Markas1” odiiliinii aldilar.
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Sadece kendisi icin
degil, tum kadinlar

o & Genc yasina cok onemli basarilar

" ‘ oy sigdiran Ozlem Kalkan, iki ¢ocuklu bir
5 ailenin ilk ¢ocugu olarak Ankara'da

dinyaya geldi. Babasinin memuriyeti

Icin calisiyor

SabanciDx Satis ve Pazarlama Genel
Miidiir Yardimcisi Ozlem Kalkan 'in
en onemli kariyer hedeflerinden biri
gelecek nesillere rol model olabilmek...
“Sadece kendim i¢in degil, diger
kadinlar icin de cabalamam ve bazi
kaliplart kirmam gerektigi diisiincesi,
motivasyonumu her zaman yukarida
tuttu” diyen Kalkan, bunun tek
kisilik bir miicadele olmadiginin
farkindaligiyla kadinlara yeni
olanaklarin yaratilmasi igin elinden
geleni yapmaya ve ilham olmaya
caligyyor.

OZLEM KALKAN

SabanciDx Satis ve Pazarlama
Genel Mudur Yardimcisi

DOGUM YERI: Ankara
EGITiMi: Sabanci Universitesi Mikroelektronik
Mihendisligi'ni bitirdi. Ardindan Sabanci

Universitesi'nde Telekomiinikasyon Miihendisligi ve
Yonetim Bilimleri Cift Dal Yiiksek Lisans programini

tamamladi.
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sebebiyle, dnce istanbula, ilkokul birinci
siniftan itibaren de Kastamonu'ya tasindilar.
Kastamonu onun i¢in guzel ¢ocukluk anilari
biriktirdigi bir sehir oldu. 12 yasina kadar
Kastamonu'da yasadiktan sonra bu kez
Izmir'e tasindilar. Bu zorlu ayriiga alismak
kolay olmadi onun igin. O da ayriligin
hizninu ¢ok ¢alisarak gidermeye c¢alisti.
izmir Amerikan Lisesi’'ne kaydolmustu. Gece
glindiz c¢alisti, kendisine hedefler koydu
ve Sabanci Universitesi'ni kazandi. Yillar
sonra yeniden Istanbula déndi. Bolimi
sonradan se¢me ozgurlugu ile Endustri
Mihendisligi okuyacagini diisunerek girdigi
Sabanci  Universitesi'nde Mikroelektronik
Mihendisligini  bitirdi.  Ardindan  yine
Sabanci Universitesi'nde Telekomiinikasyon
Mihendisligi ve Yonetim Bilimleri Cift Dal
Yuksek Lisans programini tamamladi.
Telekom Mihendisligi ve MBAYyi bir arada
olan Sanayi Liderleri Programi'ni okurken
profesyonel kariyerine de basladi.

Ozlem Kalkan Sanayi Liderleri Programi'nda
yuksek lisansini  yaparken  program
sponsoru Borusan Telekom ile telekom
sektorinde calismaya basladi. Teletek,
Global iletisim, Grid Telekom, Avea ve son
olarak Turk Telekom'da pazarlama, is
gelistirme, stratejik is ortakligi yonetimi ve
urun yonetimi gibi farkli pozisyonlarda gorev
yapan Kalkan'in 2,5 yil once Tirkiye'nin
dijital donuisumiine liderlik etme ve yazilimin
glcuyle dunyaya acilma vizyonuyla faaliyet
gosteren SabanciDx ile vyollar kesisti.
“Sabanci Universitesi'ndeki mutlu 6grencilik
yillarimdan sonra aileye geri donmius
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gibi hissettim” diyen Kalkan, telekom ve
pazarlama agirlikli bir altyapidan gelip
B2B teknoloji sektoriinde satis, urin ve
pazarlama gibi ticari tarafin liderligini
yapmanin hem Kkisisel gelisim hem de
kariyeri acisindan ¢ok onemli bir tecribe
oldugunu disunuyor.

SabanciDx'de toplumsal ihtiyaglar odaginda
yenilikgi  dijital fikirlerle surdurilebilir
faydalar urettiklerini soyleyen Kalkan, ileri
veri analitigi, siber guvenlik, endistriyel loT,
robotik isglici ve yapay zeka gibi dijital
alanda c¢igir acan yeni nesil teknolojilerin
yani sira verdigi danismanlik ve teknoloji
hizmetleriyle sirketlerin dijital donuisum
yolculuklarindaki tum ihtiyaglarini
karsiladiklarini soyluyor.

Hayal ettiklerine dokundu

Kalkan, teknolojinin getirdigi yeniliklere her
zaman kulak kabartan ve merak eden biri
oldu. ilgi alaninin kariyeri ile birlesmesini,
gelecek nesillere tavsiye olarak verilmesi
gereken bir amag olarak gériiyor. “ismimin
herhangi bir basari veya odille yan yana
durmasinin en onemli sebebi budur”
diyen Kalkan, kariyerinde hayal ettiklerine
dokunabilmenin  kivancini  yasiyor ve
hayallerin hi¢ bir zaman bitmeyecegini,
bitmemesi gerektigini vurguluyor. Kalkan'in
kariyerinde ona ¢ok fazla kritik noktada
yardimi olan ve kitap okumayi sevdiren
yazar Susanna Tamaro'nun ozel bir yeri
var. ilk defa 1995'te okudugu Yiireginin
Goturdigu Yere Git kitabindaki “Yapmaya
degecek tek yolculuk, igimize yaptigimiz
yolculuktur; o 6zglin ¢agriya kulak vermeli,
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Cocuk yogasi egitmenligi
yapiyor

Ozlem Kalkan ¢ok yonlii bir kadm.
Cocuklarla aras1 ¢ok iyi, 10 yasinda
bir ¢ocuk annesi olan Kalkan “Annelik
kariyerimden tarifsiz bir keyif aliyorum,
bana tekrar biiyiime firsati verdi. Ilham
veren, ¢ok oOgretici bir annelik deneyimi
yastyorum” diye anlatiyor hislerini. Bir
stire 6nce “cocuk yogasi” sertifikasi alan
Kalkan yogun is yasamina ragmen, 6zel
bir anaokulunda yoga egitmenligi yapiyor
ve gectigimiz yil minik Ogrencileri ile
emsalsiz bir yilsonu miisameresi yasadi.
Sosyal hayatinda da oldukca aktif olan
Kalkan, dans ediyor ve lisansl bir kayake1
olarak firsat buldugunda kayiyor.

yuregimizin goturdugu yere gitmeliyiz” sozu
ona her zaman cesaret veren ve keskin
virajlarda kulaginda olan bir cimle olmus.

En onemli kariyer hedefi gelecek
nesillere rol model olabilmek

Teknoloji sektoriinde rol model alabilecegi
kadin sayisinin ¢ok az olmasi Ozlem
Kalkan't en ¢ok zorlayan konulardan biri
oldu. O da en onemli kariyer hedeflerinden
biri olarak gelecek nesiller i¢in rol model
olabilmek ve onlarin hayallerinde ornek
olarak yer edinebilmeyi belirledi. Kalkan,
“Duslincesi bile gergekten tarifsiz bir duygu.
Bu dogrultuda mentorluk programlarini
olduk¢a onemsiyorum ve katki sunmak igin
calistyorum. Gegtigimiz sene Sales Network
kapsamindaki programda keyifle yaptigim
mentorlugumu, bu sene es baskanlik
seviyesindedevamettirecegim.Digeryandan,
kendimi gelistirmek adina baslayacagim
Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi'nin 4.
Donem Mentisi egitim surecim de beni ¢ok
heyecanlandiriyor. Sadece kendim igin
degil, diger kadinlar i¢cin de ¢gabalamam ve
bazi kaliplari kirmam gerektigi dusuncesi,
benim motivasyonumu her zaman yukarida
tuttu. Ancak, bunun tek kisilik bir micadele
olmadiginin da farkindaligiyla kadinlara yeni
olanaklarin yaratilmasi i¢in elimden geleni
yapmaya ve ilham olmak ¢alismaya devam
ediyorum” diyor.

“Kadin ¢alisan sayisi artmaya devam
ediyor”

SabanciDx'te su an yuzde 36 kadin ¢alisan
orani oldugunu ve bu sayinin her yil artmaya
devam ettigini soyleyen Kalkan, yoneticiligini
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ustlendigi Satis ve Uriin Yonetimi ekibinin
yuzde 58'ini ise kadinlarin olusturduguna
dikkat c¢ekiyor. SabanciDx'in  Yiridtme
Kurulu'nda yer alan 5 kadinla, kadin-erkek
oraninin da yari yariya olduguna isaret eden
Kalkan, “Turkiye'nin dijital donusumune
liderlik etmeyi hedefleyen bir kurumun,
disariya acilan yuzinde boyle bir kadin
calisan orani yakalamak mutluluk verici”
diyerek sozlerini soyle surduruyor:

“Kadinlarin toplum icindeki yerini
guclendirmeleri ve kadinlarla kiz
cocuklarinin  egitimine onem verilmesi
gerekiyor. SabanciDx olarak, tim diinyada
yasanan bu esitsizlige karsi kadinlarin
sirketlerdeki populasyonunu, yarattiklar
katma degeri ve surdurulebilir gelecek
icin kadinlara duyulan ihtiyaci karsilamak
uzere galistyoruz. Teknolojide Kadin Dernegi
(Wtech) is birligiyle 100 kadina siber glivenlik
ve analitik alanlarinda egitim imkani
yaratacagimiz “Gelecegin Yuzleri” projesini
baslattik. Projeyi teknoloji sektoriinde yetkin
insan kaynagi ihtiyacina ¢ozim sunma ve
kadinlarin potansiyellerini agiga c¢ikararak
onlari  bilisim sektorine kazandirma
amaciyla hayata gecirdik. Ozellikle son
donemde on planda olan ve ciddi bir yetismis
insan kaynagdi acigi olan Analitik ve Siber
Glvenlik alanlarinda 100 kadina nitelikli
egitim saglayacak bu surecin dogal olarak
teknolojide vyerel istihdama ve sektorun
surdurdlebilirligine katkisi konusunda uzun
vadede kalici yansimalari olabilecegini
de ongoruyoruz. Kadinlarin teknoloji
egitimlerine erisimine katki sunarak, onlarin
¢ok yonlu dusunme, ¢oklu gorev, azimli ve
duyarli olma, duygulari disarida birakmadan
karar verme yetisi gibi 0zelliklerinin teknoloji
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dunyasina katacagi degerin ulkemiz igin iyi
yonde onemli bir degisim yaratabilecegini
distnuyorum. Gelecek igin bir yol agma
amacimizi hic unutmadan bizlere, c¢ok
onemli bir rol dustugune inaniyorum. Bu
dogrultuda, kadinlari destekleyen projeler
gelistirmeyi ve onlar i¢in rol model olmayi
¢ok onemsiyorum.”

“Kadinlar erken yasta teknoloji ile
tanistinlmall”

Surdurulebilir  bir  gelecege, kadinlara
taninacak firsat esitligiyle ulasilabileceginin
altini cizen Kalkan, “Surddrulebilir kalkinma
hedeflerine ulasilmasi ve kalkinma odakli
bir ekonomik model olusturulmasi igin
Turkiye'de teknoloji sektorindeki kadin
istihdami oraninin artmasi gerekiyor. Bu
dogrultuda, kadinlarin siklikla maruz
kaldiklari ve sektor bagimsiz sekilde her
alandakarsilastiklaricam tavani kirmalarina
yardimci  olacak adimlarin atilmasiyla
firsat esitliginin  saglanmasina ihtiyag
var. Kadinlarin erken vyasta teknolojiyle
tanistirilarak, potansiyellerine daha erken
ulasmalarinisaglamak da onemli bir degisim
araci olacak. Sektorin gen¢ kadinlar
teknoloji sektortindeki guglu kadin liderler
tarafindan mentorluk, kogluk ve gelisim
programlariyla yetistirilmeli. Uzun donemde
artacak basarili kadin lider sayisi sayesinde
teknoloji sektorunde kadinlar igin ust
seviye kariyer pozisyonlarinin agik oldugu
gosterilerek sektorin cazibesi arttirilmal”
diye konusuyor.

Kalkan, gen¢ yasinda elde ettigi basariyi
odulle taclandirmis bir lider. 2021'de
Microsoft'un  “Yeni Teknolojilerle Fark
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Yaratan Kadin Lider” odulunu kazanan
Kalkan, LiSA (Leadership in Sales Awards)
odullerinde, “Teknoloji” kategorisinde ‘Yilin
Lideri" secildi. Sivil toplum orgutlerinde
de aktif olarak gorev yapan Kalkan, bilim
ve teknoloji alaninda firsat esitligi ve
istihdam c¢esitliligi saglamak igin ¢alisan
Teknolojide Kadin Dernegi (Wtech) kurucu
ortagi olarak dernekte aktif rol ustleniyor.
Satis dlinyasindaki kadin-erkek dengesini
saglamak Uzere sirketlerde ve kadinlarda
farkindalik olusturmak amaciyla kurulan
Women in Sales Platformu lyesi olan Kalkan
ayrica, Sabanci Universitesi'nin de Mezunlar
Elgileri Kurucu uyelerinden biri.

Henuz yolun basinda olan genclere, sadece
kariyerlerinde degil hayat yolculuklarinda
da denemeyi ve calismay! birakmamalarini
oneren Ozlem Kalkan, “ilginizi cekmese
bile farklilik olarak gordugunuz disunce ve
deneyimlere acik olun. Her ne kadar yolun
sonu gozliikse ve viraji alamayacaginizi
hissetseniz de iginizdeki el frenini cekmeyin
lutfen!” diye tavsiyede bulunuyor.

Kadin Dostu Markalar Plattormu
Dijital Kitap lar

www.kadindostumarkalar.org Sl
® @kadindostumarkalar € @kadindostumarka
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Zorluklara meydan
okudu, hayalleri
gercek oldu

Yazilimct bir kadin girisimci olarak
hayallerini “hack”leme konusunda
bir¢ok deneyim yasasa da asla pes
etmedi Reyhan Cepik Arslan. Her
vazilimer gibi hayali Silikon Vadisi’'ne
gitmekti. Universiteden sonra defalarca
Amerika’ya gitmeyi denedi ama vize
engeline takildi. O da ¢ocuk bakicist
olarak gitti ve 4 ¢cocuklu bir ailenin
yamnda ise basladi. Amerika’daki
tictincii senesinde ise Silikon Vadisi 'ne
girmig ve heniiz 24 yasinda kendi
sirketini kurmus bir girisimci olmustu.
Bugiin 7 milyonu askin iiyesi ile
sektoriinde lider Firsat Bu Firsat'in
kurucusu olan Cepik Arslan, “Gengleri
ilk hedefe ulasmak icin tiim zorluklara
meydan okumaya davet ediyor.”

REYHAN CEPIK ARSLAN
Firsat Bu Firsat Kurucu Ortagi / CEO

DOGUM YERI: istanbul
EGIiTiMi: Karadeniz Teknik Universitesi

Bilgisayar Teknolojileri ve Programlama bolimi mezu

120 | www.kadindostumarkalar.org

5

eyhanCepikArslan'inhikayesi;sadece

Ryolun basindaki gen¢ girisimcilere

degil, isinde enerjisini kaybetmis,

ilk adimi atmaya cesaret edemeyen,

hayalleri ¢ok ama nereden baslayacagini

bilemeyen, yonunu farklilastirmak isteyen,

ayaga kalkacak guci bulamayan, kendisini

akisa birakmis herkese ilham olacak

turden... Hedefine ulasmak igin

denemekten vazgegmeyen,

olumsuzluklar yasasa

da pes etmeyen, odak

noktasini asla kaybetmeyen bir

kadin lider Reyhan Cepik Arslan. Onun

hikayesiistanbul'dabasladi.Dogmabiiyiime

istanbulluydu. Teknolojiye merakli bir

cocuktu. Lisede Yazilim Bolimi’'nde okudu

ardindan Karadeniz Teknik Universitesi

Bilgisayar Teknolojileri ve Programlama
bolimunu bitirdi.

Defalarca denedi

Cepik Arslanin  hayali her vyazilimci
gibi Silikon Vadisi'ne gitmekti. Silikon
Vadisi'ndeki Startup’lara online olarak
is basvurusunda bulundu. Kendisine
gonderilen kod odevlerini basariyla
tamamladi fakat vize basvurusu sirasinda,
2 yillk yazillm diplomasi ile muhendis

TEKNOLOJIDE KADIN GUCU

vizesine basvuramadigi icin her defasinda
ret cevabi aldi. Startup yoneticileri,
“Amerika’da olsaydin seni kesin ise alirdik”
diyordu. Bu kez 3. siniftan bolimind
miihendislige tamamlamak i¢in Silikon
Vadisi'ndeki okullara basvurmak istedi
ancak ucretler esnaf olan babasinin
karsilayamayacagi kadar yuksekti; ¢ok
uzuldu, hayalleri imkansiza yaklasmisti.
Sonra pes etmedi ve tekrar denemeye karar
verdi. Amerika'ya gitmek igin aupair’lik
(cocuk bakicisi) ajansina basvurdu ve
kriterlerini  belirledi. Sadece Silikon
Vadisi'nden aileler c¢ikarsa gorusecegini
belirtti. Ne yazik ki bircok eyaletten aile
¢ikmasina ragmen bir turlu istedigi yerden
aile ¢citkmiyordu. En sonunda kimsenin kabul
etmedigi 4 ¢ocuklu bir aile ile eslestirildi.
Kimse dil ogrenmek i¢in 4 ¢ocuklu bir Turk
ailenin evine gitmek istemedigi igin aile
ona kalmisti. Tek bir kelime etmeden aileyi
kabul etti.

Silikon Vadisi'nde buyuk bir yatirm
sirketinde milyon dolarlik fon yoneten 4
¢ocuklu bir Turk'un evine gitmisti. 1 sene
evin 4 ¢ocuguna bakti ve ayni zamanda
Stanford Universitesi'nde teknoloji
pazarlamasi uUzerine Executive programa
katildi. Programi basariyla tamamladiktan
sonra Silikon Vadisi hayallerini kaldigi
yerden gercgeklestirmek adina kendi evine
ciktl. California Welcome Center pazarlama
boliminde stajin ardindan SpeedDate.
com isimli bir startup’da c¢alisti. Tum bu
is ve okul sureci devam ederken 2010
yilinda arkadasi ile birlikte isletmelerin
hizmetlerini satmalarini saglayan platform
Firsat Bu Firsat't kurdu. Bugun 7 milyonu
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askin uyesiyle binlerce farkli kategoride
isletmeyi bulusturan Firsat Bu Firsat,
sektorunde lider bir pazaryeri olarak
hizmet etmeye devam ediyor.

En basarili 10 kadin
girisimci arasinda yer aldi

Hayati boyunca c¢ok zorluklar yasasa da,
hayalleri bir¢cok farkli noktaya evrilse
de odak noktasini hi¢ kaybetmedi Cepik
Arslan. Kendi deyimiyle, yazilimci bir kadin
girisimci olarak hayallerini “hack’leme
konusunda bircok deneyim yasa da asla pes
etmedi. Ogrendigini paylasmanin kendisine
deger kattigina inanan ve sosyal yonunun
en baskin tarafinda iletisim ve paylasmak
yer alan Cepik Arslan, sektorine kattigi
degerle 12 vyillk girisimcilik hayatinda
bircok STK ve Universiteden girisimcilik
odulleri aldi. Kurumlarin diizenledigi kadin
girisimcilik programlarina secildi. ingiltere
merkezli Cherie Blair Foundation for
Women programi kapsaminda Turkiye'den
secilen kadin girisimcilerden biri oldu.
E&Y'In Turkiye'de sectigi 10 basarili kadin
girisimci arasinda yer ald..

Gencleri cinsiyet fark etmeksizin
girisimcilige ve teknolojiye 0zendirmek
adina yerli ve yabanci birgok universitede
konusmalar yapan Cepik Arslan, Turk
Telekom, Girvak, Google gibi sirket ve
kurumlarin  girisimcilik programlarinda
startup’lara ve genclere birebir mentorluk
yapiyor. Genglere ve sektore yaptigi katkiyi
“is” gibi gormeyen, bunun bir girisimci i¢in
hayat sekli olduguna inanan Cepik Arslan,
ailesiyle vakit gegirmeyi, spor yapmayi

ve seyahat etmeyi ihmal etmiyor ama bir
taraftan da akista kalarak uretmeye devam
ediyor.

Basucu kitabir Simyaci

Birgok STK'da gonullu ¢alismanin yani sira
Teknolojide Kadin Dernegi uyesi olan Cepik
Arslan’in kariyer yolculugunda etkilendigi
pek ¢ok isim var ama Paulo Coelho’'nun
Simyaci  kitabi  nefesinin  tukendigini
hissettigi an onu ayaga kaldiran, yeniden
motive eden bir kitap olmus. Cepik Arslan
cumlelerinin ¢ogunu hafizasina kazidigi ve
bir basucu kitabi olarak etrafindaki herkese
onerdigi Simyaci'nin yani sira iki yil once
yasama veda eden unli NBA oyuncusu Kobe
Bryant'dan da c¢ok etkilenmis. Bryant'in
sahadaki durusuna, ekip kurmasina ve
azmine hep hayran olan Cepik Arslan,
onun sozlerini ve belgesellerini hala buyuk
keyifle ve ilham alarak takip ediyor.

Henuz 24 yasindayken sirketi kurdugunda
Turkiye'de yasla ve kadin olmakla ilgili bazi
olumsuz deneyimler yasasa da haklarini
savunarak, bu gibi benzer olaylarin onune
gecen Cepik Arslan, “Amerika’da ¢alistigim
sirkette kadin-erkek ayrimi gibi olumsuz
bir deneyim yasamadim. 12 yildir kendi
sirketini yoneten ve erkek ortaklari olan
bir kadin girisimci olarak da herhangi bir
olumsuz deneyim yasamadim ya da bu gibi
olumsuzluklara oncu durus sergileyerek
yasanmasini engelledim. internet sektorii
Turkiye'de her ne kadar gelismis olsa da
kadin girisimci sayisi ne yazik ki hala ¢ok az.
Bu baglamda kadin girisimci arkadaslarim
ile surekli iletisim halindeyiz. Duzenli
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olarak gorusup birbirimize is sureglerimiz
hakkinda destek oluyoruz. Erkek egemen
sektorlerde bu gibi ince dayanismalar
bizleri hizli bir sekilde motive etmekle
kalmiyor ayni zamanda bilgi birikim
ve networkiimiziu birbirimize acarak
guclendiriyoruz” diye konusuyor.

Sirkette kadin ¢calisan orani yiizde 80

Ekonomide ve sosyal yasamda
surdurulebilir kalkinmanin saglanabilmesi
icin kadinlarin is gucune kazandirilmasi
gerektigine inanan Cepik Arslan,
sirketlerinde kadin ¢alisan oraninin ylzde
80 seviyelerinde olduguna dikkat g¢ekiyor.
“Bu konuda 12 yildir pozitif ayrimcilik
yaptigimizi  ve kadinlara sorumluluk
vermeye devam eden bir organizasyon
yapimiz oldugunu gururla soyleyebilirim”
diyen Cepik Arslan, kadinlarin sosyal
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haklarinin iyilestirilmesinin ve isgucinde

tutulmalarinin,  isgictine  katiimlarini
saglamak kadar onemli  oldugunu
vurguluyor.

isletmelerin  hizmetlerini sattiklari  bir
pazar yeri olarak hizmet veren Firsat Bu
Firsatin 7 milyonu askin beyaz yakali
uyesini yemeden i¢cmeye, etkinlikten
turizme, sagliktan guzellige onlarca
kategoride hizmet veren isletmelerle
bulusturdugunu soyleyen Cepik Arslan,
Legoland, Madame Tussauds Muzesi, Hilton
otelleri, NuSpa, Emaar Akvaryum, Jolly
Joker gibi birgok markanin hizmetlerinin
online satisini gerc¢eklestirdiklerini
belirtiyor.  Ayni  zamanda  Samsung
Turkiye'nin is ortagr olduklarini da ifade
eden Cepik Arslan “Samsung Turkiye igin
yazilimini  gerceklestirdigimiz  Kore'den
tum cihazlara yuklu olarak gelen Samsung
Galaxy Firsatlari’'nin kampanya yonetimini
yapmaktayiz. Samsung gibi  birgok
kurumsal markaya white label kampanya
yonetim hizmeti sunuyoruz” diyor.

“Geng kizlara lise ¢aglarinda dogru egitim
verilmeli”

Bilisim ve teknoloji sektorine girmenin
kolay olduguna ancak ciddi bir farkindalik
gerektirdigine dikkat ¢ceken Cepik Arslan,
sozlerini soyle surduruyor:

“Bu farkindaligi arttirmaya lise ¢aglarinda
baslanmali diye disliniyorum. Geng
kizlarimiza lise zamanlarinda ulasip onlarla
gereklivedogruiletisimi kurmak konusunda
biz sektor icinde ¢alisan girisimci, yonetici
ve STK'lara bliyuk gorev dusuyor. Dinyada
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ilk yazimi bir kadinin gelistirdigini
disunursek, kadinlarin teknolojik dinyaya
aslinda ne kadar yakin oldugunu gorebiliriz.
Kadinlara gerek toplum gerekse sektor
icinde potansiyellerini gostermeleri
icin olanak saglamak gerekiyor. Gerekli
iyilestirmelerin yapildigi noktada ben yine
bircok teknolojik gelismenin kesfinde
kadinlarin aktif rol alacagini dustinuyorum.
Oncelikle bugiin diinyada ve iilkemizde en
degerli sirketlere baktigimizda eski sanayi
sirketlerinin yerini yeni nesil teknoloji
ve servis yazilim sirketlerinin aldigini
goruyoruz. Bu gibi sirketlerin eski modele
gore istihdam oranlarinin artmasinin,
kadin gucune daha ¢ok inanmalarinin, geng
yoneticiler tarafindan yonetilmelerinin,
esnekliklerinin  ve daha iyi c¢alisma
sartlari sunuyor olmalarinin Turkiye'yi
kalkindiracagini dusunuyorum.”

Konfor alaninizdan ¢ikin”

“35 yasinda yazilimci ve bir kadin girisimei
olarak kendi dilimde tavsiye vermek
isterim. Geng¢ arkadaslarima hayallerini
gerceklestirmek i¢in konfor alanlarmmdan
cikmalarini 6neriyorum. Onlar1 geng yasta
ilk hedefe ulasmak igin karsilarma g¢ikan
maddi, manevi ve fiziksel tim zorluklara
meydan okumaya davet ediyorum. Bunu
bir kere yaptiklarinda ise gorecekler ki
hayatlar1 boyunca tiim hayaller, sorunlar
giizel bir meydan okuma (Challenge
yourself) ile gercege doniiyor. Elinde
olmayan imkan degil , icinde olmayan azim
seni geride birakir.”

EQRKEYMAGAZWE

NEWS WEBSITE& DIGITAL MAGAZINE

Siz Ihracatta Ne Kadar Dijitalsiniz?

www.madeinturkeymagazine.com

Tiirkiye’nin giiclii sanayi sektorlerinden 17 farkli sektore 6zel hazirlanan
haber havuzu ile yerli iireticilerimizi yurt dis1 satinalmacilariyla
bulusturuyoruz. Sektorel e-dergiler ile sektorlerin ihracat dinamiklerini
ortaya cikarip online katalog havuzu ile kitalar1 agsmanin kolayligini
yasatirken; video tanitimlariniz ile de sizler i¢in diinyaya acililan yeni bir
g6z oluyoruz.
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Uretmevye,
ogrenmeye,
sanayiye, sanata
tutkun bir is insani

En biiyiik ilhami “Mucit miihendis”
olarak taninan babasi Hasan

Akin’dan aldi. Babasinin tiretim aski,
sorunlara bakisi, ¢oziim odakli olmast,
hayallerinin pesinden kosmasi onun da
kendi yolunda dirayetli ve azimli olarak
vilmadan yiiriimesini sagladi. Bugiin
babasinin 60 yil once temellerini attigt
Arnica’nin Yonetim Kurulu Baskanlig
gorevini yiiriiten Senur Akin Biger,
liretmeye, 6grenmeye, sanayiye ve
sanata tutkun bir is insani olarak geng
kusaklara ilham oluyor:

SENUR AKIN BICER

Arnica Yonetim Kurulu Baskani

DOGUM YERI: istanbul

EGITiMI: Bogazici Universitesi Kimya
Boliminden mezun oldu. York L_Jniversitesi'nde
Finans lisansi yapti. Kosta Rika Isletme

Universitesi'nde Finans yiiksek lisansini da
iceren bitlinlesik doktora programina katildi.
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ocuklugu fabrikalarda gegti Senur Akin

Bicer'in. Babasi “Mucit miihendis” diye

anilan ve kicuk elektrikli ev aletleri
alaninda ilklerin mimari olan Hasan Akin'd.
Babasinin 60 yil once temellerini attigi Senur
A.S.Turkiye'de kendialaninda Ar-Ge bolimini
kuran ilk sirketlerden birisiydi ve Tirkiye'nin
ilk narenciye sikacagi, ilk kati meyve sikacagi,
ilk mutfak robotu, ilk hali ylkama makinesi,
ilk et kiyma makinesi ve ilk et kiymali mutfak
robotunu Uretmisti. Her zaman yeniliklere
aclk, ogrenmeye merakli bir c¢ocuk olan
Akin Bicer de cok kiicik yaslardan itibaren
fabrikada uretimin icindeydi, yeri geldi lehim
makinesinin basinda kaynak yapti. Onu tezgah
basinda gorenler sasirip babasina; “Bu kiz isi
degil, kizina niye yaptiriyorsun?” dediklerinde
babasi guldi gecti.

Esitlik¢i, kadin erkek ayriminin yapilmadigi
bir ortamda bliydyen Senur Akin Bicer,
Bogazici  Universitesi  Egitim  Fakiiltesi
Kimya boliminden mezun oldu. York
Universitesi'nde Finans lisansi yapan Akin
Bicer, Kosta Rika Isletme Universitesi'nde
Finans yliksek lisansini da iceren bitiinlesik
doktora programina katildi.  Universite
egitiminden sonra fabrikada c¢alismaya
baslayan ve uretimin tim birimlerinde,
pazarlama ve markalasma siirecglerinde
gorev alan Akin Biger, yonetim kurulu uyeligi
ve baskan yardimciligi gorevlerinde bulundu.
2001 yilinda sirket stratejisinde onemli bir
degisiklige gittiler. Senur A.S. ile yurt icine
uretim yapiyorlardi ancak ihracata baslayinca
yeni bir marka ihtiyaci dogdu. Biger'in babasi
Hasan Akin ¢icegi, dogayl seven bir insandi.
Yurt disina yonelik bir marka olusturduklari
icin marka adini bir papatya tiri olan Arnica
olarak belirlediler. Yurt icine donme karari
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Etki alaninda ne yaptigimiza
bakmamiz gerekiyor

“Dogan Ciiceloglu Var misin? kitabinda ‘ilgi alan1’ ve ‘etki alan1’ gibi kavramlardan bahsediyordu.
flgi alan1 bizim ilgi alanimizi gosteren koca bir alan, etki alanimiz ise kendimizle, ailemizle,
evimizle, sirketimizle, firmamizla, is ve yonetim diinyasindaki pozisyonumuzla ilgili. Yani biz bir
degisiklik yapabileceksek ancak etki alamimizda yapabiliyoruz. O nedenle sadece genglerin degil
aslinda hepimizin yasama dair attig1 adimlarda etki alanimizda iizerimize diisenleri tam olarak
yapip yapamadigimiza bakmamiz gerekiyor. SOylenmek, sikayet etmek yerine etki alanimizda o
soruna yonelik neler yapabiliriz? Yagamda var etmek istedigimiz degerler i¢in kendimizin o degere,
degerlerimize sahip ¢ikmasi gerekiyor. Aslinda su ya da bu alanda basarili olmanin kurallarinin,
gereklerinin ¢ok degismedigini disiiniiyorum. Yaptiginiz isi en iyi sekilde yapmak i¢in dinmeyen
bir merak ve 6grenme istegine sahip olmak, gelismeleri yakindan takip etmek, sorunlar karsisinda
yilmaz bir tutum sergilemek énemli nokta.”
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da alinca 2011'den sonra markayr buna
gore konumlandirdilar. Akin Biger, bugin
Arnica’nin Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
surduiriyor.

Sanatla dolu bir yasam

is yasaminda ¢ok basarili olan Akin Biger ayni
zamanda resim ve sanat tutkunu. Is diinyasina
adim attiktan sonra egitimlere ve sanatla
ilgili cok sayida atdlye c¢alismasina katilan
Akin Biger, Topkapi Sarayr Nakkashanesi'nde
tezhip, ingiltere’de London Art College'da
bitki ¢izimi ve Japon resim sanati sumi-e
egitimleri aldi. Yurt iginde ve yurt disinda
sergilere katildi. Pandemi doneminde de
sanat icin yeni yolculuklara ¢ikarak, sanatin
onemli isimleriyle soylesiler yaptigi bir dergiyi
ekibiyle beraber hazirlamaya basladi. imtiyaz
sahipligini yaptigi ve l¢ ayda bir okuyucuyla
bulusan ithaf Sanat'i, sanata goniil verenlere
ithaf etti.

Senur Akin Biger'in gerek is, gerek ozel
yasaminda en biylk esin kaynagi babasi
Hasan Akin oldu. Babasinin iretim aski,
sorunlara bakisi, ¢ozim odakli olmasi,
hayallerinin pesinden kosmasi onun igin en
etkili ornekti. Babasindan gordugu yonetim
bicimi Akin Biger'in de ozellikle toplumsal
cinsiyet esitligi ve pek ¢ok konuda farkindalik
olusturmasina sebep oldu. Hasan Akin isi
yapanin cinsiyeti ile ilgilenmezdi. Isin iyi
yapilmasina bakardi. Senur Akin Biger de is
hayatina adim attigi andan itibaren buna 6zen
gosterdi. Akin Biger, kariyer yolculugunda
pek cok kisiyle etkilesimde bulundu, pek ¢ok
kaynaktan faydalandi ve ilham aldi ancak
yasamin her alanina etki eden saptamalari
buldugu icin Saint-Exupéry’nin yazdigi Kigilk
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Prens kitabini hep bas ucunda tuttu.
Arnica’'nin, arkasindaki Senur A.S. deneyimi
ve glvencesiyle Tirkiye'de kugik elektrikli
ev aletleri sektoriinin liderlerinden biri ve
calisanlarinin yuzde 70'inin kadin oldugunu
soyleyen Akin Bicer, “IK siireclerinde
toplumsal cinsiyet esitligini goz oninde
tutuyoruz. Bunu da isin tanimini net bir sekilde
yaparak sagliyoruz. Boylece o isi kimin yaptigi,
cinsiyeti degil becerisi, liyakati onemli oluyor.
Senur A.S.de ve Arnica’da, kurum kultirimiz
toplumsal cinsiyet esitligi  bilincinden
besleniyor. Bu nedenle lider, takim sefi ya
da yonetici gibi pozisyonlar i¢in aradigimiz
ozellikler de cinsiyetten bagimsiz bir sekilde
ele aliniyor. Bu sayede kadin galisanlarimiz her
zaman esit muamele goreceklerini biliyorlar.
Yaklasimimiz kadin ve erkek calisanlar
arasindaki ¢calisma barisi ve gliven duygusunu
gliclendiriyor” diyor.

“Kadinlaringiiciine ve cesaretineinaniyorum”
Teknoloji  gibi  konular uzunca sure
erkeklerin egemenliginde gibi goriinse de ilk
yazilimcilarin Jean Jennings, Marlyln Wescoff,
Ruth Lichterman, Grace Hopper, Margaret
Hamiltan ve Ada Lovelace gibi kadin oldugunu
hatirlatan Akin Bicer, “Konunun uzmanlari
kadin ve erkek ¢alisan agisindan dengeli giden
durumun 1980’lerde bilgisayarlarin evlere
girmesi ile bozulmaya basladigi belirtiyor.
Nedenidekisiselbilgisayarlarin ozellikle erkek
¢ocuklarin oyun oynamasi icin tasarlanmis
oyuncaklar olarak piyasaya silrilmesiydi.
Bunun, kadinlarinilgisini azalttigi disinuliyor.
Ginlimizde degisen bakis acilari ve egitim
gibi etmenlerin kadinlarin bu alandaki yerini
saglamlastirdigini, glicinl ortaya koymasina
olanak verdigini dusliniyorum. Elbette daha
¢ok yolumuz var. Ancak bu konuda atilan

www.kadindostumarkalar.org | 129



TEKNOLOJIDE KADIN GUCU

130 | www.kadindostumarkalar.org

adimlarin onemine, kadinlarin giciline ve
cesaretine inaniyorum” diye konusuyor.

Sektoriun ve Ulkemizin gelecegi igin dijital
esitsizliklerin ~ giderilmesine  ve  dijital
yetkinliklerin gelistirilmesine odaklanmak
gerektigini dile getiren Akin Biger, ozellikle
okul yillarinda kiz g¢ocuklarinin daha fazla
teknik alanlara yonlendirilmesine yonelik
adimlar atilmasi gerektiginin altini ¢iziyor.
Geng kizlarin yaklasik ylizde 10'unun kariyer
secenegi olarak teknoloji ve miihendislikle
ilgili alanlar tercih ettigini soyleyen Akin
Bicer, kiz ¢cocuklarinin teknik ve mihendislik
alanlarina yonlendirilmesi icin anne babalara,
ogretmenlere, okullara, yerel ya da ulusal
yonetimlere, tim topluma ¢ok is distliglnu
ifade ediyor.

En giiclii kadin lider odiilii

Senur Akin Biger 30 yillik evli ve iki cocugu var.
Kizi Yasemin, Kanada'da makine muhendisligi
egitiminitamamladi ve orada ¢alismaya basladi.
Oglu Oguz ise yine Kanada'da tasarim alaninda
egitimini surdiridyor. Calismanin yani sira
sanata ve hobilerine zaman ayirmayi seven bir
insan olan Akin Bicer cok iyi derecede ingilizce
biliyor. 2020 yilinda Uluslararasi Kadinlar
Dayanisma Dernegi tarafindan “Kadinimiza Giig
Katan Gucli Kadin Lider” odiliine ve Ekonomi
Gazetecileri Dernegi’nin  “Marka Yonetimi
Lideri” odlline layik bulunan Akin Biger, Kii¢cuk
Ev Aletleri Sanayici ve ihracatcilari Dernegi
Yonetim Kurulu Baskanligini  surdiriyor.
Ayrica TAIDER Aile isletmeleri Dernegi lyesi
ve dernedin Tanitim ve Kurumsal iliskiler
Komitesi'nde es baskanlik gorevine devam eden
Senur Akin Biger, Tirkiye Kadin Girisimciler
Dernegi (KAGIDER) iiyesi.
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“Savasci ruha sahip
kadinlarin daha
basarili olacagina
inaniyorum”

Paycore Yatirim Tesvik Béliim
Bagskani Sinem Altuncu, kisinin
karsisina citkan her zorlukta
vilmamasi gerektigine dikkat ¢ekerek
“Isin surri ise pes etmemekte yatiyor,
savasgi ruha sahip kadinlarin bu
yolda ¢ok daha basarili olacagina
inaniyorum. Kadnlar yetkinliklerinin
farkinda olup yeteneklerini
ortaya koymak icin kendilerine
firsat tanisinlar. Onlar ¢alistikea,
tirettikce bu diinyayr daha da
giizellestirecekler” diyor.

SINEM ALTUNCU

Paycore Yatinm Tesvik Bolum( Baskani ve
EUROGIA2020 Kumesi Genel Mudur

DOGUM YERI: istanbul

EGITiMi: Mimar Sinan Universitesi istatistik
boliimi mezunu. Marmara Universitesi'nde
Bankacilik yuksek lisansi yapti,

Yonetim Bilisim Sistemleri’'nde doktora yapiyor.
Finans yliksek lisansini da iceren butlinlesik
doktora programina katildi.

132 | www.kadindostumarkalar.org

4l

/4

]

dealist birer ogretmen olan anne ve babasi
Isayesinde onceligin her zaman egitim

oldugu bir ailede blyidi Sinem Altuncu. O
‘Anne ve babandan bir adim 6nde, gocugundan
bir adim arkada olmalisin’ felsefesi ile
yetistirildi. Kendisi de yasaminda bunu ilke
edindi, 16 yasindaki oglu kendisini gectikce
bunun gururunu vyasadi. Altuncu 1997
yilinda Mimar Sinan Universitesi Istatistik
bolimiinden mezun oldu, 2005 yilinda
Marmara Universitesi Bankacilik béliimiinde
ylksek lisans yapti. 2017 yilinda ise Yonetim
Bilisim Sistemleri doktorasina basladi.

Finans, bilisim ve enerji sektorlerinde
toplam 25 yillik deneyime sahip olan Altuncu,
Universiteden mezun olur olmaz g¢alismaya
basladi. Anneve babasibunaitirazedipyuksek
lisans yapmasiniistese de, o tecriibe edinerek
calisirken ylksek lisans yapacagini soyledi
ve bu kararindan hi¢ pismanlik duymadi.
Kariyerine bankacilik sektorinde basladi.
Bireysel bankaciligin  kuruldugu yillarda
interbank Genel Midiirliik'de dnce pazarlama
sonra da krediler departmanlarinda calisti.
2001 yilinda Disbank Ticari Bankacilik'da ve
sonolarak da Citibank'da 6 yilin Gizerinde Sube
Muddurligu ve Yatirm Bankaciligi Baskanlig
gorevlerini Ustlendi. Onun igin bankacilik,
hayatinin okulu oldu. Bir taraftan calisirken,
isin akademik detaylariicin bankacilik yiksek
lisansina basladi. Hem ¢alisip hem de yuksek
lisans yapmak yorucu ama zevkli bir deneyim
oldu.

Bankaciiga basladigi  ilk zamanlarda
meslegineasik,herglinyenideneyimleredinen
ve finans piyasasinda her seyi ogrenmeye
calisan gen¢ ¢omez bir bankaciyken hedefi
¢ok geng yasta Sube Muduri olmakti ve bu
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hedefini gercgeklestirdi. Ancak 2008 yilinda
Amerika'’da mortgage krizinin patlamasi ile
sarsilan bankacilik sektori Altuncu’'nun da
mesledi erken birakmasina sebep oldu. ilk
zamanlar ¢ok uzllmuis olsa da, her gegen
gin degisen yeni dinyanin dinamiklerine
ayak uyduran teknoloji sektoriinde yer
almak onun icin keyifli bir slire¢ oldu. 2010
yilinda Cardtek'e CFO olarak atanan Altuncu,
heniliz bir KOBi olan sirketin biiylimesinde
holdinglesme sireci, yatirimci gorismeleri,
kurumsallasma, Avrupa Birligi projeleri
gibi sireclerde ¢ok onemli roller ustlendi.
Altuncu halen, yatirrmci katilimi ile marka
ismi Paycore olarak degisen sirkette Yatirm
Tesvik Bolumu Baskani olarak gorev yapiyor.

Kariyerindeki en 6nemli doniim noktasi

Altuncu Kartek'de calismaya devam ederken,
stratejik birkararalarak, sirketin AvrupaBirligi
Kimelerinden birine Yonetim Kurulu Uyesi
olarak katilmasini saglamak icin girisimlerde
bulundu. Tecribeleri ve vyaptiklari Ar-Ge
projeleri ile EUROGIA Kimesinin Yonetim
Kuruluna girmeye uygun bulundu. Altuncu,
2017-2018 yillari arasinda EUROGIA2020
donem baskanligini ustlendi. 2 yil sonra ise o
donem Kimenin Genel Midiri emekli olunca
yerine Altuncu’'nun geg¢mesi teklif edildi.
Tirk vatandasi oldugu icin bunun pek olasi
olabilecegini disinmemisti ama 3 ay iginde
yapilan gorismelerden sonra 01 Ocak 2019
yilinda Genel Midir olarak atamasi yapildi. Bu
Altuncu’'nun kariyerindeki en onemli donum
noktalarindan biri oldu. Altuncu bu sayede,
Avrupa'da is vyapis sekilleri, birokrasinin
nasil isledigi, politik yapilari ve buyuk bir
network icinde yer almayi tecriibeledi. Avrupa
iilkelerinde bircok sanayi firmalari, KOBI ve
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Yeni kiiltiirleri tanimay1 seviyor

Son derece sosyal bir insan olan Sinem Altuncu, seyahat etmeyi, yeni yerler kesfetmeyi ve yeni kiiltiirler
tanmimay1 ¢ok seviyor. Evli ve 16 yasinda bir oglu olan Altuncu, isinden arta kalan zamaninda ailesi ile
birlikte vakit gegiriyor ve bos zamanlarinda kitap okuyor. Ingilizce ve Almanca bilen Altuncu, 2010
yilinda Kartek biinyesinde Yilin En Yetkin Yonetici 6diiliinii aldi. 2021 yilinda PSM’nin yenilik¢i
yaklagimlariyla Tiirkiye’nin fark yaratan kadin liderleri arastirmasinda Teknolojiye Damga Vuran 46
kadin arasinda yer aldi. Finans alaninda baslayip fintech alaninda uzmanlasarak ve enerji sektoriinde
kazandig1 tecriibeler ile bugiin ITU Cekirdek’de ve TUBITAK BIGG projelerinde mentdrliik yapan
Altuncu, aym1 zamanda YASAD (Yazilim Sanayiciler Dernegi) YKY tiyesi ve YASAD Yildiz Kadinlar

Kolunda galistyor.

universiteler, arastirma merkezleri ile tanist
ve bircok kamu yetkisi ile toplantilara katilma
sansi yakaladi.

“Isini tutkuyla yapana sonsuz saygi duyarim”

Ogrenmeyi cok seven, farkli deneyimlerle
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insanlarin bakis agilarinin genisleyecegine
inanan, bu sebeple tecrubelerini paylasmayi
¢cok seven bir insan oldu Sinem Altuncu.
Takim oyununa inanan Altuncu, her insanin
yetkinliginin farkli ve o farklliklarin da
is hayati icin buylk bir avantaj olduguna
inaniyor. Pozitif bir yapiya sahip olan ve bos

durmayi hi¢ sevmeyen Sinem Altuncu’'nun
kariyer yolculugunda temel hedefi, 25
yildir is hayatinda elde ettigi tecrubelerini
paylasmak. Altuncu, “Her yoneticinin tarzi
farklidir. Herkesin karakteriyle ortusen bir
yoneticilik tarzi vardir. Ben ise hep sevgiyle
yaklasmak tarafinda oldum. Tutku ile yapilan
isler her zaman basarili sonuclar verir. Isini
tutkuyla yapanlara da sonsuz saygi duyarim.
Her seyin basi iyi bir ekip olmak, guven ile
calismaktir. Ben hep ekibime ogreten ama
onlari dinleyen, elestirilerine acgik olan
ve onlardan ogrenen bir yonetici olmaya
calistim” diyor.

Universite hocalari yol gésterici oldu

Sinem Altuncu, kariyer  felsefesini
olustururken pek ¢ok isimden etkilenmis.
Mimar Sinan Universitesinde hocasi
olan Levend Duransoy hayata bakisi ile
ona hep yol gosteren olmus. 30 vyildir
hala goristigu ve fikirlerine ¢ok kiymet
verdigi Duransoy’'un vyani sira, Mimar
Sinan Universitesi’nde hocasi olan Prof. Dr.
Gulay Basarir durusu, yonlendirmeleri ile
Marmara Universitesi'nde vyiiksek lisans
hocasi Prof. Dr. ilhan Uludag ise tecriibeleri
ile kendisine itham olmus. is hayatinda ise,
bugin bir Turk kadini olarak Avrupa Birligi
EUREKA catisi altinda kurulmus kiimelerden
EUROGIA kimesinin Genel Muduru olarak
atanmasindaki en bliyik destekeisi Gabriel
Marquette hayata bakisi, durusu ve is
hayatindaki stratejik kararlari ile hayatinda
blytk iz birakmis. Altuncu, is insani Ishak
Alaton’'un Luzumsuz Adam kitabindan da
cok etkilenmis ve cevresinde bu Kkitabi
okumayan herkese siddetle tavsiye ediyor.

TEKNOLOJIDE KADIN GUCU

Bugune kadar bankacilik ve bilisim
sektorinde kadin olmanin dezavantajini
yasamadigini soyleyen Altuncu, teknoloji
sektorunun erkek egemen bir sektor
oldugunu belirterek, Paycore sirketinde
yuzde 40 kadin, ylizde 60 erkek calisan
oldugunu ama bu sayinin yillar iginde
degistigini ifade ediyor. Altuncu, “Paycore
IK Yoneticimiz bir kadin ve iK ekibinin de
yuzde 80'i kadin calisanlar. Bu anlamda
zaten pozitif ayrimciigimiz IK yonetiminde
basliyor. Ancak sektorun erkek egemen
olmasi, muhendislik egitiminden basliyor,
kizlarimizin bu anlamda ozendirilmesi ile
rakamlarin artacagina inaniyoruz” diye
konusuyor.

Kiz c¢ocuklarinin meslek okullarindan
baslayarak yazilim ve teknolojiye
ozendirilmesi Uzerine, gerekli egitimlerin
verilmesi ile istihdam edilmeleri konusunda
YASAD (Yaziimci Sanayiciler Dernegi)
Yildiz Kadin Kollarinda da ciddi ¢calismalar
yaptiklarina dikkat ¢eken Altuncu, “Kadin
gucunun arttirilmasi igin en genis ¢cergevede
tabii devletimize buyuk gorev dusuyor.
Bu anlamda her alanda yaratilmis basari
hikayeleri ile kadinlarimizi 6zendirmek,
esnek egitim modelleri ile kadinlarimizi
bilinclendirmek en hizli ¢ozlimlerden
olacaktir. Bunun disinda tabi ki her seyi
devletten beklememek gerekli oldugunu
da bilerek, STK'lara da bu konuda onemli
gorevler distugune inaniyorum. Bunun yani
sira, buyuk sanayi ve teknoloji firmalarinin
sosyal sorumluluk projeleriile kadin glictinu
arttirmak i¢in projeler gelistirmelerinin ¢ok
olumlu katkilar saglayacagina inaniyorum”
diye konusuyor.
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“Dijital becerilerde eksigiz”

Sanayi 4.0 olarak bahsedilen vyeni bir
donem basladigina ve pandemi ile birlikte
son iki yildir toplumlarin dijital dontustime
ayak uydurmasinin zorunlu hale geldigine
dikkat ¢eken Altuncu, dijital dontusime ayak
uydurabilmek i¢cin onemli bir kriter olan dijital
becerilerde, Avrupa Birligi llkeleri ortalamasi
ylzde 60 seviyelerindeyken,  Tiirkiye
ortalamasinin ylizde 34 oldugunu dile getiriyor.
Altuncu konusmasini soyle strduruyor:
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“BurakamlarTirkiye'ninegitimanlamindaeksik
tarafini ortaya koymaktadir. Mesleki liselerin
tekrar canlanmasi, mesleki liselerimizde
yazilim ile ilgili derslerin verilerek teknolojik
olarak genglerimizin ivedilikle yetistirilmesi
gerekiyor. Oniimiizdeki 5 yilda dijitallesmenin
getirdigi yeni teknolojilerin entegrasyonuile cok
daha hizli bir gelisme olacagini disiiniyorum.
Yeni dinyaya uyum saglamak adina esnek
egitim modelleri gelistirerek kadinlarimizin
glcl ile kaynak verimliligi yaratabilecegimize
inaniyorum. Kadinlarin her daim c¢ok gugli
olduklarini disinidrim. Bu glcli kesfeden
kadinlarin da neler yapabilecegini hepimiz
goriyoruz. Coklu gorevleri ayni anda yapabilme
yetenegine sahiptirler, ayni anda birden fazla
ise konsantre olabilirler. Kadin manevi olarak
¢ok daha gucli, ¢ok daha Ustiindir. Bir kadinin
yasadigi zorluklara bir erkek asla katlanamaz
ve bu sebeple is diinyasindaki zorluklar bizler
icin ¢ok da Ustesinden gelinmez degildir. Bu
sebeple kadinlarimizin tim bu farkindaliklar
ile dlistiinmelerini istiyorum.”

“Pes etmeyin”

Altuncu kariyer yolculugunun heniiz basinda
olan genglere de su tavsiyelerde bulunuyor:
“Cok klise olacak ama gercekten c¢ok
calismalari gerekiyor. Calismak emektir,
emek vermeden de hicbir sey elde edilemez.
Ancak sadece ¢ok calismak da yeterli olmuyor,
kisinin karsisina ¢ikan her zorlukta yilmamasi
gerekiyor. isin sirri pes etmemekte yatiyor,
savas¢l ruha sahip kadinlarin bu yolda ¢ok
daha basarili olacagina inaniyorum. Kadinlar
yetkinliklerinin farkinda olup yeteneklerini
ortaya koymak icin kendilerine firsat tanisinlar.
Onlar ¢alistik¢a, Urettikge= bu diunyayi daha da
guzellestirecekler.”

Yer: i$ SANAT
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“Lider onde
duran degil, yol
gosterendir”

Kendisine Mustafa Kemal Atatiirk iin
“Lider dedigin énde yiiriiyen degil, yol
gosteren olmalidr” soziinii pusula olarak
alan Teknosa Genel Miidiirii Sitare Sezgin,
degisimin ¢ok hizlandigi bir siiregte
duygusal zekanin ve sosyal becerilerin
daha fazla one ¢iktigini belirterek,
“Ozellikle, kadinlarin ve genglerin
yonetimde daha aktif rol almalarin,
fikirleriyle katkida bulunmalarini ¢cok
onemsiyorum” diyor.

SITARE SEZGIN

Teknosa Genel Muduru

DOGUM YERI: izmir

EGITiMi: Bilkent Universitesi isletme
bolimiinden mezun olduktan sonra UMIST-
Manchester Business School'da finans agirlikli
isletme yuksek lisansi yapti.
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ayatinda inisler, ¢ikislar yasasa da asla
H pes etmeyen, hep daha iyisi icin ¢alisan,

cesaretinin kirilmasina izin vermeyen ve
daimaiileriyi hedefleyen Teknosa Genel Midiirii
Sitare Sezgin, ¢cok ¢alisip hayallerinin pesinden
kosmaktan vazge¢meyen bir lider. Cocuklugu
izmir'de gecen Sitare Sezgin, liseyi Izmir
Amerikan Koleji'nde okudu. Lisenin ardindan
Bilkent Universitesi isletme boliimiini bitiren
Sezgin, liniversite sonrasi UMIST- Manchester
Business School'da finans agirlikli isletme
yuksek lisansi yapti. Sezgin, is hayatina 1999
yilinda Bain&Company sirketinde danisman
olarak basladi, sonrasinda The Boston
Consulting  Group'ta Kidemli Danisman
olarak c¢alisti. O donemde agirlikli olarak
finans ve perakende sektorindeki onemli
oyuncularin inovasyon ve biylime projelerinde
danismanlik yapan Sezgin, 2004 yilinda
Sabanci Toplulugu'na katildi. Sabanci Holding
Perakende Grup Baskanligi'nda Strateji ve is
Gelistirme Midiri, Akbank'ta Yeni Uriin ve
Kanal Gelistirme biriminde Bolim Baskani
olarak gorev alan Sezgin, 2011-2018 yillari
arasinda Boyner Grup’a bagli Turkiye'de kisisel
asistan hizmetlerine onciliik eden Back-Up ve
Bofis Turizm sirketlerinin Genel Miduirliguna
ustlendi. Bu sire zarfinda Carrefoursa ve
Avivasa'da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak da gorev ald.

Turkiye'de dijital bankaciligin oncllerinden
Akbank'in e-para sirketi AkOde'de Subat 2018
itibariyle Genel Midir ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak ise baslayan Sitare Sezgin, 1
Eylil 2021'den bu yana da Teknosa'nin Genel
Mudiri olarak calistyor. Perakende Grup
Baskanligi'ndaki roli nedeniyle 2004-2009
arasi buyume planlarinin olusturulmasinda rol
aldig1 Teknosa’'da blyiik bir ekiple ¢alismaktan
da heyecan ve mutluluk duyan Sezgin, ¢ok
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sevdigi bir sirkette, heyecan duydugu bir yerde
olmanin gururunu yasiyor. “Oniimde cok giizel
ve bir o kadar da zorluklarla dolu bir yolculuk
var. Degisimin hizina yetismek hi¢ kolay degil
ama benimle birlikte hizli kosacak enerjik,
yetenekli ekip arkadaslarim var. Her zorlugu
onlarla asacagima inaniyorum” diyen Sezgin,
kariyer yolculugunun hem bireysel hem
etkilesimli bir yolculuk oldugunu belirtiyor.

Calisma azmiyle ekibine ornek olan ve ekibini
glclendirmeye onem verip farkliliklara yer
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acan Kkisileri kendisine ornek alan Sezgin,
degisimin ¢ok hizlandigi bu siiregte duygusal
zekanin ve sosyal becerilerin daha fazla one
¢iktigina inaniyor. “Dlnyanin, yasadigimiz
toplumun nereye gittigini, ¢evremizdeki
insanlarin ihtiyaglarini ve sirdirilebilir bir
yasamin gerekliliklerini iyi anlayip onimuzdeki
yolculugu ona gore tasarlamamiz gerekiyor.
Bu da cesitliligin ve yeni fikirlerin yonetsel
sireclere katilimiyla mimkiin” diyen Sezgin,
ozellikle kadinlarin ve genglerin yonetimde
daha aktif rol almalarini, fikirleriyle katkida
bulunmalarini bu sebeplerle ¢ok 6nemsedigini
ifade ediyor.

Mustafa Kemal Ataturk’in “Lider dedigin
onde yuruyen degil, yol gosteren olmalidir”
sozunu kendisine pusula edinen Sezgin kariyer
yolculugunda, Lord Kinross'un ‘Atatlirk-Bir
Milletin Yeniden Dogusu’ kitabindan ve son
zamanlarda okudugu Giler Sabanci’'nin ‘Bir
Universite Var Ederken..” kitabindan c¢ok
etkilenmis. Maya Angelou’ya ait olan “insanlar
soylediklerinizi ya da yaptiklarinizi unuturlar
ama onlara neler hissettirdiginizi asla
unutmazlar” soziunu yasam felsefesi haline
getiren Sezgin, isin 0zlinde iyi seyler yaparak
kendimizi ve ¢evremizi mutlu edebilecegimizi
belirtiyor.

is hayatinin ruhunda miicadele olduguna
dikkat ¢ceken Sezgin, kariyeri boyunca cinsiyet
esitligine inanan ve uygulayan sirketlerde ve
kadina hak ettigi degeri veren yoneticilerle
calisma sansina sahip oldu. Geldigi noktaya
varmak i¢in ¢ok ¢alisan Sezgin, sektorde hala
kadin c¢alisan sayisinin az olduguna dikkat
cekerek, “Ne yazik ki hem diinyada hem de
ulkemizde erkek egemen bir yonetim kurulu
gelenegi var. Kadinlarin yonetimlerde ve
yonetim kurullarinda daha ¢ok yer almasi is
diinyasindaki ‘gesitlilik ve esitlik' degerlerini
pekistirecek ve bu da daha saglikli, bitlinsel
karar verme ortamlarini gelistirecek. Ben
yonetiminde rol aldigim sirketlerde kadinlarin
onunidn acilmasi ve bu yonde politikalarin
gelistirilmesi i¢cin yogun emek ve destek
veriyorum” diyor.

Kadin galisan orani ilk kez yiizde 50'yi gegti

Teknosa olarak kadin liderlerin yetismesine
odaklandiklarini ve kadinlarin hayata etkin
katilimi, dijital dinyaya adapte olmasi igin
toplumsal projeler vyiruttiklerini bildiren
Sezgin, “Daha esit ve glgli bir gelecek igin
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kadinlari daha fazla sirketimize c¢ekmeye,
kariyer yollarini agmaya ve yoneticilik roliinde
daha fazla rol almalarini saglamaya donuk
adimlarimizi glglendiriyoruz. Ne mutlu ki
Teknosa merkez ofisimizde kadin calisan
oranimiz ilk kez ylizde 50'yi gecti. Yonetici
pozisyonlarimizda kadin orani da bu yil ylizde
38’e ulasti. Teknosa'da yonetim seviyesindeki
atamalarda kadin sayisini artirmayi
hedefliyoruz. Magazalarda kadin ¢alisan
oranimizi artirmak icin de farkli projeler
ylritiyoruz” diye konusuyor.

“Bir kadin yonetici olarak cam tavanlari kirmak
icin her zaman daha fazlasini yapmak, daha
¢cok olumlu etki yaratmak onceliklerimden biri
olacak” diyen Sitare Sezgin, kadin ¢alisanlarin
kariyer yolculugunda desteklenmesi ve
birbirlerinin deneyimlerinden ©6grenmesini
saglamak amaciyla “TeknosaliAnne Mentorlar”
projesini hayata gecirdiklerini soyliyor. Bu
proje ile 2021 yilinda uluslararasi alanda
gerceklestirilen Brandon Hall HCM Excellence
Awards ve Stevie Awards Women in Progress
programinda 4 odul birden kazandiklarina
dikkat ¢eken Sezgin, “2007'den bu yana
Habitat Dernegi ile gergeklestirdigimiz Kadin
icin Teknoloji projesi igerigi zenginleserek
devam ediyor. 2022'de 15. yilina giren proje
kapsaminda bugiline kadar 22 binden fazla
kadina dijital okur-yazarlik egitimi verilmesine
katkida bulunduk. Ayrica, Sabanci Vakfi ve
Turkiye Kadin Dernekleri Federasyonu (TKDF)
is birligiyle siddet goren ve teknolojiye erisimi
kisitli kadinlar igin bir toplumsal dayanisma
hareketi de baslattik. Teknosa magazalarina
getirilerek bagislanan ya da bizzat evlerden
teslim aldigimiz akilli telefonlarin serviste
bakimlarini, tamirlerini yapiyor, TKDF'ye
ulastiriyoruz. UN Global Compact ve UN
Women'in  ortak girisimi olan Kadinin
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Guclenmesi Prensipleri'ni (WEPs) imzalayarak,
toplumsal cinsiyet esitligini ilerletecek
sirket politikalari olusturmaya taahhiit verip
Tirkiye'de bu platforma katilan ilk teknoloji
perakende sirketiyiz” seklinde konusuyor.

“Kadinlarin esit varligit ve katilimi bir
zorunluluk”

Gelecegin sekillenmesinde teknolojinin
belirleyici olacaginin altini ¢izen Sitare Sezgin,
daha esit bir gelecegin insasi igin kadin is
gliciini teknoloji sektoriine ¢ekip gelisim ve
egitimlerine katkida bulunmanin son derece
onemli oldugunu vurguluyor. Toplumda
zihinsel ve sosyolojik donlisiimi tam anlamiyla
saglamaya ihtiya¢ olduguna dikkat ¢eken
Sezgin, sozlerini soyle surdiriyor:

“Toplumun dayattigi kodlardan, cinsiyetlere
dayatilmis rollerden kurtulmamiz lazim. Kiz
cocuklarinin kaliplar iginde degil her seyi
yapabilecegine dair 6zglivenle biylumesi ¢ok
onemli. Ailede, okulda, is dilinyasinda veya
hayatini sirdiirmek istedigi alandailerlemesini
saglamak, kadinlarin ve c¢ocuklarin dijital
diinyanin imkanlarina esit erismesine katki
sunmak gerekiyor. Teknolojide daha ¢ok kadin
¢alisan olmasini saglayabilmenin en 6nemli 6n
kosulunun ozellikle matematik, mihendislik,
fen alanlarinda okuyan kiz ogrencilerin
sayisinin artmasi oldugunu distnidyorum. Kiz
ogrencileri bu dallarda okumalari igin tesvik
etmeli ve onlerini agmaliyiz. Bu anlamda
ulke yonetimlerine, kurumlara, is dlinyasina,
ailelere, kadin erkek ayirt etmeksizin herkese
ayri ayri gorevler diisiyor. Ayrica ise alimlarda
hem kamu hem de 6zel sektor kuruluslarinin
ozellikle teknoloji alanindaki roller igin
kadinlara oncelik tanimasi c¢ok az olan
istihdami bir olclide iyilestirebilir. Son yillarda
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dijitallesmenin ve degisimin hizina paralel her
alanda ciddi bir donisim stirecini yasiyoruz.
Boylesine bliyik bir dontisiim, ancak kadinlarin
bu donusimde esit rol almasiyla basariya
ulasabilir. Oniimiizde zor ama bir o kadar da
firsatlar barindiran bir gelecek var. Kadinlarin
toplumun her alaninda esit varligi ve katilimi
gelecegimiz igin bir zorunluluk.”

Kariyerinin basinda olan gen¢ kadinlara
ozellikle dijital diinyanin gerekliliklerine gore
kendilerini  gelistirmelerini, yetkinliklerini
guc¢lendirmelerini  tavsiye eden Sezgin,
kadinlarin rol modellerini takip etmesinin
ve sivil toplum kuruluslarinda gonulli gorev
almasinin da son derece onemli oldugunun
altini giziyor.
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“Teknolojide kadinlarin
vapabilecekleri
sinirsizdir, yeter ki
onlerindeki engeller
kaldirilsin”

Proda’da Is Zekdasi ve Raporlama Grup
Direktorii olarak gorev yapan Sirin Giirkan
Aral, teknoloji ve bilisim sektoriiniin erkek
egemen bir alan olarak goriindiigiinii oysa
teknolojinin temelini kadinlarin olusturdugunu
soyliiyor. “Ilk kisisel bilgisayar olarak kabul
edilen LINC’in gelistirmesinde gorev alan
Marry Allen Wilkes ve ilk bilgisayar kodunu
yazan Lady Ada Lovelace sadece 6rneklerden
iki tanesidir” diyen Giirkan Aral, kadinlarin
ontindeki engeller kaldirildiginda teknoloji ve
bilisim alaninda yapabileceklerinin sinirsiz
oldugunu belirtiyor.

SIRIN GURKAN ARAL

Proda s Zekasi ve
Raporlama Grup Direktora

DOGUM YERI: Bulgaristan

EGITiMi: 0DTU Gida Miihendisligi boliimiinden
mezun oldu. Sonrasinda istanbul Universitesi
iktisat Fakdiltesi Ekonometri boliimiinde Cift
Anadal yapti ve iktisat Teorisi alaninda yiiksek
lisansini tamamladi.
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ulgaristan'da dogan Sirin Glrkan Aral,
B1O yasindayken ailesi ile Turkiye'ye

gog etti. Lise egitimi sonrasi, ¢ocukluk
yillarindan  teknolojiye ilgi duymaya
basladigi icin muhendislik okumak istedi ve
ODTU Gida Miihendisligi Boliimiinii kazandi.
Bu sirada sosyal bilimlere olan ilgisi
artinca tekrar Universite sinavina girerek
istanbul  Universitesi Iktisat Fakiiltesi'ni
kazandi. Ekonometri bolimiinde Cift Anadal
tamamladiktan sonra iktisat Teorisi alaninda
yuksek lisans yapti.

Universite sonrasi Aral Oyun A.S’de Uriin
Yoneticisi ve ERP Proje Yoneticisi olarak 7
yil ¢alisan Gurkan Aral, is zekasi alaninda
bir ¢ozim arayisinda olan; uzun yillardir
ERP alaninda hizmet ureten sektorin de
lider firmalarindan Proda ile el sikisti.
Sirin Gurkan Aral da proje yonetimi ve
ERP sektorinde daha basarili olacagini
disunuyordu. 7 yildan bu yana Proda'da
gorev alan Gurkan Aral, su an Is Zekas ve
Raporlama Grup Direktori olarak ekibiyle
birlikte hem Qlik Sense, hem de Power Bl is
zekasi ¢ozimleri gelistiriyor.

Girkan  Aralin  kariyerinde Istanbul
Universitesi Ekonometri Bolimii’'nde Dog.
Dr. Enis Siniksaran’dan aldigi istatiksel
Yontemler dersi c¢ok etkili oldu. Enis
Siniksiran'in dersleri sayesinde R ve Stata
ile tanisan Girkan Aral, bu zamandan beri
is zekasi, talep tahmini vb. konularla yogun
olarak ilgileniyor.
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Ekibin yiizde 50’si kadinlardan olusuyor

Cinsiyet esitligine inanan bir firmada
calistigini ve Sirketler Grubu blinyesinde
80'in Uzerinde ¢alisan oldugunu bu ekibin
de yluzde 50'sinin kadinlardan olustugunu
soyleyen Sirin Girkan Aral, bunun 30'dan
fazlasinin yaziim uzmani, digerlerinin de
danismanlardan olustugunu ifade ediyor.
Gurkan Aral, “Her sektorde kadinlarin
sagladigi basariya ve cinsiyet esitligine
inaniyoruz ve bunu destekliyoruz. Yapilan
gozlem ve deneyimler  sonucunda
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‘Danismalik'ta’ kadin calisanlarin daha
basarili olduklarini gordiik. Isin pozitif
ayrimcilik kisminda da grubumuz bu konuya
son derece onem veriyor. Hatta yonetim
olarak son alinan karara gore de yeni ise
alimlarda onceligimizi kadin ¢alisandan
yana kullaniyoruz” diyor.

“Teknolojide geride kalmak istemeyen her
firma daha fazla kadina yer agmalidir”

Kadinlarin erkeklere gore sahip olduklari
farkli bakis agisiyla calistigi kuruma her
zaman arti deger kattigini ifade eden Girkan
Aral, kadinlarin sorumluluk aldiklari her
konuda oldugu gibi ¢alisma hayatlarinda
da birlestirici ve vyonetici ozellikleriyle,
firsat verildiginde hem sirketlere hem de
genel olarak ekonomiye daha fazla katki
sunabileceklerini bildiriyor. Glrkan Aral
sozlerini soyle surduruyor:

“Endustri 4.0 c¢agindayiz. Yapay Zeka,
Nesnelerin interneti vb. kas giiciinden
ziyade beyin guclne dayali yeni uzmanlik
alanlari olusmaya basladi. Bu alanlarda
duygusal zekaya sahip kadinlar birlestirici,
detayci ve caliskan ozellikleriyle daha fazla
onem kazanmaktadir. Bu teknolojilerde
geride kalmak istemeyen her firma daha
fazla kadin ¢alisana yer agmak zorundadir.
Ne yazik ki kadin ¢alisan ve kadin yonetici
sayisinin en az oldugu sektorlerden biri
teknoloji sektoru. Sektorde uzun yillardir
hakim olan bir erkek egemen bakis agisi
var, aslinda bu bakis agisi da toplumda var
olan ‘kadinlarin teknolojiden uzak oldugu’
disuncesinden kaynaklaniyor. Bu durumu
degistirmek icin  oncelikle egitimden
baslamak gerekiyor, daha fazla kiz ¢ocugu

teknik alanlara yonlendirilmeli. ikinci konu
ise sektorde yer alan firmalarin daha fazla
kadin ¢alisana oncelik vermesi gerektigidir.
Bircok firma yavas olsa da kadin kotasi
uygulamasina ge¢mistir, bu tir adimlar daha
fazla desteklenmelidir”.

“llk kisisel bilgisayarin gelistirilmesinde
gorev alan, ilk bilgisayar kodunu yazan
kadindr”

Teknoloji ve bilisimin erkek egemenliginin
hakim oldugu bir sektor olarak gorunse de
bilgisayarlarin gelisiminde ve teknolojinin
temelinde kadinlarin onemli roller
ustlendigine dikkat cerken Giirkan Aral,
“ilk kisisel bilgisayar olarak kabul edilen
LINC'in gelistirmesinde gorev alan Marry
Allen Wilkes ve ilk bilgisayar kodunu yazan
Lady Ada Lovelace sadece orneklerden
iki tanesidir. Teknoloji ve bilisim alaninda
kadinlarin yapabilecekleri sinirsizdir, yeter
ki bu konuda kadinlarin onundeki engeller
kaldirilsin” diyor.

Proda’'nin kurulmasi ile baslayan 20 yillk
sektortecrubesiilebilisimsektorindehizmet
verdigini, Grup Sirketlerinin olusmasiyla da
bu yapinin icinde devam etmekten ¢ok mutlu
oldugunu soyleyen Gurkan Aral, grubun hem
kendi ERP markasinin, hem de Turkiye'nin
onde gelen ERP markalarinin hizmetini
ve danismanligini  gerceklestirdiklerini
soyliyor. Gurkan Aral “Bu slire igerisinde
de ¢ok sayida basarili proje gerceklestirip
bircok farkli sektorde mutlu musteri
hikayesi  olusturmus, c¢alisanlarina ve
musterilerine de her zaman fark yaratmak
icin 0zen gosteren, surekli yenilikleri takip
edip onlar blnyesine katmaya gayret

TEKNOLOJIDE KADIN GUCU

eden ve danismanlik kalitesini de surekli
iyilestirmeye odakli  bir danismanlik
firmasiyiz” diye belirtiyor. Musterilerimize
sundugumuz hizmetlerimizi de is Gelistirme
departmanimiz ile “Deger Katan Cozimler”
vizyonu ile gergeklestiriyoruz. Proda olarak
onumuzdeki donemde; ERP kullanan veya
kullanmayan firmalarin zaman kayiplarini
onleyecek, anlik raporlar almalarni
saglayacak, gelecegi ongormelerine
yardimci  olacak entegre yazilimlara
odaklanarak, sistemleri  guglendirecek
¢ozumler sunmaya devam edecegiz. Ayrica
sundugumuz hizmetlerimize ek olarak,
yapay zeka odagina giden yeni teknolojilerin
de arastirmalarini yapip ¢alismalarimizi
gerc¢eklestirecegiz. Bu edinim ve gelisimler
sonrasinda danismanligimizi daha da
guclendirerek, kaliteli hizmet anlayisimizi
yurt disina tasimak hedefindeyiz” diye
konusuyor.
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Savunma
sanayine gonul
veren bir cesur
yurek

Onun hayalleri herkesten farkliydi. Ulke
savunmasinda ozgiin ¢alismalar iireten
biri olacagint hayal etti. Kadinlarin
sayisinin neredeyse bir elin parmaklart
kadar az oldugu savunma sanayisinde
yiiksek lisans ve doktora yapti. Tiirkiye
savunma sanayisinin mihenk tast olan
Altay Tanki projesinde sistem miihendisi
olarak calisti. Sistemi kullanici icin
anlamli ve efektif bir sekilde goérmek
lizere askeri egitim aldi, askeri tatbikat
ve egitimlere katildi. Su anda da Milli
Muharip Ugak Gelistirme Projesi
Teknoloji departmaninda yoneticilik
gorevine devam eden Tanyel Cakmak,
hayallere sinir konulmayacaginin en
giizel ornegi...

I —
TANYEL CAKMAK

Turk Havacihk ve Uzay Sanayii
Teknoloji Projeleri Yoneticisi

DOGUM YERI: Usak

alismaylabeslenen,herdaimureten,

yenilik pesinde kosan, farkliliklarin

guzelligine inanan cesur bir kadin
Tanyel Cakmak. Siradanligin otesinde,
gorunenin ardinda hayalleri olan bir
cocuktu. Universiteyi Leonardo da Vinci
ve Arsimet gibi birgcok konuda ayni anda
kendini donatabilecegi ve aklina gelen
her konuda arastirma vyapabilecegi
bir bilim yuvasi olarak hayal ederdi.
Ogretmen bir babanin ve ev hanimi bir
annenin kizi olarak ilkogrenimini farkl
illerde okudu. Caliskan bir ogrenciydi.
Ogreniminin her diizeyinde, okul igi
karar mekanizmalarinda yer aldi. Gazi
Universitesi, Ekonometri  bdlimiinii
kazandi. Burasi ¢ok disiplinli, arastirma
yapmasina olanak sunan, hayallerine
ulasmasini saglayacak bir bolumdu.
ilk ve ortadgretimde yeterince ilgi
duymadigi matematige, universite
yillarinda ilgi duydu ve bu alani ¢ok sevdi.
Yoneylem arastirmasi, hukuk, matematik
ve ekonomi alanlarinda dersler alip
arastirmalar yaparak, lisans ogrenimini
¢ok disiplinli  calisarak  basariyla
tamamladi.

Bir alana odaklanip o alanda
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problemleri, karar destek sistemleri
ve teknoloji yonetiminin savunma
alaninda daha fazla gecerliligi oldugunu
fark etti. 2006 yilinda Milli Savunma
Universitesi Savunma Bilimleri
Enstitisi’'nde Teknoloji Yonetimi Ana
Bilim Dali'nda lisansustu ogrenim igin
sivil ogrenci alimi ilanina basvurdu ve
bolime kabul edildi. Savunma sanayi
icin yaptigi “Teknoloji Hazirlik Seviyeleri
Hesaplayicisi” konulu tez ¢alismasi ile
2008 yilinda yuksek lisansini tamamladi.
Teknoloji Yonetimi Ana Bilim Dali, hayal
ettigi gibi ¢ok disiplinli ve ¢ok zevkli
bir alan oldu. Cakmak da mihendislik
ve yoneticilik disiplinlerini bir arada
ele alabildigi icin bu alanda doktora
calismalarina devam etmeye karar verdi.

Doniim noktasiu...

Cakmakicin 2010 yilidonum noktasioldu.
Hem doktora calismalari, hem de Altay
Ana Muharebe Tanki Projesi'nde sistem
mihendisligi gorevine birlikte basladi. O
donemde, Tlurkiye savunma sanayisinin
en buyuk ve bir mihenk tasi olan projede,
proje takviminin basindan sonuna kadar
calismis olmak, kariyerinin basindaki bir
geng icin muthis bir firsat oldu. Doktora
unvanini aldigr 2016 yilinda, Altay Tanki
da kabul testleri fazina ge¢mis ve proje
sona yaklasmisti. Turkiye bir diger buyuk
savunma sistemi projesine imza atiyor;

EGITiMi: Gazi Universitesi 1.1.B.F. Ekonometri uzmanlasmak ve alani derinlemesine Milli Muharip Ucak (MMU) Gelistirme

$§Il<l:1r:l:jrin\(iiznuer:iurﬁliw,lklgaS;i\[iu;mD:lg:g;e;fjlli:L ogrer;.mc.ekd lstlyordui O da htijknf?lzj'l Projesi on tasarim fazini baslatiyordu.
onetiminde uzmantasmayi eaeriedl. ' = A

lisans yapti. Ayni béliimde doktora tezini 2016 )[/Jniversitenin on senZsin)ée savunma Gelen _’Fek“f' degerlend”'er'ekr" MMU

yilinda tamamlayarak akademik unvanini aldi. N o ’ Teknoloji departmaninda yeni gorevine
sektoriine ilgisi artan Tanyel Cakmak, basladi. Halen bu departmanda yonetici
ozellikle  ilgilendigi  optimizasyon olarak gorevini siirdiiren Tanyel Cakmak,
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“Cok sayida yeni ve 0zgun teknolojiyi,
ulke kaynaklari ile kazanmak ve muthis
bir teknolojik sigramaya donusturmek
acisindan, boyle buylk bir projede gorev
almaktan ve teknoloji departmaninda
yonetici olmaktan c¢ok buyuk kivang
duyuyorum” diyor.

Askeri egitim aldi

Cakmak’in  kariyerinde saglam ve
kararli bir sekilde ilerlemesinde; isine
duydugu saygl, bitmeyen ogrenme azmi
ve son derece disiplinli calismasi ¢ok
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etkili oldu. Askeri okulda ihtisas yapmis
olmasi, savunma sistemleri gelistirme
projelerinde hevesle calismasina
buyuk katki sagladi. Kullaniciyr daha
iyi tanidikgca, harp ortamini anladikga,
sistemi, bir mekanizma veya karmasik
bir aksam olarak degil; kullanici igin
anlamli ve efektif bir enstriman olarak
gormek istedi ve bu sebeple askerlik
mesleginin de egitimini aldi, askeri
tatbikat ve egitimlere katildi. Balistik,
lazer, nukleer enerji, elektro-optik, radar,
fuze ve roket sistemleri, uydu sistemleri,
itki sistemleri gibi alanlarda da dersler
aldi. Boylece tank projesinde, tankin
dort personeli, muharip ucak projesinde
ise pilot gibi distnlp harekat ihtiyacini
kavramak suretiyle en uygun teknolojileri
secebildi ve planlayabildi.

Meslegini gururla icra ediyor

Teknoloji yonetiminde, bilimsel yayinlar
uretmeye devam eden Cakmak, su an
bilgi ve teknolojinin yayilimi ve toplum
tarafindan icsellestirilmesi  Uzerine
calistiyor.  Arastirmasini  uluslararasi
akademisyenlerleisbirligiyaparakdevam
ettirmeyi hedefleyen Cakmak, “Olim
cukuru—dethd valley” olarak tabir edilen,
teknolojiyi gelistirdigimiz halde etkin
kullanilabilir Grunlere donustirememek
olarak tanimlayabilecegimiz bir
fenomen var. Kisith zaman ve llke
kaynaklari ile gelistirdigimiz “milli kritik
teknolojilerimizin”,  kullaniciya etkin
bir ara¢ olarak ulasmasi sarttir. Bu
nedenle, teknoloji yonetimi meslegini
¢ok onemsiyor ve meslegimi gururlaicra
etmeye calisiyorum” diye konusuyor.

“Savunma sanayisinde ¢alisan kadin
orani yiikseliyor”

Kariyerine basladigi yillarda, savunma
sistemlerinde uzmanlasan ve bu
alanda calisan kadin sayisinin oldukga
az olduguna dikkat ¢eken Cakmak o
donemi soyle anlatiyor: “Maalesef o
donem sektor bu kadar hacimli degildi;
kadin olmanin o yillarda dezavantaj
olarak  goruldigunlt  soyleyebilirim.
Kadin sayisi yok denecek kadar azken,
bir kadinin zorlu tasarim, sinirli takvime
bagli olarak yogun calisma saatleri ve
sistemlerin test edildigi zorlu kosullarda
gorev almasina guglu bir inang¢ yoktu.
Sektorun kadin istihdami istahi bu kadar
dusukken, dogal olarak kadinlarin da ise
baslamak icin basvurduklari sektorler
arasinda, savunma sanayi onlerde
degildi. Savunma sanayine verilen o6nem
arttikca, calisan sayisi ve kadin orani
da paralel olarak yukseldi. Kadinlarin
ozverili ¢alismalari goruldikge, takdir
edildikce, gerek muhendislik gerekse
yoneticilik  pozisyonlarinda, hizlica
istihdam edildigini gozlemledim. Blyuk
olcekli savunma sanayi firmalarinda
kadinlarin ~ kariyer  basamaklarinda
yukseldiklerini goruyorum. Sektorde,
basarili kadin yoneticilerin yani sira,
kadin isveren ve ust duzey yoneticiler
var. Hem gurur duyuyorum, hem de
kariyerimin basinda da boyle bir ortamda
olsaydim keske diye hayiflaniyorum.”

Calistigi  Turk Havacillk ve Uzay
Sanayi'nde de, kadin istihdaminin
olduk¢ca yliksek olduguna dikkat ¢eken
Cakmak, kurumda kadin-erkek hep
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birlikte, gelecegin sistemleri, havacilik ve
uzay teknolojileri i¢in ozveri ile ¢alisilan
bir ortaminin bulundugunu ifade ediyor.
Savunma sektorinde ¢ok sayida teknoloji
projesinin basladigina ve istihdam
imkanlarinin  arttigina dikkat c¢eken
Cakmak, kadinlarin tum projelerde aktif
rol almaya basladigini ve sektorde kadin
yoneticilerin sayisinin da giderek arttigini
bildiriyor. Butun gelismelere ragmen,
savunma sanayisinde bilim, mihendislik,
teknoloji ve matematik alanlarina
kadinlarin ilgisinin ve istihdaminin tim

Hayallerinin sonu yok

“Kariyerimin ilk yillarinda, Milli Savunma
Universitesi’ndeki 6grenimimin de olumlu
katkilartyla, Atatiirk’iin  izinde giglii,
siirekli biiyiiyen ve gelisen Tiirkiye’mizin
savunmasinda 6zgiin calismalar tireten biri
olacagimi umut ederdim. Savunma alanina
gonill verdigimden, baska bir sektorde
calismayr hayal etmedim. Savunma
sistemleri, hem 6zgiinliik, hem teknolojinin
kritikligi  nedeniyle kendi igerisinde
zorluklar ve bilyilk meydan okumalar
barindirmaktadir. Bu meydan okumalar,
faydali  olabilme motivasyonum ve
Ozgilivenimle birlesince, savunma sektoriinii
goziimde daha da cazip kildi. Yoneticilik
kariyerime, savunma alaninda devam
etmeyi ve stratejik yonetime odaklanmay1
hedefliyorum. Hayallerimin sonu yok;
siirekli yeni teknolojiler gelistirecegimiz,
sonraki nesil teknolojileri heniiz bu yillarda
planlayip erkenden savunma sistemlerimize
entegre edebilecegimiz, iilkemizin
gozbebegi kurumlarinda yonetici olarak
gorevime devam etmek istiyorum.
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dinyada oldugu gibi lilkemizde de hala
sinirlioldugunu soyleyen Cakmak, bunun
global bir problem oldugunu belirtiyor.

Teknoloji sektorunde, teknisyen
kadrolarinda da kadin sayisinin ¢ok az
olduguna deginen Cakmak, matematik,
muhendislik, yazillm ve bilgisayar
bilimleri gibi ucretlerin gorece yuksek
oldugunu ve hizli buyuyen sektorlerde,
erkekleringokyogun,kadinlarinisesayica
¢ok azoldugunudile getiriyor. “Kadinlarin
teknik isleri tercih etmemeleri etmeniyle
karsi  karsiyayiz. Kadin c¢alisanlar,
teknoloji ve teknik igerikli islerden
¢cok, idari islere yonelmeye egilimli,
maalesef” diyen Cakmak sozlerine su
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sekilde devam ediyor:

“Dinya Ekonomi Forumu (WEF) Kiresel
Cinsiyet Raporu (2020), 15 yas grubu kiz
cocuklarinin, yasitlari erkeklere gore
matematik ve fen bilimlerinde daha az
basarili olduklarini tespit etti. National
Academies of Sciences, Engineering and
Medicine (2008) tarafindan yapilan bir

calisma da bence konuyu iyi bir sekilde
ozetliyor: ilkokulda karma bir sinifa
kimlerin muhendis olmak istedigi
soruldugunda, kiz ogrencilerden
erkeklere gore iki kat daha fazla olumsuz
cevap aliniyor. Ancak, soru degistirilip
kimlerin su sorununu ¢ozmeyi, yagmur
ormanlarini korumayi ve kanseri tedavi
etmek istedigi soruldugunda, tim kizlar
olumlu cevap veriyor. ilkdgretimde, kiz ve
erkeklerin meslek algilarini, egitimcilerin
ve ebeveynlerin dogru sekillendirmesi
beklenmektedir. Bu sekilde, kadinlarin
teknik konulara sempatisini arttirmak
cok daha olasidir.”

Kadinlarin hemen her alanda
basarili olduklarini, tank ve wucak
tasarlayabildiklerini, kansere karsi ilag
da yapabildiklerini kaydeden Cakmak,
kadinlarin sosyal etkilesimi ve detayli
calismayitesvikedicibiryonlerioldugunu
soyluyor. Egitim, istihdam, karar alma
mekanizmalarina katilm konularinda,
kadinin yerinin gug¢lendirilmesi i¢in acil
tedbirlere basvurulmasi gerektiginin
altini ¢izen Cakmak, cinsiyetgi kalip ve
algilarla mucadele edilmesini, kadinlarin
istihdamda aktif birer paydas olmalari
icin sosyal hayat dongllerine uygun
calisma duzenlemelerinin getirilmesini,

Kariyerinde iz birakan isimler

Cakmak’in kariyer yolculugunda iz
birakan pek ¢ok isim var. Cumhuriyetin
erken doneminde yetisen Remziye
Hisar, Fatma Suzan Kahramaner, Dilhan
Eryurt ve Jale Inan’m bilim sevgileri
ve miicadelelerini 6rnek alan Cakmak,
doktora yaptig1 yillarda, iiniversitede
aldig1 “Knowledge Management” dersi ile
Peter Drucker’1 tanidi. Drucker’m, Joseph
Schumpeter’in ve Hirotaka Takeuchi’nin
calismalari, kariyerinin basinda kendisinin
rehberleri oldu. ilk bilim tarihi doktorali
bilim insan1 Aydin Sayili caligmalarim
feyiz alarak okudugu bir bilim insani.
Kartacali Komutan Hannibal Barca
hakkinda, ¢cok sayida eseri ve ansiklopedik
calismay1 inceleyen Cakmak, oOnemli
bir stratejistin, eylemlerini ve taktiksel
icgiidiilerini, farkli kaynaklardan bakis
acilartyla  0grenmekten son derece
keyif aldi. Cakmak, son zamanlarda,
makaleler ve fikir yazilarina daha fazla
zaman ayirtyor. Arastirmaci-yazar Emir
Ongiiner, fiitiirist yazarlar Blake Morgan
ve Michael Belfiore’un yazilarmi, Handan
Sema Ceylan’in kdsesini zevkle takip
ediyor. Sanatsal yetenegi de olan Cakmak,
pastelden kuru boyaya, tuvalden kagida
kadar resmin farkli ara¢ ve platformlarinda
eserler iiretiyor. Ilgisini ceken ve takip
ettigi yerel ressamlardan dersler aliyor.
Teknolojide Kadin Dernegi (Wtech) tiyesi
olan ve Sektorel Isbirligi Komitesi’nde
gorev alan Cakmak Ingilizce biliyor.
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erkeklerin aile yasaminda daha aktif
rol oynadigi, is ve aile yasaminin
uyumlastirilmasina yonelik ekonomik
tedbirlerin alinmasini, 6grenim hayatinin
cinsiyetci kaliplardan arindirilmasini,
kadin is gucunun daha az goruldugu
sektorlere  yonelik  Universite ve
meslek egitimi olmak Uuzere egitimin
yeniden yapilandirilmasini  ve kayit-
disi ekonominin kugultulmesini hizlica
alinmasi gereken tedbirler olarak
siraliyor.

Cakmak,kariyerininbasindaolangencglere
ise su tavsiyelerde bulunuyor: “Cok yonlu
olun. Tek bir alanda uzmanlasirken
daha fazla alani da kesfederek izleyin.
Cok yonluluk, yaraticiligr koriikleyen ve
ilham kaynaklarini arttiran bir ozelliktir.
Elestirel dusinmeyi, yapici olmayr ve
degisimi kaliteli yasayabilmek igin
¢ok yonlu dusunebilen ve yasayabilen
insanlara ihtiyacimiz var. Her seyi
bilmek ve ogrenmek durumunda degiliz,
ancak sinerji yaratabilmek i¢in kimde
hangi bilginin var oldugunu ve bilgiye
nasil ulasabilecegimizi tespit etmek ¢ok
onemlidir. Sosyal ve bilimsel etkinliklere
katilmalarini, tecrubeleri dinlemelerini
ve kendi rahatlik alanlarindan siklikla
¢cikip disari bakmalarini salik veririm.
Kiymetli bilgi sadece insan zihnindedir
ve ¢ogu zaman kodlanmamis haldedir.
Kitaplar ve sosyal medya, en kiymetli
bilgiyi  icermeyebilir.  Bu nedenle,
sosyalleserek ogrenmek ¢ok kiymetlidir.
Usta-¢cirak deneyimi, grup c¢alismasi,
mentorlik, kogluk gibi sosyalleserek
ogrenme faaliyetlerine onem vermelerini
onermek isterim.”
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“Ani degerlendir,
zamani dogru kullan,

yvapman gerekenin en
lyisini yap”

Heniiz iiniversite yillarinda ig hayatina atilan ve
gelistirdigi projelerle geng yasinda biiyiik basarilar
kazanan Volkan Biger, geng girisimcilere destek
olmak ve yatirum destegi saglamak i¢in Ludus
Venture Capital yatirim sirketini kurdu. Genglere
icinde bulunduklar: zaman dilimine odaklanip

onu en dogru sekilde kullanmalarini tavsiye eden
Bicer, “Bana bir tuvalet verilirse ve ‘Volkan bunu
temizle ve islet!’ denirse o tuvalet diinyanin en giizel
tuvaleti olur, herkes oraya gelmeye ¢alisir. “Limon
sat” deseler en orijinal ve en degisik limon satisi
bende olur; bir dénem sonra yanina limonata,
sonrasinda limon sabunu vs. satmaya baglarim. O
an igcin neyi yapmam gerekiyorsa en iyi sekilde onu
yaparim. Bir sonraki béliime ge¢mek, ilerlemek

ve biiyiimek i¢in de yapilmasi gereken tamamen
budur” diyor.

VOLKAN BICER
Ludus Venture Capital Kurcu Ortak

DOGUM YERI: Antakya

EGITiMi: Bogazici Universitesi Yonetim Bilisim
Sistemleri bolimiini bitirdi. Galatasaray
Universitesi'nde isletme Yiiksek Lisansi yapti.
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uhu girisimci insanlardan biri Volkan
RBicer. Geng yasinda Kkariyerinde

hizla ilerlemesini saglayan da bu
girisimci ruh oldu. Babasi Albay, annesi
Turk Standartlari Enstitisi'nde Endustri
Muhendisiydi. Babasinin meslegi sebebiyle
liseye kadar pek ¢ok il gezdiler. Liseyi
istanbul'da  bitirdi. Ardindan Bogazici
Universitesi Yonetim Bilisim Sistemleri
boliimiinii kazandi. Universiteden sonra da
Galatasaray Universitesi Isletme Yiiksek
Lisansi ile egitim hayatini tamamladi.
Bicer, okul hayati boyunca her zaman
calisti. Henlz universitedeyken kendi isini
kurdu, bir taraftan da Turkcell, Yahoo!
gibi global firmalarda calisti. 2004 yilinda
kurdugu ilk firmasini 2007 yilinda satti. Bu
nispeten ufak bir is olsa da ¢ikis yapmasi
onun icin kiymetliydi. ikinci firma olan
Mobilike't 2009 yilinda ortagiyla kurdu
ve onu da 2015 yilinda satti. Daha sonra
2018 yilinda ortaklariyla kurdugu ayri
bir firmayr da 2020 yilinda sattilar. Geng
yasta yepyeni bir proje filizlendirip yapiyi
kurup belli bir seviyeye getirdikten sonra
devrederek gelistirdigi is anlayisi ona kisa
surede buyuk basari ve kazan¢ sagladu.
Bicer, 2020 yilinda da geng sirketlerin daha
verimli buyumelerini ve alanlarinda oncu
olmalarini saglamak amaciyla yatirimlarla
bu sirketleri destekledikleri Ludus Venture
Capital yatirim sirketini kurdu.

Bugiun hayal ettiginin ¢ok otesinde bir
yerde olan Biger, kariyerinde gelecege
odaklanmaktan c¢ok, i¢inde oldugu zaman
dilimine odaklanan ve onu en verimli
sekilde degerlendirmek gerektigine
inanan bir yonetici. Bicer, “Ben ¢ok hayal
etmem. Belki de bu ylzden hayallerimin
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otesindeyim diyorum. O an, bana bir
tuvalet verilirse ve ‘Volkan bunu temizle
ve islet!" denirse o tuvalet dinyanin en
guzel tuvaleti olur; herkes oraya gelmeye
calisir. ‘Limon sat’ deseler en orijinal ve en
degisik limon satisi bende olur; bir donem
sonra yanina limonata, sonrasinda limon
sabunu vs. satmaya baslarim. O an igin
neyi yapmam gerekiyorsa en iyi sekilde
onu yaparim. Bir sonraki bolime geg¢mek,
ilerlemek ve buyumek icin de yapilmasi
gereken tamamen budur. insanlar maalesef
hayallerine ¢ok odaklaniyorlar ama o
hayaller belki de gercek hayalleri olmuyor;
trend neise hayalleriooluyor ve bir hisranla
sonuglaniyor” diyor.

Bicer'in kariyerinde iz birakan insanlar
oncelikle annesi ve babasi olmus. Babasinin
vicdani ve sakin bakis acisi ile annesinin
kararli durusunun ve prensiplerinin
kendisinde c¢ok onemli izler biraktigini
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soyleyen Biger, “Babam ordudan Albay
rutbesi ile emekli, annem ise Tirk
Standartlari Enstitlisti’'nden Endustri
Muhendisi olarak emekli, abim Avukat,
ben de dijital dlnya igerisinde is hayatimi
surduruyorum. Aile bireyleri olarak bir
aksam otursak ortak hi¢bir noktamiz yoktu
diyebilirim. Ama is anlaminda, is ahlaki,
yonetim becerileri, ¢calisma tutkusu, vicdan
yonetimi gibi konularda kiymetli anne ve
babamin ufkuyla ilerledim. Simdi miumkin
olursa o ufku ben de genisletip evladima
birakmak istiyorum” diye anlatiyor ailesine
duydugu minneti. Biger'in ayrica universite
sinavina hazirlanirken dershanede henliz
stajyer olarak gorev yapan Halil Hocasi ve
Turkcell'deki mudurlerinden Melis Ertem
kariyer yolculugunda ilham aldigi isimler
olmus.

Genglere destek olmaya ve yatirim yapmaya
calisan Bicer, enerjisi ve projeleri hig

bitmeyen bir lider. Sirketlerinin ana karar
mekanizmalarinda ylizde 50'den fazla kadin
agirigir bulunduguna dikkat ¢eken Biger,
“Genel itibariyle kadinlarin hissiyatlarinin
daha dogru oldugunu disuniyorum bu
yuzdenbizimisimizdekadinbakisacisi,erkek
bakisindan daha degerlidir. Sirketimizde
ana karar yatirrm odakli oldugumuz igin
cok ylksek bir ¢calisan adedinde degilizama
bundan sonra da her daim ylizde 50'den
fazla kadin agirlik bizim icin vazgecilmezdir
diyebilirim” diye konusuyor.

“Yazilim ve teknolojinin cinsiyeti olmaz”

Bugune kadar vyonetici olarak gorev
aldig1 teknoloji ekiplerinde kadin cgalisan
oranini her daim arttirmaya calistiklarini
kaydeden Biger, teknolojinin artik hayatin
icerisinde, hatta tam ortasinda oldugunu
belirterek, “Kadinlar teknolojide daha
on planda olmalidir. Kadin, hayatin hem
ureten, hem yoneten, hem yasayan, hem
yasatan en onemli uyesidir. Erkeklerle
karsilastirsaniz  fazlaligir vardir eksigi
yoktur. Net rakamlara bagli kalmadan
hissiyat olarak sektoru gozlemledigimde,
kadin calisan ve yoneticilerin daha fazla
artmasinin gerektigini dusunuyorum. Eger
bu bir eksiklikse ki oyle, bu alanda devletin
dahi sirketlere farkli avantajlar sunmasinin
faydasi olacagini dusunudyorum. Yazilim
ve teknolojinin cinsiyeti olmaz, tek sart
basinda bilen insanin, ehil insanin olmasidir.
Bu alanda hem egitimde hem de istihdamda
kesinlikle  ciddi avantajli planlarla
tesvik olmasi gerekir. Uzun suregte bu
programlarin toplam istihdama da ciddi
fayda sunacagini dustnudyorum” seklinde
konusuyor.
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“Raflardaki degil, kalplerdeki odiiller daha
kiymetli”

Gen¢ yasinda pek c¢ok basarili girisime
ve projeye imza atan Volkan Biger icin en
kiymetli sey raflarda duran odullerden ¢ok,
kalplerde kazandigi oduller. Bugline kadar
birlikte calistigl, is yaptigl, etkilesimde
bulundugu insanlar tarafindan hala
hatirlaniyor ve araniyor olmak onun igin
kazandigi butin oduillerden daha kiymetli.
Bicer icin baska onemli konu ise empati.
Hangi dili konusuyor olursaniz olun kritik
olanin empati dilini bilmek olduguna dikkat
ceken Bicer, genclere su tavsiyelerde
bulunuyor: “icinde olduklari ortam ve
sartlar ne ise o anda ellerinden ne geliyorsa
en iyisini yapsinlar. Bunu yapinca bir
sonraki asamaya gecerler. Bunu devam
ettirirlerse hayallerinin de otesine kadar
giderler. Gergcek hayal, hayal etmediginiz,
edemediginizdir...”
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“Sizi
engelleyenlere
cesaretle karsi
cikin”

Isine tutkuyla bagl, yasam boyu
ogrenmeye inanan, cesur bir kadin
Yesim Giira... 30 yili agkin profesyonel
is hayatinda farkl kademelerde
yonetici olarak gérev alan, simdilerde
ise ozellikle teknoloji alaninda yatirim
yapmis sirketlere yonetici danigmanligi
ve stratejik danismanlik yaparak
deneyimlerini aktaran Giira, ardindan
gelen geng kusaklara once kendilerine
inanmay ogiitliiyor. Giira, “Giict,
azmi, basariya dair ihtiyaciniz olan her
seyi once kendinizde arayin ve bulun.
Potansiyelinizi kesfetmek icin engelleri
bir bir tespit edip sabirla iistiine gidin.
Mutlaka yasam boyu bir mentorunuz,
destekciniz olsun. Istediginiz yere
varmak kadar, attiginiz her adimdan
zevk almaya bakin. Sizi engelleyenlere
de cesaretle karsi ¢tkin” diyor.

]
YESIM GURA

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve
Danisman

DOGUM YERI: istanbul

EGITIMi: Bogazici Universitesi isletme bolimiinii
ikincilikle bitirdi. Tirk Egitim Vakfi bursuyla
Indiana Kelley School of Business'ta MBA yapti.

158 | www.kadindostumarkalar.org

aliskanligi, azmi, ogrenme tutkusu,

yasama bagliligi, bitmeyen enerjisi,

gezgin ruhu, sanat ve spor tutkusu ile
¢ok yonlu bir kadin Yesim Gira. istanbul'da
dogan Giira heniiz bes yasindayken iTU'de
profesorolanbabasiningorevisebebiyle ailesi
ile ABD'ye gitti. Orada anaokuluna, ardindan
ilkokula basladi. ABD'de 3 yil kaldiktan sonra
Turkiye'ye geridonus yaptilar. Ancak budontus
Glra'nin yasadigi ilk blytk zorluktu. Tiurkgesi
¢cok iyi degildi, ilkokul 2.sinifa baslamisti,
hem dile, hem de farkli bir sisteme adapte
olmaya calisirken arkadaslarinin zorbaligina
maruz kalmisti. Ona “ingiliz Yesim” diyorlardi.
Bu ortamda kabul gormeye calisirken bale
egitimine basladi. Bale ona siginak, guvenli
bir liman olmustu. ilkokul boyunca baleye
devam etti, resitallere ¢iktl, sanatin iyilestirici
glcu kendini gostermisti. Bale sayesinde
Gira'nin klasik mizik ve dansa ilgisi gelisti,
disiplinli galismayi 6grendi.

Giira caliskan bir 6grenciydi. Once Kadikdy
Anadolu Lisesi'ni sonra Bogazici Universitesi
isletme Bolimiini derece ile bitirdi. Giira
aslinda, matematik ve fen konularina
ilgisi sebebiyle miuhendis olmayr hayal
ediyordu. Ancak universite giris sinavinda
fen boliminde vyanitlari isaretlerken bir
kaydirma hatasi yapinca Bogazici Universitesi
isletme Bolimiini kazandi. Sonug ilk basta
onu uzse de sonradan bu alani ¢ok sevdigini
fark etti. Glra Universite sonrasi yurtdisinda,
ABD’de MBA yapmak istiyordu. Universiteden
mezun oldugu 1989 yilinda Turk Egitim
Vakfi'nin yurtdisinda egitim icin tam burs
verdigi 5 kisiden biri olarak MBA yapmaya
Indiana Kelley School of Business'a gitti.
Gura, ABD'ye gitmeden hemen once P&G
firmasindan is teklifi aldi. Firma ile gorustd,
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karsilikli “irtibatta kalalim” karari aldilar ve
MBA yaptigiiki yil boyunca P&G'deki yoneticisi
ile sik sik mektup yolu ile haberlesti. ABD'de
yuksek lisans yaparken P&G'nin, Cincinnati
merkezinde yaz staji yapan Giira, 1991'de
tam zamanli olarak ise basladi.

P&G'nin Turkiye'ye yeni giris yaptigi yillarda,
finans alaninda baslayip iki tane de buyuk
ekonomik kriz ve inis cikislarla dolu bir 13
yil gegiren Gura i¢in burasi ikinci bir okul
oldu. Saglam bir altyapi kazanip ¢ok kiymetli
kisilerle benzersiz deneyimler vyasayan
Gulra, Sabanci ile ortakligi yeni sonlandirmis
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Sanatla, sporla, edebiyatla dolu
bir hayat

Teknolojide Kadin Dernegi  kurucu
iiyelerinden olan Yesim Giira’nin meslek
yasaminda aldig1 pek ¢ok basar1 6diilii var.
Sivil toplumda, 6zellikle “sosyal etki” ve
“kadimi giiclendirme” temali derneklerde
ve yonetisim odakli derneklerde Yonetim
Kurulu diizeyinde yer alan Giira, Ingilizce
ve Fransizca biliyor. Bale yapmayi, dans
etmeyi, tenis oynamayi, sinemayi, yazi
yazmay1 seven Giira, genclik yillarinda
lisede kiz futbol takiminda kalecilik yapti.
Heniiz iiniversitedeyken arkadagslar ile
sirtinda bir ¢anta ile yaptigi italya seyahati
ona ilerde yapacagi nice seyahatin ilhami
oldu. Kitap okumay1 da ¢ok seven Giira‘nin
Su¢ ve Ceza (Dostoyevski), Kiiclik Prens
(Antoine de Saint-Exupéry), Nietzsche
Agladiginda (Irvin Yalom), Zahir (Paulo
Coelho), Oblomov (Ivan Goncharov),
Beyaz Zambaklar Ulkesinde (Grigory
Petrov), Ve Daglar Yankilandi, Ugurtma
Avcist  (Khaled Hosseini) Mesnevi
(Mevlana) ve Dogan Ciiceloglu’nun tiim
kitaplar1 hayatinda iz birakan kitaplar
olurken Aziz Nesin, Nazim Hikmet ise
ona ilham veren yazarlar oldu.

olan Danone'ye gecti. Once finans, ardindan
satis-pazarlama ve is birimi sorumluluklari
alarak 2009 vyiinda Genel Mudurluk
pozisyonuna atandi. Bu noktadan sonra, 8
yili Danone’'de olmak Uzere, toplamda 11
yil Genel Midirlik yapan Gilra, kurumsal
dinyadan sonra kendi isini kurdu ve halen
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bagimsiz yonetim kurullari pozisyonlarinin
yani sira stratejik danismanlik ve yonetici
koclugu alaninda ozellikle teknoloji alaninda
yatirrm yapmis sirketlerle ¢alisiyor. Su anda,
ikisi halka acik, biri yurtdisinda (Hollanda)
ve IFC (International Finance Corporation)
Nominee'si olarak atandigi 4 sirketin Yonetim
Kurulunda bagimsiz lye olarak gorev yapan
Gura, bu gorevlerinin yani sira, Avrupa
Komisyonunun fonlama sagladigi Avrupa
bazli u¢ teknoloji sirketine danismanlik

yaplyor.

“insan en ¢ok da kendisine glivenince sonug¢
aliyor”

Gura'nin ailesi, esi ve iki oglu, ona yurtdisi
egitim yolunu acan, elinden TEV burs
sertifikasini aldigi Vehbi Kog, yonetici

koclari Hande Yasargil ve Gila Seritgioglu,
mentoru Umran Beba, akil ve can dostu
arkadaslari hepsi kariyer yolculugunda
yolunu aydinlatan, ilham aldigi isimler
olmus. Kariyerinin baslarinda net bir sekilde
kadin-erkek ayrimini hissetmeyen Giira,
yukseldikce etrafindaki erkek yonetici sayisi
arttik¢ca diger basarili kadin rol modellerden
destek almanin onemini kesfetmis. Kendisi
nin de zamanla bu rolii oynamaya ve etrafina
destek vermeye basladigini soyleyen Giira,
“Rol model olmaya, en basta da ¢aliskanlik,
disiplin ve dirayet ile sonu¢ almaya onem
verdim. Gugli olmak gerekiyor, ayni
zamanda umutlu ve yilmayan. Zorluklar
elbette hep oldu, ancak bakis acimi ‘ben
ustesinden gelirim’ seklinde belirleyince ve
insan en ¢ok da kendisine glvenince sonug
aliniyor. Higbir zaman magdur gormedim
kendimi, ‘basarmak benim elimde’ dedim.
Bir keresinde bir yabanci erkek yoneticim
bana toplantilarda kendimi daha sert bir
dille ifade etmem gerektigini (yumrugumu
masaya vurarak) soyleyince ona Kkarsi
ciktim ve alacagim sonuca bakmasini,
tarzimi ise benim secimime birakmasini
istedim ve bu ¢ikisim ¢ok etkili oldu. Daha
sonra sirketimizde diger kadin yoneticiler
de benzer bir hakki kendilerinde gormeye
basladilar” diye anlatiyor yasadigi deneyimi.

“Kaynaklarin kiymetli oldugu bir diinyada,
kadinin teknolojiden geri kalmasi biyik
kayip”

Teknolojide kadin g¢alisan ve yonetici kadin
oraninin ¢ok diusuk olduguna dikkat ¢ceken
Glira, en onemli odagin erken donemde
egitim olmasi gerektiginin altini c¢izerek
sunlari  soyluyor:  “Teknolojide  kadin
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gucunu arttirmak hem kaynaklarin dengeli
kullanilmasi, ekonomik kalkinma icin hem
de farkli yetenek ve yaratici bakis acilarini
sisteme kazandirmak acisindan onemli. Her
alanda oldugu gibi, teknolojide de ¢esitlilik
yoluyla vyeniliklerin onuni daha fazla
acabiliriz. Sivil toplumun onemine ve glicline
¢ok inaniyorum. Bizler gibi, bu yola sivil
toplumda adanmis kadin elgilerin sayisini
arttirmak sart. Gelecege dair umutluyum,
ancak belli bir bakis acisinin (kontrol kiltiird
ve bilgi odakli egitim) degismesi sart. Ne
zaman, yaratici disliincenin onunl acariz,
kontrol kultirunden gelisim kulturune
geceriz (rahmetli Dogan Ciiceloglu’'nun “Var
Misin” kitabinda anlattigi sekilde), o zaman
gelisim olacaktir. En az 10-15 yillik bir siireg
olacagini disuniyorum. Ne zaman ki kadin
meselesinden konusmamiz artik gerekli
olmaz, o zaman ekonomik kalkinmanin yolu
acilir. Kaynaklarin bu kadar kiymetli oldugu
bir dunyada, kadinin teknoloji alanindan geri
kalmasi biyuk bir kayiptir.”

“Attiginiz her adimdan zevk almaya bakin”

Yesim Gura henlz yolun basindaki genclere
de su tavsiyelerde bulunuyor: “Gucu, azmi,
basariya dair ihtiyaciniz olan her seyi once
kendinizde arayin ve bulun. Potansiyelinizi
kesfetmek icin engelleri bir bir tespit edip
sabirla ustune gidin. Mutlaka yasam boyu bir
mentorunuz, destekciniz olsun. istediginiz
yere varmak kadar, attiginiz her adimdan
zevk almaya bakin. Sizi engelleyenlere de
cesaretle karsi ¢ikin. Hayat boyu sunlardan
vazgecmeyin: lyi insan olmak, gonlii bol ve
destek veren kisi olmak, cesur olmak, yasam
boyu ogrenen olmak, tutkulu olmak, egosuz
olmak.”
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“Basarisiz
olmaktan degil,
denememis
olmaktan
cekinin”

Pek cok gencin hayallerini siisleyen
Google’da 15 yildan bu yana gorev
alan Yesim Oztekin, kendisini siirekli
gelistiren ve bir sonraki adimi her
daim planlayan bir lider. Hayali
global bir yapimin parg¢ast olmakti;
bu arzusunun pesinden gitti ve
Google’a katildi. Oztekin genclere,
kendilerine ve potansiyellerine her
zaman inanmalarini ve basarisiz
olmaktan degil, denememis olmaktan
¢cekinmelerini tavsiye ediyor ve
“Hayallerinizin peginden gidin,
sadece isteyerek olmaz, ertelemeden
harekete gegin” diyor.

YESIM OZTEKIN

Google Turkiye Turizm Sektor Lideri

DOGUM YERI: istanbul

EGITIMI: 1TU isletme Miihendisligi Bolimii
mezunu. Bogazigi Universitesi Executive MBA
programini tamamladi.
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aliskan ve disiplinli bir anne babanin,

egitimlerine ¢ok onem verdikleri Ug

kiz g¢ocugundan biri olarak vyetisti.
Analitik yonu guglu, dizenli ve planli olmayi
seven, insanlarla etkilesim icinde olmaktan
beslenen biriydi. Sosyal bilimleri de iceren
bir mihendislik dali olan ITU isletme
Miihendisligi boliimiini bitirdi. Universitenin
ardindan, o donem popiler olan bankacilik
sektorinde ¢alismaya baslayarak is hayatina
giris yapti. Birkag yil is tecribesi edindikten
sonra, Bogazici Universitesi Executive MBA
programini tamamlayan Yesim Oztekin;
Tirkiye is Bankas’'nda farkli birimlerde
gorev aldi, ardindan Google Turkiye ekibine
katilarak, teknoloji dinyasina ve dijital
pazarlamaya gecti.

Ailesi onu her zaman kendi ayaklarinin
uzerinde durma konusunda cesaretlendirdi
ve 0zguvenli bir sekilde yetistirdi. Kariyeri her
zaman onceligi oldu. Onun igin kariyerinde
ilerlemek, emek ve 6zen verilmesi gereken
bir konuydu. Yaptigi her isi en iyi sekilde
yapabilmek, konunun uzmani olabilmek
icin detayli arastirmalar yapmak, kendisini
surekli gelistirebilmek ve bir sonraki adimi
planlamak ¢ok onemliydi. Kendisine hedefler
koyarak calisti ve hep daha iyiyi hedefledi.
Bankacilik sektoriinde 7 yil Grin, mali analiz
ve kurumsal satis gibi farkl birimlerde
calisarak, farkli disiplinlerde tecribe edindi
ve bu slrecte ¢ok sey ogrendi. Sonrasinda
hayali, global bir yapinin par¢asi olmak ve
cok dinamik bir alanda tecriibe edinmekti. Bu
arzusunun pesinden gitti ve diinyanin onemli
sirketlerinden biri olan Google'a katild.
Daha once hi¢ bilmedigi bir alanda, tecrube
etmedigi bir organizasyon yapisinda olmakiilk
baslarda ¢ok zorlayici oldu ama pes etmedi,
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uzerine gitti, kendisini surekli gelistirdi. “Su
an hayal ettigim yerdeyim” diyen Oztekin,
Google'da calistigi 15 yil boyunca surekli
farkli gorevlerde ve projelerde yer aldi.

Hem i¢cinde bulundugu sektor hem de sirket
itibariyle, oldukca dinamik ve yenilikgi
bir ortamda olan Oztekin, yaptigi islerde
ve projelerde, sadece miusterilerine ve
partnerlerine degil, internet kullanicilarina
ve topluma da fayda saglayabildigi i¢in dviing
duyuyor. Kariyer yolculugunda beraber
calistigi tim yoneticilerden farkli tecribeler
edinen Oztekin, iyi bir yoneticide ve liderde
olmasi ve olmamasi gereken birgok ozelligi
deneyimledi. Donem donem beraber ¢alistigi
mentorlar ve coachlar kariyer yolculugunda
ona cok fayda sagladi. Oztekin sadece
yoneticilerinden degil, beraber c¢alistig
ekip arkadaslarindan da beslendi. “Kariyer
yolculugunda, birlikte c¢alistiginiz herkesin,
sizin ve isinizin basarisinda c¢cok onemli
olduguna inanirm” diyen Oztekin, her
donemde yaptigi is ve bulundugu pozisyonla
ilgili kitap ve makaleler okuyor, her zaman
glincel kalmaya ¢alisiyor.

Kariyerinin basindaki gen¢ kadinlara rol
model oluyor

Oztekin'in  bulundugu sektor itibariyle
kariyerinde ona ilham verecek gug¢li kadin
yoneticilerle birebir c¢alisma sansi c¢ok
olmadi. Bu nedenle o da, kariyerinin basinda
olan ya da daha st pozisyonlara hazirlanan
tim is arkadaslar icin rol model olarak
destekleyici olmaya calisiyor. Oztekin bu
konudaki dusuncelerini, “Kendi c¢alistigim
sirketlerde ya da partnerlerde, maalesef
kadinyoneticilerin azligiolduk¢a dikkat ¢ekici.
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Bu nedenle kadinlarin birbirlerine daha da
destek olmasi gerektigini disuniyorum.
Gelisime acik yonlerini belirleyerek, onlarin
Uzerine calismak; konfor alanlarinin disina
cikarak farkli deneyimler ve perspektifler
edinmelerini saglamak uzere firsatlar
yaratmaya calisiyorum” seklinde ifade
ediyor.

“Onyargilar bazen gercekligin éniine gecti”

Google’'da kariyer hedeflerine ulasmalar
icin  kadin ¢alisanlara yonelik araglar,
stratejiler ve baglantilar saglayan global
bir egitim programinda egitmen olarak yer
aldigini ve bu sayede Avrupa’'da ¢ok fazla
kadin ¢alisanin hayatina dokunma sansina
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eristigini soyleyen Oztekin, “Ben de uzun
sure yonetim ekibinde tek kadin olarak
gorev yaptim. is yapis sekliniz, konulari ele
alis ve ¢ozuim sekliniz, hem deneyimleriniz,
hem de sosyal ge¢misiniz nedeniyle farklilik
gosterebiliyor. Bir kadin olarak, her zaman
kendimi daha fazla anlatmak ve ispatlamak
zorunda hissettigim zamanlar oldu, daha
fazla sorgulandigimi, on yargilarin bazen
gercekliklerin onune gectigini hissettim.
Bu ilk baslarda kendimi de daha fazla
sorgulamama neden olsa da, zamanla bu
konu ile ilgili farkindaliklarim arttikga, ben
de bakis agimi ya da hazirliklarimi buna gore
gelistirdim. Masada daha guvenli bir sekilde
yorumlarimi, itirazlarimi ve onerilerimi daha
¢cok paylasir oldum, bu da yaptigim islere
daha fazla katki vermemi sagladi” diye
konusuyor.

“Teknoloji sektoriinde kadin ¢alisan orani
maalesef cok az”

Teknoloji sektorinde c¢alisan kadin oraninin
olmasi gerekenin ¢ok altinda oldugunu
belirten Oztekin, sektorde kadin yodnetici
oraninin daha da az olduguna dikkat ¢ekiyor.
Heris kolundaoldugu gibi ¢esitliligin teknoloji
sektorune ivme kazandiracak unsurlardan
biri oldugunu ifade eden Oztekin, “Artik
teknoloji hayatimizin her alaninda. Bu
anlamda sadece teknolojik okur yazarlik ve
tuketimi tarafinda degil, teknoloji Gretiminde
de kadinlarin yer almasi, lirlin ve hizmetlerin
uretiminde ve gelistirilmesinde son derece
onemli. Bu konuda egitim kurumlarinin, sivil
toplum kuruluslarinin ve sirketlerin onemli
roli oldugunu dusiniyorum. Ayni sekilde
ailelerin de erken yaslarda c¢ocuklarini
destekleme ve tesvik etme anlaminda etkisi

biiyiik. Oncelikle son yillarda bu konudaki
farkindallk duzeyinin artmasini  olumlu
buluyorum ve ilgili her ortamda konunun
daha yuksek sesle glindeme getirildigini
gozlemliyorum. Dinya blyuk bir degisim
icinde ve bu donusum teknoloji ile mumkdun.
Her ge¢en gun teknoloji daha da gelisiyor. Bu
degisime ayak uydurabilmek ve bu alanda
lider konuma gegebilmek i¢in, kadinlarin da
aktif rol almasi, galisma hayatina ve teknoloji
sektorine katilim saglamasi gerekiyor. Farkli
bakis acilarinin dahil edilmesi, esitlikci ve
kapsayici uygulamalarin yayginlasmasiyla,
bir noktada teknoloji alaninda kadin oraninin
da, niufusumuzda oldugu gibi ylizde 50
seviyelerine ¢ikmasini umuyorum. Ama
bunun icin bitdn bu cabalarin samimiyetle
hayata gecirilmesi, sahiplenilmesi ve sonuca
ulasmasi i¢in takip edilmesi ¢ok onemli”
seklinde konusuyor.

Kariyerinin basinda olan genglere,
kendilerine ve potansiyellerine her zaman
inanmalarini ve yaptiklari her ise boyle
diisiinerek baslamalarini dneren Oztekin,
“Basarisiz olmaktan degil, denememis
olmaktan c¢ekinin. Hayallerinizin pesinden
gidin. Sadece istemek yetmez, ertelemeden
harekete gecin” diyor.

Dijital pazarlama ve reklamcilik sektoru
dernegi IAB Turkiye'nin Yonetim Kurulu'nda
Google Tiirkiye'yi temsil eden Oztekin,
teknolojide cesitliligi saglamak amaciyla
kurulan Teknolojide Kadin Dernegi'nin
kurucu uyelerinden biri. Yonetim Kurulunda
Kadin Dernegi'nin Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi Egitimi ve Sirketler Arasi Mentorluk
Programi'nin Besinci Donem Mentisi olan
Oztekin, 2 cocuk annesi ve ingilizce biliyor.

TEKNOLOJIDE KADIN GUCU

Kadinlara yonelik pek ¢cok
farkh proje

“Kadmma yonelik farkli  projeler de
gergeklestiriyoruz. Google da “Women@
Google adinda bir grubumuz var. Diinyanin
dort bir yanindaki 52 ofiste 120°den
fazla boliimle, iist diizey yoneticilerin
sponsorlugunda, ¢esitli ve kapsayici bir kadin
networku saglayan ve programlar sunan,
kadinlar1 destekleyen bir olusum. Global bir
inisiyatif olan Women Techmakers (WTM) ile
yaptigimiz etkinlikler ve inisiyatiflerle, 190
tilkede on binlerce kadina ulastik. Ayrica, her
yil Diinya Kadimlar Giinii vesilesiyle de, WTM
elgilerimiz, teknik konulardan ilham verici
konulara kadar genis kapsamli igeriklerle
etkinlikler diizenlemekte. #lamRemarkable,
kadinlar1 ve yeterince temsil edilmeyen diger
gruplari, is yerinde ve disinda basarilarini
kutlamalar1 i¢in giiglendiren bir inisiyatifimiz.
Workshop sonuglarinin ¢ok olumlu olmasi
sebebiyle, inisiyatifi bir ileri asamaya
tasiyarak, is ortaklarimiz ile de paylagsmaya
basladik. Hem Google icinde, hem de
1000’den fazla miisterimiz ve partnerimize
sundugumuz workshoplar ile bugiine kadar
150’den fazla lilkede 300 binden fazla kisiye
ulasildi. Tiirkiye’de de son iki yilda, simdiye
kadar 456 workshop ile 4300 kisiye eristik.
Bir digeri MediaCat isbirligiyle 2020 yilinda
hayata gecirdigimiz #SheMakes projesi. Proje;
Tiirkiye’de yaratict ve yenilik¢i galismalara
imza atmis, kadin liderlerin hikayelerini
duyurarak, gen¢ kusaktan kadinlarin, rol
modellerini zenginlestirmeyi ve yeni yetkinlik
alanlarn1 yaratmay1 hedefliyor. Cok kisa siire
once projenin ikinci donemini de baglattik.”
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Tarkiye'yi artirilmis
gerceklikle tanistiran
teknolojinin oncu
kadin

Yenilikg¢i, vizyoner ve yaratict bakis agistyla
gelecegin teknolojide olacagini biliyordu.
Inovasyona, teknolojiye inandi; Tiirkiye de
dijital doniistimiin liderlerinden biri oldu.
2013 yuinda Tiirkiyeyi ilk kez artirilmig
gerceklikle tamstiran Zehra Oney, yenilik¢i
isler basarmak icin ¢cok okumanin, cok
arastirmanin, yilmamanin ve hayalleri

takip etmenin 6nemine dikkat ¢ekiyor.
Cizginin disindan bakabilen insanlarin

fark yaratacagin soyleyen Oney, “Aym
kiiltiirden bakan ekip ¢calismasinin harikalar
yaratacagina inaniyorum ve her zaman
diyorum ki; yaraticihiginiz i¢in okuyun,
deneyimleriniz i¢in yagayin, networkunuz
icin sosyallegin ve cesaretiniz igin de asla soz
almaktan korkmayin. Analitik yetenekleriniz
kadar duygusal zekdniz da sizi on plana
¢tkarp ‘lider’ olmanmizi saglayacaktir” diyor.

! ilesinden aldigi en kiymetli ogreti;
A“Hak5|zl|klar| kabul etme, daima
inandiginin ardindan git, insanlara karsi
hakkaniyetli ve durust ol, onyargili davranma
ve asla pes etme” oldu. Ev kadini bir anne ile
etikdegerlerioldukg¢ayuksek veaynizamanda
mesleginde de ¢ok basarili olan agir ceza
avukati bir babanin ¢ocugu olarak diinyaya
geldi Zehra Oney. Dort kiz kardestiler...
Egitimi ve etik degerleri on plana koyan bir
aile yapisinda temelinde sevgi, hakkaniyet,
cesaret, 0zgliven, pozitif enerji ve onu sinirsiz
acik bir bakis acisiyla biiylidii. Oney; ailenin,
insanin var olusunda, gelisiminde ve sonraki
hayatinin se¢cimlerinde ne kadar onemli bir
yeri oldugunu yaptigi islerde, yasantisinda
ve yetistirdigi ¢ocugunda ¢ok net bir sekilde
gordu.

Zehra Gney cok kli¢uk yaslarda sporla tanisti.
Bir¢cok spor dalini ogrendikten ve yaptiktan
sonra tutkuyla baglandigi hentbolu ana spor
olarak secti. Cocuklugu ve ilk genclik yillar
boyunca 15 yil profesyonel olarak hentbol
oynadi. Bir kulup takiminda oynarken, milli
takima da secildigi donemde bileginden
sakatlandi ve onemli bir kariyer plani yaptigi
spordan uzaklasmak zorunda kaldi. Bu
siirecg, ona sanssizlikla ve basarisizlikla nasil
miucadele edilecegini ogretti. “Duruma teslim
olup, kabul edip iradeli olmak, bu sanssizligi
kazanca ¢evirmek ve yepyeni bir baslangica
adim atacak glicu i¢inde derleyebilmek
¢ok degerliymis, bunu anladim. Mevlana
¢ok sevdigim bir sozinde ‘Bulanmadan,
donmadan akmak ne hos’ diyor; dini
dinde birakip ilerlemeye devam etmek
gerektigini yasayarak 6grendim” diyen Oney,
“Gecmisi yasama, daima ileriye bak ve yeniye
heyecanla adapte ol” felsefesini de kendisine
ilke ediniyor.

ZEHRA ONEY

360+ Media Interactive Technologies
Kurucu Baskan ve Teknolojide Kadin
Dernegi (WTECH) Kurucu Yonetim Kurulu
Baskani

DOGUM YERI: istanbul

EGITIMi: istanbul Universitesi Ekonomi
Bolimi mezunu
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Gelecekei, teknolojist yazarlar okuyor

Oney, kariyer yolculugunda kendisine yeni
bir bakis kazandiracak, farkli bir yonden
151k verecek, ozellikle gelecekei, teknolojist
yazarlarin kitaplarmi okumayi tercih ediyor.
Cok iyi bir tarih¢i olmasinin yani sira gok
da iyi bir fiitiirist olduguna inandig1 Yuval
Noah Harari’nin Homo Sapiens, Homo Deus
kitaplar1 cok severek okudugu kitaplar olmus
Oney’in. Yakin tarihte okudugu ve gevresine
tavsiye ettigi Maye Musk’in “Bir Kadm
Plan Yaparsa” kitabinin da kadinin giiciiniin
ve potansiyelinin diinyalara bedel oldugunu

gosterdigini  sdyleyen Oney, ‘Teknoloji

erkek isidir’ diyen tiim kadinlara, Franz
Kafka’nin “Bir kitap, icinizdeki donmus
degerleri pargalayacak bir balta olmalidir”
sOziiyle yanit veriyor.
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Sira disi bir kariyer yapti ve her zaman en
iyiyi hedefledi

Zehra Oney vyasadigi liziici deneyimin
ardindan yonunud  Universiteye c¢evirdi.
istanbul Universitesi Ekonomi Boliimii'nde
okurken yari zamanli olarak ¢alismaya karar
verdi ve onemli bir turizm sirketinin yurtici
rehberi olarak calismaya basladi. Bu isi o
kadar benimsedi ve sahiplendi ki ciddiyetle,
saglamcilikla ve en iyiyi hedefleyerek ¢alisti.
Bunun sonucunda dikkat cektive tur sirketinin
farkli departmanlarinda is teklifleri aldi. Es
zamanliolarak ¢cok sevdigi turizm sektorunde
daha kalici ve guglu olabilmek adina Turizm
Bakanligr'nin tarih ve yabanci dil sinavlarina
girerek A grubu seyahat acentasi agma ve
yurt disi turlarin diizenleyicisi olma lisansini
da aldi. Ve ardindan cgesitli disiplinlerde ve
pozisyonlarda gorevini en iyi sekilde yaparak
sektoriun bilenlerinden, yonetenlerinden oldu.
Turizm sektorud ona ¢ok sey kazandirdi; risk
alabilmeyi, sosyal ve duygusal insan yonetim
becerilerini, dayanikli calisma metodolojisini,
zamani iyi planlamayi, pozitif enerjinin ne
kadar kiymetli ve kapi agan bir gig oldugunu
ve ¢ok insan tanidiginda yani iyi bir network
yoneticisi oldugunda her insandan ¢ok renkli
bir karsilik alinabilecegini ve onlardan gelen
bilgilerle beslenmenin ne kadar onemli
oldugunu ogrendi. Ayrica onyargilardan
bagimsiz empati yetenegini glcli bir sekilde
kullanarak problem ¢ozme, is gelistirme
ve projeleri 360 derece tamamlayabilme
yeteneklerini kazandi.

Bu donemde evlenen ve bir kizi olan Oney,
¢ocugunu bireyolarak gordu; kendikararlarini
vererekkendinitaniyabilmesine,yeteneklerini
en dogru sekilde kesfedebilmesine mimkdin
oldugunca imkan tanimaya calisti. Kizinin
dinya vatandasi olma yeteneklerini

guclendirmek adina donemsel olarak kuglk
yasindan itibaren egitiminin bazi bolimlerini
ulke disinda planlayarak aslinda bilmeden
bugiunin yani kiresel ekonomi i¢inde
calisabilecek, yasayabilecek, var olabilecek
yetkinliklerinide ona kazandirmis oldu. Teknik
yetenekler ve ¢ok iyi yabanci dil konusabilme
konusu g¢ocugunu yetistirmesi sirasinda
onem verdigi konularinin basinda geliyordu.
Mutevazilik, pozitif enerji, hakkaniyet ve
cevre sorunlarina duyarli ve iyi kalpli olma
konusu da yine ¢ocugunu yetistirirken ¢ok
onem verdigi konularin basinda geliyordu.
Oney, “Boyle yetismis bir evladi seyretmekten
daha mutlu bir sey yok” diyor.

Gelecegin mobilde olacagini biliyordu

Zehra ﬁney, teknolojinin ¢ok yaygin olmadigi
surecte de, kariyeriyle alakali hep daha
yenilik¢i, vizyoner ve yaratici olma istegi
duydu.Turizmsektorindeg¢alisirkenbunuyeni
proje ve is modelleri ile yapti ve kabul gordu.
Teknolojiye olan meraki her zaman vardi
ve gelecegin de mobilde olacagini, diinyayi
degistirecegini ¢ok o©onceden gormustu.
Teknolojiyi kariyerinin icinde kullanmaya ¢ok
hevesliydi ve bu nedenle bu sektore yoneldi.
Bu sirada tesadiifi bir sekilde Turkcell'de CEO
Ofis Koordinatoru pozisyonu igin is teklifi
aldi. Bu teklifle beraber alisik oldugu turizm
sektoriunu birakarak konfor alaninin olmadigi
ve ¢ok calismasi gereken bu sektore buyuk
bir hevesle giris yapti. Bitmeyen ogrenme
arzusu ve yaraticiligi ile ¢ok c¢alisti. Burada
mobil sektorun buyuk isimleriyle ¢alisirken
bu alanda verilen kararlari ve stratejileri
yakindan izleme firsati elde etti. Mobilitenin
dinyanin degisimi ve gelisimindeki yerine
bizzat sahit oldu. Turkcellde CEO Ofis
Koordinatorliigii sonrasi Uluslararasi s
Gelistirme departmanina gecti ve burada AB
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iliskileri, ABD iliskileri, Turkcell'in yurtdisi
mobil ihalelerdeki calismalarinda i¢c misteri
yoneticisi olarak gorev ald.

Dijital doniisiimiin lideri

Turkcell'den sonra Oney, mobil pazarlama
ajansi olan Mobilera'nin Genel Miudurlik
pozisyonu icin is teklifi aldi. Mobil diunyada
kendi ogrendikleri ile daha farkli bir seviyeye
¢itkmak, Turkiye'deki markalarin  mobil
ve dijital donusimlerinin bizzat yaraticisi
olmak ve inovasyon alaninda yapilmamis
projeleri ve urunleri yapabilmek adina yola
cikti ve teklifi kabul etti. Mobilera Turkiye'nin
Genel Midirid ve Mobilera BV Holding'in
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevlerini
surdirdu. Turkiye'deki operasyonun yani
sira ozellikle yurtdisi pazarlara acilmak,
sirkete yabanci sermaye ve yatirim akisi
saglamak, dijital ve mobil sektorde yeni
is modelleri yaratarak sirketin cirosunu
artirmak ve Ar-Ge ve inovasyon c¢alismalari
ile dunyada yapilmamis projeleri hayata
gecgirerek Mobilera’nin yurtdisi bilinirligini
artirmak ve bu kapsamda c¢esitleri odiller
alabilmek hedefiyle yola ¢ikti. Cok gugli bir
ekip kurarak ve ekibiyle uzun yillar birlikte
calisarak yillar icerisinde tum bu hedefleri
yerine getirdi. Mobilera Turkiye'ye ve ayni ¢ati
altinda kurduklari ve yine Genel Mudurlugunu
yaptigi dis mekan dokunmatik ekran sirketi
Outeractive sirketlerine iki kez yatirm
getirerek bu sirketlerin blyutulmesine
cok onemli katkilarda bulundu. Yarattigi
dokunmatik, interaktif, dijital ekranlar
dinya capinda pek cok belediye odiillerine
layik goruldi. Ayrica yapmis oldugu dijital
projelerle dunya ¢apinda ve Turkiye'den ¢ok
az kurumun alabildigi odullerle rekabeti
yuksek bu sektorde projeleri ve fikirleri
taclandi. Teknoparkta calisan teknik personel
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ile Mobilera ofisinde c¢alisan pazarlama
ekiplerini yakin calistirarak o donem igin
yepyeni bir calisma modeli yaratti.

Mobilera’daki calisma hayatinda analizleri
dogru yaparak dijital ve mobil pazarlama
alanlarinda Turkiye ve diinyaya ornek olacak
bircok projeye ekibiyle birlikte imza atan Oney,
belediyelerle dijital calismalarini bulusturdu
ve global arenada onemli odiller kazandi.
Tim bu deneyimlerin sonucunda 2011
yilinda kendi ajansi 360+ Media Interactive
Technologies'i kuran Zehra Oney, 21. yiizyilin
reklam ve pazarlama ihtiyaglarini gorup
yapay zekayl kullanarak sanal gergeklik
ve artirilmis gerceklik ile projeler uretti.
Burada, sayisiz firmanin dijital dondsimunin
yonlendiren lideri oldu ve onlarin dijitallesme
hedeflerine hiz kazandird.. iclerinde Unilever,
P&G, Coca-Cola, Pepsi, Rosch, BAT gibi pek ¢ok
kurumun da oldugu genis bir portfoye hizmet
ederek, onlarin donusturen teknolojilerle ilgili
projelerini de hayata gegirdi; ilkleri yapmalari
ve yaratmalarini saglad..
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Tiirkiye'yi artirllmis gergeklikle tanistirdi

Oney, 2013 yilinda yine bir ilke imza atmanin
mutlulugunu yasadi. Londra’da kurulmus
artinlmis gergeklik uygulamasi Blippar’
Turkiye'ye getirdi ve Turkiye'yi artirilmis
gerc¢eklikle tanistirdi. Burada Blippar'in
hem kurulusunu yapti hem de CEO’su oldu.
Ayni zamanda, Blippar'in Silikon Vadisi'nde
olusturdugu gorsel tanima (Visual Search)
Ar-Ge calismasinin icerisinde kurulan
Executive Commitee uyesi oldu ve sik sik
Silikon Vadisi'nde bu c¢alismalarin icinde
yer aldi. Tirkiye'de kurdugu ekibiyle 100'de
fazla projeye imza atti ve global ekiplerin
calismalarina ilham oldu. Blippar ile yapti
projeleri Harvard Universitesi'nde “best case”
olarak anlatti. Dinya ¢apinda kazandiklar
odillerle artirilmis gergeklikte dinyanin
en iyi islerini yapan ulke konumuna geldi.
Yaptiklariisler, yarattiklari projeler Blippar'in
diger ulke ekipleri tarafindan ufuk acici,
yenilik¢i bulundu ve yurtdisinda da prestijli
odullere layik goruldu.

“Cizginin disina ¢ikanlar fark yaratir”

“Bitin bu girisim adimlarim bana sunu
ogretti ki; vyenilik¢i isler basarmak c¢ok
okumanin, ¢ok arastirmanin, yilmamanin
ve hayallerinizi takip etmenin urunudur.
inovasyona olan inancimla yetistirdigim ve
su an Turkiye'ye kazandirdigim yetenekler
ile ne kadar dogru adimlar atmis oldugumu
gormek mutluluk verici” diyen Oney, calisma
hayatinda her zaman “Bir ise baslamadan
once, bu is ne olursa olsun, iyi durum analizi
yapanlar,dogru ekipyadaisortagini segenler,
cevik ve ¢ok yonlu calisanlar, 6grenmeye
acik ve hevesli olanlar ayni zamanda global
bakis acisinda olanlar her zaman fark yaratir
ve bu insanlar c¢izginin disindan bakabilen
insanlardir” prensibini benimsemis.

“Ama, fakat, hayir, ¢iinkii kavramlari yok”

Kariyer hayati boyunca degisim ve
donusumun bireyden ekiplere, ekiplerden
de tim kuruma ve sektore dogru yayilarak
gerceklestigini diisiinen Oney, dnce kendisine
ve ekibine faydali calismalar yapmaya dikkat
etti. Ekipleriyle her zaman pozitif ¢alismaya
ve iletisime 6zen gosteren Oney, “Ama, fakat,
hayir, cunkid kavramlarini iletisimimizden
cikardik. Ve her zaman sunu soyledik;
Yaratici duslinceleri sinirlamayacagiz, ekip
iletisiminde birbirimize deneyimsel destekler
verecegiz, ¢alistigimiz markalar ya da hizmet
ettigimiz kurumlarin es zamanli olarak
sanki orada calisiyormuscasina, koltuklarina
oturup onlarin gozinden de bakabilecegiz,
dinyadaki gelismeleri bol bol takip ederek
hayal gucuimuzi glglendirecegiz, ne
yasarsak yasayalim pozitif duygularimizi
ve heyecanimizi on planda tutacagiz
ve gosterecegiz, kaliteli bir is ortaya
¢ikarabilmeki¢in dogru anlamayi, bunu dogru
bir sekilde yaziya dokmeyi ve hazirliklarimizi
daima yaraticiigimizla susledigimiz dogru
bir dokiimantasyonla yapmayiilke edinecegiz
ve aslinda hepimizin yasamda ve yaptigimiz
islerde lider oldugumuzu unutmayacagiz.”
diye konusuyor.

Kadin oldugu igin kariyer hayatinda
zaman zaman  zorluklar  yasadigina
dikkat ceken Zahra Oney, “Bana da ¢ok
‘vapamazsin’ diyenler oldu; ayrimciliklar
ve negatif yonlendirmelerle de karsilastim.
Ozellikle Tirkiye'de artirilmis gerceklik
calismalarimda ilkleri  gergeklestirirken
bu teknolojinin  gelecek vadetmedigi,
finansal kaynaklari bosa harcadigim, teknik
olarak dilinya ile rekabet etmemin c¢cok zor
oldugunu soyleyenler bile oldu. Teknoloji
sektoriinde kadin Uretici yani tasarimda,
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Ar-Ge ve yazilimda kadin sayisi azligi, kadin
teknoloji insanina olan guven problemi,
kadina teknolojik girisimler konusundaki
yatirnrmlarin azligi, ve teknoloji sektorunin
erkek egemen bir sektor olarak olusmasi
ve gelismesi beni sektorde daima oldukga
yalniz birakti. Bunlarin Ustesinden asla pes
etmeyen yapim, inovasyona ve yaraticiliga
olan inancimla geldim. Ve birgok odilu bu
inanc ile calismalarimizla kazandik” seklinde
konusuyor.

Ajansi360+MedialnteractiveTechnologies'de,
istihdam yaparken secimleri kadin-erkek
ayrimini baz alarak degil, yetenek odakli
yaptiklarina dikkat ceken Oney, ayni durumun
Kurucu Yonetim Kurulu Baskani oldugu
Teknolojide Kadin Dernegi'nde de gecerli
oldugunun altini giziyor. Dernek Uyeleri igin
de kadin-erkek esitligine ve cesitliligine
¢cok onem verdiklerini ve yiuzde 50-50, esit
oranlarda erkek-kadin kurucu Uye ve dernek
tiyesi bulundugunu bildiren Oney, Dernegin
ic yonetim ekibi calisanlarinda da kadinlarin
blylk oranda oldugu, ylizde 80’e ylizde 20
kuralini uyguladiklarini soyluyor.

“Genglerle etkilesim her zaman benim igin
oncelikli”

Oney tiim hayatini, tecriibelerini yasadigi
her seyi genglerle paylasmayi kendine ilke
edindi. Gencglerden gelen davetlere ve destek
¢agrilarina asla kayitsiz kalmadi. Genglerin
mutlu olmadigi, beslenmedigi kendilerini
ozguvenlivegugluhissetmedikleribirdiinyada
saglikli  bir gelecegin kurulamayacagina
inanan Oney gencleri dinlemenin, onlarla
karsilikli ve interaktif sohbet etmenin, onlarin
ihtiyaglarini anlayip i¢ goru olusturup bu
ihtiyaclarin  ¢oziimiine yonelik projeler,
¢alismalar yapmanin oneminin altini her
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zaman ¢izdi. Bu kapsamda girisimlerindeki
yogun ¢alisma temposunun yani sira Yeditepe
Universitesi'nde 3 yil “Sosyal Aglarda Kariyer
Yonetimi ve Mobil Pazarlama” dersleri verdi.
Bahcesehir Universitesi'nde Graduate School
of Business Yonetim Kurulu catisi yiuksek
lisans yapan ogrencilerin ders igeriklerini ve
kalitelerini artirmaya yonelik ¢alismalarda
6 yil boyunca destek verdi. Cok sayida geng
girisime ve gen¢ girisimcilere mentorlik
yapt.

Gelecegin mesleklerine uygun nitelikli ve
uzman insan ve ozellikle teknolojide uzman
kadinlar yetistirme hedefi

Teknoloji alaninda yillarca ¢alisan girisimci
bir teknoloji kadini olarak, sektorin
ihtiyaclarini analiz ederek ve teknolojide
sayica az olan kadin sayisini goz onunde
bulundurarak Teknolojide Kadin Dernegi'ni
kuran Zehra Oney, bu siireci; “Bu kapsamda,
icinde bulundugumuz teknoloji ¢aginda
bilim ve teknolojide insana yatirim yapmaya;
nitelikli ve uzman insan kaynagi yaratmaya
ve Ozellikle sayica az olan motivasyonu distik
kadin sayisinin artirilmasini  saglayarak,
ihtiyag duyulan ve gittikce de ihtiyaci
artacak olan nitelikli insan istihdamina
destek vermeye basladik. Teknolojide
Kadin Dernegi'nde hedefimiz; yapay zeka
¢aginda mevcut pozisyonlarinda ¢alisma
ihtimali kalmayacak, teknolojik anlamda
gelecegin mesleklerine uygun nitelikli
uzman insan kaynagi haline dontsmeleri
gereken kadinlarimizi yetistirmek ve guglu
bir sekilde istihdama katmak. Buna ek olarak
da is dunyasinda cinsiyet ayrimciligina mahal
vermeyecek sekilde her anlamda guglu,
ozguveni yuksek, lider kadinlar yaratmak.
Cinsiyet ceketini ¢ikarip insan olarak yasadigi
topluma, yasadigi tlkeye ve iginde bulundugu
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“Kadin toplumu degistirecek”

“Simdi ise teknoloji cag1 ile bireysellik
one ¢ikti, iletisim etkilesim daha da artti,
bilgi herkesin erisebilecegi ve firsat esitligi
yaratabilecek bir konumda. Artik ikinci
bir diinya olan sanal evrende var olmay1
konusuyoruz. Burada taze, temiz, yepyeni
olarak cinsiyet bariyerlerinin olmadigi,
kas gilicii esitsizliklerinin  yasanmadigi
yeteneklerimiz ve akil giliciimiizle icinde
bulunacagimiz, ayni anda bedenimizi
coklayarak avatarlarimizla pek ¢ok isi
ayni anda yapabilecegimiz bir giice sahip

olacagiz. Insanin daha giiclii, daha 6liimsiiz,

daha korkusuzca is yapabilecegi ortamlara
gececegiz. Artik sadece farkinda olmak
yetmiyor, farkindaligimiz tutumlarimiza
ve davraniglarimiza da entegre etmemiz
gerekiyor. Burada da 6zellikle kadinlara ¢ok
is diisiyor. Kadmin yaratacagi degisimin
ve doniisiimiin topluma cok iyi gelecegi,
kadindaki  duygusal zekdnin  insanin
bundan sonraki teknoloji cagi icerisinde
giiclenmesine ¢ok biiyiik katki verecegini
belirtmek istiyorum.”

dinyaya deger yaratabilecek insanlar
yetistirmek” diye anlatiyor.

“Bildiklerinizi tamamen unutmaya ne
dersiniz?”

Artik metal bir c¢agin icinde yasandigina
dikkat ceken Zehra Oney, bu caga uyum
saglayamayanlarin  sosyal yasamlarinda
veya is alanlarinda sorun yasayacak ve
disarida kalacaklarini savunuyor. Bu kisilerin

kendileri oldugu kadar ailelerindeki diger
bireylerin de gelisimini engelleyeceklerine
dikkat ceken Oney, sozlerini soyle surduruyor:

“Yasamin yeni vyizlyle pandemide zaten
karsilasttk ve her seyin mobilize oldugu
donemi vyasadik. Bildiklerimizi tamamen
unutmaya ne dersiniz? Buglune kadar olan
aliskanliklarimizi ve bildiklerimizi tamamen
unuttugumuz, yenilendigimiz, degisim ve
donusume tepki gostermedigimiz, bedenimizi
ve ruhumuzu koruyarak daha ¢ok mutluluk
hissedip teknolojiyi pozitif taraftan alip
kullandigimiz bir doneme ge¢meye ne
dersiniz? Boylece daha gugll, daha Ureten,
daha iyi dusunen, daha yaratici bir insan
olmaz miyiz? Ogrenen makinelere karsi
guclu insanlar olarak dunyayr da daha
surdurdulebilir, daha yesil ve daha mutlu hale
getirmez miyiz? ilk versiyon yapay zeka olan
insan, simdi karsisinda olan yapay zekadan
daha glclu degil mi? Beynin gizemli haritasini
ve bugine kadar kullanmadigimiz alanlarini
disunduginizde siz de kendinizi ¢ok guglu
bulmuyor musunuz? insanligin tim canlilar
icerisinde var oldugunu ve Ustln ozellikleri
ile bugline kadar yikici olarak gergeklestirdigi
tavirlarini yapici moda cevirdiginde dinyanin
ne kadar glizel bir yer olacagini kendi
adima gorebiliyorum. Ve burada diyorum
ki teknolojide gug¢lu ve uzman kadinlara,
ozellikle teknolojiyi kullanan, teknolojiyi
ogrenen kadinlara ¢ok ihtiyacimiz var.”

Basarilarla dolu bir kariyer

Teknolojide Kadin Dernegi (Wtech) Yonetim
Kurulu Baskani Zehra Oney ayni zamanda
2009 yilinda kurulusundan beri yonetiminde
yer aldigi ve bir donem baskanligini da
ylruttigi Mobil Pazarlama Dernegi (MMA
Turkiye)nin su anda da hem Yonetim
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Kurulunda yer aliyor hem de Yapay Zeka ve
inovasyon Komitesi Baskani. Ayni zamanda
Bahcesehir Universitesi Graduate School
of Business Yonetim Kurulu uyesi ve Kadin
Girisimciler Dernegi (KAGIDER) iiyesi. Bunlara
ek olarak su anda calismalari siiren ve yakin
zamanda kurulus lansmani gergeklesecek
olan Ust Diizey Yoneticiler Derneginin Yapay
Zeka, Metaverse ve Blockchain Komitesi
Baskani olarak calisacak.

Oney bugiine kadar pek cok odiile deger
gorildi; 2010 yiinda dinyada mobile yon
veren Mobile Marketing Assocation’in Los
Angeles’da dizenledigi ve diinya ¢apinda pek
cok projenin katildigi yarismada liderligini
ustlendigi Unilever Cornetto Interactive Wall
Projection Project ile EMEA Bolgesinde Best
Innovation oduld, 2011 yilinda ise yine ayni
proje ile Barcelona'da diizenlenen Diinya GSM
Kongresi GSMA'de Best Mobile Marketing and
Advertising kategorisinde Diinya Birinciligi
odullerini ekipleriyle birlikte aldi. BTHaber
tarafindan gercgeklestirilen Bilisim 500 Odil
Toreni'nde 2020 yilinda “Teknolojide Kadin
Eli Odili” aldi.. Merkezi italyada bulunan
Turkiye'nin degerli ve sayili is insanlarini bir
araya getiren Gentleman Dergisi tarafindan
2021 yiinda “Yilin Teknoloji Kadini Odiili"ne
layik gorulda.

BAU Graduate School of Business Yonetim
Kurulu Uyesi olarak yapmis oldugu calismalar
ve akademik degisim surecine katkilarindan
otiri tesekkiir plaketine layik goriilen Oney
ayni zamanda GlobalNet tarafindan 2020
yiinda “Dijital Dinya Kadinlar” basliginda
yapmis oldugu c¢alismalar ve destekler
icin de plaket aldi. Son olarak 2022 yilinda
Dinya Gazetesi tarafindan gergeklestirilen
“Turkiye'nin Lider Kadinlari” odil toreninde
de sektordeki lider roli ile odul almaya hak
kazand..
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