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Kadin Dostu Markalar

Platformu Kurucusu

“Denizli’nin Giicii Kadinlar”

Kadin Dostu Markalar Platformu olarak, kadin emegini, iiretimini ve
liderligini goriiniir kilmak icin ¢iktigimz bu yolculukta yeni bir adim
paylasmanin heyecanini yasiyoruz.

Platformumuzun Dijital Farkindahk Kitaphgi'na dahil olan “Denizli’'nin
Giicii Kadinlar” kitabi, bir bélgenin iiretim giiciinii, dayanismasim ve
kadinlarinin yarattigi doniisiim hikayelerini gelecege tasiyor.

Denizli’nin giicii, sadece sanayisinde, iiretiminde ya da ihracat rakamlarinda
degil; kalpleriyle, emegiyle ve cesaretiyle yol alan kadinlarinda sakli. Bu
kitap, is diinyasinda fark yaratan, kendi hikayesiyle ilham olan ve kentinin
gelecegine yon veren kadinlari bir araya getiriyor. Her biri; cesaretiyle,
emegiyle, yenilikci diisiinceleriyle Denizli'nin sosyal ve ekonomik dokusuna
deger katiyor.

“Denizli'nin Giicii Kadinlar” yalmizea basar: dykiilerinin toplam degil; aym
zamanda bir vizyonun, bir déniisiimiin ve kolektif kadin giiciiniin belgesi.
Bugiin is diinyasinin gelecegi, firsat esitligini merkeze alan, siirdiiriilebilir
kalkinmay1 toplumsal biitiinliikle birlikte ele alan bir anlayisla sekilleniyor.
Bu ¢alisma da tam bu noktada; is diinyasinda esitligin sadece bir ideal degil,
ekonomik biiyiimenin ve toplumsal ilerlemenin temeli oldugunu bir kez daha
hatirlatiyor.

Hedefimiz; gen¢ kadinlara “Ben de yapabilirim” dedirtmek, kurumlara
ve topluma esit temsiliyetin siirdiiriilebilir basariya giden yolu oldugunu
gostermek ve Denizli'nin degisen yiiziinii gelecege tasimaktir.

Giic, paylasildikca biiyiir; ilham, aktarildikca ¢ogalir.
Bu kitabin sayfalarinda yer alan her kadin, yalnizca kendi basarisini degil; bir
kentin, bir iilkenin potansiyelini temsil ediyor.

Kadinlarin 1s131m1 daha genis kitlelere ulastirmayr amaclayan Kadin Dostu
Markalar Platformu’nun Dijital Farkindahk Kitaphgi, Tiirkiye'nin dért bir
yaninda kadin liderliginin izlerini kalici hale getirmeye devam ediyor.

Simdi sozii, Denizlimin is diinyasinda fark yaratan giiclii kadinlarina
birakiyoruz.

flhamla dolu, keyifli okumalar dileriz...
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Denizli Ekonomisi Kadinlarin Basar

Hikayeleriyle Giigleniyor

Tiirkiyenin en cok
kadin istihdamina sahip
sehirlerinden biri olan

Denizli'de kadinlar; sanayiden

ta"ma-turlzmden hizmet Denizli ekonomisi, koklii sanayi birikimiyle, tarim, turizm ve tekstil

ekseninde sekillenen giiclii bir iiretim kiltiiriine sahip. ‘3 T" olarak

sektoriine kadar her alanda
fark yaratiyor. Ureten,
yoneten, ilham veren bu
kadinlar hem ekonomik
hem toplumsal anlamda
degisimin dnciisii oluyor.
Kadinlarin ekonomideki
varligi, toplumsal esitligin
ve kalkinmanin da en giiclii
teminati olarak dne cikiyor.

anilan bu sektorler, sehrin ekonomik dinamizmini beslerken; son
yillarda bu biiyiimenin ardindaki en 6nemli itici giiclerden biri de kadinlarin
artan etkinligi oldu.

Denizli, hem girisimcilik ruhuyla hem de iiretimden yénetime uzanan kadin
emegiyle Tiirkiye'nin 6rnek sehirlerinden biri durumunda. Kadinlarin is
diinyasindaki goriiniirligi, sadece isletmelerin degil, sehrin sosyal dokusunun
da doniigiimiinii saghyor. Kadin girisimcilerin sayisindaki istikrarh artig,
yerel ekonomiye kazandirdiklari yenilikei fikirler ve toplumsal kalkinmaya
sagladiklar1 katki, Denizli’nin siirdiiriilebilir biiytimesinde belirleyici bir rol

iistleniyor.
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Denizli’nin ekonomik ritmi
kadinlarm is giiciine katilimiyla hizlaniyor

Denizli ekonomisi, cesitli sektorlerin dengeli gelisimiyle
Tiirkiye’'nin  en dinamik yerel ekonomilerinin baginda
geliyor. Denizli ekonomisinin omurgasini olusturan tekstil
ve konfeksiyon sektorii, 6zellikle havlu, bornoz, ev tekstili
iiretiminde Tiirkiye'nin en 6nde gelen merkezlerinden birini
olusturuyor. “Tiirk havlusu” markasini diinyaya tanitan 6nemli
bir ihracat merkezi olan Denizli, ayn1 zamanda verimli tarim
arazileri ve cesitli iklim kosullar1 sayesinde giiclii bir tarimsal
iiretim potansiyeline sahip bulunuyor. Denizli’nin sahip oldugu
bir diger 6nemli deger ise; Pamukkale... Diinya ¢apinda taninan
bir doga ve tarih harikasi olan Pamukkale ile termal turizm,
saglik turizmi ve kiiltiirel miras odakl turizmden katk: saglayan
Denizli, ‘Tekstil-Tarim-Turizm’ ticlemesinin yaninda sanayi,
yenilenebilir enerji, madencilik ve hizmet sektorleriyle de

ekonomik giiciinii pekistiriyor.

Bircok sektérden gelen bu dinamizmle Tiirkiye ekonomisinin
en 6nemli iiretim diglililerinden birini olusturan Denizli, aym
zamanda kadin istthdaminda 6ncii sehirlerinden biri. SGK
verilerine gore 2024 yil Aralik ay1 itibariyle kadin istihdam orani
yiizde 40,82 olan Denizli, bu rakamla Tiirkiye’nin ilk siralarinda
yer almakta. (jyle ki Denizli’deki kadin istihdam oram TUIK
verilerine gore aym donemde mevsim etkisinden armdirilmis
yiizde 32,4 olan Tiirkiye geneli kadin istihdam oranindan da
yiiksek bulunuyor.

ISKUR tarafindan yayinlanan 2024 Yih Denizli 1§gﬁcﬁ Piyasas1
Arastirmas1 Sonuclari’na gore 2024 yili Aralik ayinda Denizli’de

toplam 43 bin 568 kadin istihdam ediliyor. Yine ayni rapora gore
kadin istihdaminin en fazla oldugu sektor, imalat olarak 6ne
cikiyor. Denizli ilinde egitim, finans ve sigorta faaliyetleri, insan
saghgr ve sosyal hizmet faaliyetleri, mesleki, bilimsel ve teknik
faaliyetler sektorlerinde ise kadin cahisan sayis1 erkek calisan

sayisindan fazla bulunuyor.

Kadinlarin is glcune katilim
oranindaki artis, Denizli'nin
Uretim potansiyeline ivme
kazandiriyor. Denizli'de
kadinlar, gerek kurduklari
sirketlerle gerekse sirketlerin
yonetici ve karar alma
pozisyonlarinda yer almalariyla
hem istihdama katki saghyor
hem de kent ekonomisine

katma deger yaratiyor. Artik

Denizli'nin basarisi sadece
rakamlarla degil, kadinlarin
yarattigi hikayelerle de
olguluyor.




Tirkiye’de en cok ihracat gerceklestiren iller arasinda yerini
senelerdir koruyan Denizli’de bagat sektériin tekstil ve hazir giyim
olmas: nedeniyle istthdam yelpazesindeki kadin yogunlugu da bu
sektorde goze carpiyor. Kadinlar tekstil ve hazir giyim sektoriinde
en ¢ok makineci (dikis), konfeksiyon is¢isi, makine nakigcisi, kumas
paketleme iscisi olarak gorev aliyor.

Kadinlar Denizli’de iiretimin de

y6netimin de parcasi oldu

Denizli’de kadinlar, istthdamin ve iiretimin ayrilmaz bir parcasi

haline gelmis durumda. Kadinlarin is giiciine katilimi, Denizli
ekonomisinin siirdiiriilebilir biiytimesine dogrudan katk: sunuyor.
Sanayi tesislerinden yonetim odalarina kadar kadin emeginin izini

gormek miimkiin; bu da sehrin ekonomik dinamizmini pekistiriyor.

Denizli is diinyasinda kadinlarin etkinligi, kentin iiretim kiiltiiriiyle
birlikte her gecen yil daha da gériiniir hale geliyor. Denizli Ticaret
Odas: resmi giincel rakamlar da bu sinerjinin en 6nemli kamt.
Denizli Ticaret Odasi kayith kadin iiye yetkili sayisimi 2 bin 413,
sirket ortag: kadin tiye sayisin1 3 bin 583, hakiki sahis kadin iiye
sayisin ise 607 olarak aciklarken; bu tablo, kadinlarin yalmzca
is giiciinde degil; sirket yonetimlerinde ve ortaklik yapilarinda da
giiclii bir bigimde temsil edildigini gosteriyor.

Kadinlarin is diinyasindaki etkin katilimi, Denizli'nin ekonomik
gelisiminde 6nemli bir déniisiimiin sinyali olarak degerlendiriliyor.
Girisimcilikten yonetime uzanan bu ¢ok yonlii katki, sehrin
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ivme kazandirirken, aym
zamanda Denizli'nin iiretim giiciinii de daha kapsayici ve yenilikei

bir yapiya doniistiiriiyor.
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Denizli kadinlarm katkisiyla daha da bityiiyecek

Denizli, giiclii tiretim altyapisi, ihracata yonelik sanayisi ve yenilik¢i
girisimcilik ekosistemiyle 6ne ¢ikan bir sehir. Bu yapinin icinde
kadinlar yalnizca is giiciine katilan bir kesim olarak degil; karar
alma siirecleri, yonetim diizeyleri ve girisimcilik alaninda aktif

liderler olarak yer alarak etkin bir rol tistleniyor.

Kadin emegini biiylitmek, toplumsal dayamsmay: gii¢lendirmek
ve is diinyasinda kadinlara ilham kaynagi olmak icin ¢cahismalarina
2014’ten bu yana devam eden Denizli Is Kadinlan Birligi Dernegi
(DIKAB), 70 is kadim iiyesiyle sehirdeki kadin girisimcilerin sayisim
cogaltmak ve desteklemek i¢in bircok projeye imza atiyor. Tekstil
basta olmak tizere saghk, sigorta, mermer, gida ve sanayi gibi bircok
sektorde faaliyet gosteren DIKAB iiyeleri, toplamda 2 bin 500’iin
tizerinde kisiye istihdam saghyor. 2004 yihinda kurulan Girisimei
Kadinlarin Desteklenmesi Dernegi (GIKAD) de biinyesindeki
iiyelerle diksiyon-drama, pratik bilgisayar, kadin haklari, toplumsal
cinsiyet rolleri, saglhkl yasam, is hayatipiyasa bilgileri gibi cesitli
konularda sehirdeki kadinlara egitimler veriyor. Dernek, kadinlarin
sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve egitim alanlarindaki her tiir girisimci
faaliyetini bundan sonra da desteklemeye yonelik projeler tizerinde

calismalarini siirdiiriiyor.

Kadin girisimcilerin yonettii isletmeler ve kadin calisanlarin
katkilari, Denizli'de  siirdiiriilebilir ~ ekonomik  biiyiimeyi
giiclendirmeye devam ediyor. Denizli’den diinyanin dért bir yanina
ihrag edilen iiriinlerin ardinda biiyiik bir kadin emegi bulunuyor;
bu emegin her bir parcasi, sehrin iiretici ve ihracater kimligini
giiclendiriyor. Sehir genelinde paylasilan ortak goriis de, iste
kadinlarin gosterdigi bu giiclii performansin, Denizli’yi sadece
yerel degil, uluslararasi diizeyde bir diinya kenti olarak daha da

ileriye tasiyacagi yoniinde...
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Ayse Merth BALKANAY

Ada Yapi Kurucu Ortagi

Dogum Yeri: Istanbul
Egitim: Orta Dogu Teknik Universitesi

Insaat Mithendisligi B6liimii mezunu
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“Kadinlarin

oldugu her
yerde soyleyecek

sOozumiiz var’’

[ ]
Istanbul dogumlu olan Ada Yap1 Kurucu Ortag1 ve Sorumlu

Insaat Miihendisi Ayse Merih Balkanay, ilk, orta ve lise

egitimini TED Ankara Koleji'nde tamamladiktan sonra
1984 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Insaat Miihendisligi
Béliimii'nden mezun oldu. Meslekte 40 yili geride birakan
Ayse Merih Balkanay, 1984-1986 yillar1 arasinda fzmir’de
bir¢ok yapinin proje ve uygulama sorumlusu olarak gérev aldi.
1986 yilindan itibaren Denizli’de faaliyet gosteren Ada Yap:
Organizasyon Ltd. Sti.’nin Kurucu Ortagi ve Sorumlu Insaat
Miihendisi olarak ¢esitli turizm yatirimlari, ticari yapilar, sosyal-
kiiltiirel tesisler ve konut projelerinde gorevler iistlendi. Ayrica
Nazilli Otogar: ve Nazilli Stimerbank Alam Kiiltiir Tesisleri'nde
proje sorumlulugunu da yiiriitti. 2014 yihindan itibaren SPK
lisanshi Gayrimenkul Degerleme Uzmani olarak calismalarina
devam eden Balkanay, ¢oziim ortagi, banka eksperi ve adli

bilirkisi olarak sektore katk: sunmay siirdiirdii.

ABTESK Girisimcilik Egitimi, insaat miihendisligi mesleki
egitim sertifikalari, GIKAD-HEM el sanatlar sertifikalar, sosyal
girisimeilik alaninda sertifikalar, Kadinin Insan Haklan Egitimi
ile kadin, ¢ocuk, doga, afetler, haklar ve sanal diinyaya iliskin
cok sayida egitim sertifikasina sahip olan Balkanay, mesleki ve
kigisel gelisimini her alanda siirdiirmeye devam ediyor. Meslek
hayatimin yanmi sira sosyal sorumluluk alaninda da aktif bir
rol iistlenen Balkanay, 1984 yilindan itibaren Tiirk Miihendis
ve Mimar Odalar Birligi (TMMOB) ve Insaat Miihendisleri
Odasi’nda (IMO) Genel Merkez Yonetim ve Denetleme Kurulu

Meslekte 40 yili geride birakan Ada Yapi Kurucu Ortag
ve Sorumlu ingaat Miihendisi Ayse Merih Balkanay,
bilgi birikimini genc kusaklara aktararak sektorde
siirdiiriilebilir bir dniisiimiin dniinii aciyor. Ingaat
Miihendisleri Odasi'nin Genel Merkez yonetimine
Denizli'den secilen ilk kadin miihendis olan ve bu
misyonda sehirdeki miihendis kadinlara dnciiliik eden
Balkanay, aym zamanda GIKAD Kurucu Bagkani olarak
kadinlarin is diinyasindaki temsilini giiclendirecek
projelere imza atiyor.

iiyelikleri ile Denizli Subesi yonetim ve mesleki birimlerinde
cesitli gorevler ustlendi. Mo onciiliigiinde santiyelerde gorev
alacak ustalarin sertifikasyon siireclerinde, proje ve insaat

denetimlerinde goniillii olarak calisti.

2004 yilindan buyanaDenizli Girisimci Kadinlarin Desteklenmesi
Dernegi (GIKAD) Kurucu Baskam olarak gorev yapan Balkanay,
dernegin proje sorumlusu olarak “Yasam Sahnesi Projesi” dahil
olmak iizere ortak ya da istirak¢i oldugu bircok AB projesine
gonillii destek verdi. Ayrica 2012-2021 yillar1 arasinda Giiney
Ege Sanayi ve Is Diinyas1 Federasyonu’nun (GESIFED) kurucu
derneklerinden biri olan GIKAD adina Yénetim Kurulu Uyeligi
yapt1 ve TURKONFED iDK iiyeligiyle kadinlarin is diinyasindaki

temsilinin giiclenmesine katki sagladi.

“Bagsarimin temeli; isin ruhunu hissetmek”

Ayse Merih Balkanay’a gore is hayatinda basarimin anahtari,
yapilan isin ruhunu hissetmekten geciyor. Basariy1 yalnizca
sonucla degil, siirecin her asamasindaki emek ve ozenle
iligkilendiriyor. Bir isi iyi ve dogru yapmanin, ondan keyif
almanin basariyr beraberinde getirdigini vurgulayan Balkanay,
aragtirma, sorgulama ve siirekli 6grenmenin 6nemine dikkat
cekiyor. Is ve aile yasami arasindaki dengeyi saglamak i¢in ortak
sorumluluk bilincine inanan Balkanay, tiim aile bireylerinin
yetenekleri ve giicleri oraninda gérev almasinin gerekliligini
vurguluyor. “Bu yaklasim, o ortamdan vyetisen bireylerin
ileriki hayatlarinda da toplumsal cinsiyet esitligini i¢sellestirip
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desteklemelerini saglar” s6zleriyle bu konudaki diisiincelerini

paylasiyor.

Ayse Merin Balkanay, ister is yasaminda ister sosyal hayatta olsun,
programli olmanin basar1 ve denge kurmanin temel kosulu
olduguna inaniyor. Analitik diigiinme tarzini benimsemenin,
birka¢ adim 6tesini planlayabilmenin is yiikiinii hafiflettigini
belirtiyor. Giinliik program revizyonu ve 6ncelik siralamasinin
bir yasam aliskanhg haline getirildiginde, karsilagilan
problemlerin daha az strestle ¢oziilebilecegini vurguluyor. Yogun
is temposunda kisa molalarin da 6nemine deginen Balkanay,
“Bazen sadece oturmak, puzzle yapmak gibi keyif alinan bir
sey icin kisa bir mola bile etkili olabilir” diyor. Ayrica calisma

ortamlarinda ¢ocuklar i¢in olusturulan alanlarin motivasyon

paylasiyor.

“Kadinlar birbirlerinden gii¢ alarak daha saglam adimlar atabilir”
is hayatina yeni adim atacak olan kadin ve genc girisimcilere seslenen Ayse Merih Balkanay, basari
yolculugunda en énemli unsurun umudu kaybetmemek, caliskanlik ve arastirma tutkusunu

birakmamak; etrafindaki dogru kadinlarla dayanisma iginde olabilmek, yaygin kadin aglarini
kullanabilmek icin dzellikle kadin dernekleriyle birlikte davranabilmek cok kiymetli. GIKAD benzeri
orgutlenmeler onlari desteklemek, yollarini kolaylastirmak icin var” sozleriyle kendi tavsiyelerini

iizerindeki olumlu etkisine de dikkat ¢eken Balkanay, “Bizim hep
biiromuzda ¢ocuklar i¢in bir odamiz oldu. Kisa aralarla bile olsa
onlarla vakit gecirebilmek hep motivasyonumuzu yiikseltmistir.
Her is yerinde cocuk odalar1 ve kresler, is yeri motivasyonunu

yikseltir” ifadelerini kullaniyor.

“Yeni lider profilleri, birlikte iiretip

paylagsmay1 harekete ge¢irmeli”

Bireysel basaridan ¢ok kolektif basariyr 6nemseyen Ayse Merih
Balkanay, “Yeni lider profilleri artik birlikte iiretip birlikte
paylasmay1r harekete gecirmelidir” diyerek paylasim temelli
bir liderlik yaklagimini savunuyor. Toplumsal refahin yalmizca
ekonomik géstergelerle saglanamayacagimi vurgulayan Balkanay,
“Derin yoksulluklar1 énlemeden huzur ve refah gelmez. Insan
haklarina ve dogaya saygili, paylasmayr bilen &nderlikler
toplumsal refahi yasanabilir kilar” soézleriyle, etik degerlere

dayal: siirdiiriilebilir bir liderlik modeline dikkat ¢ekiyor.

Gergek liderligin, liyakati ve emegi merkeze almakla miimkiin
oldugunu belirten Balkanay, her bireyin emek verdigi olciide
sorumluluk aldig1, kolektif aklin 6n plana ¢iktig1 bir sistemin,
hem kurumlar: hem de toplumlar: daha ileriye tasiyacagini ifade
ediyor ve bu yaklasimimi su sozlerle 6zetliyor; “Herkes emek
verdigi konularda, emek verdigi oranda sorumluluklar, gorevler
alsa, sadakat degil liyakat 6ne ¢iksa, kolektif akil yonetici olur o
zaman. Bu anlayis yasamin her alaminda uygulanirsa gelecege
daha umutla bakabiliriz.”

“Meslek odalar: ve ticaret odalarinda
kadin temsiliyetinin artirilmasi gerekiyor”

Toplumun cinsiyet¢i kaliplarini asan bir ailede yetisen Ayse

surdurmek oldugunu vurguluyor. Kadinlarin, birbirlerinden gug alarak daha saglam adimlar
atabilecegini belirten Balkanay, “Asla umudunu yitirmemek, caliskan olmak ve arastirmay!
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Merih Balkanay, miithendislik kariyerine egitimde firsat esitligine

inanan bir anlayisin icinde adim atti. Ailesinde kiz ¢ocuklarinin
mutlaka egitim almasi gerektigi goriisii daima savunuldu; abisinin
ODTU’yﬁ kazanmasinin ardindan iki kiz kardesin de aymi
iiniversitede miithendislik okumasi, bu esitlik anlayisinin somut
bir gostergesi oldu. 1984 yilinda ODTU Insaat Miihendisligi
Béliimii'nden mezun olduktan sonra ilk is basvurusunu
yaptiginda, cinsiyetinden ziyade yeni mezun olmasinin getirdigi
bir tereddiitle karsilagsa da kararhiligi, caliskanlig1 ve 6zgiiveniyle
kisa siirede bu algiy1 kirdi. Erkek egemen bir sektérde meslegini
tavizsiz, ilkeli ve detay odakh bi¢imde yiirtitmesiyle dikkat ¢ekti.
“Biz bunun i¢in mezun olduk” diyerek aldig1 her sorumlulugun
hakkini veren Balkanay, meslek hayatinin ilk yillarindan
itibaren insaat sektoriinde disiplinli bir durusun mimkiin

oldugunu gosterdi. Zamanla calisma arkadaslarinin kendisine

“Osmanli kadim” lakabini taktigini anlatan Balkanay, bu lakab:

kararliliginin ve prensiplerinden 6diin vermeyen kisiliginin bir
simgesi olarak goriiyor. Santiyelerde soziinii dinletmenin tek
yolunun, projeleri hatasiz ve kurallar ¢ercevesinde yiiriitmekten

gectigini vurguluyor.

Mesleki orgiitlenme alaninda da etkin bir rol iistlenen Balkanay,
Insaat Miihendisleri Odasi’nin (IMO) genel merkez denetim ve
yonetim kurullarinda gérev alan Denizli subesinden secilen
ilk kadin miihendis oldu. Bu goérevleri en kii¢iik oglu heniiz
bebekken yiiriittiigiinii belirten Balkanay, o dénemi “Ailemden
kimse beni engellemedi, tam tersine destekledi. Zaten toplumsal
cinsiyet rolleri bizde olmasi gerektigi gibi ¢oktan asilmistr”

sozleriyle anlatiyor.

Ote yandan sektérde kadin miihendis orammin hala yiizde
15’lere bile ulasamadigina dikkat ceken Balkanay, meslek
odalar1 ve ticaret odalarinda kadin temsiliyetinin artirilmasi
gerektigini vurguluyor. Bugiin mesleki deneyimini gen¢ kadin
miihendislerle paylasarak onlar1 desteklemeyi siirdiiren Balkanay,
GIKAD biinyesinde ozellikle teknik béliimlerde okuyan kiz
ogrencilere yol gosterici olmaya devam ediyor. “Paylasabildigimiz
yasanmighklarimiz ve miicadelelerimiz, umarim bizden sonra
yetisen nesiller ve meslektaslarimiz icin 6rnek oluyordur”

diyerek duygularim paylasiyor.

“Kadin miihendislerle ¢calismay1 her zaman

verimli ve degerli buldum”

Ayse Merih Balkanay, meslek hayat: boyunca kadin miihendislerle
calismayr her zaman verimli ve degerli buldugunu belirtiyor.
Kadin calisan oranlarmin yiiksek olmasinin 6zellikle liyakat
temelli bir yaklasimin sonucu oldugunu vurgulayan Balkanay,

“Kadin ¢alisan oranimiz hep yiiksekti, 6zellikle yarisma projeleri

Kadin, cocuk ve doga gibi alanlarda génulliliik faaliyetleri Gstleniyor
ODTU Denizli Mezunlar Dernegdi’'nde bir dénem Yoénetim Kurulu Uyeligi yapan Ayse Merih
Balkanay, kadin alaninda faaliyet gosteren bircok dernek, inisiyatif ve platformmda kurucu uyelik
ve Uyelik gorevlerinde bulundu. Kesintisiz sekiz yillik egitimin, kiz cocuklarinin egitim suresini
uzatabilecedi én kabullyle, kadro acigi olan ingilizce bransinda Milli Egitim Bakanhidr'na bagl
okullarda iki yil sézlesmeli ingilizce 6gretmenligi yapti. Bununla birlikte kadin, cocuk, dogda, afetler
ve haklar alaninda calisan derneklerde ve platformlarda gonulluluk faaliyetlerini strdurdu.
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ve Kiiltiir Bakanhig1 projelerinde. Ama bu, kadin sayis1 fazla
olsun cabasindan ziyade liyakat esasi goz Oniine alindigi ve
nitelikli kadin calisanlar oldugu i¢indi. TMMOB biinyesindeki
meslek odalarinda isinin ehli kadinlar hep vardi, éndeydi ve

onlarla ¢calismak verimliydi” diyor.

Meslegini artik daha bireysel olarak siirdiiren Balkanay, genis
kadrolu projelerde yer almasa da kadinlarin sosyal ve ekonomik
yasama katilimimi desteklemeye devam ediyor. GIKAD caus:
altinda yirittikleri ¢aligmalarla kadinlarin  her alanda
giig]enl1165111e katki sunduklarimi belirten Balkanay, “Artik
meslegimizi daha bireysel olarak yapiyoruz. Ama GIKAD'la
kadinlarin sosyal hayatin icinde yer almasi, ozellikle geng
kadinlarin egitim ve saminda var olabilmesi icin cabalarimiz
devam ediyor. Ev eksenliden sanayiciye, kadinin bulundugu her

jziimiiz, yapacak projelerimiz olabilmesini

uz” ifadelerini kullam

“Kadin ve cocuk hak ihlallerine karsi

durabilmek i¢in is yasamlarimizi yavagslattik”

Ayse Merih Balkanay, son yillarda bireysel hizmet iiretimine
yonelerek is temposunu bilingli bir sekilde attiklarini
belirtiyor. Pandemiyle birlikte hem is hem de yasam anlayiginin
degistigini, dogayla uyumlu, sakin bir iiretim bicimini tercih
ettigini ifade eden Balkanay, “Bireysel hizmet iretiyoruz

artik. Zaten pandemi ve sonrasinda daha yav am sectik.

Isler ve yasamin her alani yavagladi. Kendi adima bu yasam
tarzin1 hizlandirmayr diisinmiiyorum. Bizler dogaya, sokak

canlarina, kadin ve ¢ocuk hak ihlallerine karsi durabilmek i¢in
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samlarimiz1 y . Siz de yasam her alaniyla fark
edip, daha yavas ve huzurlu olabilmesi i¢in kendi cabalarimiz

gosterebilirsiniz” diyerek kendi diisiincelerini paylasiyor.

2025 yilina dair planlarim ise belirsizliklere ragmen dayanigma
ve giiclenme ekseninde sekillendiren Balkanay, gelecege
umutla bakmanin 6nemine dikkat c¢ekerek, “Her giin neye
uyanacagimizi bilemedigimizden herhalde biraz savunmadayiz.
Pandemi bize en zayif halkamiz kadar giiclii olabilecegimizi
ogretti. Bundan sonraki planlarimiz en zayiflar1 giiclendirmek,
kendi pozisyonumuzu kaybetmemek iizerine. Belki artik daha
giizel bir diinya icin birlikte ¢aba harcayan sayimiz artabilir”

seklinde konusuyor.

“Kadinlarin etkinligi, Tiirkiye ekonomisinde
belirleyici bir rol oynayacak”

Denizli'nin ge¢mise gore daha acik ve iiretken bir sehir haline
Merih Balkan

kazandirdigr dinamizmin kente sosyal bir doniisiim getirdigini

geldigini belirten A

vurguluyor. Kadinlarin artik evde kalmak yerine sanatsal
faaliyetlerde yer almayi tercih ettigini ifade eden Balkanay,
“Bizler GI

agirhikl ato

D olarak 15 yil boyunca diizenledigimiz el emegi
yeler ve konseptli sergilerde kadinlarin bu faaliyetleri

nasil sahiplendiklerini gézlemledik” ifadesini kullan:

Tiirkiye ekonomisinin gelecegine dair degerlendirmelerde
de bulunan Balkanay, kadinlarin etkinliginin belirleyici bir
cagin1 dile getir Ozellikle yeni nesil kadin
miihendislerin donanim ve kararliliginin umut verici oldugunu
Balkanay, “Aym1 umudu gecen sene Pamukkale

tesi Insaat Miihendisligi B6limii mezuniyetinde ilk ig

siray1 paylasan kadin meslektaslarim i¢in de tasiyorum. Ashinda
her birinin kendinden bir sonraki gelecek kadinlar i¢in rol model

olmalar1 ¢ok 6nemli. Bu da gelecege sekil verebilecekler anlami

tasiyor” diyerek kendi diisiincelerini paylasiyor.

Kadinlarin finansal bagimsizligin1 destekleyen politikalarin
gerekliligine de dikkat ¢ceken Balkanay, evinden ¢ikma aliskanlig:
edinmis veya ev eksenli calisan kadinlarin eger dogru projelerle
yonlendirilirse 6zgiin tarzlarini  olusturarak organizasyon
giicleriyle birlikte ekonomiyi canlandiracaklarini vurguluyor.
Kadinlarin yaraticiliklarinin ve finansa erisiminin 6niindeki
miilk sahibi olmama/teminat gésterememe engelinin de agilmas:

gerektiginin altim1 ¢iziyor.
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Beyza

ABALIOGLU CAPUTCU

Abalioglu Holding Yonetim Kurulu Uyesi

Dogum Yeri: Denizli
Egitim: Marmara Universitesi,
Calisma Ekonomisi ve Endiistri

Iligkileri Boliimii mezunu
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“Kadin olarak

sesinizi
duyurmaktan
vazgecmeyin’

enizli dogumlu olan Abalioglu Holding Yénetim Kurulu
DUyesi Beyza Abalioglu Caput¢u, Marmara Universitesi
Cahisma Ekonomisi ve Endiistri liskileri Béliimii’'nden
mezun olduktan sonra Abalioglu Holding’te insan kaynaklar
departmaninda is hayatina adim atti. Aile sirketinde daha
biitiinsel bir bakis agis1 gelistirmek ve farkh is siireclerini

yakindan taniyabilmek amaciyla biitce ve finansal planlama ve
kurumsal y6netim gibi birimlerde gorev alda.

Evli ve iki ¢ocuk annesi olan Beyza Abalioglu Caputcu, aile
sirketinde ticlincii nesil temsilciler arasinda yer ahyor. 2015
yilindan bu yana Abalhioglu Holding’in A¢ik Kart Bilgi Hizmetler
A.S.de fcrada Gorevli Yonetim Kurulu Uyesi olarak sorumluluk
iistlenirken, ayn1 zamanda Abahoglu Holding, Acik Kart Bilgi
Teknolojileri, Dogal Kaynaklar, Abahioglu Tekstil sirketlerinin
Yénetim Kurulu Uyesi ve DOCEV Yénetim Kurulu Baskan

Yardimcis: olarak gérev ahiyor.

Bir kadin lider olarak, is hayati boyunca yenilik¢i projelere
onciilik etmeyi onemseyen Abalioglu Caputcu, Hifyber'de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak hem Ar-Ge yatinmlarina hem
de siirdiiriilebilirlik  vizyonuna katki sunuyor. Ozellikle
nanoteknoloji ve ileri filtreleme ¢oziimlerinde aktif rol
aldiklarini belirten Abalioglu Caputcu, “Filtre kagidina nano
elyaf kaplayarak hem enerji verimliligini artirmayr hem de toz
tutma kapasitesini yiikseltmeyi hedefledigimiz projelerimiz var.

Abaliogjlu Holding Yonetim Kurulu Uyesi Beyza
Abalioglu Caputcu, sanayi ve teknoloji alanindaki
siirdiiriilebilirlik odakli projelerle gelecege deger
kattiklarini belirtirken, kadinlarin bu alanlarda daha
goriiniir olmasinin anemine dikkat cekiyor. Kadinlarin
is hayatinda daha fazla sz sahibi olmasinin hem
iilkemize hem de sektore biiyiik bir katki sunacagini
vurgulayan Abalioglu Caputcu, “Kadin olarak sesinizi
duyurmaktan vazgecmeyin. Ciinkii sizin emeginiz ve
fikirleriniz is diinyasina da topluma da deger katiyor”
sozleriyle genc kadinlara sesleniyor.

Bu ¢alismalar giinliik yasamda kullanilan filtrelerde performans:
artirtyor, aym1 zamanda daha siirdiiriilebilir ¢éziimler sunuyor.
Daha az atik olusturacak ve daha wzun siire kullamilarak
ekonomik ve ¢evresel acidan fayda saglayacak iiriinler gelistirdik.
Ustelik yalnizca Tiirkiye’de degil, yurt disinda da ilgi goriiyor”
sozleriyle mevcut ¢calismalarindan bahsediyor.

“Sevdiginiz isi yaptigimzda

zorluklarla bag etmeniz kolaylagiyor”

Is hayatinda basarinin anahtarinin, yapilan isi sevmek ve ona
inanmak oldugunu belirten Beyza Abalioglu Caput¢u, insanin
sevdigi isi yaptiginda zorluklarla bas etmesinin kolaylagtigini,
bu sayede c¢evresine daha fazla enerji katabildigini séyliiyor.
Disiplin, merak ve 6grenmeye acikligin basarinin vazgecilmez
unsurlar1 olduguna dikkat ¢eken Abalioglu Caputcu, kariyer
yolculugunda en biiyiik giicii ise caliskanlik ve sabirdan aldigin
ifade ediyor. Ekip ruhuna ¢ok inandigim dile getiren Abalioglu
Caputcu, “Tek bagina basarmak zor ama yaninizda ayni hedefe
kosan insanlar olunca her sey daha kolay” s6zleriyle bu konudaki

diisiincelerini paylasiyor.

Yaptig1 isin en sevdigi yanlarindan da bahseden Beyza Abalioglu
Caputcu, insanlarin hayatina dokunabilmenin kendisi icin
en biiyiikk motivasyon oldugunu vurguluyor. Gelistirdikleri
iiriinlerin daha saglikh ve giivenli bir yasam ortam: sunmasinin

kendisine anlam kattigimi dile getiriyor. Aynm1 zamanda igin
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insani yoniiniin de ¢ok degerli olduguna dikkat ¢eken Abahoglu
Caputcu, calisma arkadaglarinin gelisimine destek olmanin ve
ekip olarak birlikte biiylimenin kendisine mutluluk verdigini
belirterek, “Sonucta is, sadece rakamlardan ibaret degil; isin
merkezinde her zaman insan var. Bu farkindalikla calismak

benim i¢in ¢ok kiymetli” diye konusuyor.

“Lider, ekibin mutluluguna ve

motivasyonuna 6nem vermeli”

Beyza Abahoglu Caputeu, liderligi yalnizca yon gostermek degil;
insanlar1 anlamak, dinlemek ve onlarla birlikte yiirtiyebilmek
olarak tamimhyor. Ona gére liderligin temeli empatiye
dayaniyor, ciinkii giivenin oldugu yerde ekibin zaten lideri
takip ettigini belirtiyor. Eskiden “en 6nde gitmek, herkese yol
gostermek” olarak tanimlanan liderligin, giiniimiizde farkh bir
yere evrildigini vurgulayan Abahoglu Caputceu, “Bence bugiiniin
lideri, sadece sonuclara odaklanan degil; aym1 zamanda ekip
arkadaslarimin gelisimine, mutluluguna ve motivasyonuna 6nem
veren kisidir. Ben de kendi yolculugumda hep buna dikkat
etmeye calisiyorum” ifadesini kullaniyor.

Benimsedigi liderlik anlayisinda empatiyi merkeze koyan
Abalioglu Caputcu, karsisindakiinsani anlamanin ve ihtiyaglarini
gozetmenin ekip aidiyetini ve giiveni giiclendirdigini 6ne siiriiyor.
Acik iletisime biiyiik 6nem verdigini belirten Abalioglu Caputcu,
hem iyi giden siirecleri hem de zorlandiklar1 noktalar: ekibiyle
paylasarak herkesin siirecin bir parcasi olmasini sagliyor. Iyi
bir liderligin, yalnizca yol gosteren degil; gerektiginde dinleyen,
destek veren ve yeri geldiginde ekibin 6niinii acan bir yaklagim
gerektirdigini vurgulayan Abalioglu Caputcu, “Ben daha c¢ok
yaninda yiiriiyen, dinleyen, giiven veren bir lider oldugumu
diisiiniiyorum. Insanlarm potansiyelini ortaya ¢ikarmak,
onlara cesaret vermek beni mutlu ediyor” diyerek kendi liderlik

anlayisini 6zetliyor.

Kuclik molalarla kendisine nefes alanlari agiyor
Yogun is temposunda zamani iyi planlamaya ve dnceliklendirmeye 6zen gosterdigini belirten
Beyza Abalioglu Caputcu, gun icinde kendine klUcUk nefes alanlari yaratmanin dnemine dikkat

cekiyor. Yoga, meditasyon, doga yurUyUsleri ve ailesiyle gecirdigi vakitlerin kendisini dengeledigini
ifade eden Abalioglu Caputcu, “Benim icin denge, sadece iste basarili olmak degil; ayni zamanda
ruhen ve bedenen iyi hissedebilmek. Bu dengeyi kurarken en blyUk destekgim esim” diyor.
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“Cam tavanlar1 kirmanm yolu;

pes etmemekten geciyor”

Sektoriinde kadin olmanin zaman zaman zorluklar barindirdigim
dile getiren Beyza Abalhioglu Caputcu, 6zellikle sanayi ve teknoloji
gibi erkek egemen alanlarda kadinlarm varhigmin hala yeterince
giicli olmadigim belirtiyor. Bazen fikirlerin ilk etapta dikkate
almmadigin ya da daha fazla caba harcanmasi gerektigini hissettigini
ifade eden Abalioglu Caputeu, is diinyasindaki yogun temponun
yam sira annelik sorumluluklarinin da kadinlar i¢in ayr1 bir yik

olusturdugunu soyliiyor.

Tiim bunlara ragmen bu durumu bir engel degil, gelisim firsat:
olarak gordiigiinii vurgulayan Abahoglu Caputcu, sabir ve kararhhikla
yoluna devam ettigini, bu siirecte hem ekip arkadaglarmin hem
de ailesinin desteginin kendisine gii¢ verdigini paylasiyor. “Cam
tavanlar1 kirmanin yolu bence pes etmemekten, inandiginiz seyin
arkasinda durmaktan geciyor. Ayrica birbirimize destek olmak da
¢ok 6nemli; bagsarili kadinlarin goriiniir olmasi, diger kadinlara da
cesaret veriyor” diyen Abalioglu Caputeu, yasadigr olumlu-olumsuz

tiim deneyimlerin kendisine gii¢ kattigim ifade ediyor.

Bir kadin yonetici olarak 6zellikle teknoloji yogun sektorlerde geng
kadinlarin daha goriiniir olmalarina ve liderlik pozisyonlarina
gelebilmelerine ¢ok 6nem verdigini ifade eden Abalioglu Caputcu,
“Cahsma hayatinda kadinlarin sayisinin  artmasi, onlarin cam
tavanlar agarak hak ettikleri yerlere gelebilmeleri icin elimden gelen
destegi vermeye gayret ediyorum. Bunun yaninda, is hayatinda etik
degerlere bagli kalmak, cahsan motivasyonunu giiclendirmek ve

inovasyonu tesvik etmek benim i¢in hep oncelikli oldu” diyor.

“Cinsiyet esitligi ‘6ncelik’ degil,

dogal diizenin bir geregi”

Insan kaynaklari siireclerinde cinsiyet esitligini sadece bir ilke
degil, aym zamanda verimliligi ve kaliteyi artiran bir unsur
olarak gordiigiinii belirten Beyza Abalioglu Caputcu, kadinlarin
ve erkeklerin aym sartlarda degerlendirilmesinin adil ve saghkh
bir calisma ortami yarattifim dile getiriyor. Kadinlarin ozellikle
teknoloji ve Ar-Ge odakh sektorlerde daha goriiniir olmasinin yeni
fikirler ve farkli bakis acilar1 kazandirdigim vurgulayan Abalioglu
Caputeu, “Cinsiyet esitligi bir ‘oncelik’ degil, aslinda olmas: gereken
dogal diizen. Biz de kurumlarimizda bu anlayisi yerlestirmek icin
ozen gosteriyoruz. Grup genelinde bin 400 kisi istthdam ediyoruz ve

kadin ¢ahsan oranimiz yiizde 14,3” bilgilerini paylasiyor.

Kadinlarin is ve sosyal yasamdaki konumunu giiclendirmenin

onemine de deginen Abahoglu Caputcu, bu dogrultuda hem sirket
icinde hem de bagh olduklar1 vakif aracihgiyla cesitli cahsmalar
yiiriittiiklerini soylityor. Cafer Sadik Abahoglu Egitim ve Kiiltiir
Vakfi tarafindan hayata gecirilen “Anne Sen de Oku” projesinin bu
calismalarin en giizel 6rneklerinden biri oldugunu ifade ediyor. Bu
proje kapsaminda annelerin kitap okuyarak hem kendi gelisimlerine
katk: sunduklarin1 hem de cocuklara kitap sevgisini agiladiklarim
aktaran Abahoglu Caputcu, “Kadimin egitimle giiclenmesinin hem

aile hem toplum i¢in biiyiik bir deger yarattigina inaniyorum” diyor.

Bununla birlikte kadin saghg konularinda da farkindalik yaratmay
onemsediklerini belirten Abahoglu Caputcu, 6zellikle meme
kanseri farkindaligina y6nelik projelere destek vererek kadinlarin
bilinclenmesine katkida bulunduklarim aktariyor. Oniimiizdeki
dénemde ise kadinlarin is ve sosyal yasamda daha goriiniir, daha
giiclii olabilmesi i¢in bu tiir projelere daha fazla agirhk vermeyi
hedeflediklerini bildiriyor.

“Yenilikci ve siirdiiriilebilir

yatirmmlarimiza devam edecegiz”

Abalioglu Holding’in kagt, tekstil, nano teknoloji ve filtrasyon, enerji,
hizmet ve maden olmak iizere alt: farkl sektorde faaliyet gosterdigini
belirten Beyza Abalioglu Caputcu, bin 400’den fazla calisam ve 150
milyon Euro’nun iizerinde cirosuyla Grubun, Tirkiyenin 6nde
gelen sanayi kuruluglar1 arasinda yer aldigim soyliyor. Holdingin
vizyonunun diinya capinda onciiliik etmek ve siirdiirilebilir
kalkinmaya katki saglamak oldugunu vurgulayan Abalioglu Caputcu,
toplumsal alanda da Doga ve Cevre Vakfi'nin (DOCEV) ve Cafer Sadik
Abalioglu Egitim ve Kiiltiir Vakfi aracihgiyla cevre, egitim ve kiiltiir

projelerine destek verdiklerini aktariyor.

Aym1 zamanda Denizli’de ¢evre bilincini yayginlasirmak amaciyla
kurulan DOCEV Yénetim Kurulu Baskan Yardimcist olan Abahioglu
Caputeu, bugiine kadar yaklagik 600 bin fidan dikimiyle Tiirkiye'nin
orman varhfima katki sagladiklarim ifade ediyor. “Aga¢ dikmek
sadece cevreye degil, gelecege yapilan en anlamh yatirimlardan biri.
Bu bilincle hareket ediyoruz” sozleriyle cevresel siirdiiriilebilirlik

vurgusunu 6n plana gikariyor.

2024 yilimn kiiresel olcekte jeopolitik belirsizlikler, enerji ve
hammadde maliyetlerindeki dalgalanmalar, enflasyonist baskilar ve
finansman kosullarindaki sikiliklar nedeniyle zorlu gectigini belirten
Abalioglu Caputcu, holding olarak bu dénemde riskleri yénetmeye
odaklandiklarin1  aktariyor. Tekstilde giiglii ihracat altyapilarn
sayesinde gorece daha iyi bir yil gecirdiklerini, kagit tarafinda



dalgalanmalara ragmen biiyiimeyi siirdiirdiiklerini, filtrasyon ve
ileri malzeme teknolojilerinde ise uzun vadeli deger yaratacak Ar-Ge
yatirnmlarina hiz verdiklerini dile getiren Abahoglu Caputeu, gecen
yih “2024 bizim i¢in istikrar1 koruma, verimliligi artirma ve gelecege
hazirhik yih oldu. Oniimiizdeki dénemde de kiiresel ve yerel risklere
kars1 dikkatli adimlar atarken, yenilikei ve siirdiiriilebilir yatirimlarla
yolumuza devam edecegiz” sozleriyle 6zetliyor.

2025 yihina iligkin degerlendirmelerde de bulunan Beyza Abalhioglu
Caputeu, bu dénemin daha c¢ok hazirhk ve denge yih oldugunu
vurguluyor. Kagit ambalaj tarafinda ihracata odaklandiklarim ve
kapasite kullanimini daha etkin hale getirdiklerini belirtirken,
tekstil alanminda ise yeni iiriin ve iplik gelistirme cahsmalarmin
devam ettigini, boylece yenilik¢i cizgiyi koruduklarim ifade ediyor.
Nanofiber teknolojilerinde farkh sektérlere yonelik yaratic: ¢oziimler
tizerinde cahstiklarimi aktaran Abahioglu Caputcu, bu alanda esas
ivmenin 2026’da goriilecegini ongériiyor. Enerji tarafinda ise
mevcut yatirimlart koruduklarim, portfoyiin dengeli kalmasina
onem verdiklerini dile getiren Abahoglu Caputcu, “2025 daha
cok hazirlik ve denge yih oldu. 2026’da bu ¢ahismalarim ¢ok daha

giiclii sonuclarim almay1 hedefliyoruz” sézleriyle gelecek planlarim

paylasiyor.

“Denizli, is hayatinda kadinlara

o6nemli kapilar a¢iyor”

Denizli’de kadinlarin is hayatinda giderek daha fazla rol aldigim
belirten Beyza Abalioglu Caputcu, sehrin tekstil ve sanayi kimligiyle
kadinlara hem girisimcilik hem de calisma hayatinda 6nemli kapilar
actifim soyliiyor. Ozellikle genc kadinlarin egitim olanaklariyla
birlikte is diinyasinda giderek daha goriiniir hale gelmesinden
mutluluk duydugunu dile getiriyor. Bununla birlikte gelisime acik
alanlara da dikkat ¢ceken Abahoglu Caputcu, kadinlarin yalmzca is
hayatinda degil, karar mekanizmalarida ve yonetim siireclerinde

de daha fazla yer almas1 gerektigini vurguluyor. Hem 6zel sektériin

hem de sivil toplumun kadinlara daha giiclii destekler sunmasinin

sebep olarak goériyorum.”

“Is diinyasinda kadin yénetici olmak ayn bir emek istiyor”
is dunyasinda kadin yénetici olarak var olmanin ayri bir emek istedigini belirten Beyza Abalioglu
Caputcu, bu konudaki duygularini séyle dile getiriyor; “is hayatinda yogun bir temponuz varken
evde de anne oluyorsunuz. Kadinlarin Uzerindeki yUk daha fazla gibi... Bazen is dUnyasinda
kadinlara hak ettikleri degerin veriimedigini de hissediyoruz. Ama ben bunu sikayet etmek yerine
daha cok calismak, iyi 6rnekler ortaya koymak ve basaran kadinlarin sayisini artirmak icin bir

onemine isaret eden Abalioglu Caputcu, “Ben Denizlinin
potansiyeline inanmiyorum. Burada kadinlar i¢in daha fazla firsat
yaratildiginda, sadece sehrimiz degil iilkemiz de bundan biiyiik fayda

gorecektir” sézleriyle diisiincelerini paylastyor.

Tiirkiye ekonomisinin gelecegine dair degerlendirmelerde bulunan
Beyza Abalioglu Caputeu, kadinlarm is giictine katihminimn
ontimiizdeki bes yihn en kritik faktorlerinden biri olacagim séyliiyor.
Ona gore kadinlarin iiretime ve yonetime daha ¢ok dahil olmasi,
yalmzca ekonomik biiyiimeyi degil aym zamanda toplumsal refaln
da artiracak. Cesitlilik ve farkh bakis acilar: sayesinde kurumlar ¢ok

daha hizh uyum saglayabilecek ve yenilik¢i ¢oztimler gelistirebilecek.

“Kadin olarak kendinizi geri planda tutmayimn”

Sektorleri 6zelinde kadinlarm artan etkinliginin 6nemli katkilar
sagladigim ifade eden Beyza Abalioglu Caputcu, filtrasyon ve nano
teknoloji gibi yenilik¢i alanlarda kadinlarin detayciligy, titizligi ve
farkh perspektiflerinin biiyiik avantaj yarattigim dile getiriyor. Ayrica
kadinlarin daha yogun yer aldig: bir is ortaminin ekip ici iletigimi
giiclendirdigini ve verimliligi artirdigim belirten Abahoglu Caputcu,
“Kisacasi, kadinlarin is hayatinda daha fazla s6z sahibi olmasi hem
iilkemiz hem de sektoriimiiz i¢in biiyiik bir kazanim olacak. Ben
bu degisimin ¢oktan bagladigini ve oniimiizdeki yillarda daha da
hizlanacagini diisiiniiyorum” diyerek goriiglerini aktariyor.

Is hayatina yeni adim atacak olan kadin ve geng girisimcilere cesaret ve
ozgiivenin 6nemini hatirlatan Beyza Abalioglu Caputcu, basariin bir
anda degil, sabir ve kararhilikla atilan adimlarin birikimiyle miimkiin
olacagim vurguluyor. Kendini siirekli gelistirmeyi, 6grenmeye agik
olmayr ve giiclii iletisim aglari kurmayr bu yolculugun énemli
parcalar1 arasinda géren Abalioglu Caputcu, en 6nemli tavsiyesini ise
su sozlerle paylasiyor; “Kadin olarak kendinizi geri planda tutmayin.
Sesinizi duyurmaktan ¢ekinmeyin. Ciinkii sizin varhgimz, fikirleriniz

ve emeginiz hem is diinyasina hem topluma ¢ok deger katiyor.”

#trustedglobalsupplier)

Camin dtesinde deger yaratan kadinlardan,
gelecege uzanan odiillii bir mentorluk hikayesi.
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Beyza
BERMANT KOCABAY

Bermant Sigorta Genel Muadur Yardimcisi

Dogum Yeri: Denizli
Egitim: Basgkent Universitesi Siyaset Bilimi

ve Uluslararas: Iligkiler mezunu
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“Kadinlar birbirini

desteklediginde
ortaya giiclii
toplumlar ¢ikar”

enizli'de diinyaya gelen Bermant Sigorta Genel Miidiir
DYard1m0151 Beyza Bermant Kocabay, Baskent Universitesi
Siyaset Bilimi ve Uluslararas: fliskiler Béliimii'nden
mezun oldu. Mezuniyetinin ardindan akademik kariyer hedefiyle

Ankara’da kalmay: planlasa da, aym yil i¢inde aile sirketine doniis
yaparak is hayatina adim att1.

Denizli'nin en eski sigorta acentesi olan Bermant Sigorta, dedesi
Fahri Bermant tarafindan 1961 yihinda sigorta faaliyetlerine
basladi. Babas: K. Sakir Bermant'in devralarak bugiin hala aktif
olarak gorev aldigy aile sirketinde, Beyza Bermant Kocabay da
kariyerine bireysel emeklilik aracisi olarak adim att1. Kisa siirede
sigortacih@gin farkl branglarinda uzmanlasan Bermant Kocabay,
ozellikle saghk sigortalar1 alaninda edindigi deneyimle meslegini
gelistirdi. Bugiin 22 yih agkin siiredir Bermant Sigorta biinyesinde
aktif olarak gorevini siirdiiren Bermant Kocabay, sirketin miisteri
odakli hizmet anlayisim giiclendiren, kurumsal siirdiiriilebilirlik
vizyonunu destekleyen ¢aligmalar yiiriitiiyor.

Sektorde biling olusturmayi amachyor

Beyza Bermant Kocabay, is hayatina bagladigi giinden bu yana
aymi kurum catis1 altinda siirdiiriilebilir basar1, giiven ve miisteri
memnuniyetini merkeze alan bir anlayisla cahsiyor. Sigorta
sektoriinde farkindalik olusturmay, insanlarin dogru teminatlarla
kendilerini giivence altina almalarina yardimer olmayr 6ncelikli
hedeflerinden biri olarak gériiyor. Bermant Sigorta biinyesinde
yiiriittiigii bilgilendirme projeleri, egitim siirecleri ve iletisim
cahismalariyla sektorde biling olusturmayr amaclayan Bermant
Kocabay, aynmi zamanda 10 kisilik ekibiyle birlikte is birligi ve

motivasyonu temel alan bir calisma kiiltiirii insa ediyor. Her

Ug kusaktrr faaliyet gisteren Bermant Sigorta'nin
iiciincii kugak temsilcisi olan Bermant Sigorta Genel
Miidiir Yardimcisi Beyza Bermant Kocabay, 22 yili agkin
siiredir sirketin miisteri odakl hizmet anlayigini, giiven
ve siirdiiriilebilirlik temelli bir yaklagimla gelecege
tastyor. Sosyal sorumluluk projeleriyle de topluma katki
sunan Bermant Kocabay, kadinlarin is hayatinda daha
goriiniir olmasinin, toplumsal ddniigiimiin en dnemli
kaynag olduguna inaniyor.

bir ekip arkadasinin potansiyelini ortaya ¢ikarabilmesi ve isine
inanarak motive olmasi, onun liderlik anlayisinin merkezinde yer

aliyor.

Sigorta sektoriine yonelik faaliyetlerinin  yam1 sira  sosyal
sorumluluk alaninda da aktif olan Bermant Kocabay, basariyr
yalmzca rakamlarla degil, insana dokunmakla dl¢iilmesi gereken
bir deger olarak goriiyor. Bu vizyon dogrultusunda toplum yararina
bir¢ok projeyi hayata gecirdiklerini dile getiren Bermant Kocabay,
“Sigorta konulu kompozisyon yarismasi, risk konulu fotograf
yarigmasi, hatira ormani, cocuklara egitim katkisi, girisimei
kadinlarin egitim programlar1 gibi projelerle de farkindahk

sagladik” diye konusuyor.

“Benim icin liderlik; birlikte gelisip,

birlikte basarmak demek”

Beyza Bermant Kocabay, is hayatinda bagarinin temelini disiplin,
giiven ve insan iliskilerini dogru yénetebilmekte goriiyor. Basarinin
yalnizca hedeflere ulasmakla degil, o hedefe giden yolda olusturulan
giiven, ekip ruhu ve istikrarla anlam kazandigini vurguluyor.
Kendi kariyeri boyunca diiriistliik, sorumluluk ve istikrarli calisma
ilkelerini 6n planda tutan Bermant Kocabay, ekibiyle kurdugu
acik iletisim ve kargihikh giiven ortaminin bugiinkii bagarilarinin
en giiclii temeli oldugunu belirtiyor. Isini sadece bir meslek olarak
degil, insanlarin yasamina deger katan bir alan olarak gordiigiini
ifade eden Bermant Kocabay, “Benim icin basari; rakamlardan
¢ok, insanlarin hayatina dokunmak, giivenlerini kazanmak ve

birlikte biiyiiyebilmek demek” ifadelerini kullaniyor.
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Beyza Bermant Kocabay’a gore liderlik ise yon gostermekten

¢ok birlikte yiiriiyebilmek anlami tasiyor. Gergek bir liderin
yalmzca karar alan degil, aym zamanda dinleyen, destekleyen
ve ekibinin potansiyelini ortaya c¢ikaran kisi olmasi gerektigini
vurguluyor. Kendi ekibinde herkesin fikrinin degerli oldugu,
gelisimin desteklendigi ve giivenin temel alindigi bir calisma
ortami olusturmayr 6nemsedigini belirten Bermant Kocabay,
“Bugiiniin liderleri, basariy1 sadece sonuclarla degil, insanlar1 nasil
gelistirdikleri ile 6l¢iiyor. Benim icin liderlik, tam da bu: birlikte

gelismek, birlikte basarmak” diye konusuyor.

“Insanlara destek olmak

isimin en anlamh yam”

Yogun is temposuna ragmen dengeyi korumanin en 6nemli
unsurunun planlama ve 6nceliklendirme oldugunu vurgulayan
Beyza Bermant Kocabay, giinliik ve haftalik planlamalan titizlikle
yapmaya 6zen gosterdigini soylityor. Bu yaklasimin hem zamam
verimli kullanmasim1 hem de stresi azaltmasim sagladigim ifade
eden Bermant Kocabay, is siireclerinde ¢6ziim odakh diistinmeye

6nem veriyor.

Yaptig1 isi bir meslekten 6te, insan hikayelerine dokunan bir alan
olarak tanimlayan Bermant Kocabay, sigorta sektoriinde her hasar
dosyasinin farkh bir yasam kesiti sundugunu dile getiriyor. Kimi
zaman bir yangin sonrasi yeniden ayaga kalkma cabasi, kimi zaman
saglik sorunlariyla miicadele eden bir ailenin dayaniklihgina
tamklik ettigini soyleyen Bermant Kocabay, “Bu siireclerde
insanlara destek olmak isimin en anlamli yamini olusturuyor.
Sigorta sektorii rutin bir is degil; her giin farkli bir durum, farkh
bir ihtiya¢ ve farkh bir insanla karsilasiyoruz. Bu cesitlilik hem
isimizi dinamik kiliyor hem de siirekli 6grenmeyi, ¢6ziim iiretmeyi

tesvik ediyor” diyerek meslegine duydugu baglihg: anlatiyor.

“Cinsiyet esitligini, kurum kiiltiiriiniin

dogal bir parcasi olarak gériiyoruz”

Aile sgirketinde calismanin kendisine o6nemli bir avantaj
sagladigim belirten Beyza Bermant Kocabay, is hayati boyunca
kadin olmasindan kaynakh herhangi bir engelle veya 6nyargiyla
kargilasmadigim, aksine fikirlerinin ve bakis acisinin her zaman
deger gordiigini ifade ediyor. Babasi ve kardesiyle kurdugu
kargihikh giiven iligkisinin hem igine bagliligini1 hem de 6zgiivenini

pekistirdigini dile getiriyor.

Sigorta sektoriiniin dogas1 geregi giiven unsurunun son
derece 6nemli oldugunu vurgulayan Bermant Kocabay, zaman
zaman yanhs bilgi ve satis yaklagimlarinin sektore olan giiveni

zedeleyebildigini soylityor. Bu nedenle, giiveni yeniden tesis etmek

icin geffafhk ve samimiyet temelinde bir anlayis benimsedigini

mutlaka gelir.”

“Kendinize inanin, adim atmaktan korkmayin, basari mutlaka gelir”
“Kadinlar birbirini desteklediginde, ortaya sadece guclu bireyler degil, glclu toplumlar cikar.
Kendinize inanin, adim atmaktan korkmayin ve basladiginiz isi sevgiyle sahiplenin, basari

DENIZLI’NIN GUCU KADINLAR

belirten Bermant Kocabay, “Yillar i¢inde hem ekip arkadaglarima
hem miisterilerimize bu anlayisi aktararak giivenilir bir marka
kimligi olusturduk. Kadin bakis acisinin, empati ve detaycihigin
bu siirecte bana biiyiik katki sagladigimi diisiiniiyorum” diyerek

kendi deneyimini paylasiyor.

Kadin istihdaminin sirket kiiltiirlerinde 6nemli bir yer tuttuguna
da deginen Beyza Bermant Kocabay, sirketlerindeki kadin
calisan oranminin yiizde 55 oldugunu belirterek bu tabloyla gurur
duyduklarim ifade ediyor. Sigorta sektériinde kadinlarin empati
becerileri, dikkatleri ve giiclii iletisim yonleriyle fark yarattiklarim
dile getiren Bermant Kocabay, bu 6zelliklerin miisteri memnuniyeti

ve giivenin ingasinda kritik bir rol oynadigini soyliiyor.

Cinsiyet esitligini yalnizca bir ilke degil, kurum kiiltiiriiniin dogal
bir parcas1 olarak gordiiklerini vurgulayan Bermant Kocabay,
kadin calisanlarin is siirekliligi ve baghihginin yiiksek oldugunu
belirtiyor. Calisma kosullarinda da bu anlayisi destekleyen bir
dengeye 6nem verdiklerini paylasan Bermant Kocabay, “Calisma
saatlerimiz bircok ozel sirkete gore daha kisa, hafta sonu
tatillerimiz var. Ekibimizin okul toplantisi, cocuk saghgi gibi 6zel
durumlarinda anlayisla yaklagiyoruz. Aym sekilde bizlerin de acil
bir durumu oldugunda ekip arkadaglarimiz her zaman destek olur,
gerektiinde gece ya da hafta sonu bile online olarak yanimzda
olurlar. Bu dayanisma kiiltiirii hem kadinlarin hem tiim ekibin

isine daha ¢ok sahip ¢ikmasini saghyor” diyor.

“‘Girisimei Kadinlar Giiglii Yarinlar’

projesinin ikinci basamagim da

hayata gecirmek istiyoruz”

Sigorta aracilik hizmetleri alaninda faaliyet gosteren Bermant
Sigorta, bireysel ve kurumsal miisterilere yonelik genis bir
hizmet yelpazesi sunuyor. Miisteri memnuniyetini, giiveni ve
kisiye 6zel ¢oziimleri is modelinin merkezine yerlestirdiklerini
belirten Beyza Bermant Kocabay, her miisterinin ihtiyacina uygun
policelerle hizmet verdiklerini ifade ediyor. 2025 yilini verimli
bir dénem olarak degerlendiren Bermant Kocabay, miisteri
portféyiinii  biiyiittiiklerini, dijital kanallar tizerinden hizmet
verme kapasitelerini artirdiklarini ve ekibin gelisimi icin egitim

programlarina agirlik verdiklerini dile getiriyor.

Kadin girisimciligini  desteklemeye yonelik hayata gecirilen
“Girisimei Kadinlar Giiclii Yarimlar” projesinin, yilin éne ¢ikan
cahsmalarindan biri oldugunu dile getiren Bermant Kocabay,

Denizli’deki kadin girisimcilerin ekonomik hayatta daha giicli

yer almas1 amaciyla yiiriitiilen bu projede, finansal okuryazarhik,
dijital pazarlama, yapay zekd ve Canva program gibi konularda
egitimler diizenlendigini aktariyor. Uc giin siiren egitimlere
katilan 40 kadin girisimeinin, sertifikalarimi alarak projeyi
basariyla tamamladigini ifade eden Bermant Kocabay, girisimci
kadinlarin desteklenmesinin, sadece bireyleri degil toplumun da
déniismesini saglayacagim vurguluyor. “Projemiz ¢ok ilgi gordii,
katilimcilar memnuniyet duydu. Bu projenin ikinci basamagini
da yapmak istiyoruz” diyerek projeye devam edecekleri bilgisini

paylasiyor.

2026 yili hedefleri arasinda ise dijital doniisim ve miisteri
deneyimini giiclendirmek oldugunu aktaran Bermant Kocabay,
miigterilere zaman kazandiran yeni sistemler iizerinde
cahistiklarindan bahsediyor. Denizli’de daha fazla bireye ve kuruma
ulasarak, sigorta bilincini artirmak ve gelistirmeyi de oncelikleri
arasinda gordiiklerini séyleyen Bermant Kocabay, “Daha hareketli
ve aktif bir yil bizi bekliyor” sozleriyle gelecek dénem vizyonlarin

ortaya koyuyor.

“Denizli, kadin girisimciligine ve

kadin emegine deger veren bir sehir”

Denizli'nin kadin girisimciligine ve kadin emegine deger veren
bir sehir oldugunu vurgulayan Beyza Bermant Kocabay, bu
anlamda kadinlarin sansh bir konumda bulundugunu ifade
ediyor. Sehirde yerel yonetimlerin ve sivil toplum kuruluslarinin
iiretimden istihdama, sosyal hayattan girisimcilige kadar pek ¢ok
alanda kadinlar1 destekleyen projeler yiiriittiigiinii belirtiyor.
Kurslar, girisimcilik destekleri, kadin kooperatifleri ve farkindalik
etkinliklerinin kadinlarin sadece iireten degil, ayn1 zamanda
yoneten ve onciilik eden bireyler haline gelmelerine katk
sagladigini dile getiren Bermant Kocabay, bu doniisiimiin kente
ilham veren bir dinamizm kazandirdigini séyliiyor. “Bu ortamda
yetisen, iireten ve cesaretle kendini gelistiren kadinlar: gsrmek beni
cok mutlu ediyor. Kadinlarin fikirlerine deger verilen, kendilerini
gosterebildikleri bir sehirde yasamak bence biiyiik bir avantaj.
Denizli'nin kadinlara sundugu bu destekleyici iklim, bizleri
hem bireysel hem profesyonel anlamda daha da giiclendiriyor”

sozleriyle bu konudaki diisiincelerini aktariyor.

Tiirkiye ekonomisinin geleceginde kadin giiciiniin belirleyici bir rol
oynayacagindan da bahseden Beyza Bermant Kocabay, “Kadinlar
is hayatina daha fazla katildikca, iiretim, girisimcilik ve tiiketim
dengesi ¢esitlenir; ekonomik karar mekanizmalarina farkh bakis
acilar girer ve yenilik¢i ¢6ziimler cogalir” diye konusuyor.
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Mesa Etiket Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Dogum Yeri: Denizli
Egitim: Denizli Camhk Koleji
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s diinyasinda
edindig1 birtkimini
liderlige tasid

enizlide diinyaya gelen, Mesa Etiket Yénetim Kurulu
DBa§kan Yardimeis1 Bilge Bag6z’tin is hayatiyla tamsmas:

cocukluk yillarina dayanmiyor. Babasi ve amcalarimin iplik
ticareti yaptig1 diikkanin iist katindaki aile apartmaninda biiyiiyen
Bilge Basoz, ticaretin dinamizmini ¢ok kii¢iik yaslarda gzlemleme
sans1 buldu. Ortaokul ve lise egitimini Denizli’nin ilk 6zel koleji
olan Camhk Kolejinde tamamlayan Basoz, 1978-1980 yillarinda
iilke genelinde artan siyasi olaylar ve giivenlik endiseleri nedeniyle,
cok istemesine ragmen, iniversite egitimine devam edemedi.
Bu dénemde DEBA'min muhasebe departmamnda cahsarak is

diinyasina ilk adimin att.

Evli ve iki kiz ¢ocugu annesi olan Bilge Bastz, aile yasamim
stirdiiriirken bir yandan da farkh sivil toplum kuruluslarinda aktif
olarak gorev aldi, kisisel gelisim egitimleriyle kendini gelistirmeye
devam etti. 1990 yilinda ise esiyle birlikte Anadolu’nun ve Denizlinin
ilk etiket firmas: olan Mesa Etiket'i kurarak girisimeilik yolculuguna
bagladi. 1996’da artan iiretim kapasitesiyle birlikte fabrikaya taginan
Mesa Etiket, konfeksiyon aksesuarlar: iiretiminde kurumsallasmaya
odaklandi. Bu siirecte Bilge Basoz de aktif olarak sirketin yonetimine
katildi.

Bag6z’tin ilk hedefi, saglam bir sistem kurarak kurumsal yapiyr
giiclendirmek ve Mesa Etiket’i hem yurt icinde hem de yurt diginda
giivenilir bir marka haline getirmek oldu. Bu dogrultuda yonetim,
dis ticaret, insan kaynaklar1 ve iletisim gibi bircok alanda egitimler
alan Bagoz, edindigi bilgileri is siireclerinde uyguladi. Basoz’iin
degisime ve gelisime acik genc profesyonellerle birlikte yiirtittigii
calismalar sayesinde Mesa Etiket bugiin, kurumsal yapisi oturmus,
giivenilirligiyle 6ne ¢ikan ve uluslararasi pazarda bilinirligi giderek

artan bir marka konumuna ulasti.

Mesa Etiket Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Bilge Basiz, ticaretin icinde
biiyiiyen bir cocukluktan Tiirkiye'nin ilk
etiket fabrikalarindan birini yoneten giiclii
bir kadin lidere uzanan yolculugunu, azmi ve
kararlligiyla sekillendirdi.

Vizyon, giiven ve iletisim temelli liderlik

Bilge Basoz icin liderlik; yalmzca yon vermek degil, cevresindekileri
vizyonu, bilgisi ve iletisimiyle etkileyerek ortak bir amag etrafinda
birlestirme becerisini ifade ediyor. Giiniimiiz is diinyasinda liderlik
anlayisinin da degistigini vurgulayan Bag6z, bu konudaki goriisiinii
soyle 6zetliyor; “Basarili bir lider, giivenilir, adil ve diiriist olmals;
vizyonuyla siiriiklemeli, problem c¢ozme ve iletisim becerisi iyi
olmali, hatayr da basariyr da sahiplenebilmeli, empati kurabilmeli,
gelisime ve 6grenmeye acik olup ekip calismasina 6nem verebilmeli
ve ekibini motive edebilmeli.”

Kendi liderlik tarzim ise agik ve diiriist bir iletisim {izerine kuran
Bagoz, insanlarm fikirlerini 6nemsemeyi, degisen kosullara hizla
uyum saglamayi, ekibini arastirma ve analiz yapmaya yonlendirmeyi
kendisi icin vazgecilmez ilkeler arasinda goriiyor. Egitim ve gelisim
odakll cahstigim soyleyen Basoz, kendisini de “demokratik ve
doniistimeii bir lider” olarak tanimliyor.

Bilgilerini paylasmayi ¢ok sevdigini belirten ve ekibinin ¢ogunlugunu
genclerin olusturdugunu vurgulayan Baséz, “Onlarla aqik ve
diirtist iletisim kurmak, tecriibelerimi ve bilgilerimi paylasmak,
gelisimlerine katki sunmak benim icin ¢ok degerli” diyerek bu

yaklagimin kendisi i¢in 6nemini dile getiriyor.

Kendine iyi gelen alanlarda gii¢ buluyor

Yeniliklere ve gelisime acik bir yapiya sahip oldugunu séyleyen
Bilge Bagoz, iiretim siireclerinin de siirekli degisim gosterdigini dile
getiriyor. Her giin onlarca farkl is iiretmeleri, is sirkiilasyonunu
oldukca hizh hale getiriyor ve bu tempoya ayak uydurmak da

kendisini siirekli dinamik tutuyor.
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Zamanmi verimli kullanmak i¢in planlamaya 6nem veren Basoz,
iglerini mutlaka énceliklendiriyor. Stresle miicadelede ise kendisine
iyi gelen alanlara yoneldigini belirterek haftada bir seramik kursuna
gittigini, cok stresli oldugu zamanlarda keyif aldigi, ilgi duydugu
seylere odaklanmaya calisugim paylasiyor. Yurt disinda yasayan
kizlariyla konustugunu ve onlarin fikirlerine ¢ok énem verdigini
soyleyen Bag6z, bugiinlerde kendisine siirekli olarak, “Miidahale

edemeyecegin seyler icin tiziilme!” ifadesini tekrar ediyor.

Cam tavanlari, azmi ve kararhhigiyla ast1

Is hayatina bagladig: ilk yillarda kadin olmanin getirdigi zorluklarla
kargilastigin ifade eden Bilge Bagoz, yeni bir sistemi kurup oturtmak
icin hem caliganlarin hem de miisterilerin desteginin sart oldugunu
belirtiyor. Bu siirecte zaman zaman zorluklarla kargilastigini, ancak
kararlih@: ve azmi sayesinde bu zorluklar1 agsmayr basardigim dile
getiriyor. Bu yolculukta edindigi en 6nemli deneyimi ise; “Siz
inamrsamz, bagkalar1 da sonunda inamyor. Yeter ki pes etmeyin,

inandigimz yolda devam edin” seklinde 6zetliyor.

Bir siire sonra kendisine engel ¢ikaran kisilerle yollarini ayiran Bagoz,
iyi egitimli ve azimli gen¢ profesyonellerle ilerleyerek kurumsal
yapiyr giiclendirdigini aktariyor. Aile hayatinda da farkh zorluklarla
kargilastigini anlatan Bagoz, cahsan bir anne olarak, kiiciik kizimin
zaman zaman ona serzeniste bulundugunu ancak dogru bir planlama
ve organizasyon becerisiyle ev-is dengesini kurmayr 6grendigini
soyliiyor. Esiyle is arkadasi olmanin getirdigi zorluklara da deginen
Bagoz, is yerindeki tartismalari eve tasimamayr zaman iginde
ogrendiklerini, bu durumun hem iste hem de evde saghkh bir uyum
yakalamalarinda 6nemli bir rol oynadigim paylasiyor.

“Bagar1 cinsiyete degil, kisinin kendisine baghdir”

s hayatinda basarinin cinsiyete degil, kisinin kendisine bagh olduguna
inanan Bilge Bag6z, 6te yandan 6zellikle karar mercilerinde kadinlarin
yeterince temsil edilememesinin ciddi bir sorun oldugunu vurguluyor.
Bu noktada isletmesinde esit ise esit maas ilkesini benimsediklerini,
fikir ve 6neri sunmak isteyen herkesin sesini rahathikla duyurabilmesi
icin acik bir iletisim kiiltiirii olugturduklarini ifade ediyor.

“Basari icin pes etmemek, sabir ve kararlilikla yol almak gerek”
is hayatinda basarili olmanin ipuclarini paylasan Bilge Basdz, éncelikle kararli ve sabirli olmak,
asla pes etmemek ve mucadeleci olmak gerektidini vurgularken, “Ayrica network kurmak,
hedefe odaklanmalk, isini tutkuyla ve inanarak yapmak, planli olmak, durust olmak, arastirmaci
ve yeniliklere agik olmak basari icin olmazsa olmazlar” diye ekliyor.

Sirketlerindeki kadin ¢ahsan oranmm degerlendiren Basoz,
iiretimde vardiyal sistemin kadinlarm tercihlerini etkiledigini
ifade ediyor. Genel calisan oraminda kadinlarin yiizde 21, idari
kadrolarda ise yiizde 38 oraninda temsil edildigini belirten Bagoz,
ise alim siireclerinde cinsiyet farki gozetmeden yalnizca yetkinliklere
odaklandiklarimi vurgulayarak, “Cinsiyet esitligi, bir sirketin herkese
esit firsatlar ve esit haklar sunmasi, adil davranmasidir. Bu anlamda
sirket politikamiz her zaman cinsiyet esitligini desteklemistir” diye

konusuyor.

(alisma ortamlarinin diizenine, temizligine ve siirekli iyilestirilmesine
ozel 6nem verdigini belirten Bag6z, c¢alisan memnuniyetini en
temel Onceliklerinden biri olarak goriiyor. Ayrica 6zel giinlerde
gerceklestirilen etkinliklerde “ms gibi yapmak yerine etki yaratmay:”
tercih ettiklerini, kadin cinayetleri ve ¢ocuk istismar: gibi toplumsal
sorunlara dikkat ¢eken projeler hayata gecirdiklerini aktariyor. Bu
cercevede kitap kampanyalar: ve imza giinleri diizenleyerek toplumsal

farkindah1 artirmaya katki sunduklarini belirtiyor.

Cahsanlarin gelisimini desteklemek icin sirket ici ve dis1 egitimler,
sosyal etkinlikler ve kiiltiirel faaliyetlere 6nciiliik eden Basoz,
bilgiyi paylasmanin 6nemine de dikkat cekerek, “Bilgilerimizi,
tecriibelerimizi paylasmak lazim, ciinkii bilgi paylastikca ¢ogalir”

sozleriyle bu konudaki goriisiinii yansitiyor.

“Siirekli farkh seyler deneyerek ilerliyoruz”

Bilge Basoz’iin Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi oldugu Mesa
Etiket, dokuma ve baski etiketlerden deri ve yatak etiketlerine, arma,
serit ve fermuar elciklerine kadar genis bir yelpazede konfeksiyon
aksesuarlar1 iiretiyor. Bagoz, 2024 yilim degerlendirirken sektor
genelinde yasanan durgunluga ragmen odaklarim koruduklarini
ve mevcut yapiyr giiclendirmeye yonelik calismalar yiiriittiiklerini

aktaryor.

Mesa Etiket’in gelecege yonelik planlarim da paylasan Basoz,
sirketin istikrarli biiyiime hedeflerine dikkat cekiyor. “Her yil

biit¢emizi yapryor, satis hedefimizi artiriyor ve stratejik planlarimiz:

yeniliyoruz” diyen Bag6z, 2025 yih icinde tiretim giiciinii artirmak
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icin bu kapsamda iki yeni baski makinesi satin aldiklarini paylagiyor
ve sirket olarak siirekli farkh seyler deneyerek ilerlemeye devam

ettiklerini ifade ediyor.

“Denizli’de kadinlara pek ¢ok imkan sunuluyor”

Kadinlara sundugu firsatlar agisindan Denizli'nin diger illerden
ayristiin vurgulayan Bilge Basoz, kentin ilk sektorii olan tekstilde
kadin isttihdaminin oldukca yiiksek olduguna dikkat cekiyor.
Ekonomik krize ve bazi firmalarin kii¢iilmelerine ragmen bircok
firmanin hala makineci ve dokumaci arayist iginde oldugunu

belirtiyor.

Denizli’de banka, belediye ve farkh kurumlarin kadinlara ozel
mikrokredi, burs ve egitim olanaklar1 sundugunu hatirlatan Basoz,
kadin girisimcilerin iriinlerini tanmittig festivaller ve pazarlarin da
kadinlarin ekonomik hayata daha etkin katilmasina firsat yarattigim
ifade ediyor. Kadinlarin meslek edinmeleri ve ekonomiye daha
giicli katilabilmeleri i¢in sunulan egitimlerin 6nemine deginen
Bag6z, “Denizli OSB Dostem Mesleki Egitim Merkezi'nin ve cesitli
STK’larin diizenledigi kurslar kadinlarimiz i¢in ¢ok yararh; yeter ki

bu imkanlarin farkinda olsunlar” diyor.

“Kadinlarin giiclenmesi

toplumun da giiclenmesi demek”

Tiirkiye'nin gelecegine dair 6ngorii yapmanin zorluklarima dikkat
ceken Bilge Bagoz, dogru politikalar iiretildiginde kadinlarin
ekonomide yalnizca bir aktor degil, aym1 zamanda dengeyi kuran ve
biiytimeyi hizlandiran bir katalizor gorevi iistlenecegini 6ne siiriiyor.
Ona gore, kadinlarin is giiciine ve girisimcilige daha fazla katilmasi,
oniimiizdeki bes yilda Tiirkiye ekonomisinin kirilgan dengelerini
daha kapsayic1 ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturabilir. Kadinlarin
ekonomiye katiliminin yalnizca istthdamla sinirli olmadigin belirten
Bag6z, “Bu tiiketimden girisimcilife, inovasyondan sosyal refaha

kadar pek ¢ok alanda etki yaratir” goriisiinii savunuyor.

Kadin ve geng girisimcilere yol gosterici mesajlar veren Bilge Basoz,
kadinlarin giiclenmesinin toplumun da giiclenmesi anlamina geldigini
vurguluyor. Genglere 6ncelikle kendilerini siirekli gelistirmelerini ve
asla pes etmemeleri gerektigini tavsiye ediyor. “Aktif, iretken, cesur
ve istikrarh olun; tutkuyla isinize sarilin, hatalarimz fark edin ve
bunlardan 6grenerek gelisin” diyen Baso6z, ayrica tecriibeli kadin
liderleri rol model alarak mentorluk almanin ve networking aglarim
genisletmek icin STK’larda yer almanin da ¢ok 6nemli oldugunu

soyliiyor.

“Sirketimizde esit ise
esit Ucret ilkesini gézetiyoruz”
Mesa Etiket'te kadinlarin is ve

sosyal yasamda daha guclu bir
varlik gostermesi icin esitlikei bir
yaklasim benimsediklerini vurgulayan
Bilge Basoz, su ifadeleri aktariyor;
“Sirketimizde hicbir zaman cinsiyet
ayrimiyapmadik. Kadin ¢alisanlarimiz
icin esit ise esit Ucret ilkesini gdzetiyor,
kariyer gelisimleri ve yUkselmeleri
icin destek firsatlari sunuyoruz. Taciz
ve ayrimciligin énlenmesi, cesitlilik
ve kapsayiciligin artirilmasi ise
uyguladigimiz politikalarin arasinda yer
ahyor.”




Birsen CELIK

Bozkurt Belediye Baskani
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Kadin eli degen
belediyecilikle
Denizli’ye deger

katlyor

enizli'de dogan Bozkurt Belediye Bagkani Birsen Celik,
Ankara Universitesi Eczacilik Fakiiltesi mezunu. 1981
yilindan bu yana Bozkurt’ta Hambat Eczanesi'ni isleten
Birsen Celik, mesleki yasamini ilgesiyle i¢ ige siirdiirdii. Sadece
eczacihk alaminda degil, toplumsal sorumluluk projelerinde de
aktif gorevler tistlendi. Atatiirk¢ii Diisiince Dernegi (ADD) Bozkurt
Subesi’nin kurucu iiyeleri arasinda yer aldi; Cagdas Yasami
Destekleme Dernegi (CYDD) ve Denizli Eczact Odasi Yonetim

Kurulu'nda ii¢ donem gorev yapti.

2014 yihnda Bozkurt Belediye Bagkanhi’na secilen Celik, iist iiste
ti¢ donemdir gérevini siirdiiriiyor. Denizli'nin ayni partiden st iiste
secilen ilk kadin belediye bagkani olan Celik, yonetim anlayisinda
kadin bakis acisini ve iiretim odakh yaklasimi one ¢ikararak ilgeye

deger katan projeleri hayata gegiriyor.

‘Istanbul Sézlesmesi’ yerine

‘Bozkurt S6zlesmesi’ni hayata gecirdi

Goreve geldigi giinden bu yana kadin bakis agisimi yonetim
anlayisina yansitan Birsen Celik, projelerini de bu vizyonla
sekillendirdi. Onun énciiliigiinde gocle azalan niifus yeniden artiya
gecti, Tiirkiye’de bir ilk olarak Ciftci Kayit Sistemi’ni hayata gecirdi.
Kéylerde atil tarim arazilerine tohum destegi saglayarak iiretimi
yeniden canlandirds; ceviz, badem ve meyve bahgeleri tesis ederek
bélge ekonomisine katki sundu. ‘Kadin eli degen belediyecilik’
anlayisiyla kadin kooperatiflerini giiclendiren ve yerel kalkinmay
toplumsal faydaya déniistiiren Celik, belediyeciligi sadece yol
yapmak ve ¢op toplamakla sinirh gormeyerek, “iireten belediyeciligi’

merkeze tagiyan bir anlayis: hayata gecirdi.

Denizli"'nin Bozkurt Belediye Bagkan
Birsen Celik, iiretim odakli vizyonu,
kadin bakis acisini yansitan projeleri ve
toplumsal fayday onceleyen yonetim
anlayisiyla yerel kalkinmaya ydn

veren bir liderlik sergiliyor. Tarimdan
kiiltiire, sanattan kadin istihdamina
uzanan calismalariyla ‘kadin eli degen
belediyecilik™ anlayisini hayata geciriyor.

Birsen Celik, gorev siiresi boyunca 6zellikle kadin odakl projelere
oncelik verdi. Istanbul Sézlesmesi’nin feshedilmesinin ardindan
Bozkurt Belediye Meclisi’nde alinan kararla ‘Bozkurt Sézlesmesi’
onaylandi. Kadin emegini goriiniir kilmak amaciyla kurulan
Bozkurt Kadin Uretim Kooperatifi'nin ¢aligmalarina da 6nciiliik
eden Celik, bu kapsamda hayata gecirilen en dikkat ¢ekici
projelerden birini su sozlerle aktariyor; “Kurdugumuz Bozkurt
Kadin Uretim Kooperatifi ile ‘Narperi’nin Bilezigi’ isimli kadin
temali filmi, Kadin Uretim Merkezimiz ve yonetmen Jale Incekol
ile birlikte cektik ve yonettik. Belgesel kadin filmi dalinda ¢ekilen
bu yapim, Antalya Altin Portakal Film Festivali'nden Amerika
Boston Film Festivali'ne kadar bircok festivalde 6diil aldi; bizler
icin biiyiik bir gurur kaynag: oldu.”

Celik’in 6nciiligiinde ilceye kazandirilan Egitim, Kiiltiir ve Sanat
Merkezi'nde ise hem ¢ocuklara hem yetigkinlere yonelik genis bir
yelpazede hizmet veriliyor. Merkezde piyano, keman, gitar, bateri,
san, temel jimnastik, yoga, zumba, satrang, robotik kodlama
gibi kurslarin yani sira lise ve iiniversiteye hazirlik dersleri de
sunuluyor. Ayrica diyetisyen ve fizik tedavi hizmetleri ile fitness
salonlar1 vatandaslarin kullanimina ac¢ilirken, kadinlara yonelik
sosyal yasam merkezleri hayata gecirilerek toplumsal yasamda
daha aktif rol almalar: tegvik ediliyor.

“Kadin isterse her seyi, her meslegi yapabilir”

Birsen Celik, kadinlarin ekonomik ve sosyal yasamda daha giiclii
bir varlik géstermesi igin hayata gecirdikleri projeleri biiyiik
bir titizlikle yiiriitiiyor. Kéylerde acilan kurslarla, hi¢ tiyatroya

gitmemis, sinema izlememis ya da seyahat etmemis kadinlari
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sosyal yasamla bulusturduklarmi ve 6zgiiven kazanmalarim
sagladiklarim belirtiyor.

Ayni zamanda istthdam ve girisimcilik alaninda da kadinlar:
desteklemeyi oOncelik haline getiren Celik, sunlar1 aktariyor;
“Toplumdaki rol model kadinlar1 Bozkurt’a getirip, kadinlarla
onlar1 bulusturup hayat yolculuklarini dinletiyorum. Kadin isterse
her seyi, her meslegi yapabilecegini gosteriyorum.” Kadinlarin
is hayatina katthmimi kolaylasirmak icin istihdam ofisleriyle
goriismelerine 6nciiliik ettigini de belirten Celik, is bagvurularinda

ise referans olarak yanlarinda yer aldigim soyliiyor.

Bozkurt’ta yeni donem hedefleri biiyiik

Toplumun gelecegini sekillendirecek konularda sorumluluk
iistlenmeyi, yaptig1 isin en motive edici yan olarak goren Birsen
Celik, bu sorumlulugun kendisine gii¢ verdigini soyliiyor. Yiiksek
enerjisini hem personele hem de vatandaglara yansitigim ifade
eden Celik, bilgiye dayali yonetim anlayisin1 da 6ncelikleri arasinda
goriiyor. Cok kitap okudugunu, farkh yerel yonetimlerin projelerini
inceleyerek Bozkurt’a uygun olanlar1 hayata gecirmeye ¢ahstigim
belirtirken, bilgi, iletisim ve siirdiiriilebilirligi, olmazsa olmaz ti¢

temel yol gostericisi olarak tanimliyor.

Birsen Celik, 2024 yilhm ilgeye kazandirdiklar1 projelerle dolu
bir dénem olarak degerlendiriyor. Olimpik havuz, yéresel tatlarin
yasatildigi muhacir firim, restoran ve el sanatlar1 satis merkezi, kir
diigiin salonu, egitim ve kiiltiir merkezlerinin bu dénemde ilceye

kazandirilan 6nemli yatirimlar arasinda yer aldigim belirtiyor.

2025 yihna iligkin hedeflerini de paylasan Celik, Bozkurt Organize
Sanayi Bolgesi'ni hayata gecirmeyi ve Bozkurt Kii¢iik Sanayi Sitesi'ni
tamamlamay: planladiklarimi  paylasiyor. Kirsal turizme ivme
kazandiracak Tas Konaklar Projesi i¢in hazirhiklarin stirdiiriilecegini
de aktaran Celik, ayrica atis poligonunu uluslararas: standartlara
ulagtirarak biiyiik miisabakalara ev sahipligi yapacak bir merkez

haline getirmeyi hedeflediklerini dile getiriyor.

“Liderlik giini kurtarmak degil, gelecegi insa etmektir”
Yerel yonetimlerde liderligin en 6nemli unsurlarina deginen Bozkurt Belediye Baskani Birsen

insa etmek; makamdan gug¢ almak degil makama gug vermektir. Ulasilabilir, hesap verebilir ve
samimi bir ydnetim anlayisi kurmaktir” sézleriyle yonetim anlayisini dzetliyor.

“Denizli kadinlarin ve

genglerin enerjisiyle biiyityor”

Denizli’nin girisimcilik ruhu, diretim giicii ve caliskan insaniyla
Tiirkiye'nin  6rnek sehirlerinden biri oldugunu vurgulayan
Birsen Celik, bu ortamda bir kadin belediye bagskan olarak gérev
yapmanin kendisi i¢in biiyiik avantaj sagladifimi ifade ediyor.
Halkin iiretkenligi, yenilige acikh@i ve is birligine yatkinlig:
sayesinde hayata gecirilen projelerin daha hizli sahiplenildigini
soyliiyor.

Celik, vizyon sahibi olmanin dénemine dikkat ¢cekerek, “Liderlik, gunu kurtarmak degil gelecedi

DENIZLI'NIN GUCU KADINLAR

Ozellikle girisimeilik kiiltirinin giiclii olmasimin, kadinlarin ve
genclerin onciiliigiinde sosyal, ekonomik ve kiiltiirel anlamda ¢ok
daha yenilik¢i ¢alismalar yapilmasina firsat sundugunu belirten
Celik, sehrin dinamizmini biiyiik bir deger olarak gériiyor. Ancak
iiretim ve ticaretin yogun oldugu sehirlerde beklentilerin de
yiiksek olduguna dikkat ¢eken Celik, vatandaslarin belediyeden
yalnizca temel hizmetler degil; istihdam destekleyen, sosyal yasami
gelistiren ve firsat esitligi sunan projeler de bekledigini séyliiyor.
Bir kadin belediye bagskam olarak zaman zaman oOnyargilarla
kargilasigimi dile getirirken, bu 6nyargilar1 ¢aliskanhk, seffafhk
ve sonug odakli hizmet anlayisiyla astigini vurguluyor.

Onun i¢in en biiyiik motivasyon ise kadinlarin ve genclerin kent
yonetimine katitlimini artirmak. Bu noktadaki inancini su sozlerle
o6zetliyor; “Denizli'nin gercek potansiyeli, kadinlarin, genclerin ve

girisimcilerin enerjisiyle birlestiginde ortaya ¢ikacak.”

“Kadinin giicii, toplumsal ilerlemenin anahtaridir”
Tiirkiye'nin gelecek bes yilinda kadinlarin ekonomik, sosyal
ve siyasal alanda daha goriintir hale gelmesinin en 6nemli
dinamiklerden  biri oldugunu vurgulayan Birsen Celik,
bu etkinin yalmizca ekonomik kalkinmay:r degil toplumsal
refah1 da yiikseltecegini ifade ediyor. “Kadinlarin karar alma
mekanizmalarinda daha fazla yer almasi, yénetim siireclerine farkh
bakis acilar1, kapsayicihik ve siirdiiriilebilirlik getirecektir” diyen
Celik, 6zellikle yerel yonetimlerde kadinlarin artan etkinliginin,
daha adil ve esitlik¢i sosyal politikalarin hayata gecirilmesine
zemin hazirlayacagina inaniyor. “Kadinin giicii sadece bireysel
basar1 degil; ayn1 zamanda toplumsal ilerlemenin de anahtar1”
diyerek bu konudaki gériisiinii paylasiyor.

Gen¢ kadinlara ve kamu hizmetine ilgi duyan yeni nesil lider
adaylarina da seslenen Celik, en 6nemli giiciin cesaret ve 6z giiven
olduguna dikkat ¢ekiyor. Liderlik yolculugunun sabir, 6zveri ve
kararhlik gerektirdigini belirten Celik, diiriistliik, cahskanlik ve
adalet duygusunun bu siirecte pusula olmasi gerektigini vurguluyor.
Bilgi ve donanimin yam sira, empati kurma, etkili iletisim ve is
birligini giiclendirme becerilerinin ise liderleri ¢ok daha etkili
kilacagini ifade eden Celik, sozlerini su sekilde tamamliyor;
“Kadinlar sadece temsil icin degil, degisim i¢in vardir. Her geng
kadin, bulundugu yerde fark yaratma potansiyeline sahiptir; yeter

ki kendine giivensin ve sorumluluk almaktan ¢ekinmesin.”

Disiplin ve planlamayla

gelen denge

Zaman ydnetimi ve stresle

basa ¢cikma konusunda

dusuncelerini paylasan

Bozkurt Belediye Baskani

Birsen Celik, “Stresle yasamayi

ogrendim ve artik basa

cikabiliyorum. Disiplin ve

programlama ile galisiyor,

stresle mUcadelede nefes

terapisi, yoga ve EFT gibi

yontemlerden yararlaniyorum.

Yapilacak listeleri olusturuyor,

tamamladiklarimi isaretliyor

ve her gorevi mutlaka yazarak

yonetiyorum” ifadelerini

kullaniyor.
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Eda UNLU

Unla Tani Merkezi Kurucusu

Dogum Yeri: Denizli
Egitim: Ege Universitesi Tip

Fakiiltesi mezunu
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Denizli’de saghk
alaninda kadin
oficlinii temsil

ediyor

enizli dogumlu Uzm. Dr. Eda Unlii, Ege Universitesi
Tip Fakiiltesi mezunu bir Tibbi Mikrobiyoloji Uzmani.

Uzmanlhk egitimini tamamladiktan sonra uzun yillar
hem kamu hem de 6zel saglhk kuruluslarinda gorev alarak
laboratuvar y6netimi, kalite standartlarinin olusturulmas: ve ileri
tan tekniklerinin uygulanmasinda deneyim kazandi. 2019 yilinda
ise bilimsel bilgisini girisimcilik vizyonuyla birlestirerek hayata
gecirdigi Unlii Tam Merkezi ile rutin laboratuvar testlerinden
ileri genetik analizlere kadar genis bir yelpazede hizmet sunuyor.
Eda Unlii, bu merkez aracihifiyla hem erken teshis hem de
kisisellestirilmis tedavi siireclerine katki saglayarak topluma deger

katmay1 hedefliyor.

Yalnizca tibbi basariya degil, hasta deneyiminin dogru
kurgulamasina da 6nem veren Unlii, bu dogrultuda profesyonel
marka damigsmanligi destegi alarak merkezin kimligini, iletisim
dilini ve sundugu hizmet yaklagimini da titizlikle olusturdu.
Bugiin, Unlii Tam Merkezi onun bilimsel meraki, girisimeilik
cesareti ve insana deger katan saghk anlayisinin somut bir

yansimasi olarak hizmet veriyor.

Mesleki uzmanhgin sivil toplum alanina da tagiyan Unlii; Tiirk
Mikrobiyoloji Cemiyeti, Denizli Tabip Odasi, Rotary Kuliibii
ve cesitli saghk derneklerinde aktif olarak gorev aliyor. Ayrica
bélgesel saglik projelerine katki sunmak amaciyla yerel STK’larla

is birligi yapmaya da 6nem veriyor.

Eda Unlii, 2019'da kurdugu Unlii Tani Merkezi

ile Denizli'de saglik alaninda dncii projelere

imza atiyor. "Amacimiz hem erken teghis hem

de kisisellestirilmis tedavi siireclerine katki
saijlayarak topluma degjer katmak” diyen Eda Unlii,
kadinlarin saglik alaninda daha goriiniir olmasiyla;
sektorde empati, iletisim ve detaycilik gibi giiclii
yonlerin daha gdriiniir olacagina inaniyor.

Saglikta yenilik¢i uygulamalara énciiliik ediyor

Kurucu hekim olarak ilk giinden itibaren saglik alaninda yenilikgi
ve givenilir tam1 hizmetleri sunmak icin c¢ahsan Eda Unlii,
Denizli’de genetik testlerin yayginlasmasi ve bu testlerin 6nemine
dair farkindaligin artirnlmasina liderlik ediyor. Kurucusu oldugu
Unlii Tam Merkezi catisi altinda hayata gecirilen ‘Cocuk Dostu
Laboratuvar’ konsepti, kii¢iik yastaki hastalarin kan alma ve test
siireclerini daha konforlu hale getirdi. Bununla birlikte bélgedeki
hekimlere yonelik diizenlenen bilimsel seminerlerle genetik
testler, kanser taramalari ve erken tani yontemleri konusunda bilgi
paylasitmini giiclendirdi. Tiim bu projelerin planlanmasi ve dogru
kitlelere aktarilmas: icin marka stratejilerini titizlikle kurgulayan
Eda Unlii hem hastalara hem de saglk profesyonellerine katki

saglayan bir ekosistem olusturdu.

“Basarmin en 6nemli unsuru

giivenilirlik ve bilimsel dogruluk”

Eda Unlii i¢in is hayatinda basarimin en 6nemli unsuru, saghk
sektoriiniin de olmazsa olmaz1 olan giivenilirlik ve bilimsel
dogruluk. Ona gore bagari, yalmizca hasta memnuniyetini
saglamak degil; aynm1 zamanda dogru tani koyarak hastalarin
yagsamina yon verebilmek ve hekimlerin elini giiclendirecek veriyi

en giivenilir bicimde sunabilmekten geciyor.

Basariya ulasmada yenilikleri takip etmenin 6neminden de
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bahseden Eda Unlii, “Teknolojiyi hizmete entegre etmek, marka
konumlandirmamizi siirekli giiclendirmek ve ekibi siirekli
egitimle desteklemek, basarimizin temel taslaridir. Disiplin,
seffaflik ve mesleki etik de bu temelin ayrilmaz parcalaridir”

ifadelerini kullaniyor.

Cam tavanlar bilgi ve tecriibesiyle ast1

Eda Unlii i¢in liderlik, ekibin potansiyelini ortaya ¢ikaracak
ortami hazirlamakla baghyor. Unlii Tan1 Merkezi’nde benimsedigi
‘ortak akil’ kiiltiiriiyle karar siireclerinde ekibin goriislerine
onem veriyor; herkesin kendi uzmanhk alaminda inisiyatif
alabilmesini tesvik ediyor. Bu yaklagimin hem verimliligi hem de
is doyumunu artirdiginmi belirten Eda Unlii, kurumsal iletisimi
dogru kurgulayarak ekip ruhunu ve marka degerini ayn1 anda
giiclendirmeye odaklaniyor. Unlii, kendi liderlik anlayisini ise,
“Coziim odakl, yeniliklere agik ve ekip arkadaglarinin gelisimini

destekleyen bir lider” olarak 6zetliyor.

Saglik sektériiniin, kadin hekimlerin daha goriiniir oldugu
alanlardan biri oldugunu belirten Eda Unlii, yonetici pozisyonunda
olmanin ise kimi zaman ekstra efor gerektirdigini vurguluyor.
Kariyer hayati boyunca karsilastigi zorluklar1 nasil astigindan
bahseden Unlii su bilgileri paylasiyor; “Cam tavanlarin asilmasinda
en 6nemli aracim bilgi ve tecriibem oldu. Yillar icinde mesleki
yetkinliklerimi artirmak, seffaf ve giivenilir bir iletisim kurmak,
karsimdaki kisiye giiven vermek bu engelleri asmami saglad.
Marka degerini yiikseltme siirecinde sergiledigim kararhlik ise

liderlik yolculugumda belirleyici bir unsur oldu.”

“Genetik laboratuvar yatirimiyla
tam kapasitemizi artirdik”

Eda Unli'niin kurucusu oldugu Unlii Tami Merkezi, rutin

laboratuvar testlerinden ileri genetik analizlere kadar uzanan

hizmetleriyle bireylerin saghk yolculuguna giivenilir ¢6ziimler

“Isimin ev sevdigim yani, bir hastanin hayatina dokunabilmek”
Yaptigi isin en sevdigi yanini, “Bir hastanin hayatina dogrudan dokunabilecek bilgiyi saglamak”

saptamak, 6zellikle genetik testlerle gelecekteki riskleri ortaya koymak, yaptigimiz isin degerini
daha da artiriyor. Ayrica bilimsel gelismeleri yakindan takip edip bunlari hizmetlerimize entegre
edebilmek, mesleki motivasyonumu hep yuksek tutuyor” ifadelerini kullaniyor.
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sunuyor. 2024 yilim degerlendirirken, merkezin en Gnemli
adiminin ileri teknolojilere sahip genetik laboratuvar yatirim
oldugunu vurgulayan Eda Unlii, bu sayede hem tam kapasitesini
hem de test cesitliligini 6nemli 6l¢iide artirdiklarim séyliiyor.

Gelecek dénem hedeflerinden de bahseden Unlii, genetik check-up
programlarin genisleterek bireysel saghk risk haritalarini daha
erisilebilir hale getirmek istediklerini, ayrica bélgede gorev yapan
hekimlere ve saglik kuruluglarina daha giiclii destek sunmay
amacladiklarin1 dile getiriyor. Molekiiler tan1 alaninda ise yeni
teknolojileri entegre ederek test cesitliligini ylizde 25 oraninda

artirmay: planladiklarini ekliyor.

“Beyaz yaka kadin ¢alisan oranimiz

yiizde 70’in iizerinde”
Unlii Tam Merkezi’nde kadin istthdam oram giiclii bir sekilde on

olarak tanimlayan Uzm. Dr. Eda UnlQ, “Erken teshis sayesinde énlenebilecek hastaliklari
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plana ¢ikiyor. Beyaz yaka kadin ¢alisan oraninin yiizde 70’in tizerinde
oldugunu belirten Eda Unlii, ise alim siireclerinde cinsiyetten bagimsiz
olarak liyakat, yetkinlik ve kurum kiiltiirine uyum kriterlerini
esas aldiklarini belirtiyor. Kadin cahsanlarin mesleki gelisimlerini
desteklemek ve yoneticilik pozisyonlarina yiikselmelerini tesvik

etmenin de kurumun 6ncelikleri arasinda oldugunun altim ¢iziyor.

Denizli'nin iiretim ve ihracat giicti kadar girisimeilik ruhuyla da
one ¢iktigim belirten Eda Unlii, bu dinamizmin saghk sektoriine
de yansidigini ifade ediyor. Kentte hem yeniliklere agik hem de
hizhi uyum saglayabilen bir hasta ve hekim kitlesi bulundugunu
vurgulayan Eda Unlii, su bilgileri paylagiyor; “Bélgede giivenilir
laboratuvar hizmetlerine duyulan ihtiyac cok yiiksek. Ancak saglhkta
kalite standartlarim siirdiirilebilir kilmak, stirekli yatirim ve insan

kaynag gelistirme ihtiyacini da beraberinde getiriyor.”

“Kadinlarin katihm saghk sektériinde

yeni ufuklar acryor”

Tiirkiye'de gelecek bes yilda kadin giiciiniin saghk sektériine
etkilerinden bahseden Eda Unlii, kadinlarin is giiciine aktif
katilmiyla empati, iletisim ve detaycilik gibi giiclii yonlerin daha
goriiniir hale gelecegini soyliiyor. Unlii’ye gore oniimiizdeki yillarda
bu etkinin hasta memnuniyetine, multidisipliner ¢alisma kiiltiiriine

ve inovasyona daha fazla yansimasi bekleniyor.

Denizli’'nin, kadin istthdaminda Tiirkiye’'nin 6n siralarinda yer
aldigim1 ve bu durumun kadin emegine duyulan giivenin bir géstergesi
olduguna dikkat ¢eken Eda Unlii, “Saglik sektoriinde de kadinlarin
karar mekanizmalarinda daha fazla yer almasi, bilimsel projelerde
daha ¢ok temsil edilmesi gerektifine inaniyorum. Kirsalda yasayan

kadinlarin saghik okuryazarhginin artinlmasi da 6nemli bir gelisim

alam” diyerek goriislerini paylasiyor.

“Bilgiye yatirim yapin ve 6grenmeye a¢ik olun”

Eda Unli, is hayatina yeni adim atan kadin ve genc girisimcilere
ozellikle bilgiye yatirim yapmalarini ve siirekli 6grenmeye acik
olmalarin tavsiye ediyor. Hatalardan korkmamak gerektiginin
altin1 cizen Unlii, her hatanin ashinda énemli bir 6grenme firsati
sundugunu belirtiyor. fletisim agim genigletmenin, mentorlitk
destegi almaktan ¢ekinmemenin ve mesleki etik ile giivenilirlikten
6diin vermemenin bu yolculukta kritik 6nem tagidigini ifade eden
Unlii, “Kendi markamiz1 olustururken samimiyet, giivenilirlik ve

istikrar1 temel alin” diyerek 6nemli ipuclar veriyor.

is hayatindaki yogunlugunu planlama yaparak yénetiyor
Eda UnlU, yodun is temposunu ydnetirken planli olmanin vazgecilmez oldugunu vurgularken,
gununu oncelikli islerden baslayarak organize ettigini ve mutlaka yazili bir gorev listesiyle
ilerledigini belirtiyor. Stresle basa ¢cikmak icin gun icinde kisa nefes egzersizleri yaptigini, mesai
sonrasl ise ailesine ve hobilerine zaman ayirarak zihinsel olarak yenilendigini ifade ediyor. DUzenli
spor ve sadlikli beslenmenin enerjisini korumada énemli rol oynadigini dile getiren Eda Unld,
ayrica sureg yonetimi ve is-yasam dengesi konusunda danisman ekiple galisarak karar alma
mekanizmalarini destekledigini ve perspektifini genislettigini sdyluyor.
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Dream Events Kurucusu
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“Basarimin sirri;
1sim1 tutkuyla
yapmak”

anisa’da diinyaya gelen ve Pamukkale Universitesi
M mezunu olan Dream Events Kurucusu Elvan Kaplan,

egitim hayati1 boyunca yaraticiligini gelistiren alanlara
yonelerek estetik bakis agisini giiclendirdi. Insanlarin en 6zel
anlarina dokunabilme fikriyle organizasyon diinyasina adim
atan Kaplan, bu ilgisini zamanla profesyonel bir yolculuga
doniistiirdii. Bugiin onun liderligindeki Denizli merkezli
Dream Events, yalnizca Ege Bolgesi'nde degil, tiim Tiirkiye’de
digiin, nisan, kurumsal etkinlikler ve 6zel davetler organize

ediyor.

Organizasyon diinyasinda yenilik¢i fikirleriyle dikkat ¢eken
Elvan Kaplan, Dream Events catis1 altinda her zaman farkh
konseptlere, estetik tasarimlara ve yaratici fikirlere 6nciiliik
ettiklerini belirtiyor. Siyah, turkuaz ve gold gibi alisilmigin
disinda renk kombinasyonlarini davetlere tasiyarak sektorde
6zgiin bir ¢izgi olusturduklarini vurgularken, antika objeler,
modern dekorasyon trendleri ve 6zel avize tasarimlarim
organizasyonlara  dahil  ederek, estetik  standartlar
yiikselttiklerini dile getiriyor.

Sadece dekoratif iiriinler sunan bir firma degil, ayn1 zamanda
damismanhik veren ve miisterilerine vizyon kazandiran bir
yapr kurduklarini ifade eden Kaplan, kadin girisimciliginin
giiciinii bu sektorde goriiniir kilmanin kendisi i¢in ayr1 bir
gurur kaynagi oldugunu dile getiriyor. Kaplan, is hayatindaki

basarisini ise 6ncelikle isine duydugu tutkuya bagliyor.

Ozgiin konseptleriyle Denizli'de organizasyon sektiriine
yeni bir bakis acisi kazandirmaya odaklanan Dream
Events Kurucusu Elvan Kaplan, kadin girisimciligini
goriiniir kilmayi ve Dream Events’i global arenada
giiclii bir marka haline getirmeyi amacliyor. Bagarisinin
sirrini ise igini tutkuyla yapmak seklinde aciklayan
Kaplan, “Bu sektdr benim icin yalnizca bir meslek degil,
bir yasam bicimi” diyor.

Onun icin organizasyon sektorii yalmizca bir meslek degil,
aym1 zamanda bir yasam bicimi anlamina geliyor. “Basarimin
sirr1 igimi tutkuyla yapmak. Bu sektor benim icin yalmzca bir
meslek degil, bir yasam bi¢imi” diyen Kaplan, organizasyon
hazirhk siireclerinde her detay: titizlikle ele aldiginin altim
¢iziyor. Insanlarm en 6zel giinlerine mutluluk katabilmeyi en
biiyiik motivasyon kaynag olarak gérdiigiinii ifade eden Kaplan,
disiplinli calisma, yeniliklere acik olma ve miisteri memnuniyetini

her zaman 6n planda tutma yaklagimini benimsedigini aktariyor.

“Liderlik benim icin, ilham veren ve

yol gosteren olmak”

Elvan Kaplan, liderligi yalmzca yonetmek olarak degil; ilham
vermek ve yol gostermek olarak tanimliyor. Ona gére giiniimiiz
is diinyasinda artik kati ve tek yonlii yaklagimlar yerini empati,
vizyon ve ekip ruhunu giiclendiren bir anlayisa birakiyor.
Kaplan bu yaklasimini su sozlerle ifade ediyor; “Liderlik benim
i¢in, yalnizca yoneten degil, ilham veren ve yol gosteren olmak
demektir. Dream Events’te ekibimle birlikte bir aile gibi calisiyor,
birlikte basariya ulasmay: hedefliyorum.”

Kaplan, benimsedigi yénetim anlayisinda dinlemek, ¢6ziim odakl
olmak ve seffafli1 temel aliyor. Ekip arkadaslarinin gériislerine
deger verdigini, onlarin yeteneklerini ortaya ¢ikaracak ortamlar
yaratmaya 6zen gosterdigini belirten Kaplan, kendisini “motive
edici, paylasimer ve vizyoner bir lider” olarak tanmimliyor.



DENIZLI'NIN GUCU KADINLAR

1 | gl

| 1o g

-

“Amacimiz uluslararasi projelerde yer almak”

Sirket olarak 2024’4 “biiyime yih” olarak tamimladiklarin
belirten Elvan Kaplan, bu siirecte hem yeni dekorasyon konseptleri
gelistirdiklerini hem de antika objeler ve avize koleksiyonlarini
sektore kazandirdiklarini  soyliiyor. Miisteri  portfoylerini
genigleterek farkli illerde organizasyonlar gerceklestirdiklerini
belirten Kaplan, bu dénemde hem yenilendiklerini hem de

sektorde daha giiclii bir konuma ulastiklarimi vurguluyor.

Ozetliyor.

“Karar alirken ekip géruslerine de basvururum”
Yogun tempoda en dnemli unsurun planlama oldugunu vurgulayan Elvan Kaplan, islerini

yaklasimini “Yogun tempoda en énemli sey planlamadir. islerimi énem ve aciliyet sirasina gore
listelerim. Karar alirken ise sezgilerimle birlikte ekip goruslerine de basvururum” sézleriyle

2025 yili hedeflerine de deginen Kaplan, “Oncelikli amacimiz
yurt dis1 baglantilariyla uluslararas: projelerde yer almak. Ayrica
kendi tasarim objelerimizi iiretmeye baslayarak sektore yeni bir
vizyon kazandirmay: planhyoruz” diyor. Dream Events’i yalmzca
Denizli'nin degil, Tiirkiye'nin ve hatta global organizasyon
sektoriiniin giiclit markalarindan biri haline getirmeyi en biiyiik
hedefleri arasinda gordiigiinii ifade ediyor.

“Cinsiyet yerine yetenek ve

is disiplinini 6nemsiyoruz”

Dream Events’te kadin c¢alisan oraninin oldukca yiiksek
oldugunu belirten Elvan Kaplan, cinsiyet yerine yetenek ve is
disiplinine odaklandiklarini belirtiyor. Kadinlarin is siireclerine
kattig1 yaraticilik, titizlik ve sorumluluk anlayisimin sektorde
onemli bir deger yarattigimi vurguluyor. Kadinlarin is ve sosyal
hayatta daha gériiniir olmalarim1 6nemsediklerini dile getiren
Kaplan, bu alanda somut adimlar attiklarini da s6yle paylasiyor;
“Ozellikle kadin girisimcilerle is birlikleri yapiyor, onlarin
sektorde daha giiclii sekilde varlik gostermelerini destekliyoruz.
Ayrica sosyal sorumluluk projelerinde kadin emegini 6n plana
cikaran ¢alismalarda aktif bir sekilde rol aliyoruz.”

Elvan Kaplan, sektoriin ilk yillarinda kadin olmasindan
dolay: isinin ¢ogu kez “hobi” gibi algilandigini, ciddiyetinin
sorgulandigin1 paylasiyor. Ancak titiz ve disiplinli c¢aligmasi,
kaliteye verdigi Onem ve miisteri memnuniyetini 6ncelik
haline getirmesi sayesinde bu onyargilar kisa siirede yiktigim
vurguluyor. Kaplan, bu yolculugun en degerli kazanimini ise su
sozlerle ifade ediyor: “Bugiin sektorde giiclii bir kadin girisimei
olarak varhik gostermek, bu yolculugun en degerli kazanimi

oldu.”

her zaman 6nem ve aciliyet sirasina gore listeledigini belirtiyor. Stresle basa cikmada ise is-
0zel yasam dengesini korumaya 6zen gosterdigini dile getiriyor. Karar alma sUreclerinde
yalnizca kendi sezgilerine degil, ekibinin goruslerine de basvurdugunu ifade eden Kaplan, bu
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Is hayatina adim atacak geng¢ kadinlara da tavsiyelerde bulunan

Kaplan, cesur olmalari, kendilerine inanmalar1 ve karsilarina
cikan engelleri giiclenerek agmalar1 gerektigini soyliiyor. “Risk
almaktan korkmasinlar ¢iinkii her risk yeni bir firsattir. Sabar,
azim ve inancla hayallerini gerceklestirebilirler” diyen Kaplan,
gen¢ kadinlara hayallerinden vazge¢meden ilerlemeleri icin

ilham veriyor.

“Kadin girigimciler arttik¢a

Denizli’nin dinamizmi de artacak”

Denizli’nin girisimcilik ruhuyla 6ne ¢iktigini vurgulayan Elvan
Kaplan, 6zellikle tekstil ve iiretim alanlarinda kadinlarin
varhiginin her gecen giin arttigim dile getiriyor. Ancak kadinlarin
is diinyasinda daha giiclii bir sekilde yer alabilmesi icin destek
mekanizmalarinin ¢ogalmas1 gerektigine dikkat ¢eken Kaplan,
“Daha ¢ok kadin girisimciye yol ac¢ildik¢a sehrimizin dinamizmi

ve cesitliligi artacaktir” diyor.

Sehrine dair gézlemlerinin ardindan Tiirkiye ekonomisinin
gelecegine de deginen Elvan Kaplan, kadin girisimcilerin
ontimiizdeki donemde daha giicli bir rol iistlenecegine
inaniyor. Kadinlarin ekonomiye farkli bir vizyon, detaycilik ve
siirdiiriilebilirlik kattigimi vurgulayan Kaplan, “Oniimiizdeki 5
yilda kadinlarin etkisinin daha gériiniir ve giiclii hale gelecegine
inaniyorum. Kadinlarin karar verici pozisyonlarda daha ¢ok yer
almasi, ekonomiyi daha dengeli ve iiretken kilacaktir” ifadesiyle

kadin girisimcilerin doniistiiriicii giiciine dikkat ¢ekiyor.

“Yizlerdeki gulimsemeyi gérmek,
benim icin tarif edilemez bir

mutluluk”

Yaptigi isin ev sevdigi yanlarindan

bahseden Elvan Kaplan,

“insanlarin hayatindaki en 6zel

anlarda yanlarinda olmak, onlarin

mutluluguna katki saglamak,

bir dugun, nisan veya kurumsal

organizasyon tamamlandiginda

yuUzlerdeki gulimsemeyi gérmek,

benim icin tarif edilemez bir

mutluluk” ifadeleriyle duygularini
paylasiyor.
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Emine ATES

Gunes Turizm Genel Muddru

Dogum Yeri: Denizli
Egitim: Anadolu Universitesi
Acikogretim Fakiiltesi

Lojistik B6liimii mezunu
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“Kadin

1stthdamina
aglrhk vererek
ilerliyoruz”

enizli’de diinyaya gelen ve kentte kadin girisimciligi ve
liderligiyle 6ne ¢ikan isimlerden Giines Turizm Genel

Midiirii Emine Ates, 18 yildir is hayatinin icinde varhik
gosteriyor. Kariyerine otomotiv yedek parca ihracati yapan
aile sirketi Ates Otomotiv’de sifirdan baslayan Ates, zamanla
finans, personel yonetimi, satin alma ve ihracat gibi bircok
alanda 6nemli gorevler iistlendi. Ardindan grup sirketlerinden
HD Kauguk’ta Personel Miidiirligii ve Finans Direktorligi
gorevlerini yiiriittii; sonrasinda ise Satin alma Miidiirii olarak
hem tedarik hem de ihracat sorumluluklarini iistlendi. 2017
yilinda saglik sorunlar: nedeniyle kariyerine kisa bir ara verse
de bugiin ailesinin sirketler grubuna bagh olan ve Pamukkale
Universitesi yerleskesinde 6grencilere konaklama hizmeti
sunan Giines Turizm San. Tic. A.S."de Genel Miidiir olarak
gorevini siirdiiriiyor. Ates, sirket yonetimindeki roliinii, kadin

istihdamini artirmaya yonelik calismalariyla taclandiriyor.

is yasamindaki sorumluluklarinin yaninda egitimine de devam
eden Ates, liseyi disaridan bitirdikten sonra Anadolu Universitesi
Acik6gretim Fakiiltesi Lojistik Béliimii'nde lisans 6grenimini
tamamladi. Ayn1 dénemde iki ¢ocugunun sorumlulugunu da
tek basina iistlenerek is diinyasinda daha giiclii bir motivasyonla
yol aldi.

Sivil toplum ¢alismalarina da 6nem veren Emine Ates; DIKAB

Kadin Girisimei Dernegi, TOBB Kadin Girisimciler Kurulu,

Sifirdan bagladigi kariyer yolculugunu
azim, istikrar ve kararlilikla bagariya
tastyan Giines Turizm Genel Miidiirii
Emine Ates, kadin istihdamina verdigi
onem, genclere sundugu destek ve cam
tavanlarin dtesine gecen miicadelesiyle
Denizli is diinyasinda ilham veren kadin
liderler arasinda yer aliyor.

Kizilay Kadin Goniillileri ve Ozel Cocuklar Dernegi gibi
bircok platformda aktif sekilde rol aliyor. Kadin girisimeciligi,
gengclerin istihdami ve sosyal dayanisma konularinda projelere
destek vererek is diinyasindaki deneyimini toplumsal faydaya

donistiiriiyor.

“Lider olmak, gelinen son

durak degil, bir yolculuk”

Emine Ates, is hayatindaki bagarisinin temelinde istikrar, azim,
heyecan ve planlamanin bulundugunu séyliiyor. Ates, liderlik
taniminda ise makamdan ziyade hizmet odakl bir anlayisi
benimsedigini belirtiyor. Liderligi; “Lider olmak gelinen son
durak degil, bir yolculuktur” diyerek ifade eden Ates, hatalardan
ders ¢ikarmak ve gelisimden korkmamak gerektiginin de altin
¢iziyor. Dinlemeyi bilen, cesur ama kibirli olmayan, adaletli
ve seffaf, insanlar1 aymstirmayan, birlestiren bir liderlige
inandigin1 vurgulayan Emine Ates, iyi zamanlarda tevazu, zor
zamanlarda umut verebilmenin liderligin en 6nemli gostergesi

oldugunu dile getiriyor.

“‘Kadin isterse basarir’ inancin

kendime ispatladim”

Kadin yoneticilerin is diinyasinda karsilastiklar1 engelleri
yakindan deneyimleyen Emine Ates, bu siireci acik yiireklilikle
dile getiriyor. Sektorel bazda olmasa da genel anlamda kadin

yoneticilerin ¢ok sevilmedigini hatta kimi zaman kadinlarin
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dahi birbirlerinin en biiyiik rakibi
olabildigini ifade ediyor. fletisim, tecriibe
ve duygu kontroliiniin bu noktada
belirleyici olduguna dikkat ¢eken Ates,
aile sirketinde tek kiz evlat olarak
erkek egemen bir yapimin ic¢inde var
olmanin kolay olmadigimi fakat tiim bu
olumsuzluklar ve engellere ragmen her
zaman “Kadin isterse basarir” inancim
kendinde ispatladigini goniil rahathg ile

dile getiriyor.

Kariyer yolculugu boyunca erkek egemen
is diinyasinda var olmanin giicliiklerini
yasayan Emine Ates, is hayatina “alayh”
olarak baslamis olmanin hem avantajlarim
hem de dezavantajlarmi yasadigim dile
getiriyor. Zaman zaman cam tavanlarin
istesinden geldigini, zaman zaman ise
zorlandigin1  belirten Ates, bu siirecte
en biiyiik destegin babasindan geldigini
soyliiyor. Onun sagladig: giiveni esprili bir
dille ‘cam fanus’ olarak tamimlasa da hicbir
zaman yalnizca bu giivene sigimmadigim
ozellikle

sorumluluklarinin  arkasinda  durarak

vurguluyor. Tam aksine

ailece istikrarli bir sekilde calismaya devam

ettiklerini paylastyor.

Bugiin geldigi noktada yasadig1 zorluklara
ragmen isinden biiyiik bir memnuniyet
duydugunu ifade eden Ates, 6zellikle
babasina  olan  minnettarhgim  dile
getiriyor. Erkek kardeslerinin yonetiminde
calisirken zorlandigini, ancak aile olmanin
vazgecmek degil, birlikte miicadele etmek

anlamina geldigini soyliiyor.

“Kadin istihdamina agirhk
vererek ilerlemeye devam
ediyoruz”

Yénetiminde bulundugu Giines Turizm’in
tekstil, otomotiv yedek parca ve hizmet

sektorlerinde faaliyet gosterdigini
hatirlatan Emine Ates, 2024-2025 yih

déneminin ekonomik a¢idan oldukca
zorlu gectigini vurgularken, her sektorde
farkh  dinamiklerle ayakta kalmay
basardiklarimi aktariyor. Tekstil alaninda
kadin  istthdamimin ~ 6nemine  dikkat
ceken Ates, “2024-2025 yili herkes gibi
tekstil icin de ¢ok zor bir donemdi. Ancak
sirketimiz, kadin isttihdamina agirhk
verdigimiz kokli ve istikrarlh cahisma
anlayisiyla  aym  hizla  faaliyetlerine

devam  ediyor” ifadesini  kullaniyor.

Otomotiv yedek parca sektoriinde ise
iiretimin devam ettigini ancak ekonomik
resesyonun ciddi etkiler yarattigini dile
getiren Ates, “Thracat ve iiretim ayaginda
bunu dengelemek ¢ok zor. Yine koklii
bir yap: i¢inde oldugumuz i¢in sirketimiz
istikrarla ¢alismalarina devam ediyor”

sozleriyle tabloyu ozetliyor.

Hizmet sektoriinde de benzer zorluklarla
karsilastiklarimi  anlatan  Emine Ates,
egitim alanindaki diizenlemeler nedeniyle
rekabetin arttigini belirtiyor. Buna ragmen
sirketin gii¢lii konumu ve yillarin deneyimi
sayesinde istikrarh bir sekilde faaliyetlerini
stirdiirdiigiinii  belirterek, “Sirketimizin
konumu itibariyle ve yillarin verdigi
tecritbe ile istikrarli bir sekilde ilerlemeye

devam ediyoruz” diyor.

“Kadinlarin kurumsal basaridaki
rolii paha bigilmez”

Kadin istihdamimin  6zellikle  hizmet
sektorii icin vazgecilmez oldugunu belirten
Emine Ates, sanayi sektorii ve fabrika
iiretimi gibi toplu c¢alisma alanlarinda
da kadmlarin varhgm paha bicilemez
olarak goriiyor. Kadinlarin kivrak zekalar,
yeteneklerini ortaya koyma cabalar ve ayni
anda pek cok beceriyi en yiiksek seviyede
kullanabilmeleri, ona gore is diinyasinda

adeta bir ‘mucize’.

“Gencglerin egitim
yolculuklarina eslik
etmek gurur verici”

Yaptigi isin en sevdigi

yaninin genglerle kurdugu
bag oldugunu belirten
Emine Ates, “Gelecege
umutla bakan piril piril
genglerin, ilk geldikleri
gunden mezuniyetlerine
kadar slren egitim
yolculuklarina eslik etmek
benim icin buyuk bir
gurur kaynag!” ifadelerini
kullaniyor.
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“Denizli, rekabetin oldugu bir sehir”

Emine Ates, iiretim ve ihracat potansiyeliyle one cikan
Denizli’nin is diinyasinda 6nemli bir dinamizm barindirdigim
ifade ediyor. Ancak bu potansiyelin giiclii bir rekabeti de
beraberinde getirdigini belirtiyor. Ozellikle diinya ekonomisinde
yasanan d6viz dalgalanmalarinin, ihracat ve iiretim siireclerinde
firmalarin rekabet giiciinii zorladigim dile getiriyor. Ates’e gére
koklii ve deneyimli sirketler, bir araya gelerek zorlu ekonomik
kosullara ¢oziim iiretmeye ¢alisiyor. Bununla birlikte 6zellikle
i¢c piyasaya yonelik calisan firmalarin bu rekabet ortaminda
daha biyiik giicliiklerle karsilastigini vurguluyor. Bu tabloya
ragmen Denizli’'nin iiretim giicii ve ihracata dayal yapisi, sehri

is diinyasinda giiclii bir merkez haline getirmeye devam ediyor.

“Her donemde degisime uyum saglamak lazim”

Emine Ates, gen¢ kadinlara ve girisimcilere en 6nemli
tavsiyesini “istikrar ve kararlihk” iizerine kuruyor. is hayatinda
karsilagilacak  zorluklarin  ancak azimle agilabilecegini
vurguluyor. Ona goére vazgecmemek ve hedefe odaklanmak

basarinin en biiyiik anahtari.

Siirekli 6grenmenin 6nemine vurgu yapan Ates, yalnizca
calismanin degil, aym1 zamanda kendini gelistirme ve giincel
tutmanin dakritik bir gereklilik olduguna inaniyor. Teknolojiden
ekonomiye hizla degisen kosullara uyum saglamanin, 6zellikle
genclerin 6niinii acacagina dikkat ¢ekiyor. Bu dogrultuda, gen¢
kadinlarin her dénemde kendilerini yenilemeleri, degisime

Emine Ates, insan kaynaklari siireclerinde kadinlarin ilgi acik olmalar1 ve kisisel gelisim icin siirekli caba gostermeleri

duydugu, yetkinliklerini ortaya koyabilecegi ve kendilerini gerektigini ifade ediyor.

gelistirme firsat1 bulabilecekleri alanlarda degerlendirilmesinin

hem calisan memnuniyeti hem de kurumun siirdirilebilir

basaris1 acisindan kritik bir 6nem tagidigina inaniyor.

“Denizlili kadinlar ataerkil yapiya
ragmen ¢cok 6nemli bir yol kat etti”

Emine Ates, Denizli'nin kadinlara sundugu firsatlari degerlendirirken 6zellikle gegcmisten buglne
yasanan donusume dikkat ¢cekiyor. Sehrin ataerkil yapisina ve kusak catismalarina ragmen
kadinlarin 6nemli bir yol kat ettigini vurgulayan Ates, s6z konusu sureci su sdzlerle dzetliyor;
“Ataerkil bir yapisi olan sehrimizde kadin olarak varlik géstermek baslangi¢ta ¢ok zordu. Ancak

zaman icinde her sektérden kadinlarimizin bir araya gelerek kendilerini yetistirmesi ve yeni

kusak gencg kizlarimiza calismanin getirdigi 6zgurlugu miras olarak birakmasi ¢cok kiymetli.”
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“Cocuklarin
oozlerindeki
kiviletmi gérmek
bana cok biiyiik
olic veriyor”

ogu  Akdeniz Universitesi 1ngilizce Ogretmenligi
D Bélimii'nden mezun olan Denizli dogumlu Emine

Tefenlili, 6grenciliginden bu yana, bir dil 6grenmenin,
bir diinyaya daha kapi agmak olduguna inaniyor. Bu inangla da
yillardir devlet okullarinda ve kurucusu oldugu Etefenlili English
School catis1 altinda, ¢ocuklardan yetigkinlere kadar farkh yas
gruplarima dil egitimi veren Emine Tefenlili i¢in her ders yeni bir
yolculugu, her 6grenci ise yeni bir hikayenin baslangicim temsil
ediyor.

Tefenlili’'nin egitim felsefesi, basit ama giiclii bir fikre dayaniyor.
Ona goére ogrenci, yalmzca kurallar1 ezberlediginde degil,
kendini ifade etmeye cesaret ettifinde gercekten Ggreniyor.
Bu nedenle derslerinde merak duygusunu canh tutmaya, hata
yapmay1 6grenme siirecinin dogal bir parcasi haline getirmeye
6nem veriyor. Cocuklarin gozlerindeki kiviletmi gérmek, giiniin

sonunda ona en ¢ok gii¢ veren sey oluyor.

“Kiz 6grenciler icin rol modellerin

goriiniir olmasimi1 6nemsiyorum”

Emine Tefenlili, yoneticilik gorevine basladiginda, bir kurumun
kiiltiiriiniin  duvarlardaki sloganlardan degil, kapi aralarinda
kullanilan ciimlelerden olustugunu fark ettigini séyliiyor. Bu
diisiinceden hareketle, okulunda cesareti ve paylasgimi goriniir
kilmak amaciyla kii¢iik ama etkili ritiieller olusturan Tefenlili, her
ay 6gretmenler arasinda diizenledikleri mikro atélyelerin, sinifta
ise yarayan basit bir teknigin bagka bir simifta nasil mucizeye

doniistigiini géorme firsatt sundugunu aktariyor.

Emine Tefenlili'ye gore kiz dgrenciler icin rol
modellerin goriiniir olmasi oldukca dnemli.

Bu inancla kurucusu oldugu Etefenlili English
School catisi altinda kiz cocuklarinin kendi
seslerini bulmalari icin Girls Speak Up projesini
hayata geciren Tefenlili, merak, cesaret ve
paylasim kiiltiiriinii merkeze aldigi egitim
sektoriindeki mutlulugunu, “Gocuklarin
gozlerindeki kivilcimi gérmek bana cok biiyiik
giic veriyor” seklinde yorumluyor.

Kiz 6grenciler i¢in rol modellerin gériiniir olmasina da 6zellikle 6nem
verdigini vurgulayan Tefenlili, bu amacla diizenledikleri Girls Speak
Up etkinliginde 6grencilerin sahnede kendi hikayelerini paylastigini,
ilk dakikalarda titreyen ellerin birka¢ ctimlenin ardindan kararh bir
sese doniistiigiinii anlatiyor. Bu deneyimlerin, egitimde rehberligin
giiciinii her defasinda yeniden hatirlattigini dile getiren Tefenlili,
“Kadinlarin liderlik ettigi kurumlarda iletisimin tonu da degisiyor.
Yanis yerine dayamisma, cekingenlik yerine iiretkenlik yerlesiyor”
diye konusuyor.

“Egitimde en ¢ok sevdigim sey,

doniisiimiin canh tamg olmak”

Emine Tefenlili’ye gore is hayatinda bagari; tutarhihik, anlam ve iligki
olmak tizere ii¢ temel siituna dayaniyor. Tutarhhigin, her giin atilan
kii¢iik bir adim oldugunu; biiyiik hedeflerin bu kii¢iik adimlarin
stirekliligiyle sekillendigini belirten Tefenlili, anlamin ise, yapilan
her isin ardindaki “neden”i bilmek oldugunu vurguluyor. Ona gére
insam yeniden ayaga kaldiran da tam da bu anlam duygusu oluyor.

Tliski ise basarinin insandan insana biiyiiyen dogasim temsil ediyor.

Tefenlili, 6grencilerle, 6gretmenlerle ve velilerle kurulan acik
ve giivene dayali iligkilerin, en giiclii pedagojik planlardan bile
daha etkili olduguna inaniyor. Her giin, isinde kii¢iik ilerlemeler
kaydetmeyi 6nemsedigini belirten Tefenlili, “Bir 6grencinin
yanhslariyla barismasini saglamak, bir 6gretmenin simf i¢i yontemini
rafine etmesine yardim etmek, bir velinin ¢ocugunun yolculugunu
daha iyi anlamasim saglamak... Bunlarin her biri basaridir ve iist

iiste biriktiklerinde biiyiik resmi olustururlar” ifadesini kullaniyor.
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“Egitimde en ¢ok sevdigim sey, doniisiimiin canh tamii olmak”
diyerek meslegine duydugu tutkuyu dile getiren Emine Tefenlili,
yaptig1 isin en 6zel yanini ise bir 6grencinin kendine ait ilk ctimlesini
kurdugu ana tanikhk etmek olarak tammhyor. Simfta 6grencilerin
gozlerindeki kivileimm fark ettigi anda, o giiniin emeginin karsihgim
buldugunu hissettigini soyleyen Tefenlili, bu kiviletmin zamanla
ozgiivene, Ozgiivenin ise hayata yayilan bir cesarete doniistiigiini
belirtiyor.

“Liderlik anlayisimin
merkezine giiveni koydum”

“Liderlik bir kiirsii degil, bir kopridiir. Insanlarin  kendi
potansiyellerine ulasmalar1 i¢in yan yana yiiriimeyi gerektirir”
sozleriyle kendi liderlik anlayisini tanimlayan Emine Tefenlili,
liderin talimat veren kisi degil, gériinmeyen alanlari gériiniir

kilan kisi oldugunu vurguluyor. Liderlik anlayisinin merkezine

giiveni koydugunu belirten Tefenlili, giivenin olmadigi yerde

alan kurumlarin omuzlarinda yiuikselecek”

“Turkiye ekonomisinin gelecegi, cesitliligi ciddiye

de verimlilik dlzeyi artiyor. Ozellikle egitim teknolojileri, uzaktan calisma ekosistemi, yaratici
endustriler ve sosyal girisimler, kadinlarin dogal olarak gUglenebilecegi alanlar” diye konusuyor.

yaraticiligin da filizlenemeyecegine inaniyor. Sinifta 63rencilerin,
ogretmenler odasinda meslektaslarinin, toplantilarda velilerin
kendini giivende hissettigi bir iklimin déniisiimiin baglangic

noktasi oldugunu dile getiriyor.

Emine Tefenlili’'nin benimsedigi liderlik anlayisinin temelinde;
empati, aciklik ve tiretken disiplini var. Empatinin, kargindakinin
yerini gercekten merak etmek; acikhigin, fikirlerin serbest
dolagimina alan ag¢mak; iiretken disiplinin ise hedefi kiiciik
parcalara boliip her giin harekete ge¢cmek anlamina geldigini
ifade ediyor. Kendisini katilimer bir lider olarak tanimlayan,
iyi fikirlerin kimden geldigine degil, ortaya cikan degere
odaklandigim1 vurgulayan Tefenlili, “Ogretmenlerimle haftalik
kisa degerlendirmeler yapar, her birinin simfindaki minik
basarilar1 goriintir kilariz. Bu goriinirliik yeni basarilarin

davetiyesidir” seklinde konusuyor.

“Girls Speak Up projesiyle kiz 6grencilerin
kendi seslerini kesfetmelerine alan aciyoruz”

Egitim sektoriinde kadin olmanin zaman zaman zorluklar
barindirdigini  belirten Emine Tefenlili, kimi dénemlerde
fikirlerinin yeterince hizhi duyulmadigimi ifade ediyor. Ancak
bu durumlarda geri ¢ekilmek yerine veriye, hazirhga ve giicli
iletisime yaslandigini; sabir ve tutarlihigin ¢ogu kapiyr actigini
vurguluyor. Gen¢ kadinlara da kendilerini anlatma bicimlerini
giiclendirmelerini, kiiciikk de olsa somut sonugclar tiretmelerini
ve birlikte hareket etmelerini tavsiye eden Tefenlili, “Birlikte
hareket eden kadinlar, yalmz olanlardan daha hizhh ve daha
saglam ilerliyor” diyerek dayanigmanin 6nemine dikkat ¢ekiyor.
Ekip yapisinda kadinlarin ¢ogunlukta oldugunu belirten Tefenlili,
oranlarin tek basina belirleyici olmadigini, esas konunun adil
stirecler oldugunu séyliiyor. Ise alimda seffaflik, iicretlendirmede
esitlik ve gelisim firsatlarina erisimde adaletin kurumsal ilkeleri

arasinda yer aldigini ifade ediyor. Karar alma siireclerinde veriye

Turkiye ekonomisinin geleceginin, ¢esitliligi ve kapsayicihidi ciddiye alan kurumlarin omuzlarinda
yUkselecegini sdyleyen Emine Tefenlili, “Kadinlarin liderlik ettigi ekiplerde hem yenilik hem
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dayali bir yaklasimi benimsediklerini ve herkesin fikrine alan
actiklarim1 vurgulayan Tefenlili, “Gen¢ 6gretmenler, deneyimli
ogretmenlerle diizenli olarak eslesiyor. Bu sayede sadece bilgi

degil, kurum kiiltiirii de aktariliyor” bilgisini paylasiyor.

Ote yandan “Girls Speak Up” projesiyle kiz 6grencilerin sahnede
kendi seslerini kesfetmelerine alan agtiklarini séyleyen Tefenlili,
“Ucretsiz konusma atélyeleri, tartisma kuliipleri ve mini sunum
ginleri artuk senelik takvimin bir parcasi. Ayrica ailelere
yonelik farkindalik oturumlar1 diizenliyoruz. Kiz ¢ocuklarinin
egitim yolculugunda aile desteginin nasil gii¢clendirilecegini
konusuyoruz. Kii¢iik degisimler bir araya geldiginde kalic1 bir
doniisiim yaratiyor” ifadelerini kullaniyor.

“Hedeflerimizden biri; kiz 6grenciler i¢in
goriiniir rol modellerin sayisim ¢ogaltmak”

2024’1 ‘6lgeklenme yili’ olarak tanimlayan Emine Tefenlili, bu
dénemde kurumun dijital altyapisim giiclendirdiklerini, 6l¢me-
degerlendirme araclarimi sadelestirdiklerini ve 6grenci takibini
daha seffaf hale getirdiklerini belirtiyor. Ogrenci sayisindaki
artigin, memnuniyet skorlarindaki yiikselisin ve 6gretmen
egitimlerinde yakalanan diizenli ritmin bu calismalarin en
somut gostergeleri oldugunu ifade ediyor. Ozellikle hibrit
ders modelinde yalin ve etkili icerikler iiretmelerinin, Denizli
disindaki 6grencilere ulagmalarimi kolaylastirdigini soyleyen
Tefenlili, “Artik yalnizca ders vermiyor, G6grenmeyi yasayan
bir topluluk kuruyoruz” sézleriyle bu siirecin déniisiimiini

ozetliyor.

2025 yilina dair ti¢ temel 6nceliklerinin oldugunu belirten Emine
Tefenlili, hedeflerini dijitallesme, 6gretmen gelisimi ve topluluk
temelli 6grenme iizerine insa ettiklerini ifade ediyor. ogrencilere
kisisellestirilmis geri bildirim sunacak etkilesimli bir dijital

platform olusturmay, 6gretmen egitiminde uluslararas: sertifika

ortakliklarini artirmayi ve topluluk temelli 6grenme modellerini

yayginlastirarak kiz 6grenciler i¢in goriiniir rol modellerin sayisin
cogaltmay: planladiklarini belirtiyor. Bu hedeflerin her biri i¢in
net zaman planlamasi, sorumluluk alanlari ve kontrol noktalar:
tanimladiklarim dile getiren Tefenlili, y1l sonunda gérmek istedigi
tabloyu su sozlerle 6zetliyor; “Kendi ayaklar: tizerinde duran,
6grenmeyi hayatin dogal bir parcasi haline getiren daha fazla
6grenci ve birbirini besleyen giiclii bir egitim ekosistemi.”

“Kadinlarin liderlik ettigi ekiplerde

yenilik ve verimlilik diizeyi artiyor”

Deniczli'nin iiretken ruhu ve pratik zekasiyla 6ne ¢ikan bir sehir
oldugunu belirten Emine Tefenlili, kadin girisimecilerin egitim,
tasarim, hizmet ve dijital alanlarda giderek daha goriiniir hale
geldigini ifade ediyor. Buna ragmen, goriiniirlik, mentorluk
ve siirdiiriilebilir aglarin  giiclendirilmesi gerektigine dikkat
cekiyor. Bu ihtiyac1 fark ederek kendi kurumlarinda deneyim
paylasimi bulusmalan diizenlediklerini belirten Tefenlili, kadin
girisimcilerin birbirine yalnizca ilham degil, aym1 zamanda somut
araglar sunmasinin 6nemine vurgu yapiyor. Mikro krediler, kiiciik
hibelere erisim ve dijital pazarlama okuryazarhg: gibi alanlarda
yerel is birliklerinin artmas: gerektigini dile getiriyor.

Yeni nesil kadin girisimcilere de seslenen Emine Tefenlili,
basar1 yolculugunun kii¢iik ama kararli adimlarla basladigini
vurguluyor. Kendi deneyimlerinden yola ¢ikarak gen¢ kadinlara
pratik onerilerde bulunan Tefenlili, “Kiiciik basla, hizli 6gren,
tutarls ilerle” anlayisini benimsiyor. Haftalik iki saatini yalmzca
diisiinmeye ve planlamaya ayirmanin, korkularin iizerine gidip
onlar1 isimlendirmenin 6nemine deginiyor. Ayrica, ilham
alinacak ti¢c rol model belirlemenin ve onlarin sézlerinden
giic almanin kigisel motivasyonu artirdigini belirten Tefenlili,
“Sabirla ve 1srarla kiigiik sonuclar biriktir. Bir yilin sonunda
geriye baktiinda yolun ne kadar uzadigimi sen de saskinlikla

goreceksin” diyerek gen¢ kadinlara kararlilik ve istikrar ¢agrisi

Yyapiyor.

“Egitim, cocugun hayatinda acilan yeni pencerelerle élcalar”
“Yolculugumun merkezinde tek bir inang var. Her cocuk, dogru rehberlik ve dogru iklimle kendi

gerektiginde bir adim geride durup kendi isiklarinin parlamasini izlemek. Egitim, bir dersin
bitis ziliyle degdil, cocugun hayatinda acilan yeni pencerelerle ol¢ulur. Benim icin her gun, o
pencerelerden igeri giren taze bir ruzgarla baslyor.”

potansiyelini agiga ¢ikarir. Benim gorevim onlara bu iklimi sunmak, cesaretlerini beslemek ve
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“Kadin kadinin
rakibi degil, en
biiyiik giiciidiir”

enizli’de diinyaya gelen TURYAP Denizli Temsilcisi
D Ferah Yikilmaz, disiplinli ama sevgi dolu bir ailede

biiyiidii. Kii¢iik yaslardan itibaren merak eden,
6grenmeye istekli ve sorumluluk sahibi bir cocuk oldugunu fark
eden Ferah Yikilmaz, egitim yolculugunu Denizli Lisesi'nin
ardindan Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi Bitki Koruma
Boliimii’nde siirdiirdii. Akademik kariyer teklifini reddederek
kendi yolunu ¢izmeyi tercih eden Yikilmaz, “hayatin i¢inde var

olma” karariyla profesyonel is yasamina adim atti.

Kisa siirede yiikselerek dershane miidiirliigii gorevine gelen
Ferah Yikilmaz, insanlarla kurdugu giiclii iletisimin kendisini
farkli bir alana yonlendirdigini fark etti. 1995 yilinda, kadin
girisimciliginin heniiz ¢ok az oldugu bir dénemde cesur bir
kararla kendi emlak ofisini a¢ti. Bugiin, sektérdeki basarisini
azmi, vizyonu ve insan odakli yaklasimiyla percinleyen
Yikilmaz, Denizli’de kadin girisimeiliginin 6rnek isimlerinden

biri olarak ¢alismalarina devam ediyor.

“Kariyerimdeki temel degerler;

sosyal cevre, iletisim giicii ve giiven”

Denizli emlak sektoriinde kadin temsilinin  6nemli
isimlerinden biri haline gelen Ferah Yikilmaz, yillar icinde
yalmzca igini degil, kendisini de siirekli gelistirmeye ozen
gosterdi. Egitimlere katilarak, seminerler vererek ve yenilikleri
yakindan takip ederek bilgi birikimini siirekli artirdigini
belirten Yikilmaz, is hayatinda 6grenmenin hi¢ bitmeyen bir
stire¢ olduguna inaniyor. “Her yeni bilgi, beni daha da ileri

Paylagimci liderlik yaklagimiyla kadinlarin ig giiciinde
daha goriiniir ve giiclii bir sekilde var olmasina katki
saglamayi hedefleyen TURYAP Denizli Temsilcisi

Ferah Yikilmaz, “Kadin kadinin rakibi degil, en biiyiik
giiciidiir” anlayisiyla hareket ederek, bircok sivil
toplum kurulusunda ve platformda aktif gorevler
iistlenmeyi siirdiiriiyor.

tagid1” diyen Yikilmaz, bugiin hala ayn1 merak ve 6grenme
arzusuyla calismaya devam ettigini dile getiriyor.

Zamanla elde ettigi basarilarin geng¢ kadinlara da ilham kaynag
oldugunu séyleyen Yikilmaz, emlak sektoriinde kadinlarin
giderek daha goriniir hale gelmesinden gurur duydugunu
belirtiyor. Kendisini “Kadin isterse her seyi basarir” soziiniin
yasayan oOrneklerinden biri olarak tanimlayan Yikilmaz,
kariyerinde sosyal cevre, iletisim giicii ve giiveni temel degerler

olarak benimsedigini vurguluyor.

Bu degerlere olan baghiligini, son olarak gorev aldigt KALDER
biinyesindeki c¢alismalariyla da = siirdiirdiigiinii  paylasan
Yikilmaz, sektore deger katan projelerde yer almaktan
mutluluk duydugunu dile getiriyor. Bugiin geriye doniip
baktiginda zorluklarla dolu ama basarili bir kariyere imza
atugim soyleyen Yikilmaz, “Her adimimdan bir sey 6grendim,
her deneyim beni daha da giiclendirdi. Benim i¢in basar,
sadece bir yere gelmek degil; her giin biraz daha ilerleyebilmek
demek” ifadelerini kullaniyor.

“Paylasimei ve giiven odaklh

bir liderlik tarzini1 benimsiyorum”

Is hayati boyunca yalnizca kendi basarisina degil, birlikte
calistig1 insanlarin gelisimine de 6nem verdigini belirten Ferah
Yikilmaz, bir¢ok sivil toplum kurulusunda ve platformda aktif
gorevler iistlendigini dile getiriyor. Denizli Kadin Platformu

ve farkhh meslek kuruluslarinin yiiriitme kurullarinda yer
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almanin, onun i¢in sadece bir sorumluluk degil, topluma katk:

saglamanin da bir yolu oldugunu vurguluyor.

Liderlik anlayisini “en onde yiiriimek degil, herkesin aym
yolda kendi 15181m1 yakabilmesini saglamak” olarak tanimlayan
Yikilmaz, giiniimiiz diinyasinda liderligin artik otoriteyle degil,
empatiyle 6l¢iildiigiine inaniyor. Kendi ekiplerinde paylagime,
motive edici ve giiven odakli bir liderlik tarzini benimsedigini

belirterek, dinlemeyi, rehberlik etmeyi ve birlikte biiytimeyi

onemsedigini ifade ediyor. Gercek liderligin, baskalarinin

“Kendimi gelistirmeye ve hayatin sundugu yeniliklere acigim”

katildim, seminerler verdim, yenilikleri takip ettim. Hala yeni seyler 6grenmeye, kendimi
gelistirmeye ve hayatin sundugu yeniliklere acik olmaya devam ediyorum” diye konusuyor.

potansiyelini fark edip onlar1 parlatabilmek oldugunu séyleyen
Yikilmaz, bu anlayisimi hem is hayatinda hem de toplumsal

projelerde de siirdiirmeye devam ediyor.

“Kadin calisanlarin liderlik rollerinde

daha ¢ok yer almasi 6nceliklerimiz arasinda”
Gayrimenkul sektoriinde uzun yillardir edindigi bilgi ve tecriibeyi
TURYAP ¢atis1 altinda siirdiiren Ferah Yikilmaz, 2024’ doniisiim
yili olarak nitelendiriyor. Yikilmaz, bu dénemde dijitallesmeye
agirhk verdiklerini, damisman agin genislettiklerini ve 6zellikle
geng profesyonelleri sektoére kazandirmaya odaklandiklarini,
pandemi sonras1 degisen yasam tarzlarina uygun, dogayla i¢ ice
konut projelerine yoneldiklerini séyliiyor.

2025 yih icin hedeflerinin ise bu déniisiimii daha da biiyiitmek
oldugunu belirten Yikilmaz, TURYAP markasin1 yalmzca bir
gayrimenkul firmasi olarak degil, yasam danismanlig: vizyonuyla
biiyiitmeyi amagcladiklarim dile getiriyor. Kadin ¢alisanlarin bu
stirecte liderlik rollerinde daha fazla yer almasinin 6ncelikleri
arasinda bulundugunu vurgulayan Yikilmaz, “Gayrimenkul
sektoriinde hizmet kalitesini yiikseltmek, yatirim ve danismanlik
alaninda siirdiiriilebilir projeler gelistirmek i¢in calhisiyoruz.
2025 yilinda daha proje bazlh bir yapiyla, kurumsal kimligimizle
sektorde fark yaratmayr ve basarih islere imza atmay:
hedefliyoruz” sozleriyle gelecek vizyonlarim paylasiyor.

“Insan kaynaklar: siire¢lerimizde

cinsiyet hicbir zaman kriterimiz olmadi”

TURYAP Denizli Temsilcisi olarak gorev yapan Ferah Yikilmaz,
kadinlarin is giiciindeki temsilini gii¢lendirmeyi yalnmizca bir
hedef degil, kurumsal kiiltiiriin ayrilmaz bir parcasi olarak
gordigiinii belirtiyor. Sirkette kadin ¢ahisan oraninin yiiksek
olmasindan gurur duydugunu dile getiren Yikilmaz, kadinlarin
hem iste hem de 6zel yasamlarinda daha iiretken olabilmeleri

icin esnek calisma modelleri uyguladiklarin ifade ediyor. Bu

Yillar igcinde sadece isini degil, kendisini de gelistirdigini sdyleyen Ferah Yikilmaz, “Egitimlere
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yaklagimin hem verimliligi artirdigini hem de kadin ¢alisanlarin

yasam dengesine katki sagladiginm vurguluyor.

Gayrimenkul sektériiniin uzun yillar boyunca erkek egemen
bir alan olarak gériilmesine ragmen, TURYAP’in bu algiy1
degistirmeyi  basardigimi  dile getiren Yikilmaz, kadin
danismanlarin  miisteri iligkilerinde ve proje yonetiminde
gosterdigi titizligin markanin giivenilirligini giiclendirdigini
belirtiyor. Insan kaynaklar1 siire¢lerinde cinsiyetin hi¢bir zaman
bir kriter olmadigini, esas dl¢iitiin liyakat, yetenek ve diiriistliik
oldugunu ifade eden Yikilmaz, buna ragmen kadinlarin is
hayatinda karsilastiklar1  gériinmez bariyerlerin  farkinda
olduklarini s6yliiyor. Bu nedenle 6zellikle ise yeni baslayan kadin
calisanlarin 6zgiivenini destekleyen, gelisim alanlarina yatirim
yapan bir yaklasim benimsediklerinin altimi ¢izen Yikilmaz,
“Esitlik sadece say1 degil, firsatla anlam kazanir” diyor.

“Kadin giicii, Tiirkiye ekonomisinde

yonlendirici bir rol iistlenecek”

Denizli’yi, iiretkenligin, girisimeilik ruhunun ve emegin sehri
olarak tamimlayan Ferah Yikilmaz, kadinlarin bu sehirde her
gecen giin daha goriiniir, daha giiclii ve daha profesyonel bir
sekilde yer almasinin kendisine umut verdigini soyliiyor. Sehrin
dokusunda el emegi, girisim ruhu ve dayanigmanin zaten var
olduguna dikkat ceken Yikilmaz, kadinlarin bu potansiyeli
profesyonel zemine tasiyarak tekstilden mimariye, sanattan
gayrimenkule kadar bircok alanda kendi markalarimi kurarak

ornek olduklarini ifade ediyor.

Tiirkiye ekonomisinin 6ntimiizdeki bes yilina dair 6ngériilerini
paylasan Yikilmaz, kadin giiciiniin artik sadece destekleyici
degil, yonlendirici bir rol iistlenecegini diisiiniiyor. Kadinlarin
analitik zekalariyla sezgilerini birlestirerek ekonominin denge
noktasini olusturacagini vurgulayan Yikilmaz, “Bu sadece
ekonomik degil, sosyal bir déniisiim anlamina da geliyor” diye

konusuyor.

“Kendi sesinizi kaybetmeden

iiretin, 6grenin ve paylagin”

Kadin girisimcilere ve is hayatina yeni adim atan geng
girisimcilere de seslenen Ferah Yikilmaz, basariya giden yolun
cesaretle basladigini vurguluyor. “Her seyden once cesur
olmak gerek” diyen Yikilmaz, fikirlerin degerini baskalarina
kamitlamaya calismak yerine 6nce kendine inanmanin 6nemine
dikkat ¢ekiyor. Basarinin adim adim insa edilen bir yolculuk
olduguna inanan Yikilmaz, bu siire¢te kadinlarin zorluklarla
kargilasabilecegini, ancak her zorlugun onlar1 daha donanimh
hale getirecegini ifade ediyor. “Kendi sesinizi kaybetmeden
iiretin, 6grenin ve paylasin” sozleriyle kadinlara tavsiyelerde
bulunan Yikilmaz, son olarak basarinin en giiclii kaynaginin

dayanisma oldugunun altini ¢izerek, “Kadin kadinin rakibi

degil, en biiyiik giictidiir” mesajim veriyor.

“Guvene dayali iliskiler kurmak her zaman é6nemli”
“Ekonomiyle paralel ilerleyen is hayatinda zaman zaman zorluklarla karsilassak da, her donem
dengede kalmak ve gelismeye devam etmek 6nceligimiz oldu. Sektérimuzde guvene dayall

iliskiler kurmanin ne kadar dnemli oldugunu her firsatta gérdum.”




Giil SAHIN

Gul Anaokulu ve New School Atasehir
Anaokulu Kurucusu

Dogum Yeri: Nigde
Egitim: Hacettepe Universitesi

Sosyal Hizmetler Boliimii mezunu
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“Basari, 1stikrarh
kicuk adimlarin
birlesiminde

oizlidir”

igde’de diinyaya gelen, iiniversite egitimini ise Hacettepe
Universitesi Sosyal Hizmetler Béliimii'nde tamamlayan

Giil Anaokulu ve New School Atasehir Anaokulu Kurucusu
Giil Sahin, egitimi, ‘sonu olmayan bir yolculuk’ olarak tanimhiyor.
Mezuniyetinin ardindan ¢ocuk gelisimi ve okul oncesi alaninda
gerek yurt ici gerekse yurt disinda birgok programa katilan Sahin,

bugiin hala 6grenme yolcugunu siirdiiriiyor.

Okul 6ncesi egitimin her yeni nesille birlikte yeniden sekillendigini
vurgulayan Sahin, ¢ocuklar: ve ¢ocuklugu yakindan takip edebilmek
icin siirekli 6grenmenin 6nemine dikkat ¢ekiyor. 1994 yilinda actig1
ilk anaokuluyla basladigi meslek yolculugunda bugiin 32. yihm
geride birakan Sahin, Denizli'de Giil Anaokulu, Istanbul’da ise
New School Atasehir Anaokulu ile egitim alaninda hizmet vermeye
devam ediyor. Kuruculuk gérevlerinin yani sira egitim planlamasi,
veli iletisimi ve akademik calismalar gibi bir¢cok alanda da ekibiyle
birlikte aktif rol iistleniyor.

“Egitimde yenilik¢i yaklagimlar: hayata ge¢irmek

en biiyiik motivasyonum”

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar: hayata gecirmeyi is hayati boyunca
en biiyiik motivasyonu olarak géren Giil Sahin, ¢ift dilli egitim
modelleri, dogayla i¢ ice 6grenmeyi miimkiin kilan orman okulu
uygulamalar1 ve sanat ile sporu merkeze alan atblyelerle 6nemli
projelere imza attigim s6yliiyor. Cocuklarin erken yasta bale, satrang
ve miizikle bulusmasini yalnizca bir hobi degil; aym zamanda

ozgiiven, disiplin, yaraticiik ve elestirel diisiinme becerilerini

Egitimi ‘sonu olmayan bir yolculuk” olarak tanimlayan
Giil Anaokulu ve New School Atagehir Anaokulu
Kurucusu Giil Sahin, cocuklarin merakini, yaraticiigini
ve dzgiivenini giiclendiren projelere dnciiliik ediyor.
Sahin, firsat esitligini merkeze alan yaklasimiyla

hem kadinlarin is diinyasinda daha goriiniir olmasini
destekliyor hem de okul dncesi egitime siirdiiriilebilir
bir vizyon kazandirmaya calisiyor.

gelistiren temel bir yatirim olarak gérdiigiinii vurguluyor.

Reggio Emilia yaklasimim merkezine aldig1 egitim anlayisinda ise
6grenmenin en giiclii kaynagimin ¢ocuklarin meraki, deneyimi
ve kesfetme istegi oldugunu aktaran Sahin, “Her cocugun kendi
potansiyelini kesfederek hem bireysel hem de toplumsal gelecege
ilham verecek bir yolculuga ¢ikmasini saglamak istiyorum”

sozleriyle kendi vizyonunu paylasiyor.

“Cocuklarin gelecegine yatirim yapmalk,

yarinlara iz birakmaktir”

“Is hayatinda basarmin anahtan, tutkuyla yaptigimiz ise kalbinizi
koyabilmektir” diyen Giil Sahin, basarimin dl¢iisiinii ¢ocuklarin
meraki ve 6grenme heyecaninda buluyor. Kariyer yolculugunda
kendisini siirekli gelistirmeyi 6ncelik haline getiren Sahin, her yeni
nesille birlikte yeniden 63renmeyi ve 6grendiklerini cocuklarin
hayatina dokunacak sekilde paylasmay:r en biiyiik ilham kaynag
olarak gériiyor. Gergek bagsarinin, yalmizea bireysel kazanimlarla
degil; bulundugu alam1 daha anlamli ve umut dolu bir yere
déniistirmekle miimkiin oldugunu vurgulayan Sahin, bu bakis
acisimi, “Cocuklarin gelecegine yatinm yapmak, ashnda yarimin

diinyasina iz birakmaktir” s6zleriyle ozetliyor.

“Kendimi paylasimci ve vizyoner
bir lider olarak gériiyorum”

Gill Sahin, liderligi yalmzca yon gostermek olarak degil;




DENIZLI’NIN GUCU KADINLAR

birlikte yiiriimek, ilham vermek ve
ekip arkadaglarimin  potansiyelini agi3a
cikarabilmek olarak tanimhyor. Ona gore
giiniimiiz is diinyasinda liderlik artik
otoriteye degil; empati, vizyon ve degisime
aciklikla tanimlaniyor. Insan odakl, esnek ve
yenilikei bir liderlik anlayisi ise kagimlmaz

hale geliyor.

Benimsedigi liderlik tarzinda en o6nemli
unsurun  6grenmeye agiklik  oldugunu
vurgulayan Sahin, ¢ocuklarla cahsan biri
olarak 6grenmenin asla bitmedigini ifade
ediyor. “Kendimi destekleyici, paylasimer
ve vizyoner bir lider olarak goriiyorum.
Ekibimle birlikte karar almayi, fikirlerini
dinlemeyi ve her bireyin degerini ortaya
cikarmayr onemsiyorum” sozleriyle kendi

liderlik anlayisin1 6zetliyor.

“Firsat esitligini merkeze alan bir
yaklasim benimsiyoruz”

Kurumlarinda kadin calisan  oraninin
oldukga yiiksek oldugunu belirten Giil Sahin,
bunun okul 6ncesi egitimin kadin emegi ve
duyarlihginin giiclii sekilde hissedildigi bir
alan olmasindan kaynaklandigini soyliiyor.
Ancak Sahin’e gére asil 6ncelik cinsiyet degil;
yetkinlik, deger katma ve kurum kiiltiiriine
katkida bulunmaktan gegiyor.

Insan kaynaklar1  siireclerinde  adalet,

seffafik  ve esitlik  ilkelerini  temel

aldiklarim vurgulayan Sahin, kadin-erkek

fark etmeksizin her bireyin potansiyelini
gerceklestirebilmesi  i¢in  firsat  esitligi
yaratmaya odaklandiklarim ifade ediyor.
“Biz inamiyoruz ki cesitlilik ve esitlik
sadece ¢alisma ortamim degil, sundugumuz
egitimin kalitesini ve gelecege biraktigimiz
izi de giiclendiriyor” diyerek bu konudaki
diisiincelerini paylastyor.

Kadinlarin  is  ve sosyal yasamdaki
konumunu  giiclendirmenin,  yalmzca
toplumsal esitligin degil aym zamanda
strduriilebilir kalkinmanin da temel tasi
oldugunu vurgulayan Giil Sahin, bu bakis
agisiyla  kurumlarinda  firsat  esitligini
merkeze alan bir yaklasimi benimsediklerini
ifade ediyor. Kadinlarin is diinyasinda daha
gortiniir, etkili ve giiclii bir sekilde var
olabilmesi i¢in somut adimlar attiklarini
belirten Sahin, “Halihazarda kadinlarin
mesleki gelisimlerini destekleyen, liderlik
potansiyellerini ortaya cikaran ve sosyal
yasamda aktif rol almalarim tesvik eden
cesitli programlarimiz bulunuyor” ifadesiyle
bu vizyonlariin somut yansimalarim dile

getiriyor.

“Siirdiiriilebilir ve yenilik¢i

bir egitim modeli gelistirmeyi
amachyoruz”

Okul 6ncesi egitim alaninda hizmet

“Cocuklarin dinyasina
dahil olmak bana iyi
geliyor”

Yogun is temposunda
denge kurmanin
6nemine deginen GUl
Sahin, kendine 6zgu
yontemlerini su sekilde
aktariyor; “Benim igin
dengeyi saglayan en
onemli unsur dogdayla
bag kurmak. Yogun
is temposunda dahi
kisa yUruyuUsler, nefes
egzersizleri ve cocuklarin
dunyasina dahil olmak
bana iyi geliyor. Zaman
yonetiminde ise
onceliklendirme ve plan
yapma temel yontemim.”

o6
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verdiklerini belirten Giil Sahin, 2024 yilhini yeniliklerin ve
biiyiimenin yih  olarak tanmimhyor. Egitim programlarim
uluslararasi standartlarla zenginlestirdiklerini, ailelerle iletisim
kanallarini giiclendirdiklerini ve ¢ocuklarin gelisimini destekleyen

yeni icerikleri hayata gecirdiklerini aktariyor.

Gelecek donem planlarina da deginen Sahin, bunlar: séyle acikliyor;
#2025 yilinda hedefimiz; daha ¢ok ¢ocuga ulasmak, egitimde
doga ve sanat temelli projelerimizi biiyiitmek ve uluslararas:
is birlikleriyle programlarimizi cesitlendirmek. Ayni zamanda
ogretmen egitimlerine daha fazla yatirim yaparak, siirdiiriilebilir ve

yenilikei bir egitim modeli gelistirmeyi amachyoruz.”

“Kadinlarin varhgi, Tiirkiye ekonomisine

yeni bir dinamizm katacak”

Denizli'nin girisimcilik ruhunu destekleyen bir sehir oldugunu
soyleyen Giil Sahin, “Kadimnlarin is diinyasinda daha goriiniir
olmas icin firsatlar artiyor ama hala gelisime agik alanlar var. Daha
fazla mentorluk programi, kadin girisimcilere yonelik destekler ve
sosyal projelerle bu potansiyel cok daha ileri tasinabilir” ifadeleriyle

sehrin kadin girisimciler i¢in sundugu potansiyele dikkat ¢ekiyor.

Tiirkiye ekonomisinin gelecegine iliskin degerlendirmelerde de
bulunan Giil Sahin, 6niimiizdeki bes y1lda kadinlarin is giiciindeki
etkinliginin artmasinin, Tiirkiye ekonomisine yeni bir dinamizm ve
denge katacagina inamiyor. “Kadin bakis acisi; iiretime cesitlilik,
siirdiiriilebilirlige derinlik, inovasyona cesaret ve toplumsal yapiya
kapsayiciik getiriyor” ifadesini kullanan S$Sahin, bu durumun
yalnizca ekonomik biiyiimeyi hizlandirmakla kalmayip, aym

zamanda sosyal kalkinmay: da giiclendirecegini diisiiniiyor.

Egitim sektoriinde ise kadinlarin artan roliiniin, cocuklarin daha
esitlikei, empatik ve yaratici bir diinyada yetismesini saglayacaginm
vurgulayan Sahin, “Béylece kadin giiciiniin ekonomiye katkisi,

yalnizca bugiinii degil, gelecek nesilleri de doniistiirecek™ diyor.

“Zorluklar bana daha guiicli olmayi 6gretti”

is hayatinda kadinlarin zaman zaman ényargilarla karsilasabildigini belirten Gul Sahin,

tutkuyla baglandiginizda, cam tavanlarin da kirilabilecegdini gordum. Zorluklar bana pes etmeyi
degdil, daha gulclu olmayi égretti” sdzleriyle bu surece dair deneyimlerini paylasiyor.

“Basar, istikrarh kiiciik adimlarin

birlesiminde gizlidir”

Is hayatina heniiz yeni adim atacak kadm ve geng girisimcilere
tavsiyelerde bulunan Giil Sahin, girisim yolculugunun zorluklar
barindirsa da tutku ve istikrarla asilabilecegini vurgulayarak, su
mesajlar1 veriyor; “En 6nemli tavsiyem, kendi yolunuzu ¢izin ve
tutkunuza sadik kalin. Zorluklar olacak ama asla vazge¢meyin.
Ogrenmeye acik olun, cevrenizden ilham alin ve hayallerinizi
ertelemeyin. Cesaret, caliskanhik ve vizyon birlestiginde 6niiniizde

hicbir engel duramaz. Cesur, 6zgiin ve sabirli olun. Basan tek

adimda degil, istikrarh kii¢iik adimlarin birlesiminde gizlidir.”

“Onyargilari, bilgi, emek ve vizyonla asabilecegimize inaniyorum. Kararllikla ve yaptiginiz ise




Giilean MUTLUBA

Muteks Mutlubaslar Tekstil Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve Pazarlama Direktord

Dogum Yeri: Avustralya /Sydney
Egitim: Smith’s Hill High School

mezunu
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“Biz sadece tekstil
iretmiyoruz; bir
annenin giiltistini
tasarhyoruz”

iilcan Mutlubas, Denizlili bir ailenin kizi olarak
‘ Avustralya’min Sydney kentinde diinyaya geldi. Egitimini

orada tamamlamasi, kendisine cok akici bir ingilizce
yaninda farkh kiiltiirlere kars1 giiclii bir bakis acis1 ve empati
yetenegi kazandirdi. Avustralya’da Smith’s Hill High School‘dan
mezun olan Mutlubag, 1993 yilinda ailesiyle Tiirkiye’ye déndii.
Geng yasta yeni bir iilkeye adapte olma siirecini, Tiirkiyenin
sicaklhig1 ve enerjisi sayesinde ¢ok kolay tamamladi. Bankacilhik
sektoriinde baslayan kariyerini, iktisat Bankas: ve Akbank Dis
Ticaret Departmani’nda edindigi tecriibelerle giiclendirdi. Bu
siire¢ kendisine, is diinyasinda iletisimin ve insan iligkilerinin
ne kadar kritik oldugunu 6gretti. Esi Bekir Serdar Mutlubas ile
tanmigmas1 hayatinda yeni bir kap1 araladi ve tekstil sektoriine
adim att1. Sektére yabanc1 olmasina ragmen 6grenme istegi ve
vizyoner bakis acisiyla isini sahiplenen Mutlubas, bugiin Muteks
Mutlubaslar Tekstil’in Yénetim Kurulu Baskan Yardimecisi ve
Pazarlama Direktorii olarak sirketin ihracat ve marka gelistirme

stireclerine liderlik ediyor.

Sivil toplum kuruluslarinda da aktif olarak gorev alan Mutlubas,
uzun siiredir Denizli Is Kadinlan Birligi (DIKAB) Baskan
Yardimeihigy gérevini yiiriitiiyor. Tekstil ve Giyim Sanayicileri
Dernegi (DETGIS) Yénetim Kurulu Uyesi olarak siirdiiriilebilir
iiretim ve ihracat stratejilerine katki sagliyor; Denizli Ticaret
Odas1 Kadin Girisimciler Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi olarak
ise bolgesel kadin girisimciligini destekliyor. Bunun yani sira

Aslen Denizlili olan Muteks Mutlubaslar Tekstil'in
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi & Pazarlama
Direktorii Giilcan Mutlubag, Avustralyada baglayan
yasam yolculugunu Tiirkiye'de tekstil sektdriinde
bagari hikayesine doniistiirdii. Samimiyet, azim

ve istikrarla biiyiittiigii isinde, siirdiiriilebilirlik ve
kadin istihdamina onciiliik eden projelere odaklanan
Mutlubas, genc kadinlara mentorluk yapiyor ve rol
model olmaya caligiyor.

Denizli Ihracatcilar Birligi (DENIB) ve Kadin Girisimciler
Dernegi'nde (KAGIDER) aktif iiyelik yapiyor. Bu kurumlarla
sektor ve toplumsal fayda odakli projelerde yer alan Mutlubas,
STK’larin deneyim paylasimi ve yerel kalkinma i¢in kritik role

sahip olduguna inamiyor.

“Bir isi kalpten yaparsan,

sonunda iz birakirsin”

Giilcan Mutlubas, samimiyet, azim ve istikrari, bagarinin {i¢ temel
tas1 olarak goriiyor. Sevdigi isi tutkuyla yaparken ‘yoruldugunu
bile fark etmedigini’ soyliiyor. Basariyr once hayal etmekle
tamimhyor. Hedeflerini hicbir zaman dis beklentilere goére
degil, daima i¢ motivasyonu ile belirliyor. Kendi motivasyonunu

yaratabilen biri i¢in hicbir engelin olmadigim diisiiniiyor.

Basarinin yalmizca hedefe ulasmakla degil, o hedefe giden
yolda sergilenen durus ve degerle olduguna inaniyor. Kendini
en iyi tanimlayan 6zelliklerinden birinin ‘bagladig: isi mutlaka
bitirmesi’ oldugunu vurgulayan Mutlubas, tamamlanmamis
hicbir seyin icine sinmedigini belirtiyor. Mutlubas, basariya
bakisim su soézlerle ifade ediyor; “Bence basar1 sadece hedefe
ulagsmakla ilgili degildir; o yolda nasil yiirtidiigiiniizle ilgilidir.
Kimlerle yiiriidiiniiz, nasil davrandiniz, diiriist ve adil miydiniz?
Asil deger, hedefe ulasmadan 6nceki siirecte gizlidir. Ciinkii
ben suna inamyorum; ‘Bir isi kalpten yaparsan, sonunda iz

birakirsin.””
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Is hayati boyunca fark yaratan, samimi,

kalite odakli ve siirdiiriilebilir projelere imza
atmaya Ozen gosteren Giilcan Mutlubas,
farkli sonuclar icin farkh yollar denemek
gerektigine inaniyor. Bu bakis agisiyla her
projede iz birakma hedefiyle hareket ediyor.
Iletigimin temelinde iyi bir dinleyici olmanin
yatugim disiiniiyor ve kendisi de her zaman

iyi bir dinleyici olmaya gayret ediyor.

Ekip arkadaglarim yol
arkadag1 olarak gériiyor

Giilcan Mutlubas, liderligi sadece yon vermek
degil; birlikte iiretmek, ilham vermek ve
potansiyeli aci3a cikaran bir ortam yaratmak
olarak tamimliyor. Denizli gibi koklii tekstil
gecmisi olan bir sehirde liderlik yapmanin
bu anlayisn giiclendirdigine inaniyor.
“Tekstil, emek yogun bir sektér oldugu
icin ekip cahsmasi, giiven ve anlayis cok
onemli” diyen Mutlubas, ekip arkadaglarim
yol arkadasi olarak goriiyor, fikirlerine
deger veriyor ve gelisimlerini destekliyor.
Kendisini 6ncii ve destekleyici bir lider
olarak tamimlayan Mutlubas, “Ozellikle genc
kadinlarm sektérde giiclenmesi icin aktif
olarak calisiyorum. Gergek lider, ekibinin
giiclenmesi i¢in ortam hazirlayandir. Denizli
tekstil sektoriiniin  yenilige acik yapisi,
birlikte biiyiiyen ve deger yaratan ekiplerle
gelecege yon veriyor” seklinde konusuyor.

“Kadinlarin giiclenmesi icin

aktif adimlar atiyorum”

Emek ve disiplinin 6n planda oldugu tekstil
sektoriinde gen¢ bir kadin lider olarak
yolculuguna baslayan Giilcan Mutlubas,
kariyerinin basinda sik sik “Acaba yapabilir
mi?” sorulariyla karsilasti. Ancak isine
verdigi 6nem, baghlik ve durusuyla bu
algilart  yikmayr  bagardi.  “Baglangictaki
onyargilar1, baghligim, diristligim ve
sonuc odakh cahsmalarimla kirdim” diyen
Mutlubas, kadinlarin is hayatinda daha fazla
yer almasinin, yalnizca bireysel bir kazanim
degil, toplumsal bir gereklilik olduguna

inaniyor.

Kadinlarin kariyer yolculuklarinda is-6zel
hayat dengesi, esit ticret ve goriiniirliikk gibi
zorluklarin hala var olduguna dikkat ¢eken
Mutlubas, “Yonetim anlayisitmda ve sirket
politikalarimizda  kadinlarin  giiclenmesi
icin aktif adimlar atiyor, genc¢ kadinlara
mentorliikk yapiyor ve rol model olmaya
cahstyorum. Ciinkii gercek degisim birlikte

miimkiin” diyor.

“Biz sadece tekstil iiretmiyoruz;
bir annenin giiliisiinii
tasarhyoruz”

Giilcan Mutlubas, stresle basa cikmada
pozitif bakis agis1 ve ¢oziim odakh

“Oncelikli hedefimiz;
girisimci kadinlara
mentorliik ve kariyer
destegi saglamak”

“Kadinlarin is hayatinda
guglenmesini
desteklemek amaclyla,
sirket iginde farkindalik
projeleri yUrutuyor; yerel
STK'larla is birlikleri
gelistiriyoruz. Girisimci
kadinlara mentorluk,
mesleki egitim ve kariyer
destedi saglamak en
oncelikli hedeflerimiz
arasinda yer aliyor.
Ayrica Denizli il Saglik

MUdarliga ve DIKAB is
birligiyle yuruttugumuz

Pembe Sehir Projesi
kapsaminda, sadece ilk
yilda 126 bin 848 tarama
gergeklestirildi ve 134
kanser teshisi konuldu.
Cunku biz inaniyoruz
ki, “Erken tani hayat
kurtarir” Onumuzdeki
donemde ise kadin
emegini destekleyen,
toplumsal etkisi yuksek
ozel bir sosyal girisim
projesini hayata gegirmeyi
planhyoruz.”
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yaklagimin giiciine inaniyor. Sorunlara “Neden oldu?” yerine

“Bunu nasil asabilirim?” sorusuyla yaklasiyor; bu sayede de hem
i¢ huzuru hem de ekip ruhunu koruyor. Zaman yonetiminde
oncelik, planlama ve dengeye 6nem verirken dinlenmeye de vakit
ay1riyor. “I¢ huzurum olmadan ¢evreme huzur veremem” diyen
Mutlubas, kendi yolunu cesaretle yiiriiyerek hem kendine hem
de bagkalarina 1s1k tutuyor. En biiyiik ilham kaynaginin, ona her
giin giiclii olmasi gerektigini hatirlatan ¢cocuklar: Tibet ve Sebnem
oldugunu vurgulayan Mutlubas, “Hem is insam1 hem de 6rnek bir

anne olmak en biiyiik sorumlulugum” ifadesini kullaniyor.

Yaptig1 iste en c¢ok, dokundufu hayatlarn gérmenin verdigi
mutlulugu seven Mutlubag, “Biz sadece tekstil tiretmiyoruz; bir
evin sicakhigini, bir ¢cocugun huzurunu, bir annenin giliisiini
tasarhiyoruz. Fikirlerin kumasta hayat bulmas ve iirtine déniismesi
inanilmaz bir duygu. Uretim benim icin sadece bir is degil, icten
gelen bir yolculuk. Kumasa dokunurken ayn zamanda insanlara
dokundugumu bilmek, hem isime hem hayatima bir derinlik
sagliyor” seklinde iiretimin duygusal boyutunu paylasiyor.

firsata ceviriyoruz” diyor.

“Denizli, girisimci ruhuyla tekstilde 6nemli avantajlar sunuyor”

GUlcan Mutlubas'a gére Denizli, yuksek Uretim gucu ve girisimci ruhuyla tekstil icin dnemli
avantajlar sunuyor. Ancak yogun rekabet ve sinirli kaynaklarin zaman zaman zorluk yarattigina
dikkat ceken Mutlubas, “Yerel dayanisma guglu olsa da inovasyon igin surekli yenilenmek
gerekiyor. Biz de uluslararasi pazarlara agilarak ve kendi markalarimizi gelistirerek bu zorluklari

“Kadinlarin varlhigi olmadan

kalic1 basar: saglanamaz”

Ev tekstili tiretimi yapan Muteks Mutlubaglar Tekstil, orgii
kumastan lastikli ¢arsaf, nevresim, bebek tulumu, giyim, sabahlik
ve bornoz iiretimi yapiyor. Tim iiriinler uluslararasi kalite
standartlaria uygun sekilde tasarlaniyor ve hazirlaniyor. Giilcan
Mutlubas, 2024 yilina iliskin degerlendirmesinde ihracatlarinin
yiizde 99’unun Avrupa pazarinda gerceklestigini, i¢ pazardaki

varliklarim giiclendirirken, e-ticaret yatirimlarini da artirdiklarini

paylasiyor.

Tekstil sektoriinde sifirdan baslayan yolculuklarinin, bugiin
Avrupa’ya ihracat yapan, tasarima ve inovasyona odaklanan
bir markaya déniistiigiinii vurgulayan Mutlubas, “Thracat
seriivenimize, 500 adet lastikli carsafla basladik, bugiin global
markalar icin iretim yapiyoruz. Kadin emegi, siirdiiriilebilirlik,
inovasyon ve markalasma oncelikli alanlarimiz oldu. Kadinlarin

varlifi olmadan kahic1 basariya ulagilamayacagina inaniyorum”

diyor.




Muteks Mutlubaslar Tekstil olarak 2025 y1l hedeflerine de deginen
Giilcan Mutlubas, Roosac markasimin yurt disi bilinirligini
artirmayl, e-ticaret hacmini biiyilitmeyi, siirdiiriilebilir kumas
kullanimi konusunda AR-GE projeleri gelistirmeyi ve kadin
girisimcilerle is birliklerini  genigletmeyi amacladiklarim
belirtiyor. Ayrica, ihracati yiizde 30, kadin ¢alisan oramim ise
yiizde 10 artirmayi; cevre dostu ve inovatif iiretim anlayisiyla

sektorde fark yaratmay1 planladiklarim ifade ediyor.

“Sirketimizde 200 ¢alisanimizin 150’si kadin”

Giilcan Mutlubas, 200 kisilik ekiplerinde 150 kadin c¢alisanin
yer aldigini belirterek, kadin istihdamini formalitenin 6tesinde,
icsellestirilmis bir kurumsal sorumluluk olarak goérdiiklerini
vurguluyor. fse alim ve terfi siireclerini her kadinin her
pozisyonda esit firsata sahip olacagi sekilde yonettiklerini
ifade eden Mutlubag, “Kadinlarin iiretim, tasarim, yénetim ve
pazarlamada aktif rol almasimi destekliyor, cinsiyet esitligini
kurum kiiltiirtimiiziin temel tagi olarak benimsiyoruz. Boylece
herkes yetenegini en iyi sekilde ortaya koyuyor ve birlikte

giicleniyoruz” diyor.

“Denizli’de kadinlar, iiretim ve

yonetimde artik daha gériiniir”
Denizli’de kadin girisimciligi ve istthdaminda son yillarda 6nemli

ilerleme saglandigini belirten Giilcan Mutlubas, kadinlarin iiretim
ve yonetimde artik daha goriiniir ve etkili oldugunu vurguluyor.
Buna karsin, finansal okuryazarlik ve yoneticilik becerilerinin
gelistirilmesi gerektigini, mentorliikk programlarinin bu alanda

onemli katkilar sundugunu belirtiyor. Kadinlarin yerel aglarla
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giiclendirilmesi gerektigine deginen Mutlubas, “Denizli'nin
potansiyelini tam anlamiyla kullanabilmek i¢in kadinlarin bilgi,
beceri ve kaynak erisimi giiclendirilmeli. Bu siirece ben de aktif

2 . 2
katk: saglamaya devam edecegim” vurgusunu yapiyor.

“Kadinlar tekstil sektoriindeki

kaliteyi ve siirdiiriilebilirligi artiracak”

Giilcan Mutlubas, kadinlarin iiretim ve yonetime daha fazla
katilmasinin Tiirkiye ekonomisi i¢in kalicx bir denge unsuru
yaratacagina inaniyor. Ozellikle tekstil sektdriinde kadinlarin
detaycr bakis acilari, yiiksek duygusal zekalar1 ve coklu
gorev becerilerinin kaliteyi ve siirdiiriilebilirligi artiracagim

diistiniiyor.

Oniimiizdeki 5 yilda dijitallesme ve siirdiiriilebilir tretimle
birlikte tekstil sektoriiniin biiyiik bir doniisim yasayacagini
ifade eden Mutlubas, “Bu doniisiimde kadinlarin iiretim,
tasarim ve yonetim siireglerinde daha etkin roller iistlenmesi;
sadece inovasyonu hizlandirmakla kalmayacak, aym zamanda
sektore ilham veren bir liderlik modeli sunacaktir” diyor.
Atatiirk’iin “Kadinlar toplumumuzun yiikselmesinde en biiyiik
giic kaynagidir” soziinii hatirlatan Mutlubas, kadin giiciiniin
tekstil sektoriine yansimasiin Tiirkiye'nin = siirdiiriilebilir

kalkinmasinda kritik bir rol oynayacagina inaniyor.

“Kadinlarin iiretme giicii

is dilnyasina deger katiyor”

Is hayatina heniiz yeni adim atacak olan kadinlarin ve geng
girisimcilerin yolculuklarina 1sik tutacak tavsiyelerde bulunan
Giilcan Mutlubas, éncelikle “Isinizi sevin” mesajini veriyor. Ona
gore sevmeden yapilan bir isin siirdiiriilebilir olmas1 miimkiin
degil. Samimiyet, diiriistliik ve adim adim ilerleme basarinin
temel taslar1 arasinda yer aliyor. Zorluklar karsisinda pes
etmemek gerektiginin altin1 ¢izen Mutlubas, basarinin 6zgiinliik

ve yenilikcilikle gelecegini vurguluyor.

Azim ve kararhlikla ¢alismanin her zaman sonug¢ verdigini
soyleyen Mutlubas, kadinlarin is diinyasinda daha fazla denge ve
caba gerektiren bir yolculuk yasadigini, ancak bu siirecin onlar:
daha giiclii ve yaratica kildigim ifade ediyor. Kadinlarin iiretme
gicii ve ¢ok yonliliigiiniin is diinyasina deger kattigimi dile
getiren Mutlubas son olarak su mesaji paylasiyor; “Kadinlarin
her alanda yer almasi toplumsal ve ekonomik giiclenmenin

anahtaridir.”

“Daha emin ve daha dogru olarak
yiriyecegimiz bir yol vardir: Biyik Tiirk
kadimini calhsmamiza ortak kilmaktir.”

MUSTAFA KEMAL ATATURK



[Iknur DURAN DIRIBAS

Ilka Tekstil Ortadi & Ixaura Kurucusu

Dogum Yeri: [zmir
Egitim: Ege Universitesi Tekstil

Miihendisligi B6liimii mezunu
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“Kadinlarin

.v.

liderlig1 ve etkinligi
tekstil sektoriine
olic katiyor”

[ ]
Izmir dogumlu olan Ixaura Kurucusu & flka Tekstil Ortag

[lknur Duran Diribas, 2006 yilinda Ege Universitesi Tekstil
Miihendisligi Béliimii'nden iiciinciiliik derecesiyle mezun
oldu. Universitedeki egitim yolculugunu disiplin ve hedef odakh
bir yaklagimla siirdiiren Duran Diribas, bugiin ortagi oldugu flka
Tekstil’de yenilik¢i koleksiyonlara imza atarken, aym zamanda
kurucusu oldugu Ixaura markasiyla spor giyim ve tenis alaninda

iiretimden gelen giicii tasarim ve marka vizyonuyla birlestiriyor.

Hem iiretici hem de girisimci ruhuyla ¢calismalarina devam eden
Duran Diribas, markasini global 6lcekte biiyiitme hedefiyle
girisimcilik yolculugunu siirdiiriiyor. Bugiin, hem flka Tekstil’de
strdiiriilebilir tiretim anlayisiyla sektore katki sunmaya, hem
de Ixaura markasiyla sporu, moday:r ve sosyal sorumlulugu bir

araya getirerek yeni projelere liderlik etmeye devam ediyor.

“Ixaura, Roma A¢ik’ta magaza agan
ilk Tiirk markasi oldu”

flka Tekstil’deki kariyer yolculugunda inovasyon, Ar-Ge, tasarim
ve surdiriilebilirligi her zaman odagina alan flknur Duran
Diribas, firmanin uluslararasi markalar icin giivenilir bir iiretici
konumuna gelmesinde aktif rol iistlendi. INDITEX Group
(Zara, Massimo Dutti), Benetton, H&M, Diesel ve Northface
gibi diinya markalan tarafindan, tiim sosyal denetim, iiretim
takip ve siirdiiriilebilir tekstil akreditasyon onay ve sertifika
stireclerinden basariyla gectiklerini belirten Duran Diribas, ayni

zamanda 2018’den bu yana devreye alinan GES projesiyle kendi

ilka Tekstil Ortag & Ixaura Kurucusu ilknur Duran
Diribag, disiplin, inovasyon ve siirdiiriilebilirlik odakl
kariyer yolculugjunda; ilka Tekstilde uluslararasi
markalara giivenilir iiretim sunarken, Ixaura
markasiyla sporu, modayi ve sosyal sorumlulugu bir
araya getiriyor. Kadin emegini giiclendiren, global
vizyonuyla dne cikan Duran Diribag, karsilaghig
zorluklan direnc ve vizyona doniistiirerek is
diinyasinda ilham veren bir girisimci olarak dne
cikiyor.

elektrigini iireten, organik ve geri doéniistiiriilmiis iiriinlerle

iretim yapan bir yap1 kurduklarini vurguluyor.

Kurucusu oldugu Ixaura markasiyla ise tekstil bilgisini
sporla bulusturan ilknur Duran Diribas, sektorde yenilikei
koleksiyonlara imza atiyor. ik spor koleksiyonlarini tenis
iizerine tasarladiklarimi belirten Duran Diribas, bu yolculugun
sadece bir moda girigimi degil; aym1 zamanda sosyal sorumluluk
bilinciyle de sekillendigini vurgulayarak su bilgileri aktariyor;
“Markamizin tamitiminm1 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii’nde,
Denizli’de tenis oynamayi seven kadinlarla 6zel bir turnuva
diizenleyerek gerceklestirdik. Bu turnuva i¢in tasarladigimiz 6zel
tisortleri katihmeilara hediye ederek, kadinlarin dayanismasini
ve giiciinii kutladik. Ulkemizin yagsadig1 biiyik deprem
felaketinin ardindan ise bir sosyal sorumluluk projesine imza
attik. 2023-2024 yillarinda kiyafet sponsoru oldugumuz Milli
tenis¢cimiz Berfu Cengiz’i Denizli’ye davet ederek, kuliipteki
cocuklarla bulusturduk ve onlara rol model olmasimi sagladik.
Ayni etkinlikte actifimiz satis standinda elde edilen tiim
gelirleri depremzede ¢ocuklarin ihtiyaclarina aktardik. Yine 14
yas ve 16 yas milli tenisci kizlarimiz Esila Toklu ve Ecrin Lal
Yavuz gibi oyuncularin da kiyafet sponsoru olarak spor kariyeri
yolculuklarinda destek olduk.”

Ote yandan markasi adina uluslararasi arenada da 6nemli
adimlar attiklarimi  séyleyen Duran Diribas, diinyanin en

prestijli turnuvalarindan biri olan Roma Ac¢ik’ta magaza acan
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ilk Tiirk markasi olmanin gururunu yasadiklarim paylagiyor. Bu
deneyimin, markanin global vizyonunun ve kadin girisimcilerin
diinya sahnesinde de giicli bir sekilde var olabileceginin

gostergesi oldugunu ileri siiriiyor.

“Bagarimnin anahtari; disiplinli ve planh ilerlemek

ve inandiklarimizdan asla vazgecmemek”

Basarmin temelinde disiplin, hedef belirleme ve planliilerlemenin
yattigini vurgulayan [lknur Duran Diribas, net hedefler koyarak
stratejik planlamalar yapmanin ve isleri 6nceliklendirerek adim
adim ilerlemenin kariyerinde belirleyici oldugunu ifade ediyor.
Kargilastigy zorluklarda ¢oziim odakh yaklasim sergileyerek
esneklik gostermesinin ve siirekli 6grenme motivasyonunu
korumasinin da basar1 yolculugunda en 6nemli yol géstericileri
arasinda yer aldigimi belirten Duran Diribas, “Bu disiplinli ve
sistemli yaklagim, hem kisisel hem de profesyonel hedeflerime

ulasmamda bana rehberlik etti” diye konusuyor.

Is hayatinda zaman y6netiminden de bahseden Duran Diribas,
planli ve disiplinli ¢alismanin is birliklerinde giiven ortam
olusturdugunu ifade ediyor. Giinliik is planlarini mutlaka bir
giin 6nceden hazirladigimi, haftahk ve ayhk programlarla is
akisimi diizenledigini belirten Duran Diribas, bu yaklagiminin
miisterileriyle kurdugu giiveni pekistirdigini séyliiyor. Yillardir
stiren is birliklerinde verilen sozleri zamaninda yerine
getirmesinin, firmalar icin giivenilir bir is ortagi olmalarim
sagladigini vurgulayan Duran Diribas, “Her zaman not alan ve
plan yapan biriyim. Giiven veren yapim en biiyiik artim oldu;
miigterilerim verdigim sozii her zaman yerine getirdigimi bilir.

Bu giiven ve disiplin, uzun yillardir devam eden is birliklerimizin

temelini olusturuyor” diyor.

“Kendimi planlh ve diizenli

bir lider olarak tamimlayabilirim”

Liderligi yalnizca bir ekibi yonetmekten ibaret olarak gérmeyen
flknur Duran Diribas, vizyon géstermek, ilham vermek ve

insanlar1 ortak bir hedef etrafinda motive edebilmenin énemine

olarak géruyorum” diye konusuyor.

“Tekstil, yaraticilikla disiplinin bulustugu bir alan”
Yaptigi isin en sevdigi yanlarindan bahseden ilknur Duran Diribas, tekstilin, yaraticilikla disiplinin
bulustugu bir alan olduguna dikkat ¢ekiyor. Bir fikrin veya bir tasarimin kendi Uretimlerinden
gecerek hayata dokunan somut bir Urine dénusmesini, kendisi icin heyecan verici bir streg
olarak degerlendiriyor. GUven duygusunu ise is iliskilerinin merkezine koyan Duran Diribas, “isimi
sadece bir Uretim sureci degdil, ayni zamanda karsilikli gluvene dayali uzun soluklu bir yolculuk
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dikkat ¢ekiyor. Giiniimiiz is diinyasinda liderligin artik hiyerarsiyle
degil; is birligi, seffaflik ve empatiyle él¢iildiigiinii vargulayan Duran
Diribas, degisim ve inovasyonu yonetme kabiliyetinin de liderligin

en kritik unsurlarindan biri oldugunu belirtiyor.

Kendi yonetim tarzin: disiplin, sistem odaklilik ve planlilik tizerine
inga ettigini ifade eden Duran Diribas, is siireclerinin kisilere
bagimh kalmadan sistemler iizerinden yonetilmesini 6nemsedigini
soyliiyor. Bu yaklagimin siirdiiriilebilir bir is modeli yaratmak
acisindan kritik olduguna dikkat ¢eken Duran Diribas, “Bir isletme
veya siirec, kisilerin insiyatifine bagh kalmadan caligabilir hale
geldiginde, gercek ve siirdiiriilebilir bir is modeli olusturulabilir.
Bu yaklasim, beni sistemlere inanan, planl ve diizenli bir yonetici

ve lider olarak tanmimlar” ifadesini kullaniyor.

“Tiirkiye’de diren¢ kazandim,

Avrupa’da 6zgiivenimi pekistirdim”

flknur Duran Diribas, ihracat pazarlama ve iiretim siireclerinde
edindigi deneyimlerle is hayatindaki cinsiyete dayali zorluklara
da dikkat cekiyor. Satis kanallarinda ve siparis siireclerinin
yonetiminde herhangi bir engelle karsilasmadigini belirten Duran
Diribas, iiretim tarafinda ise hem erkeklerden hem de kadinlardan
kaynaklanan baskilarla miicadele etmek zorunda kaldigini ifade
ediyor. Tekstil sektoriiniin yapisi geregi kadin yoneticilerin saygi
gormesinin ve fikirlerini kabul ettirmesinin kolay olmadigimi dile
getiren Duran Diribas, ge¢cmiste yasadigi bu baskilar sonucu bir
dénem isten ayrilmak zorunda kaldiginmi, ancak bunun girisimeilik

yolculugunun baslangic1 oldugunu séyliiyor.

Bu siirecte karsilastigi giicliiklerin kendisini daha direngli hale
getirdigini vurgulayan Duran Diribag, Avrupa’daki ihracat
miisterileriyle calisirken ise tam tersi bir tabloyla karsilastigim
belirtiyor. Orada disiplinli ve caliskan yapisinin bir kadin olarak
pozitif algilandigim1 ve avantaj sagladigimi dile getiren Duran
Diribas, yasadig1 tiim bu deneyimleri soyle 6zetliyor; “Tirkiye’deki
zorluklar bana diren¢ kazandirdi, Avrupa’daki destek ise 6zgiivenimi
pekistirdi. Bugiin baktigimda, her iki deneyim de beni daha giicli,
daha kararli ve daha vizyoner bir girisimei yapt1.”

flknur Duran Diribas, ilka Tekstil’de fabrikada kadin cahsan
oraninin yiizde 60 seviyesinde oldugunu belirtiyor. Orme sektsriinde
makinelerin yapisi, iplik c¢uvallarimin agirhg: ve sevk-paketleme
asamalarinin fiziksel acidan zorlu olmasina ragmen, kadin caligan
oranlarinin erkeklerden fazla olduguna dikkat ¢ekiyor. Kadinlarin
hem y6netim hem de teknik alanlarda fabrikanin gelisimine biiyiik

“Kontrolli ve disiplinli bir ydonetim

tarzini benimsiyorum”

Kendi liderlik anlayisina deginen

ilknur Duran Diribas, “Kontroll{,

garantici ve disiplinli bir yonetim tarzini

benimsiyorum; bu durumun bazen

artl, bazen eksileri olsa da uzun vadede

dogru ve surdUrulebilir blyUmenin

temelini olusturduguna inaniyorum”

ifadesini kullaniyor.
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katki sundugunu vurgulayan Duran Diribas, “Fabrikamizdaki
kadinlarimiz ¢ok giiclii, giiclerini 6ncelikle benden aliyorlar
clinkii herhangi bir sorunla karsilasirlarsa onlar1 anlayan
hemcinsleri siirece aktif olarak miidahale edebiliyor” seklinde

konusuyor.

“Kontrollii ve siirdiiriilebilir bir sekilde

ilerlemeyi tercih ediyoruz”

Orme kumas ve konfeksiyon iiretimiyle hem i¢ pazara hem de
agirhikli olarak Avrupa’ya ihracat gerceklestiren flka Tekstil
icin 2024 yilim, iiretim ve ihracat acisindan “verimli ama
sakin” bir dénem olarak tanimlayan flknur Duran Diribas,
mevcut kapasiteyi koruyarak is birliklerini gii¢lendirmeye
odaklandiklarimi belirtiyor. 2012 yilinda dért 6rme makinesiyle
kiiciik bir igletme olarak yola ¢ikan firmanin, bugiin 40-45
makineyle iiretim yapan bir tesise ulastigimi aktaran Duran
Diribas, hizli biiyimeden c¢ok kontrolli ve siirdiriilebilir

ilerlemeyi tercih ettiklerini vurguluyor.

Ar-Ge, inovasyon ve tasarim yatirimlariyla fabrikanin yapisim
siirekli giiclendirdiklerini dile getiren Duran Diribas, aym
zamanda 2021’de kurduklari Ixaura markas: icin de stratejik
planlar yiiriittiiklerini ifade ediyor. Hedeflerini genellikle
gerceklesmeden once paylasmayr tercih etmedigini soyleyen
Duran Diribas, “Adim adim ilerlemeyi ve ulastiim hedefleri
somut sonuclarla paylasmayr daha giivenli buluyorum. Bu
yaklagim bana is hayatinda daha giivenilir geliyor” sézleriyle
kendi yaklagtmini paylasiyor.

“Kadinlarin etkinligi sektore gii¢ katiyor”
Denizli'nin giiclii iretim ve ihracat altyapisina sahip oldugunu
vurgulayan flknur Duran Diribas, bu yapinin kadin girisimciler
ve profesyoneller i¢in pek ¢ok firsat sundugunu ifade ediyor.
Tekstil, mermer ve sanayi gibi alanlarda kadinlarin kendilerini
gosterebilecegi, liderlik pozisyonlarina yiikselebilecegi ve kendi
bagar1 hikayelerini yaratabilecegi bir ortamin mevcut oldugunu
belirtiyor.

Tiirkiye ekonomisinin gelecegine dair degerlendirmelerde de
bulunan Duran Diribas, belirsizliklere ragmen kadinlarin is
giciine katilminin sektérii daha direncli ve yenilik¢i hale
getirecegine dikkat ¢ekerek; “Kadinlarin liderligi ve etkinligi, is
siireclerinde disiplin, giiven ve yenilik¢iligi 6n plana c¢ikararak
hem sirketleri hem de sektérii daha giiclii hale getirebilir” diyor.

Is hayatina yeni adim atacak kadinlara ve genc girisimcilere de

seslenen ilknur Duran Diribas, basar1 yolculugunda tutkuyla
calisgmanin 6nemine dikkat ¢ekiyor. Hobilerin meslege déniismesi
gerektigini vurgulayan Duran Diribas, “Ben kesinlikle ‘hobiniz
mesleginiz olsun’ felsefesine inamyorum. Eger gercekten
sevdiginiz ve ilgi duydugunuz bir alanda cahsiyorsanz,
motivasyonunuz ve baghhgimz dogal olarak artiyor. Sevdiginiz
isi yapmak, sadece isinizi daha keyifli hale getirmekle kalmiyor;
aym1 zamanda evrenin enerjisi ve kendi emeklerinizle uyum
icinde ¢abalarinmizin karsiliginmi almaniz1 saghyor” diyerek kendi

tavsiyelerini paylasiyor.

Inaniyoruz;
Destekliyoruz!

NETAFIM olarak kadinlarin tannmdaki basarilarini yakindan takip ediyor, daha iyi
bir tarim ve gelecek hedeflerinde yiiklendikleri etkili role yiirekten inaniyoruz.

Her zaman oldugu gibi, sektordeki kadin varliginin giiclenmesi ve firsat esitliginin
saglanmasi icin baslatilan tiim girisimleri desteklemeye devam edecegiz.
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Kevser INCI ZOR

Miela Kids Kurucusu

Dogum Yeri: Bahkesir

Egitim: Bilkent Universitesi Endiistri

Miithendisligi Boliimii mezunu
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“Kadinlar
oficlendikce
cevrelerine de
ilham veriyor”

alikesir’de diinyaya gelen Miela Kids Kurucusu Kevser
Binci Zor, aslen Denizlili. Bilkent Universitesi Endiistri
Miihendisligi  Bélimiinden mezun olduktan sonra
Ingiltere’de Isletme Yénetimi alaninda yiiksek lisans yapan Kevser
Inci Zor, profesyonel yasamina aile sirketinde basladi. Ancak
annelik deneyimiyle birlikte yoniinii cocuk tekstiline cevirerek

kendi markas1 Miela Kids’i kurdu.

Denizli’nin giiclii tiretim kiiltiiriinden aldigi ilhamla Miela Kids
markasim1 sadece bir moda girisimi olarak degil, aym1 zamanda
kadin emegini ve yerel iiretimi destekleyen bir deger zinciri olarak
konumlandiran Kevser Inci Zor, hem markas: hem de ayni isimle
kurdugu butik pazaryeri aracihiiyla yurt ici ve yurt dis1 satiglarim
siirdiiriiyor. Kadin istihdamina 6ncelik veren inciZor, ayni zamanda
kadin girisimcileri desteklemek adina projeler gerceklestiriyor.
Marka yaratma ve yonetme, girisimcilik, pazarlama ve bebek/cocuk
moda trendleri alanlarinda uzman olan Inci Zor, paylasmayi, is

birligini ve iiretkenligi daima 6n planda tutuyor.

“Kadin emegine verilen deger,

Miela Kids’in gii¢ kaynagi oldu”

Is hayatinda basarinin temelini tutku, istikrar ve inang¢ olarak
tanimlayan Kevser Inci Zor, bir is fikrine inanmanin ve o inanc
zorlu donemlerde bile korumanin, siirdiiriilebilir basarimin en
6nemli unsurlarindan biri oldugunu vurguluyor. Miela Kids’i
kurarken amacinin yalnizca bir marka yaratmak degil, anlam
ve degeri olan bir yolculuga cikmak oldugunu belirten Inci Zor,
bagsarinin arkasinda ¢ok cahismak kadar sabir ve siirekliligin de

yattigini 6ne siirtiyor.

Kadin emegini, iiretim giiciinii ve dayanigmay!
markasinin merkezine koyan Miela Kids Kurucusu
Kevser Inci Zor, yalnizca bebek ve cocuk tekstilinde
degil, kadin girisimciliginde de fark yaratan bir model
kuruyor. inci Zor, yerel iireticilerle ig birlikleri, kadin
istihdamina dayali iiretim anlayisi ve ilham veren
liderlik vizyonuyla, Denizli"nin iiretim kiiltiiriinii kadin
giiciiyle yeniden tanimliyor.

Girigsimcilik  diinyasinda  hicbir basarimin  bir  gecede
gerceklesmedigini dile getiren Inci Zor, zaman zaman
vazge¢meyi diisiindiigii anlarda kendisini yeniden motive
edenin “neden bagladigini hatirlamak” oldugunu dile getiriyor.
”Benim i¢in o ‘neden’ her zaman cocuklarin diinyasina
dokunmak, onlarin hayal giiciinii besleyen bir marka yaratmak

oldu” sozleriyle kendi motivasyon kaynagini paylasiyor.

Bagarinin bireysel degil, kolektif bir giic olduguna inandigim
soyleyen Kevser Inci Zor, ayni vizyona inanan bir ekiple
birlikte calismanin  markanin  biiyiimesinde biiyiik rol
oynadigini belirtiyor. Kadin emegine verilen deger, paylasilan
inang¢ ve dayamigma kiiltiiriintiin Miela Kids’in yolculugundaki
en onemli gii¢ kaynaklar1 oldugunu vurgulayan inci Zor,
kendi is felsefesini su sozlerle Gzetliyor; “Isinizi gercekten
seviyorsaniz, o sevgi markaniza, diriiniiniize, miisterilerinize
ve hikayenize yansiyor. Benim i¢in basari; sadece rakamlarla
degil, dokundugumuz insanlarin giiveniyle ve yarattigimiz

duyguyla ol¢iiliir.”

“Liderlik anlayisim; basarimin keyfini

birlikte cikarmak demek”

Liderligi iinvanla degil, etki ve cesaretle tanimlayan Kevser nci
Zor, gercek liderin ¢evresine ilham veren, giiven asilayan ve
birlikte biiyiimeyi hedefleyen kisi olduguna inaniyor. Ona gére
liderlik, yalnizca bir yénetim bi¢imi degil; dinlemeyi, anlamay,
empati kurmay1 ve gerektiginde zorlu kararlar: cesaretle almay1

gerektiren doniistiiriicii bir yolculugu ifade ediyor.
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Liderlik anlayisinin giiniimiizde kokli bir degisim gecirdigini
vurgulayan Inci Zor, artik liderligin otoriteyle degil, etkilesimle,
seffaflikla ve degerlerle insa edildigini dile getiriyor. Ekipleri
yonetmenin otesinde onlarla birlikte iiretmek, 6grenmek ve
gelismek gerektigini soyleyen inci Zor, yeni nesil liderlerin,
duygusal zekas: yiiksek, hizhi diisiinebilen ve insami merkeze
alan kisilerden olustugunu belirterek, bu déniisiimiin 6zellikle
kadinlar i¢in biiyiik bir firsat yarattigimi diistiniiyor.

Kendisini doniistiiriicii ve kapsayic: bir lider olarak tanimlayan
Kevser Inci Zor, ekip arkadaslarina hata yapmaktan
korkmamalari, her hatadan ders ¢ikarmay: ve birlikte gelismeleri
konusunda cesaretlendiriyor; bu anlayisin kék saldig: bir calisma
ortaminin olusmasina 6zen gosteriyor. Liderligin en giicli
yaninin 6rnek olmak oldugunu vurgulayan Inci Zor, cesaretle
atilan her adimin ekipte giiven ve motivasyon yarattigini ifade
ediyor ve kendi liderlik anlayisim su sozlerle 6zetliyor; “Benim
liderligim; yol gésteren, destekleyen ve birlikte basarinin keyfini

¢ikaran bir anlayis tizerine kurulu.”

“Cam tavanlarin birer birer

kirilabildigini deneyimledim”

Kevser Inci Zor, girisimcilik yolculugunun, hamilelik doneminde
kizina aligveris yaparken bebek ve cocuk iiriinleri alaninda
markalasmanin ne kadar simirhh oldugunu fark etmesiyle
basladigimi belirtiyor. Bu farkindahigin, onu yeni bir alanda
deger yaratma fikrine yonelttigini ve Miela Kids markasinin
temellerinin bu sekilde atildigini aktariyor. Anne olduktan
sonra bir¢ok kadinin kurumsal hayatla annelik arasinda denge
kurmakta zorlandigin1 gozlemledigini soyleyen Inci Zor, bu
sirecte kadinlarin is hayatinda daha aktif rol almalari i¢in

projeler gelistirmeye karar verdigini ifade ediyor.

Girisimci olmak isteyen kadinlara mentorluk destegi sundugunu,

irettikleri markalarin  irinlerini kendi kurdugu online

platformda satisa acarak hem ekonomik hem de motivasyonel

“Her basari hikayesi, bir baska kadinin yolunu aydinlatiyor”
“Benim icin liderlik, yalnizca kendi hedeflerime ulasmak degil; girisimci olmak isteyen, Uretmek

isteyen baska kadinlarin da cesaretle adim atmasina ilham olmak demek. Her basari hikayesinin
bir baska kadinin yolunu aydinlatabilecedine inaniyorum.”

-

S

.'-“'

katki sagladigini vurgulayan Inci Zor, “Ayrica sosyal medya

hesaplarim iizerinden, kadin girisimcilere 6zel kisa videolar
ve icerikler iireterek onlar1 cesaretlendirmeyi ve motive etmeyi

stirdiiriiyorum” diye konusuyor.

Girisimcilik ~ yolculugunun ilk yillarinda zaman zaman
onyargilarla karsilastigini  belirten Kevser Inci Zor, isine
gereken ciddiyetin gosterilmedigi donemler yasadigimi soyliiyor.
Cevresindekilerin bir kisminin bu isi sadece “vakit ge¢irmek”
olarak gordiigiinii, hatta esinin bile sirf destek olsun diye yaninda
oldugu yo6niinde yorumlar duydugunu ifade ediyor. Ancak
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zamanla girisimciligin Tirkiye’de hak ettigi degeri buldugunu,
kendisinin de Miela Kids markasiyla istikrarli bi¢imde
ilerledik¢e bu algimin degistigini vurgulayan Inci Zor, bugiin
hem iiretici hem de tedarik¢ilerin markaya inangla yaklastigini
ve yapilan igin yarattign degeri gururla sahiplendiklerini dile
getiriyor. Yasadigi bu deneyimlerin, kendisine onyargilarin
en giiclii cevabinin istikrar oldugunu gosterdigini belirten
Inci Zor, “Sabir, inanc ve yapilan ise duyulan tutku sayesinde
cam tavanlarin birer birer kirilabildigini kendi yolculugumda

deneyimledim” ifadesini kullaniyor.

“Kadin istihdamini desteklemek

icin kararhlikla hareket ediyoruz”

Bugiin Miela Kids ekibinin tamaminin kadinlardan olustugunu
belirten Kevser Inci Zor, kadinlarin ¢ok yonlii diisiinebilme
ve aym1 anda birden fazla sorumlulugu yonetebilme becerisine
sahip olduklarini vurguluyor. Bu 6zelligi ise is diinyasinda

basariy1 destekleyen en giiclii niteliklerden biri olarak goriiyor.

Kendi girisimcilik yolculugunda da bu farkindaligin kendisine
biiyiik bir motivasyon sagladigini paylasan Inci Zor, kadinlarin
iiretim siireclerinde ve karar mekanizmalarinda daha aktif rol
almas1 gerektigine inandifini ifade ediyor. Kadin istihdamim
desteklemek konusunda kararlilikla hareket ettigini belirten Inci
Zor, insan kaynaklari siireclerinde firsat esitligi ve kapsayiciligin
temel ilke oldugunu aktariyor ve “Kadinlarin potansiyellerini
ortaya koyabilecekleri, destekleyici ve giivenli bir ¢alisma ortam
yaratmak bizim i¢in biiyiik bir 6ncelik” diye ekliyor.

Miela Kids’in temelinde kadin emegi, iiretim giicii ve dayanisma
ruhunun yer aldigini vurgulayan Inci Zor, kadinlarin is giiciine
katilmim1 desteklemeyi yalmizea bir sosyal sorumluluk degil,
marka kimliginin ana unsurlarindan biri olarak gérdiiklerine
deginiyor. Uretim siireclerinin biiyiik kismini kadin istithdamini
6nceleyen yerel atélyelerle yiiriittiiklerini ifade eden Inci Zor, bu
atolyelerde yer alan kadinlarin ¢ogunun ev ekonomisine katkida
bulunmak ya da mesleki becerilerini yeniden degerlendirmek
isteyen kisiler oldugunu dile getiriyor. Onlarin iiretim zincirinde
aktif rol almasimi saglayarak ekonomik, sosyal ve psikolojik
acidan giiclenmelerine katki sunduklarimi séyleyen inci Zor,
ayrica dogum sonrasi kurumsal hayata donmek yerine kendi
markasini kurma cesareti gosteren kadin girisimcilere de destek
verdiklerini belirtiyor. “Eger iirettikleri tirtinler Miela Kids’in
degerleriyle ortiisiiyorsa, bu markalar: tiiketiciyle bulusturarak
satis destegi ve goriiniirlitk imkani saghyoruz” diyor.

Kevser Inci Zor’ye gore kadinlarin sosyal ve ekonomik yasamda

giiclenmesi yalmizca bireysel bir kazamim degil, toplumun
doniisiimiinii  hizlandiran giiclii  bir etkiyi temsil ediyor.
“Kadinlar tiretimin, yaraticiligin ve siirdiiriilebilir kalkinmanin
en oOnemli aktorleri” diyerek, bu inancin markasinin tiim

yolculuguna y6n verdigini aktariyor.

“Amacimiz; annelerin ve cocuklarin

hayatim1 kolaylastiracak

yenilikgi iiriinler tasarlamak”

Miela Kids markasiyla bebek ve ¢ocuk tekstil iiriinleri alaninda
faaliyet gosteren Kevser inci Zor, markanin merkezine
stirdiiriilebilirlik ve fonksiyonelligi koyduklarini belirtiyor.
Amacinin, annelerin ve c¢ocuklarin hayatim kolaylastiracak
yenilikgi iiriinler tasarlamak oldugunu dile getiriyor. 2025 yilin:
biiyiime ve bilinirligin artmaya devam ettigi bir dénem olarak
tanimlayan inci Zor, Tiirkiye’deki ekonomik dalgalanmalarin
sektorde zorluklar yarattigini, ancak markanin bu siireci istikrar

ve uzun vadeli vizyonla y6nettigini ifade ediyor.



Kisa vadeli kazanclardan c¢ok, saglam temeller iizerine insa
edilmis siirdiiriilebilir bir marka olusturmay: hedeflediklerini
vurgulayan inci Zor, 2026 yilina iligkin planlarini ise
su sozlerle aktariyor; “Markalasma yatirnmlarimiza hiz
kesmeden devam etmeyi planliyoruz. Ozellikle global 6l¢ekte
bilinirligimizi artirmaya, markamiz1 yurt disinda da tanitacak
adimlar atmaya odaklanacagiz. Ekonomik kosullar her ne
kadar belirsiz olsa da biz siirdiirilebilir biiyiime ve giicli

marka degeri yaratma hedefimizden vazge¢meyecegiz.”

“Kadin giicii, Tiirkiye ekonomisine y6n
veren temel dinamiklerden biri olacak”

Denizli’nin, kadin girisimciler ve profesyoneller i¢in bircok
firsat sunan dinamik bir sehir oldugunu séyleyen Kevser Inci
Zor, ozellikle tekstil, ticaret ve hizmet sektorlerinde kadinlarin
is hayatina katilimini destekleyen cesitli kurslar, seminerler
ve girisimcilik programlari bulundugunu belirtiyor. Ancak
kadinlarin is diinyasinda esit temsil ve liderlik alanlarinda
hala gelisime ihtiya¢ oldugunu vurgulayan Inci Zor, ozellikle
finansmana erisim, mentorluk ve giiclii is aglarinin kadinlarin
potansiyellerini ortaya c¢ikarmada kritik rol oynadigini dile

getiriyor.

Kevser Inci Zor, Tiirkiye ekonomisinde kadinlarin etkinliginin
artmasinin, yalnizca cinsiyet esitligi acisindan degil, ekonomik
biiyiime, yenilik¢ilik ve siirdiiriilebilir kalkinma agisindan da
belirleyici olacagini diisiintiyor. Oniimiizdeki bes yilda kadin
giciiniin Tirkiye ekonomisine yon veren temel dinamiklerden
biri olacagina inanmiyor. Kadin girisimcilerin ve liderlerin is
diinyasinda daha goriiniir hale gelmesinin, yeni is modelleri ve

yaratic1 ¢oziimlerin 6niinii agacagini soyliiyor.
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Kendi sektoriindeki doniisime de deginen Kevser inci Zor,
“Kadinlarin karar verici pozisyonlarda bulunmasi, iiriin ve
hizmetlerin ihtiya¢ odakli, empatiyle tasarlanmis ve kalite
standartlarina uygun olmasini saglayacak. Miela Kids olarak
biz de kadin girisimci bakis acisiyla, ¢ocuklarin gelisimi ve
ailelerin yasam kalitesini merkeze alan ¢oziimler tretmeye

odaklaniyoruz” seklinde konusuyor.

Kadinlarin iiretime ve liderlige katiliminin yalnizca ekonomik
gostergeleri degil, kurum kiiltiirlerini de déniistiirdiigiinii
belirten Inci Zor, “Kadinlarm is diinyasinda etkin rol
almasi, sadece bireysel basariyr degil, ekipleri, sirketleri ve
nihayetinde ekonomiyi ileri tagiyan bir giic yaratacak” sozleriyle

diisiincelerini paylasiyor.

“Kadinlar iiretmediginde eksiliyoruz,

iirettiklerinde ise herkes kazaniyor”

Kadin ve genc girisimcilere tavsiyelerde bulunan Kevser Inci
Zor, girisimcilik yolculugunu uzun ama 6gretici bir siirec
olarak tanimliyor. Bu yolda cesaret, sabir ve inancin en 6nemli
rehberler oldugunu vurgulayan Inci Zor, kadinlarin ¢ok yonli
diisiinebilme ve aymi anda bir¢cok sorumlulugu yénetebilme

becerilerinin olduguna inaniyor.

Bu yeteneklerin girisimcilik yolculugunda en ¢ok ihtiyac
duyulan beceriler arasinda yer aldigini belirten Inci Zor,
kadinlarin iirettikce giiclendigini, giiclendikce ¢evrelerine ilham
verdiklerini ifade ediyor. Inci Zor su sozlerle geng kadinlara ve
girisimcilere sesleniyor; “En 6nemli tavsiyem; korkmadan o ilk
adimi atin ve inand131m1z yolda sabirla yiiriiytin. Ciinkii kadinlar
iiretmediginde yalmzca kendilerinden degil, toplumdan da bir

parca eksiliyor. Urettiklerinde ise herkes kazanyor.”

“isimin en glzel tarafi; 6zellikle kadin girisimcilere 6rnek olabilmek”

Kevser inci Zor, Miela Kids markasini kurarken kendisini en gok heyecanlandiran seyin, cocuklarin

ve annelerin hayatlarina dokunabilmek, onlarin hayatlarini kolaylastiracak Urlnler tasarlayip

Uretmek oldugunu ifade ediyor. Her Grtnun ¢ocuklarin yaraticihgini, konforunu ve sagligini

desteklemek icin tasarlandigini belirten inci Zor, “isimin en guzel tarafi, sadece bir marka

yaratmak degil, ayni zamanda bir hikaye yaratmak ve ¢evremdeki insanlara; 6zellikle de kadin

girisimcilere 6rnek olabilmek” diye konusuyor.

“Kadin varsa yarinin var olacagina, degisimin ve fark

yaratmanin giicine inanmaly, bilincli toplum, cagdas bir Tirkiye
icin tiim giicimiizle, sevgi-saygi ve inancla calismaliyiz. *
NURTEN OZTURK

TOBB KADIN GIRISIMCILER KURULU BASKANI



Melike KONYALIOGLU

Askon Demir Celik Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Dogum Yeri: Denizli
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“Sanayide
cinsiyet dengesini
oliclendirmey1

hedetliyoruz”

enizli’de diinyaya gelen ve aile sirketi Askon Demir
Celik’in ii¢iincii kusak temsilcisi olan Askon Demir Celik

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeis1 Melike Konyalioglu,
21 yildir sirketin siirdiiriilebilir biiytime ve kurumsal yonetim
vizyonuna liderlik ediyor. Halihazirda Yo6netim Kurulu
Baskan Yardimecis1 olarak mali islerden sorumlu olan Melike
Konyalioglu, kurumsallasma ve kurumsal yonetim kiiltiiriiniin
olgunlagsmasi, insan kaynaklar1 ve organizasyonel yapilanma
stireclerinin gelistirilmesi gibi konularda etkin bir rol oynuyor.
Ozellikle finansal perspektifte stratejik kararlarin alinmasinda
aktif gorevler iistlenen Konyalioglu, sirketin siirdiriilebilir

biiyiime vizyonuna katki sunmaya devam ediyor.

Denizli is diinyasinda kadin girisimciligini destekleyen sivil
toplum kuruluslariyla yakin temas i¢inde olan Konyalioglu,
bu kuruluslarin ortak projeler gelistirme ve deneyim paylagimi
acisindan 6nemli birer 6grenme alan1 olusturduguna inaniyor.
Aile Isletmeleri Dernegi (TAIDER), Kadin Girigimciler Dernegi
(KAGIDER) ve Denizli Sanayici is Insanlar Dernegi (DESIAD)
iiyesi olan Konyalioglu, ayn1 zamanda TAIDER Denizli il
Temsilciligi Es Bagkani ve DESIAD Genisletilmis Yénetim
Kurulu Uyesi olarak da gérev aliyor.

Kadinlarin is ditnyasindaki varhigim

artirmaya 6zen gosteriyor

Askon Demir Celik’te siirdiiriilebilir bir déniisiim siirecinin
icinde yer alan Melike Konyalioglu, sirketin siirekli iyilesme ve

gelisim yolculugunda aktif bir rol iistleniyor. Bir kadin y6netici

Askon Demir Celik Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Melike Konyalioglu, 93 yillik bir sanayi
mirasini yenilikgi bakis acisiyla gelecege tasiyor.
Kurumsallasma, dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik
ekseninde yiiriittiigii caigmalarla sirketin stratejik
biiyiimesine yon verirken, ayni zamanda sanayide
kadin istihdaminin artmasina ve iiretim siireclerinde
cinsiyet dengesinin giiclenmesine dnciiliik ediyor.

olarak, bu déniisiimiin her alaninda yer almaya ve kadinlarin
is diinyasindaki varligin1 artirmaya 6zen gosteriyor. 40 farkh
sektore hizmet veren sirketin dinamik yapisi i¢inde zaman
zaman igletme korligii olusabildigini belirten Konyalioglu,
kadin ¢alisan oraninin artmasimin hem performans hem de
kurum i¢i huzur agisindan olumlu sonuglar dogurduguna
dikkat c¢ekiyor. Tim departmanlarda kadin c¢ahsanlarin
yer almasimi hedefleyen projelerin, yalin y6netim ve iiretim

stireclerine pozitif katk: sagladigini ifade ediyor.

Kadin istihdamini 6zellikle kalifiye alanlarda artirmak
amaciyla yeni projeler ve etkinlikler diizenleyen ve kadin
calisanlarin iiretim siireclerinde daha aktif rol almasini tesvik
eden Konyalioglu, “Oprah Winfrey’in dedigi gibi ‘Biiyiik basari,
kendi yolunuzu cesurca takip etmekle baslar’ séziindeki cesaret,

metanet ve dirayet bizlere de rehber oluyor” diye konusuyor.

“Erkek egemen bir sektérde varlik géstermek,
benim i¢in motivasyon kaynagi oldu”

Is diinyasinda bagarinin temelini, koklerinden kopmadan
degisen diinyaya uyum saglamak olarak tanimlayan Melike
Konyalioglu, Askon Demir (Celik’in 93 yillik yolculugunda
stirdiiriilebilirligin sirrin1 kugaklar aras1 yeniliklere acik bir
yapida goriiyor. Aileden gelen degerlerin, 6grenme isteginin
ve birlikte basarma kiiltiiriine olan inancimin kariyerine yon
verdigini belirten Konyalioglu, erkek egemen bir sektorde
sorumluluk almanin kendisi i¢in hem motivasyon kaynagi hem

de toplumsal katk: saglama firsati yarattigini vurguluyor.
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Liderligi ise yalmzca yon vermek degil, sorumluluk almak, cesaret
agilamak ve birlikte basarmak olarak tanimlayan Konyalioglu,
“Jletisim, empati, aktif dinleme, analitik diisiinme, sosyal etki
yaratma, motivasyon saglama ve farkindabk olusturma gibi
yetkinliklerle, yasam boyu 6grenmeyi de 6n planda tutarak,
ekip arkadaslarimin potansiyellerini ortaya c¢ikarmalarina alan
acan bir anlayis benimsiyorum. Liderligin ana fonksiyonunu,
amag ve gayret birligi saglayarak ve bunu huzurla besleyerek
yerine getirilebilecegime inaniyorum” ifadeleriyle kendi y6netim

anlayisim1 yansitiyor.

“Kadin ¢alisan oranimizi her yil

daha da yukarilara tasimay1 hedefliyoruz”

Melike Konyahoglu, agir sanayi gibi erkek egemen bir sektorde
kadin yonetici olarak yer almanin her zaman kolay olmadigim
ancak bunu bir engel olarak degil, kisisel gelisimi ve kurumsal
doniisiim i¢in bir motivasyon kaynagi olarak gordiigiinii belirtiyor.
Basariyr bilgi, deneyim ve ekip calismasina verdigi degerle
biiyiitmeye odaklandigimi ifade eden Konyahoglu, kaliplagmis
caligma sekillerini bugiiniin ve gelecegin ihtiyaclar dogrultusunda
doniistiirmenin sabir ve kararlilk gerektirdigini vurguluyor.
“Kadin sabr ve titizligi, bu déniisiim siirecinde benim en giiclii
yanlarim oldu. Bu gii¢, hem kariyer yolculugumda hem de kadin
istthdamini artirma hedeflerimize ulasmada tiim sistem agisindan
onemli bir kuvvet carpanina déniistii” diyerek bu siirece dair

diistincelerini paylagiyor.

Sirketlerindeki kadin ¢alisan oranindan da bahseden Melike
Konyalioglu, agir sanayi gibi geleneksel olarak erkek egemen
alanlarda artik kadinlarm iiretimin merkezinde yer aldigim dile

getiriyor. Miihendislik, kalite kontrol ve y6netim rollerinin yani

sira iiretim sahasinda kaynakei, makine operatorii, sofér ve montaj

Dengeyi, planlama ve kisa molalarla kuruyor

AJir sanayi gibi rekabet yogun ve zorlu bir alanda ¢alisirken zamani verimli kullanmanin gok
dnemli oldugunu vurgulayan Melike Konyalioglu, “isleri énceliklendirmek ve parcalara ayirarak

ustasi gibi pozisyonlarda aktif sorumluluk alan kadin ¢alisanlarin,

sirket i¢in ayr1 birer gurur kaynag oldugunu ifade ediyor.

“Kadin Kaynake¢1 Okulu projesiyle

kadinlara meslek edindirme firsati sunduk”

Mavi yaka kadin calisan oraninda istikrarh bir artis yasandigim
aktaran Melike Konyalioglu, kadin emeginin iiretim hattinda her
gecen giin daha fazla hissedildigini séylityor. Bu degisimin hem
iiretim kiiltiiriinii hem de is yerindeki dengeyi giiclendirdigini dile
getiren Konyalioglu, “Insan kaynaklar1 politikalarimizda cinsiyet
esitligi temel bir ilke. idari kadrolarda yiizde 30‘un iizerinde olan
kadin calisan oranmimiz iiretim sahasinda yiizde 6-7 civarinda.

Ortalamada yiizdel6 olan kadin ¢alisan oranimizi her yil daha

planliilerlemek, stresi yonetirken kullandigim temel prensibim. Cunku belirsizlik her ortamda

kayglyl da beraberinde getiriyor. Yogun calisma temposu icinde kisa molalar, zamani etkin

kullanmak adina sartlar musait oldugunda is seyahatlerimle birlestirdigim aile bulusmalarim,
trekking, pilates, reformer gibi spor aktivitelerim ve yakinlarim ile gecgirdigim kaliteli zaman

hayatimin dengelerini olusturuyor” diye konusuyor.
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da yukarilara tasimayr hedefliyoruz” sozleriyle sirketin cinsiyet
esitligi vizyonunu ortaya koyuyor.

Kadin emegini destekleyen egitim ve farkindalik projelerine de
katki sunduklarmi ifade eden Konyalioglu, gelecek dénemde
daha kurumsal ve uzun soluklu projelerle kadinlarin is giiciine
katihmim artirmayr hedeflediklerini aktariyor. Bu kapsamda
hayata gecirilen Kadin Kaynakci Okulu projesiyle kadinlara
meslek edindirme firsati sunduklarini, sanayide kadin giiciiniin
etkisini artirmay1 amacladiklarini paylasiyor. Kadinlarin is giiciine
katilhimini desteklerken hem toplumsal farkindahig artirmay: hem
de sektorde siirdiiriilebilir ve yenilik¢i bir déniisiime onciiliik
etmeyi 6nemsediklerinin altim ¢izen Konyahoglu, “Cardak ve
civar1 bolgelerde yerel idareler ve muhtarliklarla baslattigimiz
goriismeler bu farkindaligin ve doniisiimiin de tetikleyicisi oldu.
Bu yeni iletisimin yarattig: etkilesimden de ¢ok mutluyuz” diyerek

bu siirecteki memnuniyetini dile getiriyor.

“Cahismalarimiz1 verimlilik, dijital déniigiim

ve siirdiiriilebilirlik ekseninde siirdiiriiyoruz”

Melike Konyalioglu, Askon Demir Celik’in iiretimden tasarima
uzanan faaliyetlerini biitiinciil bir yapida yonettiklerini belirtiyor.
Farkli nitelik ve ebatlardaki plaka halindeki ¢elikleri miisterilerin
ihtiyaclarina uygun sekilde iglediklerini ve komponent iiretimleriyle
katma deger yarattiklarimi ifade eden Konyalioglu, biinyelerinde
yer alan CNC lazer ve oksijen kesim makineleri, abkant presler,
dogrultma makineleri, kaynak robotlari, boya tesisleri ve diger
ileri iiretim sistemleriyle uctan uca hizmet verdiklerini aktariyor.
ERP ve MES gibi otomasyon sistemleriyle desteklenen bu iiretim
altyapisinin; is makinelerinden maden igletmelerine, ara¢ iistii
ekipman iireticilerinden demiryolu ve rayli sistemlere kadar 40
farkli sektére hizmet sundugunu dile getiriyor. Kiiresel ekonomik
dalgalanmalara ragmen verimlilik, yalin yonetim, dijital doniisiim
ve siirdiiriilebilirlik ekseninde ¢alismalarini = siirdiirdiiklerini

paylasiyor.

Konyalioglu ayrica, grubun bir diger 6nemli yapilanmasi olan
Askon Design Center’in, 93 yilhk metal isleme tecriibesini tasarim
ve markalagma alanina tasidigim ifade ediyor. Artepera, Wall Art
Istanbul, Atatiirk Hediyelik, Oobje ve Glacida markalariyla ev,
ofis ve bah¢e dekorasyonuna yonelik metal mobilya tasarimlan
iirettiklerini belirten Konyahoglu, yaklagik 50 kisilik profesyonel
ekiple, 6 kitada 69 iilkeye e-ihracat yaptiklarini, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi akreditasyonuna sahip Tasarim Merkezi
unvaniyla faaliyetlerini siirdiirdiiklerini aktariyor. “Askon Grubu

catis1 altinda agir sanayi, kaynakli imalat ile komponent iiretimi ve

tasarim alanlarinda faaliyet gésteren ii¢ farkli yap: ile tiretimden
tasarima, yerel ve uluslararasi pazarlara uzanan biitiinlesik
bir ekosistemi yonetiyoruz” ifadeleriyle de sirketin iiretimden

tasarima uzanan stratejik yolculugunu 6zetliyor.

“Hedefimiz; sanayide cinsiyet

dengesini giiclendirmek”

2025 yihh hedeflerini ihracat odakh biiyiime ve siirdiiriilebilirlik
ekseninde tanimlayan Melike Konyalioglu, sirket olarak ihracat
hacmini yiizde 20 artirmayr ve Avrupa pazarinda daha giicli
bir konuma gelmeyi oncelikli hedefleri arasima koyduklarim
belirtiyor. Avrupa, ABD, Cin ve Asya-Pasifik iilkelerinin iiretim
stratejilerini yakindan takip ettiklerini ifade eden Konyalioglu,
katma degerli, yalin iiretim ve satis aglarim cesitlendirerek

giiclenmeyi amacladiklarini aktariyor.

Uretim  becerilerini gelistirirken ¢evreye duyarli bir sanayi
anlayisiyla hareket ettiklerini vurgulayan Konyalioglu, GES ve
yagmur suyu depolama yatirimlarina devam ettiklerini, bu alanda
stirdiiriilebilir @iretim kiiltiiriinii gliclendirmeyi hedeflediklerini
ifade ediyor. Uzun vadede ise 2030’lu yillarda Avrupa’nin ve
diinyanin en iyi celik servis merkezlerinden biri olmayi, katma

degerli iiriinlerle hem sehir hem de iilke ekonomisine fark yaratan
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bir marka konumuna gelmeyi amacladiklarini dile getiriyor.
Ayrica, iiretimin her noktasinda kadinlarin daha fazla yer
almasin saglamak icin ¢alismalar yiiriittiiklerini, sanayide cinsiyet
dengesinin giiclenmesini stratejik hedeflerinden biri olarak
gordiiklerini belirten Konyalioglu, “Sanayide cinsiyet dengesini
giiclendirmeyi hedefliyoruz. $irketlerimizde kadin istthdamim
artirmak da 6nceliklerimiz arasinda” diyerek gelecek vizyonlarim

paylasiyor.

“Kadinlarin liderligiyle Denizli’nin
ekonomik varhg: daha da giiclenecek”

Melike Konyalioglu, Denizli is diinyasinda varlik gostermenin
koklii sanayi ge¢misi ve dinamik girisimcilik ekosistemi sayesinde
onemli avantajlar sundugunu ifade ediyor. Yerel is cevreleriyle
kurulan uzun soluklu iliskilerin, giiven temelli is birliklerinin ve
deneyim paylasiminin hem bireysel hem de kurumsal biiyiimeye
katki sagladigim1  belirten Konyalioglu, “Cocuklugumuzdan
itibaren arkadaglarimiz olan is yeri sahipleri ve yoneticileri
aracihgiyla gelistirdigimiz dostluklar ve yerel is birlikleri, sektorel
aglar ve samimi tecriibe paylasimlar1 sirketimizin 6grenmesine
ve biiyiimesine katki sagliyor” ifadelerini kullaniyor. Ote yandan
Denizli’nin ulagim ve lojistik merkezlerinden uzak olmasinin baz
zorluklar1 da beraberinde getirdigini dile getiriyor. Uluslararas:
ticarette yonetsel, imalat ve kalite gerekleri icin yiiz yiize
iletisim, nakliye zorlugu ve maliyetleri gibi bazi temel sorunlarin
yasandigini soyliiyor.

Denizli'nin kadinlara sundugu firsatlara da deginen Konyalioglu,
kentte kadin emegi, girisimcilik ve dayamisma kiiltiiriiniin ic
ice ilerledigini aktariyor. Kadinlarin fikirleriyle, kararlariyla ve
liderlikleriyle sehrin ekonomik varhiginin daha da giiclenecegine

inandigim  vurgulayan Konyahoglu,

“Bu baglamda, kadin

istthdam oranin en yiiksek oldugu illerden birisi olan sehrimizde

kadinlarin uzmanlik ve yoneticilik becerisi gerektiren igletme
ici ve STK kadrolarinda varhgini daha da arttirmasi gerektigini

diisiiniiyorum” seklinde konusuyor.

“Tiirkiye ekonomisinde, kadin giiciiniin

etkisi ¢ok daha belirgin olacak”

Tiirkiye ekonomisinin geleceginde kadmn giiciiniin etkisinin
cok daha belirgin hale gelecegine inandigimi belirten Melike
Konyalioglu, degisen diinya diizeninde basarili olmanin yolunun
yenilenebilir, esnek ve c¢evik kurumsal yapilardan gectigini
vurguluyor. Bu doniisiimde kadinlarin dogal yetkinliklerinin
kritik bir rol oynacagimi soyleyen Konyalioglu, “Kadinlarin
tarafsizhiklari, stres yonetim becerileri, yenilik¢i ve yaraticr ¢6ziim
iiretme kapasiteleri ve sabirlari, bence bu yeni diinya diizeninde
Allah’in  bahsettigi dogal kuvvetli yonleri. Boyle bakinca,
sektorden bagimsiz tiim sanayi dallarinda kadin miihendislerin,
yoneticilerin ve kalifiye kadin cahsanlarin sayisinin artmasi,
kurumsal siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli bir déniistimii de

beraberinde getirecektir” sézleriyle kendi diistincelerini aktariyor.

Kadin ve genc girisimcilere de tavsiyelerde bulunan Melike
Konyalioglu, basariya giden yolun cesaret, azim ve siirekli
ogrenmeden gectigini dile getiriyor. Kadinlarin, agir sanayi gibi
zorlu alanlarda bile fark yaratabilecegine inandigin1 vurgulayan
Konyalioglu, bagarinin sabir, kararhlik ve inancla birlikte geldigini
one siiriiyor. “Kendi yolunuzu ¢izerken ¢evrenizden ilham alin,
dinleyin, okuyun ve azminizden asla taviz vermeyin. Cografya ya
da donem kaderdir; bunlari secemezsiniz. Ancak, nasil bir insan
olacaginiz, elinizden gelenin en iyisini yapip yapmayacaginiz ve
etrafiniza katacagimiz deger sizin elinizdedir. Analitik diistiniin,
yaratici olun, motivasyonunuzu ve 6ziiniizii koruyun” diyerek

kendi tavsiyelerini paylasiyor.

“isimin en kiymetli yani; sektérde kadinlarin giiclii bir sekilde var olmasini saglamak”

Melike Konyalioglu, yaptigi isin en kiymetli yanini kadinlarin demir-gelik sektérinde guglu

bir sekilde var olabilmesine katki saglamak olarak tanimliyor. “Bugun Uretim hattimizda
kaynakgcilarimizdan muhendislerimize, uzmanlarimizdan ydneticilerimize kadar bircok kadin
calisma arkadasimiz goérev aliyor. Onlarin basarisini gérmek, sektdrdeki kaliplari yiktigimizi

hissetmek ve bu dénusume &nculUk edebilmek benim icin cok degerli” s6zleriyle bu konudaki

duygularini dile getiriyor.

KDM AKADEMI,

YENi DONEMDE DE KURUMLARIN
GELISIM VE DONUSUMUNE

YON VERIYOR
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2026 yilinin 6ne c¢ikan egitim bashklari;

Kadin Dostu Liderlik ve Cesitlilik Yonetimi
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Mobbing ile MUcadele
Kurumsal Surdurulebilirlik ve ESG Yaklasimlari
Yapay Zeka Caginda Liderlik

Insan & Makine Isbirligi ve Yapay Zeka Donustumdu

Z Kusagdi ile iletisim ve Yeni Nesil is Kaltar(

Galisan Deneyimi ve Baglilik

Psikolojik Dayaniklilik ve Calisan Esenligi

Mindful Liderlik ve Cevik Zihin

Kadin Girisimciligi, Kooperatifler ve Sosyal Etki

Detayl bilgi ve iletisim:
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Oncii YANMAZ ARPACI

Pamukkale Universitesi Dr. Ogretim Uyesi

Dogum Yeri: [zmir

Egitim: Dogus Universitesi Endiistri
Miihendisligi Boliimii'nden

mezun olduktan sonra Galatasaray
Universitesi’nde Miihendislik Yonetimi
alaninda yiiksek lisans, ardindan

Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii’'nde doktora egitimini

tamamladi.

DENIZLI'NIN GUCU KADINLAR

“Baska kadinlarin
oninu acmak,
benim icin en
v * 29

degerli kazanim

[ ]
:[zmir’de dogan Pamukkale Universitesi Dr. Ogr Uyesi Oncii

Yanmaz Arpaci, Dogus Universitesi Miihendislik Fakiiltesi

Endiistri Miihendisligi Bolimiinden mezun olduktan sonra
Galatasaray Universitesi'nde Miihendislik Yonetimi alaninda yiiksek
lisansini, Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde ise
“Isletmelerde Dis Kaynak Kullanim ve inovasyon Tliskisi” konulu
doktora ¢alismasiyla akademik yolculugunu tamamladi.

Kariyerine 6zel sektérde baglayan, Procter & Gamble, Acibadem
Saghk Grubu, Ericsson Enterprise CPG ve MAHLE Group gibi
ulusal ve uluslararas: firmalarda kalite, iiretim planlama, pazarlama
ve operasyon yonetimi alanlarida gérev alan Oncii Yanmaz Arpaci,
2009 yihndan bu yana Pamukkale Universitesinde akademik
calismalarim siirdiiriiyor. Pamukkale Universitesi Kalite Yénetimi
ve Veri Degerlendirme Merkezi'nde baslayan akademik seriivenini,
iiniversitenin kalite giivencesi, stratejik planlama ve kurumsal veri
sistemleri gibi siireclerine liderlik ettigi uzun soluklu bir deneyime

doniistiiriiyor.

Bugiin Pamukkale Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Ekonometri Boliimii’'nde Dr. Ogretim ﬂyesi olarak gérev yapan
Yanmaz Arpaci, aym zamanda Topluma Hizmet ve Sosyal
Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi (PAU TOHSAM)
Midiirliigi nii yiiriitiiyor. Akademik cahsmalarin stirdiiriilebilirlik,
kurumsal performans yonetimi, stratejik yonetim, kalite giivencesi
ve Endiistri 4.0 odakli déniisiim alanlarinda yogunlastiran Yanmaz
Arpaci, tniversitetoplum is birligini giiclendirmeye yo6nelik
projelerde aktif rol tistleniyor. Ayrica KalDer Etik Kurulu Uyesi ve
KalDer Denizli Temsilciligi Yonetim Kurulu Uyesi olarak, kalite

Pamukkale Universitesi Dr. Or. Uyesi Oncii Yanmaz
Arpaci, kalite yonetimi, stratejik planlama ve
siirdiiriilebilirlik alanlarindaki caligmalariyla kurumlarda
sistematik diigiinme kiittiiriinii giiclendirmeyi

hedefliyor. Akademik bilgi birikimini toplumsal faydaya
doniistiirmeyi Gnemseyen Oncii Yanmaz Arpaci,
birlikteligin giiciine ve birlikte bagarmaya olan inancini,
“Bulundugum her ortamda baska kadinlarin ve genclerin
oniinii agmak, birlikte yiikselmek benim icin en degerli
kazanim oldu” seklinde ifade ediyor.

kiiltiirtiniin is diinyasi, akademi ve toplum arasinda yayginlagsmasi

i¢in ¢alismalarina devam ediyor.

“Kadinlarin is ve yonetim siire¢lerinde
daha gériiniir olmasina 6nem veriyorum”

Kariyerinin her asamasinda kalite, verimlilik ve kurumsal gelisim
siireclerinin merkezinde yer alan Oncii Yanmaz Arpaci, hem 6zel
sektorde hem de akademide edindii deneyimlerle sistematik
diisiinme, siirecleri 6lgme ve siirekli iyilestirme yaklagimim
benimsemis bir isim. Pamukkale Universitesi'nde kalite giivencesi,
stratejik planlama, geri bildirim ve kurumsal performans
sistemlerinin yapilandirilmasinda aktif rol oynayan Yanmaz Arpaci,
Kalite Yonetimi ve Veri Degerlendirme Merkezi'nin yapilanmasi ve
gelisiminde onemli katkilar sagladi. Kurumun kalite kiiltiiriiniin
yerlesmesinde de oncii bir rol iistlenen Yanmaz Arpaci, bu anlayisin

sadece iiniversite ile sinirh kalmamas: gerektigine inanyor.

Denizli’de kalite kiiltiiriinii toplumsal yasamda da gériiniir kilmak
gerektigini vurgulayan Yanmaz Arpaci, yoneticiligini yiriittigi
PAU TOHSAM araciligiyla akademik bilgi birikimini toplumla
bulusturan sosyal etki odakli projelere liderlik ediyor, merkez
catis1 altinda yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar ve 6zel
sektorle is birlikleri gelistiriyor. Kadin istihdam, genglerin karar
alma siireclerine katilmi ve cevresel siirdiiriilebilirlik alanlarinda
farkindahk ¢ahismalar yiiriittiiklerini ifade eden Yanmaz Arpaci,
“Ozellikle kadinlarin hem is hem yonetim siireclerinde daha
goriiniir olmasi, veriye dayah karar mekanizmalarinda s6z sahibi
olmalari i¢in her tiirlii faaliyette yer almaya ve paydas olmaya ayrica

6nem veriyorum” diye konusuyor.
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“Bence giig; bilgiye, emege,

azme ve liyakata dayaniyor”

Miihendis kokenli bir kadin olarak kariyerinin ilk giinlerinden
itibaren agirlikh olarak erkek egemen sektérlerde yer aldigim
soyleyen Oncii  Yanmaz Arpaci, iiretim tesislerinden otomotiv
sektoriine, mithendislik ekiplerinden yonetsel pozisyonlara uzanan
genis bir deneyim alanina sahip. Ancak bu yolculugun hicbir
asamasinda kadin olmanin zorluklarimi yasamadigini vurgulayan
Yanmaz Arpac, giiciin bilgiye, emege, azme ve liyakata dayandigina
inamyor. Kendisini siirekli gelistirmenin ve ise deger katmanin,
cinsiyetin 6tesinde tiretkenligi goriiniir kildigimi ifade eden Yanmaz
Arpaci, “Benim i¢in asil belirleyici olan kadin olmak degil, isimi en

iyi sekilde yapmak oldu” diyor.

Bugiin hem Pamukkale Universitesinde hem de KalDer'de
yiiriittigii gérevlerde, kadinlarin karar alma siireclerinde etkin
rol almasimi ve potansiyellerini tam anlamiyla ortaya koymalarim
destekledigini vurgulayan Yanmaz Arpaci, kalite kavramini yalnizca
bir sistem olarak degil, “cesitlilikten, insandan ve farkh bakis

acilarindan dogan bir zenginlik” olarak tanimhyor.

Kariyer yolculugunun her agamasinda yalmizca kendi basarisina
odaklanmadigimi, aym1 zamanda bagkalarina da yol a¢may
hedeflediginin altim ¢izen Yanmaz Arpaci, “Giiclii kadin olmanin
tanimini hicbir zaman yalnizca kendi bagarim iizerinden yapmadim;
bulundugum her ortamda baska kadinlarin ve genclerin 6niinii
acmak, birlikte yiikselmek benim i¢in en degerli kazanim oldu.
Birlikteligin giiciine ve birlikte basarmaya, hep birlikte yiikselmeye

inaniyorum” sozleriyle kendi diisiincelerini aktariyor.

Bagariy1 bir sonuctan cok,
bir yolculuk olarak goriiyor
Oncii Yanmaz Arpaci, basar1 kavramini yalmzca hedeflere ulasmakla

degil, siire¢ boyunca ogrenmek, gelismek ve anlamli bir etki

yaratmakla tamimhyor. Kendisini tammak, yaptig1 ise inanmak ve

enerjimi yeniden atesliyor.”

“jsimin en sevdigim yani, genclerle bir arada olmak”
“Yaptigim isin en ¢ok sevdigim yani, genglerle bir arada olmak. Onlarin enerjisi, meraki ve hayal

goruyorum. Bir 6grencinin kendine inandigini, bir fikrin projeye donustugu ya da bir toplumsal
faaliyetin etki yarattigi anlari gérmek, butin emege degiyor, yorgunlugu aliyor, yeni isler igin

bu isi deger iireterek yapmak, onun bagar1 anlayisinin merkezinde
yer aliyor. “Is diinyasinda kalicithgr saglayan sey bilgi kadar tutku,
planlama kadar empati, sonu¢ kadar insana dokunmaktir” diyen
Yanmaz Arpaci, bir isi sevgiyle ve Ozveriyle yapmanin basariyr
kacimlmaz kildigim1 vurguluyor. Basariyi bir sonuctan ¢ok bir
yolculuk olarak géren Yanmaz Arpaci, “Bazen hedefe ulasmak kadar
o hedefe giderken kazandigimz deneyim, dokundugunuz insanlar
ve doniistiirdiigiiniiz siirecler de en az sonu¢ kadar degerlidir”

sozleriyle bu bakis agisim paylasiyor.

Akademik yasamin kendisine yalnizca bilgi iiretme degil, aym
zamanda insan yetistirme ve hayatlara dokunma firsati sundugunu

belirten Yanmaz Arpaci, her giin 6grenmenin, paylasmanin ve

gucu bana her zaman ilham veriyor. Her birini, gelecede dair umudumu tazeleyen bir 1sik olarak
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birlikte biiyimenin bu meslegin 6zii oldugunu ifade ediyor. Bilgi
ve tecritbenin ancak paylagildiginda anlam kazandigim dile getiren
Yanmaz Arpaci, bu anlayisin kendisini her zaman motive ettigini
soylityor. “Her 6grenci, her ekip ve icinde yer aldigim her proje bana
yeni bir bakis acis1 kazandiriyor” ifadesiyle bu cesitliligin isini canh,

anlamh ve siirekli yenilenebilir kildigini belirtiyor.

Kalite yonetimi ve topluma hizmet alanlarinda yiirittigii
cahismalarin kendisine kazandirdigi en 6nemli degerlerden birinin
paylasim kiiltiirii oldugunu da vurgulayan Yanmaz Arpaci, su
ifadeleri kullaniyor; “Yalmzca kendi basarimiza degil, bir ekibin,
bir kurumun hatta toplumun gelisimine katki sunabilmek, pastada
paymizin oldugunu hissedebilmek gercekten tarifsiz bir mutluluk

ve motivasyon kaynag1.”

“Kadinlarin etkin oldugu kurumlar

daha yenilikgi ve kapsayic1”

Pamukkale Universitesi’nin akademik ve idari kadrolarinda gorev
yapan yaklagik 4 bin kisinin neredeyse yarisimi kadin calisanlarin
olusturdugunu  paylasan Oncii  Yanmaz Arpaci, akademik
personelin yaklasik yiizde 47’sinin, idari personelin ise yiizde
52’sinin  kadimlardan olustugunu belirtiyor. ~ Yanmaz Arpaa,
bu durumu soyle yorumluyor; “Elbette kamu tiniversitelerinde
personel ahmlar1 ALES ve KPSS gibi merkezi sinavlarla ve
belirlenen bazi sartlarla gerceklestirildigi i¢in, cinsiyet temelli bir
tercih s6z konusu degil. Ancak bu oranlar, ozellikle 6zel sektor
ve diger alanlarla karsilastinldiginda kadinlarin kamuda ve
yiiksekogretimde ¢alismaya, sorumluluk almaya hazir, donanimh ve

istekli olduklarinin 6nemli bir gostergesidir.”

Oncii Yanmaz Arpacr’ya gore cinsiyet esitligi, yalmzca bir istthdam
orant degil, kurum kiiltiiriiniin kalitesini belirleyen temel bir
degeri ifade ediyor. Kadinlarin yalnizca ‘cahisan’ olarak degil, aym
zamanda ‘karar verici’ olarak siireclerde yer almasimi kurumsal
gelisim agisindan kritik oldugunu belirtiyor. “Kadinlarin etkin
oldugu kurumlar daha yenilik¢i, daha kapsayici, daha sistematik
ve dolayisiyla da daha siirdiiriilebilirdir” diyen Yanmaz Arpaci, bu
yaklasimin hem akademik hem toplumsal diizeyde fark yarattigim
vurguluyor.

“2026 hedefimiz, projelerimizi
ulusal 6l¢ekte gorimiir kilmak”

Oncii Yanmaz Arpaci, bilginin iretildigi ve topluma deger olarak
doniistiiriildiigi bir yapinin icinde akademisyenler olarak, akademik

egitimin yanm sira, aragtirma, kalite giivencesi, siirdiiriilebilirlik

ve sosyal sorumluluk alanlarinda yiiriitillen c¢ahsmalarla hem
Denizli’de hem de bélgesel ve ulusal diizeyde etki yaratma vizyonuyla

hareket ettiklerini dile getiriyor.

Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk Merkezi olarak 2025
yilimi  yeniden yapilanma ve etkiyi artirma donemi olarak
degerlendirdiklerini sdyleyen Yanmaz Arpaci, bu siirecte topluma
hizmet odakli projelerin yayginlastirllmas:1 ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleriyle uyumlu ¢ahsmalarin giiclendirilmesinin
temel oncelikleri arasinda yer aldigini belirtiyor. Yerel yonetimler,
sivil toplum kuruluslar: ve 6zel sektorle yiiriitiilen is birliklerinin bu
dénemde belirgin bi¢cimde arttigim dile getiren Yanmaz Arpaci, aym
zamanda KalDer Denizli Temsilciligi catis1 altinda kalite kiiltiiriinii
yayginlastirmaya yonelik egitim, etkinlik ve degerlendirme

siireclerini gerceklestirdiklerini ifade ediyor.

2026 yih i¢in hedeflerinin ise, birikim ve tecriibeyi daha genis
bir toplumsal etki alamina tasimak oldugunu aktaran Yanmaz
Arpaci, “Universite-sanayi is birliklerini artirmak, genclerin
stirdiiriilebilirlik ve yenilik¢i diisiinme alanlarinda aktif rol
almalarimi saglamak, sosyal sorumluluk projelerini ulusal 6lgekte
goriiniir kilmak 6nceliklerimiz arasinda” s6zleriyle gelecek dénem

hedeflerini paylasiyor.

“Kadinlar iirettikce, paylastikca ve

birbirini destekledikce toplum da doniisiir”

Oncii Yanmaz Arpaci, is hayatina yeni adim atacak kadinlara
oncelikle kendi potansiyellerine inanmalarim tavsiye ediyor. Ona
gore basar1 bir hedef degil, siirekli gelisimle ilerleyen bir yolculugu
ifade ediyor. “Giiven igten baslar” diyen Yanmaz Arpaci, kadinlarin
bu yolculukta en biiyiik giiclerini inanclarimdan ve kararlihklarindan
aldigim1 vurguluyor. Kadinlarin bagkalarimin simirlarimi  kendi
gercekleri haline getirmemesi gerektigini belirten Yanmaz Arpaci,
merak etmeyi, 6grenmeyi ve cesur adimlar atmayi is hayatinin en

degerli sermayesi olarak goriiyor.

Girisimcilere de yalnizea fikir degil, deger iireten isler kurmalar
gerektigini hatirlatan Yanmaz Arpaci, kalici basarimin, yeniligi
cesaretle birlestiren, kaliteyi odaga alan ve topluma katki saglamayx
hedefleyen girisimlerde gizli oldugunu paylasiyor. Firsatlarin kapiyr
calmasini beklemek yerine, bilgi, enerji ve vizyonla o kapiy1 aralamak
gerektigini vurgulayan Yanmaz Arpaci, su mesajlar1 veriyor;
“Sevdiginiz isi yapin, ¢ilinkii tutkuyla yapilan hicbir is yerinde
saymaz; biiyiir, gelisir, iz birakir. Kadinlar iirettikce, paylastikca ve
birbirini destekledik¢e toplum da déniisiir, daha da déniisecek.”



Ozge SOLAKOGLU

MQOST Ar-Ge ve Danismanlik Kurucusu

Dogum Yeri: Nigde
Egitim: Hacettepe Universitesi 1ngilizcc

iktisat Boliimii mezunu
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“Gayretim, bir
kadin olarak
hayata 1z
birakmalk”

‘_‘ ‘ igde dogumlu olan MOST Ar-Ge ve Damismanhk Kurucusu
Ozge Solakoglu, 2010 yilinda is sebebiyle geldigi Denizli’de
kariyerine yeni bir yon verdi. Hacettepe Universitesi Tktisadi

ve [dari Bilimler Fakiiltesi ingﬂizce Iktisat Boliimii’nden mezun olan

Solakoglu, is hayatina otomotiv yan sanayi sektoriinde adim atti.

Dogan Holding biinyesinde DITAS Dogan Yedek Parca ve imalat

Teknik A.S. ve Abalioglu Holding catis1 altinda Dentas Kagit A.S."de

yaklasik 10 yil boyunca insan kaynaklari alaninda gorev yapti. Bu

siirecte yeniden yapilanma projeleri, SAP entegrasyonu, performans
degerlendirme ve iicret yonetim sistemleri gibi kritik siireclerde
deneyim kazandi.

2015 yihnda ilk ¢ocugunun diinyaya gelmesi, onun i¢in yalmzca
ozel yasaminda degil, kariyerinde de 6nemli bir d6éniim noktas
oldu. Bu siirecte o6zel sektérden ayrilarak hazirladify Ar-Ge
projesiyle Pamukkale Teknokent’e kabul edilen Solakoglu, kendi
firmas1t MOST Ar-Ge ve Damismanhg kurdu. Attig: bu adim kendi
ifadesiyle, onun i¢in yalmzca bir kariyer degisimi degil, cesaretin ve
yeni baglangiclarin sembolii oldu. Teknokent’te edindigi deneyimler
sayesinde TUBITAK projelerinden Avrupa’daki tecriibe transferi
ziyaretlerine, fstanbul, Ankara, Tzmir ve Konya’daki teknokent is

birliklerine kadar genis bir ekosistemin parcas: oldu.

Bugiin hala aym tutkuyla insan kaynaklari ve kurumsal gelisim
damgmanli®1 yapan Solakoglu, sirketlerin siirdiiriilebilir biiyiimesine
katki sunuyor; egitim programlari, proje damsmanhg: ve kurumsal
gelisim siireclerinde yol arkadasi oluyor. TOBB Denizli Kadin
Girisimciler Kurulu'nun aktif bir iiyesi alan Solakoglu, son dénemde
Yeniden Biz Dernegimin cahsmalarim da yakindan takip ediyor ve

iiye olarak faaliyetlerde yer almay1 planhyor. Evli ve iki cocuk annesi

Denizli is diinyasinda giiclii bir kadin
girigimci olarak dne ¢ikan MOST Ar-Ge ve
Danigmanlik Kurucusu Ozge Solakoglu, bir
kadin ydnetici olarak attigi her adimda hem
kendi yolunu agmaya hem de kendisinden
sonra gelecek kadinlara bir iz birakmaya
gayret ettigini dile getirerek, “Cesaretin
bulasici olduguna inaniyorum” diyor.

olan Ozge Solakoglu, is hayatindaki yaklagimim ise, “Basariya
inaniyorum ama bagaridan daha cok, degerlerle insa edilen ve
insanlar iizerinde etki birakan bir is anlayisim 6nemsiyorum”

seklinde 6zetliyor.

insan odakh bir liderlik anlayisim1 benimsiyor

Ozge Solakoglu icin liderlik yalnizca bir projeyi yénetmek ya da bir
sistemi kurmakla sinirl degil; insanlara dokunabilmek ve onlara
ilham verebilmek anlami da tasiyor. Solakoglu, cahstign kurumsal
yapilarda en cok deger verdigi noktanin ¢ahsanlarin kendilerini
daha iyi ifade edebildigi ve potansiyellerini ortaya cikarabildigi bir
ortam yaratmak oldugunu vurguluyor. Kendi sirketini kurduktan
sonra da aym bakis acisiyla ilerleyen Solakoglu, egitim ve gelisim
programlari, insan kaynaklari sistemleri, organizasyonel gelisim
projeleri, isveren markasi cahsmalar ve calisan memnuniyetini
artirmaya yonelik uygulamalar1 ol¢iilebilirlik, seffafhik ve giiven
iizerine insa etmeye Ozen gostererek, daima su sorular1 merkeze
aldigini belirtiyor; “Bu sistem, insana nasil dokunuyor? Cahisan bu
siirecte kendini nasil hissediyor? Yonetimin, IK’nin ve cahsanlarin

iglerini ne kadar kolaylastirryor?”

Bir kadin yonetici olarak attigi her adimda hem kendi yolunu
a¢maya hem de kendisinden sonra gelecek kadinlara bir iz birakmaya
gayret ettiini dile getiren Solakoglu, “Cesaretin bulasic1 olduguna
inamyorum. Belki de en biiyiik liderlik ettigim proje, isverenlerin
bakis agilarin1 déniistiirerek ¢alisanimi 6nemseyen, deger veren bir
is kiiltiirtint yayginlastirmak ve bu sayede hem sirketlere hem de
calisanlarina kalic1 bir deger kazandirmak oldu” ifadesiyle goriisiinii

paylasiyor.
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Rehberi; samimiyet, istikrar ve cesaret
Ozge Solakoglu icin basari, yalmizca unvanlarla ya da kazanmlan

projelerle olgiilen bir sonu¢ degil. Bu konuda gorisiinii “Bagar
insanin kendi degerleriyle uyumlu bir yolculuk siirdiirebilmesi ve bu
sayede kendinden razi olabilmesidir” diyerek paylasan Solakoglu, is
yasaminda kendisine rehberlik eden temel unsurlar: ise ‘samimiyet,
istikrar ve cesaret’ olarak siraliyor. Samimiyetin yapilan ise kalpten
baglilhik anlamina geldigini, istikrarin giiveni pekistirdigini, cesaretin

ise yeni kapilar agmak anlamina geldigini vurguluyor.

“Gergek lider, bulundugu yeri parlatan kisidir”

Ozge Solakoglu i¢in liderligin en biiyilk tanimi Mustafa Kemal
Atatiirk’iin ortaya koydugu anlayigla biitiinlesiyor. “Lider benim i¢in
Atatiirk’tiir, liderlik de O'nda ne varsa odur” diyerek bu noktadaki

bakis acisini net bir sekilde ortaya koyuyor.

Solakoglu liderligi; cevresini yiicelten, deger veren, 6greten, yol acan,
gelecegi insa eden ve ilham veren bir gii¢ olarak goriiyor. Victor
Hugonun “Kendi 1sigina giivenen, bagkalarinin parlamasindan
korkmaz” s6ziinii hatirlatarak, gercek liderin bulundugu ortam ve
insanlar1 parlatan kisi oldugunu vurguluyor. Solakoglu kendi yonetim
anlayisim ise liderlik ettigi alanlarda cesaret vermek, ilham olmak ve

giiven yaratmay: 6ncelemek seklinde 6zetliyor.

Dengeyi planlama ve esneklik ile saglyor

Ozge Solakoglu, is hayatinin yogun temposunda zaman y6netimi
ve stresle basa ¢ikmayr yillar icinde gelistirdigi deneyimlerle
ogrendigini dile getiriyor. 40 yasina kadar miitkemmeliyetci
yapisinin  kendisini zorladigimi belirten Solakoglu, edindigi
farkindaliklarla daha esnek ve dengeli bir bakis acis1 kazandigim
soyliiyor. Bugiin onceliklendirme ve planlamanin kendisine
given verdigini, beklenmedik durumlarda ise sakinligini
koruyarak ¢6ziim odaklh kalmayr benimsedigini ifade ediyor.
Is-6zel yasam dengesini kurarken aileye, okumaya, kendini
gelistirmeye ve her sabah diizenli yiiriiyiise zaman ayirdigim
belirten Solakoglu, gercek verimliligin ancak bu denge
saglandiginda ortaya ¢iktigimi séyliiyor.

“Cinsiyet degil, ortaya koydugunuz

vizyon sizi tanimlar”

Ozge Solakoglu, is hayatinda kadin olmanmn getirdigi zorluklarla
zaman zaman kargilasugim samimiyetle ifade ediyor. Degerini
gosterebilmek i¢in ¢ogu zaman iki kat ¢aba harcadigim ancak
catismak yerine deger iiretmeyi sectigini belirtiyor. *“Zamanla
anladim ki insan1 tanimlayan cinsiyeti degil, ortaya koydugu vizyon
ve giivenilirliktir” diyen Solakoglu, cam tavanlar sabur, istikrar ve

cesaretle astigim vurguluyor.

Kendisine sikca “Ben degilsem kim, simdi degilse ne zaman?”
sorusunu hatirlattigini séyleyen Solakoglu, bu bakis agisinin ona giic
verdigini ifade ediyor. Bugiin bir kadin girisimei olarak yoluna devam
ederken, geng kadinlara ilham vermenin ve is diinyasinda esit temsile
katk: sunmanin kendisi i¢in biiyiik bir gurur kaynag oldugunu da
sozlerine ekliyor.

Hedefi, kadinlarin is yasamindaki

giiciinii destekleyen adimlar atmak
Ozge Solakoglu, kadinlarin is ve sosyal yasamda daha giiclii varhk

gostermesi i¢in bireysel olarak ve damigmanlik yaptigi kurumlarda

onemli adimlar atiyor. Gecmis yillarda WOMEN UP projesi

“Motivasyonum; kurum ve bireylerin déniisiim yolculuklarina eslik etmek”
Yaptigi iste en cok esnekligi sevdigini belirten Ozge Solakoglu, karar alma 6zgurligu ve sonuclarinin
sorumlulugunu Ustlenmenin kendisini guclu hissettirdigini soylUyor. Farkli sektorlerle, cesitli bakis
acilanyla calismanin besleyici oldugunu vurgulayan Solakoglu, bu suiregte kendisinin de surekli
ogrendigini ifade ediyor. Kurum ve bireylerin dénusum yolculuklarina eslik etmek ve bu katkinin
geri bildirimini almak ise onun icin en degerli motivasyon kaynaklarindan biri.
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kapsaminda saglanan devlet destegiyle kadin istihdamina katk:
sagladiklarim belirten Solakoglu, bu tiir girisimlerin 6nemine dikkat

cekiyor.

Bugiin ise yiiriittigii damigsmanhk projelerinde 6zellikle kurum
kiiltiirinti yeniden inga ederken kadin cahsanlarin ihtiyaclarim
ve beklentilerini 6n planda tuttuklarim vurguluyor. Onun i¢in
kadinlarin huzurlu, mutlu ve siirdiiriilebilir bir calisma ortamina
sahip olmasi, yalnizca bireysel degil, kurumsal bagarinin da en 6nemli

yap: taglarindan birini olusturuyor.

“Enerjimizi kurumsal gelisim projelerine ayirdik”

MOST Ar-Ge ve Damsmanlik olarak firmalara insan kaynaklar: ve
kurumsal déniisiim damsmanhg, kogluk ve egitim hizmetleri, devlet
hibe ve tegviklerine yonelik proje damismanhg, yahn iiretim ve teknik
damgsmanlik gibi genis bir yelpazede hizmet sunduklarin hatirlatan
Ozge Solakoglu, 2024 yihnin olduke¢a yogun gectigini, enerjilerinin
biyiik boliimiinti  kurumsal gelisim ve proje damismanhgma

ayirdiklarin ifade ediyor.

Tekstilden ¢elik konstriiksiyona, makine imalattan cam, igecek,
endiistriyel viyol, sosyal medya ve marka damismanhgina kadar pek
cok sektorde es zamanh calisma firsatt bulduklarim vurgulayan
Solakoglu, 2025’te ekonomik kosullarin kurumlar1 éncelikli olarak
‘ayakta kalmaya’ odakladigini ve bunun damgmanhk hizmetlerine
olan talebi etkiledigini belirtiyor. Bu durumu firsata ¢evirdiklerini
vurgulayan Solakoglu, Denizli’de bireylerin gelisimine katk: sunacak
MOST Gelisim Akademisi egitim programim hayata gecirdiklerini
paylasiyor.

“Kadm giicii ekonomik yapiy doniistiiriiyor”

Ozge Solakoglu, 6niimiizdeki bes ylda kadinlarin Tiirkiye
ekonomisinde daha goriiniir ve etkili roller istlenecegine inaniyor.
Kadinlarm is giiciine katiliminin sadece nicel degil, aym zamanda
yaraticihk, esneklik ve insan odakli ¢oziimlerle niteliksel bir katk
sundugunu belirtiyor. ‘Kadin demek cesaret, estetik ve yaratici giic
demek’ sozleriyle, kadinlarmn farkh bakis acilariyla is siireclerine deger
kattigini vurguluyor.

Hizmet verdigi sektorlerde kadinlarin etkinliginin  artmasiyla
ekip ic¢i iletisimin giiglendigini, yenilik¢i fikirlerin ¢ogaldigini ve
sirket kiiltiirlerinde pozitif bir déniisiimiin yasandigim belirtiyor.
Solakoglu'na gore, kadinlarin varhig yalmzca ekonomik katma deger
yaratmakla kalmiyor; aym zamanda is diinyasinda daha dengeli, empati

odakl ve siirdiiriilebilir bir kiiltiir insa edilmesine de 6nciiliik ediyor.

“Kendi degerlerinize giivenin”

nge Solakoglu, gen¢ ve kadin girisimcilere en 6nemli tavsiyesini,
“kendi degerlerinize giivenin” diyerek ozetliyor. Bagarinin sabur,
tutku ve istikrarla geldigini belirten Solakoglu, cesaretin, 6grenmeye
acikligin ve hatalardan korkmamanin bu yolculugun temel unsurlar:
oldugunu vurgulayarak, “Cesaret bulasicidir; kendi yolunuzda
kararh ve cesur adimlar attifinizda, etrafimizdaki diger kadin ve geng

girisimcilere de ilham olursunuz” mesajini veriyor.

“Denizli, kadin glicliyle diger sehirlere
ornek oluyor”

Denizlide kadinlarin guclu bir varlik
gosterdigini vurgulayan Ozge Solakoglu,
iki kadin ilge belediye baskaninin yani
sira sehirde kadinlara yonelik bircok STK,
platform ve kursun aktif oldugunu belirtiyor.
Kadin baskanlarin dne ¢iktigi blyuk sivil
toplum kuruluslari ile girisimcilere yonelik
duzenlenen festival ve etkinliklerin sayisinin
da oldukga fazla oldugunu ifade ederek,
Denizli'nin bu agidan érnek bir sehir
oldugunu séyluyor.
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DOCA’'LA Ozlem Kurucusu

Dogum Yeri: Denizli

Egitim: Denizli Lisesi mezunu

Eskisehir Anadolu Universitesi Isletme
Béliimii’nde lisans egitimine devam ediyor
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“Kadinlar dogru

firsatlarla ¢ok giiclii
sonugclar ortaya

koyabilir”

enizli’de diinyaya gelen DOGA’LA Ozlem Kurucusu Ozlem
Dlear Erkus, ¢ocuklugundan bu yana spor ve doga ile

i¢ ice bir yasam siirdiirdii. Is hayatina 1995 yihinda aile
sirketlerinde adim atan Cinlar Erkus, 2012 yilina kadar genel
miidiirliik gorevini ustlendi. Kariyerinde yedi yilhk bir aranmin
ardindan, doga sevgisini girisimcilik ruhuyla bulusturarak kendi
markast DOGALA Ozlem’i hayata gecirdi. Ailesine ait arazide
dikilen lavantalarla baslayan bu yolculuk, bugiin dogal sabunlardan
aromaterapik yaglara, mumlardan geri doniisiim odakh {iriinlere
kadar genis bir tretim alanina dontsti. Kéylerde kadinlarin
dokudugu el emegi kilimleri de butik satislarla degerlendirerek
kadin emegini goriiniir kilan Cinlar Erkus, tiriinlerini yalnizca

Tiirkiye'nin farkl illerine degil; Amerika ve Bahreyn’e de ulastiriyor.

Universite egitimine Eskisehir Anadolu Universitesi Isletme
Béliimii'nde devam eden ve ayn1 zamanda usta 6gretici olarak bilgi
ve deneyimlerini paylasan Cinlar Erkus'un girisimcilik anlayist
ve ortaya koydugu bu vizyon, kendisine Halkbank Ureten Kadin
Girisimi Yarigsmasi’nda Ege Bélgesi'nde ilk 9 girisimci kadin arasia

girme basarisini kazandirda.

“Bir liderin en 6nemli 6zelligi

giiven ve ilham vermektir”

Ozlem Cinlar Erkus i¢in liderlik, yalnizca bir ekibi yonetmek veya
kararlar almak degil; ilham vermek, yol gostermek ve deger yaratmak
anlamina geliyor. Ona gore liderlik, bir vizyonu paylasabilmek,
insanlar1 ortak hedefler dogrultusunda motive edebilmek ve

onlarin potansiyellerini ortaya ¢ikarabilmekle dl¢iilityor. Liderligi,

DOGALA Ozlem Kurucusu Ozlem Cinlar

Erkus, Denizli'de lavantalardan ilham alarak
bagsladigi girisimcililik yolculugunu dogal ve
siirdiiriilebilir iiretim anlayigiyla biiyiitmeye
devam ediyor. Atiksiz iiriinleriyle dogay
korurken koydeki kadinlarin emegini goriiniir
kilan ve onlari ekonomiye kazandiran Cinlar
Erkus, markasini hem yurt icinde hem de
yurt diginda basariyla temsil ediyor.

sorumluluk alirken aym zamanda bagkalarinin gelisimine katk:

saglamak olarak tanimhyor. Liderlik kavramim zor zamanlarda
dayamikhhik gosterebilmekle de iliskilendiren Cinlar Erkus, is
hayatinda karsilagilan belirsizlikler ve zorluklarin, liderin sabrina,
karar alma becerisini ve kriz yonetimini test ettigini vurguluyor.
“Benim liderlik anlayisim, bu siirecleri sogukkanhhkla yonetmek,
firsatlar1 gérmek ve birlikte cahstigim kisilerin potansiyelini
ortaya ¢ikarmak tizerine kurulu. Bir liderin en 6nemli 6zelligi
giiven ve ilham vermektir. Insanlar, kendilerine giivenen ve onlari
destekleyen bir liderle calistiginda, hem isin verimliligi artiyor hem
de yaraticihk ortaya cikiyor” sozleriyle kendi liderlik ¢izgisini ortaya

koyuyor.

“Yaptigim isin her asamas1

bana biiyiik bir haz veriyor”

Zaman yonetimi, strestle basa ¢ikma ve denge kurma konusunda
kendine 6zgii yontemler gelistirdigini belirten Ozlem Cinlar
Erkus, tek bagina cahsmamin getirdigi yogun sorumluluklar
onceliklendirme ve planlama ile yonettigini belirtiyor. Uretimi
planlamak, iiriinleri satisa c¢ikarmak, sosyal medya y6netimini
yiiriitmek, paketleme ve kargolama siireclerini takip etmek gibi pek
¢ok sorumlulugu iistlendigini s6yleyen Cinlar Erkus, bu yogunlukta
diizenli bir planlamanin basar1 acisindan hayati 6nem tasidigim
vurguluyor.

Yaptig1 isin her asamasinin kendisine biiyiik bir haz verdigini
vurgulayan Cinlar Erkus, “Topraktan aldigimiz aromaterapik bir

yag1 sabuna doniistiirmek, ona gekil vermek, kesmek, miihiirlemek
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ya da aym1 yag dinlendirici bir muma ¢evirmek... Bu siirecin her
adimi benim i¢in hem iiretim hem de bir sanat gibi” sozleriyle

duygularini yansitiyor.

“Dogru firsatlar verildiginde kadinlar

cok giiclii sonuglar ortaya koyabilir”

Ozlem Cinlar Erkus, aile sirketinde ¢ahstigr yillarda santiyelerden
dretim alanlarina kadar pek c¢ok projede aktif rol iistlenerek
liderlik deneyimi kazandi. Erkek egemen bir ortamda edindigi bu
tecriibeler, ona kriz yonetimi, ekip koordinasyonu ve karar alma
siireclerinde 6nemli bir birikim sagladi. Bugiin DOGA'LA Ozlem
markasinda tiretimden tasarima, satistan dijital pazarlamaya kadar
tim siirecleri tek bagina yiiriittiigiinii soyleyen Cinlar Erkus,
kadin dayanismasini destekleyen is birliklerine de 6nem veriyor.
Ozellikle kadin fotografcilarla is birligi gerceklestirmeye 6nem

verdigini belirten Cinlar Erkus; “Kadin dayamsmasimin énemli

olduguna inaniyorum; dogru firsatlar ve destek ile kadinlar ¢cok
giiclii sonuglar ortaya koyabilir” soézleriyle kendi yaklagimim
paylasiyor. Atiksiz ve geri doniisiim odakli tiretim anlayisiyla dogal
malzemelerden aromaterapik iriinler hazirlayan Cinlar Erkus,
koydeki kadinlarin dokudugu el emegi kilimleri butik sekilde
degerlendirerek kadinlarin ekonomik ve sosyal giiclenmesine de

katki sunuyor.

“Karsilagtigim zorluklar bana

direncli olmay 6gretti”

Aile sirketinde ¢ahistigr yillarin erkek egemen bir ortamda gectigini
belirten Ozlem Cinlar Erkus, bu dénemde santiyelerde, arazilerde
ve iiretim alanlarinda aktif olarak yer aldi. Siirekli seyahat halinde
olmak, bir¢ok kisinin sorumlulugunu tagimak ve hizh kararlar
almak, onun i¢in hem biiyiik bir deneyim hem de zorlu bir siire¢
anlamina geliyordu. Bu ortamda bir kadin olarak var olabilmenin,
stratejik diistinme becerisi ve kararhlik gerektirdigini belirten Cinlar
Erkus, “Bu siire¢ bugiiniimii sekillendirmemde ve giiclii bir yapiya
sahip olmamda biiyiik katk: saglad1” ifadesini kullaniyor. Yasadig
zorluklarin kendisine direncli olmayi, bilgisine ve yeteneklerine
giivenmeyi 6grettigini soyleyen Cinlar Erkus, erkek egemen bir
alanda liderlik edebilmek icin bilgi birikimini siirekli gelistirdigini,
farkl bakis acilarimi dinleyerek stratejik ve etkili kararlar aldigim
vurguluyor. Aymi zamanda ekip yonetiminde giiven saglamanin da

en 6nemli dayanaklarindan biri oldugunun altim ¢iziyor.

Bugiin ise kendi markasinda dogayla, aromaterapiyle ve 6gretici
bir iiretim yaklasimiyla calisarak bu zorluklardan bagimsiz bir
alan yaratan Cinlar Erkus, iiretimden tasarima, satistan iletisime
kadar tim siirecleri kendi kontroliinde yiiriitmenin kendisine
biiyiik bir 6zgiirliik ve gii¢ sagladigim vurgulayarak; “Is hayatinda
kargilagtigim cinsiyete dayal zorluklar bana direncli olmay, giicli

bir yapiya sahip olmay: ve asla pes etmemeyi 6gretti” diyor.

“Koydeki kadinlarm iiriinlerini 6zel tasarim

konseptlerle satisa sunacagiz”

DOGA’LA Ozlem markasiyla aromaterapik sabunlar, mumlar,
yaglar ve koydeki kadinlarin dokudugu el emegi kilimleri butik
satisa sunan Ozlem Cinlar Erkus, 2024 yilim butik, kontrollii ve
emin adimlarla ilerledikleri bir dénem olarak degerlendiriyor.
Kalite ve 6zgiinliigii koruyarak Tiirkiye'nin bircok iline, ayrica
Amerika ve Bahreyn’e iiriinlerini ulastirdiklarim belirtiyor.
Yatirnmlarinin ise iiretim kapasitesi ve tiriin ¢esitliligini artirmaya
yonelik oldugunu soyleyen Cinlar Erkus, Halkbank Ureten Kadin
Girigimi Yarismasi'nda Ege Bolgesi girisimei kadinlar: arasinda ilk
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9’a secilmesinin de girisimcilik yolculugunun 6nemli bir gostergesi

oldugunu ifade ediyor.

2025 yihna iligkin planlarina da deginen Cinlar Erkus, butik
biiyiimeyi siirdiirmeyi, iiriin kalitesini ve cesitliligini artirmay: ve
dijital goriiniirligii giiclendirmeyi oncelikleri arasinda goriiyor.
#2025 yihinda hedefimiz, butik biiytimeyi siirdiirerek iiriinlerimizin
kalitesini ve cesitliligini artirmak, yeni aromaterapik formiiller
gelistirmek ve dijital goriniirliigiimiizii giiclendirmek. ic pazarda
satig kanallarimiz1 genisletirken, uluslararasi pazarlara ulasan
irtinlerimizin sayisim artirmayr planhyoruz. Yeni projelerimiz
arasinda atiksiz iiriinleri daha genis kitlelere ulastirmak ve kéydeki
kadinlarin el emegi iiriinlerini 6zel tasarim konseptlerle sunmak

yer aliyor” sozleriyle gelecek dénem hedeflerini paylasiyor.

“Denizli’nin iiretken yapis1

kadinlara 6nemli firsatlar sunuyor”

Ozlem Cinlar Erkus, Denizli’nin girisimcilik ve tiretim acisindan
biiyiik bir potansiyele sahip oldugunu séyliiyor. Sehirde ozellikle
kadinlar icin firsatlarin, egitim imkanlarinin ve destekleyici
projelerin her gecen giin arttiimi belirtiyor. Bununla birlikte,
kadinlarin is hayatinda daha etkin rol almasi ve ekonomik
bagimsizliklarimi  giiclendirmesi i¢in bilin¢lendirme ve destek

mekanizmalarinin daha da gelistirilmesi gerektigine dikkat ¢ekiyor.

Denizli’de kadin girisimciler icin sosyal dayamisma, egitim
olanaklari, sektorel destekler ve kadin odakh girisimeilik
programlarinin 6nemli firsatlar sundugunu ifade eden Cinlar
Erkus, ozellikle Halkbank Ureten Kadin Girisimi Yarismas: gibi
programlarin  kadinlarin  6zgiivenlerini artirmada ve islerini
biiyiitmede kritik bir rol oynadigin1 belirtiyor. Bu tiir projelerin,
kadinlarin hem toplumsal hem de ekonomik yasama daha aktif
katilim saglamasina yardimer oldugunu vurguluyor.

Gelisim alanlar1 agisindan ise mentorluk programlarinin,
girisimcilik egitimlerinin ve networking imkéanlarinin artirilmasinin
kadinlarin sektérde daha hizh ilerlemesine katki saglayacagini
diisiinen Ozlem Cinlar Erkus. ayrica, dretim, ihracat ve dijital
pazarlama alanlarinda kadinlarin giiclenmesinin hem Denizli
ekonomisine hem de toplumsal kalkinmaya ivme kazandiracagini
dile getiriyor.  Kendi deneyimlerinden hareketle, sehirdeki
potansiyelin dogru kullamldiginda kadinlarin sabir ve planlamayla
ozgiin ve siirdiiriilebilir basarilar elde edebilecegini one siiren
Cinlar Erkus, “Denizli kadinlara bir¢ok firsat sunuyor; ancak

mentorliik, egitim ve topluluk desteklerinin artirilmasi, kadinlarin

is ve girisimcilik alanmindaki etkisini daha da giiclendirecektir”
diyor.

“Kadin giicii Tiirkiye ekonomisine
yeni bir dinamizm kazandiracak”

Tiirkiye ekonomisinin geleceginde kadin girisimciligi ve kadin is
giiciiniin etkinliginin ¢ok 6nemli bir rol tstlenecegini vurgulayan
Ozlem Cinlar Erkus, kadinlarin is hayatinda daha fazla yer almasiyla
birlikte ekonomik dengelerin daha siirdiiriilebilir, yenilik¢i ve
kapsayici bir yapiya kavusacagina dikkat cekiyor. Kadinlarin karar
alma siireclerine, iiretime ve girisimeilige daha aktif katihminin,
ekonomik biiyiime ve toplumsal kalkinma agisindan biiyiik bir

potansiyel tasidigim belirtiyor.

Kadinlarm is giiciine katilimimin artmasiyla birlikte sosyal
sorumlulukve toplumsal farkindalik calismalarimin da gii¢lenecegini
belirten Cinlar Erkus, kéylerde kadinlar tarafindan iiretilen el
emegi uriinlerin ekonomik deger kazanmasinin hem kadinlarin
giiclenmesine hem de yerel ekonomiye katki sundugunu aktariyor.
Kadinlarin inovatif yaklasimlar1 ve detay odakli calismalariyla
sektore yeni standartlar getirecegini vurgulayan Cinlar Erkus,
“Kadin giiciiniin artan etkinligi Tiirkiye ekonomisine yeni bir
dinamizm ve siirdiiriilebilirlik kazandiracak; sektoriimde ise hem
iiretim hem de pazarlama ve miisteri deneyiminde yaratici, kaliteli

ve emek yogun bir doniisiim saglayacaktir” seklinde konusuyor.

“Hedefim, kadinlarin is hayatinda daha
gucli olmasini saglamak”
Kadinlarin ekonomik ve sosyal
konumunu guclendirmeyi, kisisel
hedeflerinin temel degerlerinden
biri olarak géren Ozlem Cinlar Erkus,
“Hedefim, kadin girisimcilere yonelik
workshoplar, mentorluk programlari
ve bilgi paylasimi aglari olusturarak
kadinlarin is hayatinda daha guclu ve
surdurulebilir bir bicimde yer almasini
saglamak” diye konusuyor.
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Ozlem KABEL

Alindair Industrial idari ve Mali Isler Direktért

Dogum Yeri: [zmir
Egitim: Trakya Universitesi Mimarlik

Fakiiltesi mezunu
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Mimarlik
birikimini yonetim
vizyonuyla
bulusturuyor

[ J
Izmir, Cesme’de diinyaya gelen Alindair Industrial Idari ve Mali

Isler Direktorii & Mimar Ozlem Kabel, ilkokul ve ortaokul

egitimini Denizli’de tamamladiktan sonra Cumhuriyet
Lisesi’'nden mezun oldu. Ardindan Trakya Universitesi Mimarlik
Fakiiltesini bitirerek mesleki yolculuguna adim att. Ue yil
boyunca Mimar Mustafa Yardim ile cahstiktan sonra kendi
ofisini kurarak projeler iiretti ve 2017 yilina kadar mimari proje
iiretim ve yap1 insaat siireclerinde aktif sekilde rol aldi. Bugiin ise
mimarlik birikimini yénetim vizyonuyla birlestiren Kabel, Alindair
Industrial’de idari ve Mali isler Direktorii olarak gorev aliyor.

Mesleki kariyerinin yani sira uzun yillardir mesleki temsil
kurumlarinda da aktif olan Kabel, 25 yildir Mimarlar Odasi Denizli
Subesi'nde cesitli gorevler istlendi. iki dénem Yénetim Kurulu
Uyeligi yapan Kabel, son dért yildir Yénetim Kurulu Baskanlhig
gorevini yiiriitiiyor. Gorev siiresi disinda da mesleki baglarini her
zaman koruyan Kabel, ayn1 zamanda DESIAD ve MAKSIAD iiyesi;
Sanayi Odasi Thracateilar Birligi ve Mimarlik Vakfi Kurucular
Kurulu'nda da aktif bir sekilde rol aliyor.

Kurumsallasma siirecinde

6nemli sorumluluklar aldx

Insaat sektdriindeki deneyimlerinin ardindan iiretim sektoriinde
sorumluluk iistlenen Ozlem Kabel, kendi isletmeleri olan Alindair
Industrial’in kurumsallasma siirecinde 6nemli sorumluluklar aldi.
Ozellikle insan odakh biiyiime hedeflerinin gerceklestirilmesi
agsamalarina katk: sunan Kabel, mimarhgm kazandirdig: biitiineiil
bakis acisiyla sirket icinde dijitallesme adimlarimin atilmasina
ve insan kaynaklari siireclerinin sistematik hale getirilmesine

onciiliik etti.

Mimar kimligini iiretim ve yonetim vizyonuyla
harmanlayan Alindair Industrial idari ve Mali
Isler Direktdrii Ozlem Kabel, kadin istihdamina,
esitlikci politikalara ve siirdiiriilebilir

Kabel, is diinyasinda cesaret ve sabirla

atilan adimlarin doniistiiriicii bir giice sahip
olduguna inaniyor.

Yaptig1isin en sevdigi yonlerinden de bahseden Kabel, “Uretimde

stirekli ¢oziilmesi gereken problemler var ve ben sorun ¢6zmeyi
cok severim. Sorun yoksa bir problem mutlaka vardar. Uretimler
canl organizmalar gibi siirekli hareket halinde ve ben bu halini

seviyorum” diyerek bu alandaki heyecanim dile getiriyor.

“Hedefimiz yiizde 32 olan kadin

isttihdam oranimizi artirmak”

Sektorde kadin olmanin zaman zaman zorluklariyla karsilagtigim
dile getiren Ozlem Kabel, is ortagi ve esi Basri Kabel’in desteginin
kendisi i¢in biiyiik bir sans oldugunu vurgulayarak, “Aslinda ben
cok sanshiyim, ¢iinkii is ortagim ve esim Basri Kabel bu konuda
beni her zaman motive eden bir yapida” diyor.

Buna ragmen igletmede ilk kadin personeli istihdam etmek
istediginde, esi Basri Kabel dahil tiim iist diizey yoneticilerden
tepki aldigim1 belirten Kabel, bu siirecin kolay olmadigim
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ifade ediyor. Kararli durusuyla tiim yoneticileri ikna etmesinin

yaklagik bir bucuk y1l stirdiigiinii dile getirirken, kadin emeginin

isletme kiiltiiriine dahil edilmesinin 6nemine dikkat ¢ekiyor.

Kadinlarin is yasaminda daha giiclii temsil edilmesi gerektigini
vurgulayan Ozlem Kabel, sirketlerindeki kadin istihdam oraninin
yiizde 32 oldugunu belirtiyor. Insan kaynaklar1 siireclerinde
cinsiyet esitligini temel bir éncelik haline getirdiklerini ifade
eden Kabel, ise alim ve terfi siireclerinde firsat esitligi yaklagimim
benimsediklerini aktariyor. Hedeflerinin ise bu oran1 her gecen
yil artirmak ve cesitliligi kurum kiiltiiriniin dogal bir parcasi
haline getirmek oldugunu séyliiyor.

“[hracatta farklh pazarlarda

daha giiclii sekilde varlik gosterecegiz”
Ozlem Kabel, sirket faaliyetlerini degerlendirirken 2024 yilim

rehber oldugunu vurguluyor.

“Basarinin temelinde sabir ve ¢alisma istegi var”
Ozlem Kabel'e gére is hayatinda basarinin temelinde sabir ve calisma istedi yer aliyor. Ona

yolculugunu tanimlarken, kaygilarin 6ndne gecen bu azim ve kararlihgin kendisi icin 6nemli bir

hedeflerinin {izerinde kapattiklarinm1 belirtiyor. Sektérlerinin
dogrudan iklim kosullarina bagh olduguna dikkat ¢eken Kabel,
“Sogutma isi yaptifimiz icin iklim bizi dogrudan -etkiliyor.
Kiiresel iklim degigiklikleri lokal ¢oziimlerin zorunlulugunu

artirtyor” sozleriyle siireci 6zetliyor.

2025 yihna iliskin hedeflerini de paylasan Kabel, verimliligi
artirmaya odaklandiklarimi aktariyor. Sirketin ciro hedefini
yizde 35 oraminda biiyiitmeyi planladiklarini paylasirken,
aynm1 zamanda ihracatta farkl pazarlarda daha giiclii bir varhk
gostermeyi amagladiklarini dile getiriyor.

“Denizli’nin en biiyiik avantaji,
farkh sektérlerle is birligi firsat1 sunmasi1”

Denizli'nin iiretim ve ihracat potansiyeli yiiksek bir sehir

oldugunu vurgulayan Ozlem Kabel, burada is diinyasinda varlik

gore bu iki unsur, degisimi ve dénusumu mumkun kilan en gucld motivasyon kaynagdi. Basari
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gostermenin en biiyiik avantajimin farkh sektorlerle is birligi

firsatlar1 yakalamak oldugunu soyliiyor. Ayrica sehrin iiretim
kiiltiiriinden dogan olumlu ya da olumsuz deneyimlerden
faydalanmanin da 6nemli bir zenginlik sundugunu dile getiriyor.
Bununla birlikte zorluklarin da bulundugunu ifade eden
Kabel, ozellikle nitelikli is giicii bulmada sikinti yasandigim
belirtirken, “Sektérel olarak kendi yan sanayimizi olusturmakta

zorlaniyoruz” diye ekliyor.

Sehrin kadinlara sundugu firsatlar1 da degerlendiren Kabel,
Denizli’de kadinlarin temsiliyet ve is giiciine katilim konusunda
biiyiik problemler yasamadigini disiiniiyor. Kadinlarin is
diinyasinda varhk gostermeleri acisindan Denizli’nin avantajh

bir tabloya sahip oldugunu 6ne siiriiyor.

“Kadinlar iiretimde titiz ve dikkatli
calismalariyla fark yaratiyor”

Tiirkiye ekonomisinin mevcut kosullarinin kadinlar is giiciine
daha fazla yonlendirdigini belirten Ozlem Kabel, ailelerin artik
tek maasla gecinmesinin zorlagtigini, bu nedenle kadinlarin da
iretim siirecine daha c¢ok katildigim ifade ediyor. Ona gére bu
durum yalnizca ekonomik bir zorunluluk degil, aym1 zamanda
kadinlarin kendi potansiyellerini kesfetmelerine de firsat
taniyor. Is hayatina katilan kadinlarin 6zgiiven kazandigim ve
basarma hazzim tattigini séyleyen Kabel, kadinlarin iiretimde
titiz ve dikkatli caligmalariyla fark yarattigimi varguluyor.

Kadinlarin artik yalmizca destekleyici roller tstlenmedigini,
matkap kullanarak ya da elektronik baglantilar yaparak iiretimin
her asamasinda aktif gérev aldiklarini belirten Kabel, bu
degisimin hem sektor hem de iilke ekonomisi i¢in déniistiiriicii
bir gii¢ oldugunu dile getiriyor.

“Oyuna dahil olmaya ¢alisin”

Is hayatina adim atacak kadin ve geng¢ girisimcilere seslenen
Ozlem Kabel, baslangicta secici davranmamalarimi ve firsatlar:
cesaretle degerlendirmelerini 6neriyor. Ona gére en o6nemli
adim, oyuna dahil olabilmek ve siirece katilim gostermek.
Kabel bu diisiincesini su so6zlerle aktariyor; “fIk basta asla
secici davranmasinlar. Oyuna dahil olmaya caligsinlar. Evde
oturduklarinda hi¢ kimse firsat sunmayacak. En zorlanacaklar:
yer oyuna girmeye ¢alismalar1 olacak.”

“Benim liderlik anlayisim;
birlikte yapalim demek”

Liderlik anlayisini oldukga yalin ve
etkili bir sekilde tanimlayan Ozlem
Kabel, “Benim icin lider, 6nce yapan

ve ardindan onun yaptigini gérenlerin
yapmaya baslamasini saglayandir.

Birlikte yapalim demek, benim liderlik

anlayisim” diyor.

o6
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Dolphin Med Klinik ve Guzellik Merkezi Kurucusu
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“Kadin giicii,
onumiuzdelki 5
yilda ekonomiye
de sektore de yon
verecek”

enizli’de diinyaya gelen Dolphin Med Klinik ve Giizellik
DMerkezi Kurucusu Ozlem Sarikaya, egitim hayatim

dogdugu sehirde tamamladi. Pamukkale Universitesi Moda
Tasarimi Bolimii mezunu olmasina ragmen kariyer yolculugu
farkh bir noktaya evrildi. Is hayatina Hulusi Kulakli ilkﬁgTetim
Okulu’nda 1ngilizce ogretmenligi yaparak adim atan Sarikaya,
ardindan on yil boyunca aile sirketinde Digitiirk Denizli bolge
teknik servisliginde gorev yapti. Erkek egemen bir sektorde kadinin
titizligi ve detaycihi ile Ege Bolgesinde en basarih teknik servis

yoneticisi olarak ddiiller ald.

Aile sirketindeki deneyimlerinin ardindan ilgisini yonlendirdigi
giizellik sektorii alaninda egitimler alarak bu alanda uzmanlasan
Sarikaya, 2007 yilinda kadin girisimeiligiyle Dolphin Med Klinik ve
Giizellik Merkezi'ni kurarak kendi markasim hayata gecirdi. Bugiin
bes sube ile hizmet veren Dolphin Med’in y6neticiliini siirdiiren
Sarikaya, is hayatinda istikrar ve yenilik¢ilii bir araya getirerek

sektoriinde oncii bir rol tistleniyor.

“Kadin liderler giiven iligkisini gii¢lendiriyor”

Is hayatinda basarmin temelini tutku, disiplin ve sayg1 olarak
tanimlayan Ozlem Sarikaya, calisanlara ve hizmet verilen kitleye
duyulan sayginin igin siirdiiriilebilirligi icin kritik olduguna dikkat
cekiyor. Yaptiklar: isi dogru kurallarla inga etmenin her iki taraf
icin de memnuniyet yarattigini vurgulayan Sarikaya; “Is hayatinda
basarimin anahtart bence isini tutkuyla sevmek, cahsanlariyla
hizmet verdigi kitleye saygiyla yaklasmak ve disiplinli olmaktir.
Yaptigimiz isin kurallarim1 dogru cizersek her iki taraf da mutlu

olur” diyerek diistincelerini paylasiyor.

Denizli'de baslayan girisimcilik yolculugunu bugiin
bes subeli bir markaya doniistiiren Dolphin Med
Klinik ve Giizellik Merkezi Kurucusu Ozlem Sarikaya,
tutkuyu, disiplini ve yenilikeiligi iginin merkezine
koyuyor. Kadin calisanlarini girigimcilik yolculuguna
ortak eden uygulamalari ve siirdiiriilebilir hizmet
anlayistyla dne cikan Sarikaya, kadinlarin ekonomiye
ve topluma katiliminin yalnizca is diinyasini degil
gelecegi de doniistiirecegine inaniyor.

Ozlem Sarikaya’ya gore liderlik ise 6rnek olmak ve rol model olmay:
gerektiriyor. Giinlimiiz is diinyasinda liderligin artik tek bagina
karar almaktan cok, ekip ile birlikte yiiriimek ve gelisim odakh
bir anlayisa doniistiigiinii vurgulayan Sarikaya, kadin liderlerin
miisteri odakhilik ve giiven iligkisini giiclendirdigini soyliiyor. Kendi
liderlik yaklagiminda paylasimer bir ¢izgi benimsedigini ifade
eden Sarikaya, ekip arkadaglariyla birlikte karar almay: ve onlarin
gelisimine katki saglamay: 6nemsedigini belirtiyor. “Ben tek bagina
yonetmeyi degil ekip ile birlikte paylasmay, kararlar birlikte almay:
seviyorum. Ekip arkadaglarima meslegimizle ilgili rol model olmay1
ve egitimlerine katkida bulunmay ilke edinen bir yoneticiyim”

sozleriyle kendi yonetim tarzimi tanimliyor.

“Kadin ¢ahsan oranimz yiizde 95”

Kadin cahsan oranlarimin yiizde 95 oldugunu belirten Ozlem
Sarikaya, sektérel kosullar nedeniyle cinsiyet esitliginde hala
agilmas1 gereken noktalar oldugunu ifade ediyor. Buna ragmen
kendi merkezlerinde kadinlar1 desteklemeyi temel prensip haline
getirdigini vurgulayan Sarikaya, bu yaklasimi somut uygulamalarla
giiclendiriyor. “Kadin ¢ahisanlarimizin kiiciik biitcelerle cahstiklar
kurumun sahibi olmalarina imkéan taniyorum. Sirketimde besinci
yilim1 dolduran ¢alisamima kiigiik bir hisse veriyorum, onuncu
yilin1 dolduranlara ise cahistiklari subenin sahibi olma firsati
sunuyorum” diyen Sarikaya, kadinlarin yalnizea ¢ahisan degil, ayn
zamanda girisimci olarak da giiclenmelerine destek oluyor. Ayrica
calisanlarinin sosyal ve mesleki gelisimleri icin farkhi egitimler
almalarimi tesvik ettigini, annelere ise esnek calisma saatleri
tamiyarak igyasam dengelerini korumalarina destek verdigini
belirtiyor.




Bugiin kadinlarin daha yogun yer aldig1 bir sektérde cahstigimi belirten
Ozlem Sarikaya, 6te yandan gec¢miste erkek egemen alanlarda farkh
zorluklarla karsilastigindan da bahsediyor. O dénemlerde, “Sen evine
ne zaman doneceksin” ya da “Erkek isine 6zenme” gibi kirier sézler
duydugunu, hatta bir toplantida bir bayi yetkilisinin, “Kadinlarin
cahismasi bir heves, yakinda sen de altin giiniine donersin” dedigini
belirten Sarikaya, o giinleri su sozlerle aktariyor; “Ug; sene sonra o
bayi sektorii birakti, ben ise Ege Bolgesi ikincisi oldum. Nasil m

iistesinden geldim? Duymadim ve ¢ok cahstim.”

“Dijital alandaki yatirmmlarimmz artirryoruz”

Hizmet sektoriinde faaliyet gosterdiklerini belirten Ozlem Sarikaya,
2024 wihm zorluklara ragmen yilbasi hedeflerinin {izerinde
kapattiklarim ifade ediyor. Kaliteden 6diin vermemenin en biiyiik
artilarnt oldugunu vurgulayan Sarikaya, “2024 zor bir yildi ancak
yilbag: hedeflerimizin tistiinde yih kapattik. Kaliteden 6diin vermemek

galiba en biiyiik artimiz oldu” sézleriyle bu dénemi 6zetliyor.

2025 yilna iligkin planlarina da deginen Sarikaya, sektorde 6ne
cikan “skin minimalism” trendine yatirim yaptiklarim ve egitimlerini
bu alana kaydirdiklarin1 aktariyor. Dijital diinyaya yatirimlarim
artirdiklarimi belirten Sarikaya, dogru bilgiye ulasmanin Gnemine
dikkat cekerek “Sektorde bilgi kirliligini gérdiigtimiiz icin hizmeti
dogru bilgiyle percinlemenin 6nemli olduguna inaniyoruz. Bu yiizden
damsanlarimiza online ve offline egitimler sunmaya bagladik” diye

konusuyor.

“Kadin giicii, ekonomiye de sektore de yon verecek”

Denizli'min kadinlara sundugu firsatlar1 degerlendiren Ozlem
Sarikaya, sehrin pek ¢cok Anadolu kentine kiyasla kadinlara daha fazla
gelisim imkani sagladigini belirtiyor. Ozellikle ihracat yapan bir kent

olmasinin bu noktada 6nemli bir avantaj oldugunu vurguluyor.

Tiirkiye ekonomisinin gelecek bes yilina iliskin kadin giiciiniin

etkilerini de degerlendiren Sarikaya, kadinlarin is diinyasinda daha
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aktif rol almasmin yalmzca ekonomik biiyiimeyi hizlandirmakla
kalmayacagini, aym zamanda giizellik sektoriinde de Gnemli
doniistimler yaratacagim dile getiriyor. “Kadin giicii, éniimiizdeki
5 yil iginde hem ekonomik biyiimeyi hizlandiracak hem de
sektoriimiizde kadinlarm daha bilingli tiiketici ve giiclii girisimei
olarak 6ne cikmasim saglayacak. Bu, giizellik sektoriinde daha
kisisellestirilmis hizmetler, siirdiiriilebilir markalar ve kadin
liderliginin yiikselisi demek. Kadinlarin sosyal medyada daha aktif rol
almasi, markalarin biiytime stratejilerini dogrudan etkiler” sozleriyle

goriiglerini paylastyor.

Is hayatina yeni adim atacak olan kadin ve genc¢ girisimcilere de
tavsiyelerde bulunan Ozlem Sarikaya, “Oncelikle inandiginiz isi
yapmamzi, iglerinize ait yurt i¢i ve yurt diginda bagarih projeleri iyi

incelemenizi ve egitimin siirekliligine inanmanizi 6neririm” diyor.

is ve 6zel yasam dengesini giinliik rutinleriyle kuruyor

Ozlem Sarikaya, is ve dzel yasam dengesini saglamak icin haftalik ve gunluk programlarini

titizlikle yapmaya &6zen gosteriyor. Her sabah erken kalkarak ajandasini kontrol ettigini, yoga

ile gline basladigini, aksamlari ise meditasyonla gunu kapatip erken uyumaya dikkat ettigini

belirtiyor. isinin en sevdigi yanini ise, “Kisilerin cildinin isiltisini gérmek ve onlarin cilt konusunda

bana glven duymalar” seklinde ifade ediyor.

Kadin, toplumumuzun hayat kaynagidir... Tirk Kadini;
uretendir, biiyiitendir, gelistirendir. Cepheden iilke idaresine,
evinden is yerine kadar toplumun tim asamalarinda drnek
bir girisimcidir. Onun bu essiz meziyeti, Milli Miicadelemize de
yansimis ve bize istiklalimizi kazandirmistir. Sosyal hayatin
olmazsa olmazlan kadinlanmiza, emekleri ve ilkemize
katkilar: icin tesekkiir ederiz.

UGUR ERDOGAN

DENIZLI TICARET ODASI BASKANI



Semra AKCA ACAR

AKCA Sirketler Toplulugu Mali ve idari islerden Sorumlu
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Dogum Yeri: Denizli
Egitim: Denizli Ticaret Meslek Lisesi

mezunu
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Empati odakh
liderlik anlayisiyla
“ben” yerine

“biz” diyor

enizli’'nin iiretken ruhunu temsil eden AKCA Sirketler
DToplulugu’nun Mali ve Idari Islerden Sorumlu Yénetim

Kurulu Bagkan Yardimecisi Semra Akga Acar, is diinyasindaki
yolculugunu aile baglari, sorumluluk bilinci ve liderlik vizyonuyla
sekillendiren bir isim. Denizli’'nin Acipayam ilgesine bagh Hisar
Kéyii’'nde dogan Akca Acar, sekiz ¢ocuklu bir ailenin en kiiciik
bireyi olarak diinyaya geldi. Denizli Ticaret Meslek Lisesi mezunu
olan Akea Acar, bugiin aile sirketlerinin mali ve idari iglerinden

sorumlu liderlerinden biri olarak gorev yapiyor.

2008 yilinda TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Denizli il Bagkanhg:
gorevini iki dénem yiiriiten Semra Ak¢a Acar, Denizli Sanayi
Odasi’nda da iki dénem meclis iiyeligi yaptr. Su anda Denizli Is
Kadinlar1 Birligi Dernegi yonetiminde yer aliyor. Is hayatina ¢ocuk
yaslarda baglayan Akca Acar, hesap tutarak ve miisteri tahsilatlarim
yoneterek edindigi deneyimleri, bugiin is diinyasinda giiven, seffaflik
ve temsil kabiliyetiyle pekistiriyor. “Cahsma hayatimda kendimi
kadin olarak degil, yaptigim isin sorumlusu olarak gordiim” diyen
Akga Acar, liderlik anlayisgim da “dogruyu yapma cesareti, empati,

dinleme ve ¢oziim iiretme” {izerine kuruyor.

“Liderlik, yon gostermek kadar

dogruyu temsil etmektir”

Uzerine diisen sorumlulugu en iyi sekilde yerine getirme cabasini
bagarinin anahtar1 olarak goren Semra Akca Acar, “Durum, konu
ya da kosullar ne olursa olsun dogru olan1 yapma gayreti, yaptigimiz
iglerin temelini olusturur. Basarinin bir diger temeli ise giiveni

kotiiye kullanmamaktir” diyor.

Denizli"nin koklii sirketlerinden AKCA Sirketler
Toplulugju'nda Mali ve Idari Islerden Sorumlu Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi olan Semra Akga Acar,
cocuk yasta tamistign is hayatini giiclii bir liderlik
vizyonuyla gelecege tasiyor. Kendisini “kadin™ degil,
“sorumluluk sahibi bir yonetici” olarak tanimlayan
Akca Acar, empati odakli liderlik anlayisiyla “ben”
yerine “biz” diyerek giivene dayali, kapsayici bir ig
kiiltiiriinii benimsiyor.

Semra Akca Acar’a gore liderlik, yon gostermek kadar dogruyu
temsil etmekle de ilgili. Karar alma siireclerinde “tek bagina degil,
birlikte diisiinme” anlayisiyla hareket ettigini belirten Ak¢a Acar,
kendisini empati kurabilen, iyi bir dinleyici ve ¢6ziim odakh bir
yonetici olarak tammmliyor. “Calisma hayatinda is ahlaki kurallar
cercevesinde durus sergilemek, liderligin temelidir” diyen Akca
Acar, toplumsal fayda diiretmenin is yasamindaki en biiyiik
motivasyonu oldugunun altim ¢izerek, liderligini su sozlerle ifade
ediyor; “Bilgi birikimimiz yetersizse destek alabilmeliyiz. Bugiin
sirketimiz belli bir durus sergiliyorsa bu, yalmzca bana degil;
miisterilerimiz, cahganlarimz, tedarikeilerimiz ve dostlarimizla

kurdugumuz giiven iliskisine dayaniyor.”

Cam tavanlar: giiven insa ederek ast1

Cocuk yasta is hayatina adim atan Semra Akca Acar, kadin
olmanin getirdigi cesitli zorluklar1 bizzat deneyimledi; 6rnegin,
yalnizca kadin oldugu i¢in kendisinden siparis vermek istemeyen
miisterilerle kargilasti. Kadin yonetici olmanin getirdigi 6nyargilara
ragmen, sabirla ve sakinlikle ilerlemeyi tercih eden Akca Acar,
yillar i¢inde is diinyasinda hem kendi varhigin1 hem de kadinlarin
giiciinii pekistiren 6rnekler ortaya koydu. Zaman i¢inde tutarlihg
ve hatasiz is disipliniyle bu 6nyargilar1 astigim1 belirten Ak¢a Acar,
“Giiven kolay olusmuyor. Ama dogru is yaptiginizda, zaman icinde

o giiveni insa ediyorsunuz” diyor.

“Denizli is diinyasi, kadinlar
icin avantajh bir sehir”
Semra Ake¢a Acar, kadinlarm is diinyasinda yer almas1 acisindan
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Denizli’nin avantajli bir sehir olduguna inaniyor ve fayda iiretme
arzusu tasiyan kadinlarin 6niinde ciddi engeller bulunmadigim
diistiniiyor. Ancak bu yolda kalic: ve siirdiiriilebilir basar icin bilgi,
deneyim ve donanimin 6nemine de dikkat ¢ekiyor. TOBB Kadin
Girigimciler Kurulu’ndaki gorevi siiresince kadinlara yol gosterecek
yapisal desteklerin eksikligini gozlemledigini belirten Akca Acar,
“Is sahibi olmak, tiim siireci bilmek ve uygulayabilmek demektir”

sozleriyle is yasamindaki gercekligi 6zetliyor.

Kendini tamimanin, giiclii ve zayif yonleri analiz ederek ilerlemenin
gerekliligine deginen Akca Acar, her bireyin ve her girisimin kendine
has bir durusa sahip oldugunu ifade ederek, sunlar1 soyliiyor;
“Her gomlek herkeste farkh durdugu gibi yapilan igler de farkh
insanlarda farkli durur. Is diinyasina adim atacak kadmlarimizin

kendi 6zelliklerini iyi taniyarak yola ¢ikmasi ¢ok 6nemli.”

“Ureten kadimin giiciiyle Tiirkiye ekonomisi biiyiir”
Kadinlarin is giiciine katihmimin artirilmasinin iilke ekonomisine
dogrudan katki saglayacagina inanan Semra Akca Acar, 6zellikle
istthdamda kadinlara firsat verilmesinin ekonomik refahi
destekleyecegini savunuyor. Bugiin, kadin ¢alisan oraninin yiizde 11
seviyelerinde oldugu AKCA Sirketler Toplulugu’nda, cinsiyet ayrimi
gozetmeden, ise uygunlugun ve “ise olan hevesin” oéncelikli olarak
degerlendirildigini ifade eden Ak¢a Acar, “[lk kez kamyon soforliigi
icin bagvuran bir kadin ¢alisan ige aldik. Su anda basariyla gorevini
stirdiiriiyor ve erkek soférlerin davramsglarina da olumlu yansimas

oldu” diye konusuyor.

“Fayda iiretmeye odaklanin, para zaten gelir”

Kadinlarin ¢alisma hayatina katithminin sadece bireysel degil,
toplumsal refah i¢in de 6nemli oldugunu diisiinen Semra Akca Acar,
is giicline katilan kadin sayisindaki artisin Tiirkiye ekonomisinin
stirdiiriilebilirligi i¢in kritik oldugunun altim ¢iziyor. Kadinlarin

bilgi, sabir ve Ozveriyle ilerlediklerinde basarili olabileceklerine

inanan Akca Acar, yeni nesil girisimcilere bu ilkelerle hareket

etmelerini tavsiye ediyor.

Is hayatina yeni adim atacak kadin ve geng girisimcilere de ilham
veren mesajlar veren Semra Akca Acar, arastirma, damisma ve
sabirla ilerleme konularinda genclere su sozlerle yol gosteriyor;
bilenlere damgsinlar. Fikirleri tek bir kisi veya kurulustan ziyade
birka¢ kisiden alsinlar, sonugta yine kendi fikirlerini uygulasinlar
ama bilincli olarak hareket etsinler. Cahismak kadar hesaplar1 da
bilsinler. Mali ve idari islerde ilk basta bilmeseler bile kendilerine has
denetim sekilleri olsun. Zamanla da her ne olursa olsun standardim
ogrensinler. Sabirli olsunlar. Para kazanmak giizel fakat ilk olarak
fayda iiretmeye odaklansinlar.”

“Tarimda jeotermale dayali seracilik yapmayi planliyoruz”
Akca Sirketler Toplulugu, hazir beton ve siva Uretiminden insaat taahhuUt islerine, asfalt Uretiminden

ve fazlasini satacak kapasitede Uretim yapiyor. Gelecede donUk projelerinden bahseden Semra
Akca Acar, tarim ve jeotermal alaninda seraciliga yatinm yapmayi planladiklarini ifade ediyor.

otomotiv satis ve servis hizmetlerine kadar genis bir alanda faaliyet gosteriyor. GUnes enerjisi
santralleriyle sUrdUrulebilir enerjiye de yatirim yapan sirket, kendi elektrik tuketimini karsilayacak
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Serap DOGAN

Dogan Ambalaj Muhasebe ve Finans Yoneticisi

Dogum Yeri: Denizli
Egitim: Siileyman Demirel Universitesi

mezunu
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Liderlik

anlayisinin temeli;
takim calismasi ve

disiplin

mbalaj sektoriinde 25 yihi agkin deneyimiyle kariyer
Ayolculugunu siirdiiren Dogan Ambalaj Muhasebe ve

Finans Yoneticisi Serap Dogan, Denizli’de diinyaya geldi.
Siileyman Demirel Universitesi mezunu olan Dogan, yiiksek
6grenimini ise Burdur’da tamamladiktan sonra ig hayatina tekstil
sektoriinde satin alma sorumlusu olarak adim att1. 1997 yilinda
anne olmasinin ardindan kariyerine kisa bir siire ara veren
Dogan, 1998 yilinda esinin kii¢iik bir isletme olarak baslattig:
ambalaj sektoriindeki girisime muhasebe ve finansmandan

sorumlu yonetici ortak olarak dahil oldu.

O giinden bu yana sirketin tiim gelisim siirecinde aktif bir sekilde
rol iistlenen Dogan, hem finansal yonetimde hem de stratejik
kararlarda 6nemli sorumluluklar alarak Dogan Ambalaj
istikrarli bir biiyime ¢izgisine tasidi. Dogan, bugiin yalnizca
sektoriin dinamiklerine hakim bir yonetici degil, ayn1 zamanda
kadin girisimciliginin giiciinii is diinyasinda gériiniir kilan bir

rol model olarak éne cikiyor.

“Dogru organizasyon ve disiplinle

basariya ulastik”

Bir kadin yonetici olarak is hayatinda finansman yonetiminde
kritik bir rol iistlendigini dile getiren Serap Dogan, kiiciik
bir igletme olarak baslayan Dogan Ambalajin biiyiime
yolculugunda 6zellikle finansal koordinasyonu saglamanin en

6nemli sorumluluklarindan biri oldugunu séyliiyor. Tedarikei,

Ambalaj sektoriinde 25 yili askin deneyimiyle dne
¢ctkan Dogan Ambalaj Muhasebe ve Finans Yoneticisi
Serap Dogan, sirketin biiyiime yolculugunda kritik
roller iistleniyor. Sirketteki satig-pazarlama, satin
alma, muhasebe ve finansman siireclerini esgiidiim
icinde yiiriiten Dogan, ekibi tarafindan “patron
olarak degil, calisma arkadas olarak goriilen” bir
liderlik tarzim benimsiyor.

banka ve miisteri arasindaki hassas dengeleri gozeterek hem
ticari itibar1 korumak hem de saglikli bir tahsilat ve 6deme
dongiisii olusturmak icin satig-pazarlama, satin alma, muhasebe

ve finansman siireclerini esgiidiim icinde yiiriittigiinii aktariyor.

Tiim bu siireci bir kadin, bir es ve anne kimligiyle yiiriitmenin
zorluklarini da paylasan Dogan, sermaye ve finansman acisindan
sinirli imkanlarla yola ¢ikmalarina ragmen dogru organizasyon
ve disiplinle bugiin geldikleri noktaya ulasmis olmaktan dolay:
duydugu memnuniyeti; “Hazir bir olusuma ya da kurumsal bir
yapin icine dahil olmak ile yetersiz sermaye ve finansman
yapistyla ise sifirdan baslayan bir yolculukta basar1 elde etmenin
aym1 olmadigim diistiniiyorum. Geldigimiz noktaya baktigimda
bu siirecleri dogru yoénetip dogru organize etmis oldugumu

gormek beni mutlu ediyor” sézleriyle dile getiriyor.

[s hayatinda basarmin tek bir anahtarla aciklanamayacagini
vurgulayan Serap Dogan, ekip calismasinda motivasyon ve giiven
ortami yaratmanin 6nemine dikkat ¢ekiyor. Ona gore basari,
yalnizca yonetim kademesinin degil, tiim c¢ahisanlarin uyumlu
bir sekilde sorumluluk iistlenmesiyle miimkiin olabilir. Gérev ve
yetkilerin net bi¢imde tanimlanmasinin hem verimlilik hem de
stirdiiriilebilirlik acisindan kritik oldugunu ifade eden Dogan,
“Dogru ekiple calismak, motivasyon ve giiven ortami, takim
calismasi gibi durumlarin yaninda hem yonetim kademesinde

hem de personel arasinda gérev ve sorumluluklarin dogru
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paylasilmis olmas1 ve yetki karmasasi yasanmamasi basari

acisindan ¢ok 6nemli” diyerek goriislerini paylasiyor.

“Is disindaki konularda da

calhisanlarimin yammdayim”

Serap Dogan, liderligi yalmzca ybneten bir pozisyon olarak degil;
aymi zamanda ilham veren, motive eden ve empati kuran bir
sorumluluk olarak goriiyor. Ona gore giiniimiiz is diinyasinda
liderlik, ge¢misteki gibi yalnizca otoriteye ve emir vermeye dayal
degil; etkilesimi, vizyonu ve insan odakli yaklagimi kapsayan ¢ok

daha biitiinciil bir kavram niteligi tagiyor.

Liderin en 6nemli giiciiniin, ekibiyle birlikte hareket edebilmek,
ortak hedeflere yiiriitken motivasyonu ve giiveni siirekli
kilabilmekten gectigine inanan Dogan, benimsedigi liderlik
tarzini ise “Ekibimi sadece yonlendiren ya da is akiglarini yoneten
biri olarak degil is disindaki konularda da onlarin yaninda olarak

ihtiyaclarina destek olmaya calisiyorum” diyerek ortaya koyuyor.

“Dengeyi isim, ailem ve

kendim arasinda kuruyorum”

Zaman yonetimi ve denge konusundaki yaklasimina deginen
Serap Dogan, onceliklendirmeye biiyiik 6nem verdigini belirtiyor.
Acil ve o6nemli isleri ayirarak planh bir sekilde ilerledigini,
gereksiz ya da deger katmayan islerle vakit kaybetmemeye 6zen
gosterdigini soyliiyor. Stresle karsilastiginda kii¢iik molalar ya
da kisa yiiriiylislerle zihinsel olarak yenilendigini ifade eden
Dogan, bu sayede daha sakin kararlar alabildigini ve enerjisini
dengeleyebildigini aktariyor. Hayatinda dengeyi isi, ailesi ve kendisi
olmak tizere ii¢ temel alan iizerinden kurdugunu séyleyen Dogan,
“Is hedeflerimi yerine getirirken aileme kaliteli zaman ayirmaya,
ayn1 zamanda kendim i¢in de spor, dinlenme ya da 6grenme gibi

alanlara vakit ayirmaya 6zen gosteriyorum” diyor.

konusuyor.

“Kadin ¢alisan oranimiz beyaz yakada yuzde 50"
Sirketlerindeki beyaz yakanin yarisinin kadin galisanlardan olustugunu agiklayan Serap Dogan,

yanlarinda olmaya ve gelisim yolculuklarinda destek olmaya 6zen gosteriyoruz” seklinde

“Hedefimiz, hem i¢ hem de dis piyasada
pazar payimizi bityiitmek”

Sirketlerinin faaliyet alanina deginen Serap Dogan, Denizli’de
oluklu mukavva iiretimi yapan iki firmadan biri olduklarini,
hatta yerel sermayeli tek iiretici konumunda bulunduklarini
belirtiyor. Dogan Ambalaj olarak oluklu mukavva koli, diiz
karton mukavva ve karton masura iiretimi gerceklestirdiklerini

aktaran Dogan, 2024 yilin1 Tiirkiye ekonomisine paralel olarak

gectigimiz yillara kiyasla daha durgun bir sekilde kapattiklarini

kadinlarin is ve sosyal yasamdaki konumunu guglendirmeye yonelik galismalarin énemini
vurgulayarak, “Kadin calisanlarimizin her zaman ihtiyaclarini karsilamaya, sikintilarinda
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ifade ediyor. Bu donemde iiriin cesitliligine yoneldiklerini

belirten Dogan, 2024’ti “Rekabet giiciimiizii arttirmak icin
mevcut makinalarda revizyon ve degisiklikler yaptigimiz, giines
enerjisi konusunda yatirim yaptigimiz, ihracata yonelik daha

cok girisimde bulundugumuz bir yil oldu” diyerek 6zetliyor.

2025 yihina iligkin degerlendirmelerde de bulunan Dogan,
2024 gibi bu yilin da imalat sanayi acisindan zorlu bir sekilde
gectigini belirtiyor. Uygulanan ekonomi politikalarinin uzun
vadeli sonuclar dogurdugunu, bu nedenle birka¢ yil daha zorlu
bir siirecin devam edecegini ongoriiyor. Bu sartlar altinda ilk
hedeflerinin mevcut durumu korumak oldugunu ifade eden
Dogan, “2025 yihinda ihracata yonelik yeni baglantilarimiz
oldu, bunu devam ettirmek ve artirmak i¢in c¢abaliyoruz.
Uriin cesitliligi ve yeni satis politikalar: ile hem i¢c hem de dig
piyasada pazar payimizi biiylitmeye cahisiyoruz. Oniimiizdeki
stirecte ihtiya¢ halinde iiretim maliyetlerimizi diisiirecegini ve

rekabet giictimiizii artiracagim diisiindiigiimiiz ilave yatirnmlar

yapabiliriz” s6zleriyle sirketin yeni dSnem hedeflerini paylasiyor.

“Yol uzun ama bu yol sizin yolunuz,

kiymetini bilin”

Is hayatina yeni baslayacak olan kadin ve geng girisimcilere
tavsiyelerde bulunan Serap Dogan, girisim yolculugunda
cesaretin ve Ozgiivenin 6nemine dikkat c¢ekiyor. Hatalarin
6grenme siirecinin dogal ve gerekli bir parcasi oldugunu
vurgulayan ~ Dogan, genclere fikirlerini  s6éylemekten
cekinmemelerini, sabir ve istikrarla yollarina devam etmelerini

oneriyor.

Dogan tavsiyelerini sbyle siirdiiriiyor; “Kadin ya da geng
olmaniz bir engel degil, tam tersine is diinyasina farkl bir
bakis acis1 getiriyor. Basar1 sadece ¢ok calismak degil, ayni
zamanda kendinize de vakit ayirabilmektir. Hayallerinizden
vazge¢meyin, kiiciik adimlarin bile sizi hayal ettiginiz yere
gotiirecegine inanin. Unutmayin, yol uzun ama bu yol sizin

yolunuz, kiymetini bilin.”

“Kararlarimin kisa siirede sonu¢ vermesi bana motivasyon katiyor”
Yaptidi isin en sevdigi yanlarindan bahseden Serap Dogan, “Finansmana bakmayi seviyorum,

verdigini gérmek bana guven ve motivasyon katiyor. Bu sayede hem isimizin kontrolind
elimizde tutuyoruz hem de gelecede dair daha rahat plan yapabiliyoruz” diye konusuyor.

cunku isimizin gidisatini net bir sekilde gorebiliyorum. Aldigim kararlarin kisa sUrede sonug




Dil Doniisiim

Atolyesi

Kapsayicl ve esitlik¢i kurum diliyle
kurumlarinizda ve isletmelerinizde gunluk
iletisimi nasil donusturebileceginizi kesfedin.

“Kadin var giiciiyle ilham olursa, kurumlar biyir,
toplum giiclenir; sirdiiriilebilir kalkinma, kadin
emegi ve vizyonuyla baslar.”
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Serra USLLU

Spinteks A.S. Kurumsal lletisim ve .
Pazarlamadan Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi

Dogum Yeri: [stanbul

Egitim: Istanbul Universitesi
Uluslararas: Iliskiler Béliimii’niin
ardindan Uskiidar Universitesi’nde
noropazarlama alaninda yiiksek

lisans egitimini tamamladi.
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“Basarimin
temelinde hayat

o0 \J

boyu 6grenme,
esneklik ve
iletisim var”

enizli is diinyasinin yenilik¢i kadin liderlerinden Serra
D Uslu, istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Uluslararast

fliskiler Béliimii'nden mezun olduktan sonra Uskiidar
Universitesi’nde noropazarlama alaninda yiiksek lisansim
tamamladi. Pazar arastirmasindan gayrimenkul yatirim
ortakligina uzanan kurumsal kariyerinin ardindan 2002 yilinda
esiyle birlikte Spinteks A.S.’yi kuran Serra Uslu, bugiin sirketin
Kurumsal iletisim ve Pazarlamadan Sorumlu Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gorevini siirdiiriiyor. Ayn1 zamanda nérobilim
temelli iletisim, pazarlama ve zihinsel dayaniklilik konularinda
Tiirkiye’nin 6nde gelen kurumlarina kendi tasarladig: egitim ve
gelisim programlar: sunan Uslu, ayn1 alanlarda haftahik yazilar
paylasiyor. Denizli Sanayi Odas1, Denizli Ticaret Odasi, Kompozit
Sanayicileri Dernegi, Denizli Ihracateilar Birligi, Alman-Tiirk
Ticaret ve Sanayi Odas1 ve DEGUDER iiyesi olan Serra Uslu,

hem sanayi hem de sosyal alanda aktif rol tistleniyor.

Ege’nin ilk AVM’sinde 6ncii rol iistlendi

1990’1h yallarin sonunda Istanbul’dan Denizli’ye tasinan Serra
Uslu, Ege Boélgesi'nin ilk alisveris merkezinin kurucu yonetim
ekibinde yer aldi. Bu projede, ekibiyle birlikte sehre pek cok
yenilik kazandiran Uslu o dénemi anlatirken, ekibiyle birlikte
bir¢ok yeniligi ilk kez Denizli’ye getiriyor olmanin mutlulugunu

yasadiklarini vurguluyor.

Sonraki yillarda yatirim yaptiklar1 karbon kumas dokuma

Spinteks A.S. Ynetim Kurulu Uyesi Serra Uslu,
karbon fiber ve kompozit malzeme iiretimindeki
oncii girisimleriyle hem Tiirkiyenin yiiksek
teknoloji iiretim kapasitesine hem de Denizli’'nin
ihracat giiciine giic katiyor. Noropazarlama
alanindaki akademik calismalariyla liderlik
anlayisina bilimsel bir yaklagim katmaya calisan
Uslu, ig hayatinda basarinin temelinde “hayat
boyu dgrenme, esneklik ve insan odakli iletisim”
olduguna inaniyor.

alaninda da yine sektorde 6ncii isimlerden biri olmay: basaran
Serra Uslu, esiyle birlikte bir gazete haberinden aldiklar: ilham
ve yaptiklar1 arastirmalar sonucunda tek makine ile basladiklar:
yolculuga bugiin Tiirkiye'nin en yiiksek iiretim kapasitesine
sahip karbon elyaf kumas tireticilerinden biri olmalariyla devam
ediyor. Spinteks iiriinlerinin otomotiv, havacilik, medikal, spor
malzemeleri, denizcilik, insaat ve enerji gibi pek ¢ok sektorde
yer buldugunu agiklayan Uslu, kurulusundan bu yana B2B bir
sanayi kurulusu olmalarina ragmen tiim iletisimlerini ‘Human
to Human’ ilkesiyle yonettiklerini belirterek, “Basin, sosyal
medya ve imaj ¢alismalarina 6nem veriyor, trendleri yakindan

takip ediyoruz” sozleriyle bu yaklasim 6zetliyor.

“Giivene, is birligine ve ¢6ziime

yonelik bir liderlik benimsiyorum”

Serra Uslu, liderligi oncelikle iligki yonetimi perspektifinden
ele aliyor. “Giivene, is birligine ve ¢6ziime yonelik bir liderlik
anlayis1 benimsiyorum” diyen Uslu, aktif dinlemenin birg¢ok
catismanin 6nlenmesinde ve ¢éziimiinde kritik bir rol oynadigini
vurguluyor. Aym1 zamanda bir vakif iiniversitesinde néro iletisim
dersi vererek bu yaklasimi geng kusaklara aktaran Uslu, 6zellikle
iiniversitelerin tiim béliimlerindeki son simif 6grencilerine kisiler
arast iletisim ve iligki yonetimi derslerinin verilmesinin hem is
hem de 6zel yasamda bagar1 ve mutluluga katk: saglayacagin
diistiniiyor. Uslu, yakin zamanda da bu fikri bir projeyle hayata
gecirmeyi planhyor.
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Kurumsal iletisimi, bir sirketin disariya yansiyan kimligi olarak
goren Uslu, “Sirket icindeki enerjinin disariya yansimasi
kacinilmaz. Ekibimize samimiyetle i¢ miisteri goziiyle bakan
bir iletisim anlayisimizin olmasi ve bunun karsiligini almamiz
en mutlu eden etkenlerden biri. Biz de sirket olarak is yeri
mutlulugunu 6nemseyen yonetim anlayisimizla son ti¢ yildir
“Tiirkiye’nin En Iyi Is Yerleri” arasinda yer ahyoruz” seklinde

konusuyor.

“Yonetim kurulunda kadin olmanin

zorlugu yok diyemem”

Serra Uslu, yonetim kurulunda kadin olmanin avantaj ve
zorluklarina dair goézlemlerini net bir sekilde paylasiyor.
“Sektoriimiiz 6zelinde degilse de yonetim kurulunda kadin
olmanin zorlugu yok diyemem” ifadesini kullanan Uslu,
kurumsal iletisim ve pazarlama konularinda karar alirken
herhangi bir engelle karsilasmadigini, ancak yatirimlar ve sirket
politikalar1 gibi daha kritik konularda, dile getirilmese bile
kadin olarak kendini kabul ettirmenin kolay olmadigim itiraf

ediyor.

Zaman ve sektorel tecriibenin artmasiyla bu durumun
agilabilecegini, en azindan kendi deneyimlerinde sabir ve dogru
iletisimle ¢6ziime ulastigimi s6yleyen Serra Uslu, “Néro fletigim
prensipleriyle tiim iletisimimizde muhatabimiz i¢in tehdit
olarak degil, ayn1 amacla aym gemide bulundugumuz giiven
veren bir ekip arkadas: olarak algilanmak, deneyimleri olumlu

kilabiliyor” s6zleriyle bu yaklagimini 6zetliyor.

“Beyaz yakada kadin
calisgan oranimiz yiizde 50”

Sirketlerinde beyaz yaka kadin calisan oraminmin yiizde 50

“Onemli kararlari mutlaka sabah veririm”
Zaman ve stres yonetiminde net aliskanliklari olan Serra Uslu, dnemli kararlari mutlaka sabahlari
vermeye dikkat ettigini sdyleyerek, prensiplerini sdyle acikliyor; “Gun icinde saatler gegtikge bilissel
yukUmuz artar ve kararlarimizin rasyonelligi ister istemez bu zihinsel yorgunluktan etkilenir.
Dolayislyla, oncelikli ve kritik kararlari dinlenmis bir beyinle vermek basli basina stresi azaltan bir
aliskanhgimdir. Bunun yaninda, bir gun iginde yapilacaklar listem yazili olarak mutlaka vardir.
Gorevler tamamlandikca satirlarin yanina tik atarak ilerlemeyi severim. Bu sekilde tamamladigim
her gorev beynin dopamin salgilamasini yani basarmanin hazzini yasamayi saglar, iyi hissettirir.”
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oldugunu belirten Serra Uslu, insan
kaynaklar1 siire¢lerinde 6nceliklerinin,
cinsiyetten bagimsiz olarak liyakate, deger
uyumuna ve Yyetkinlige dayali secimler
yapmak oldugunu vurguluyor ve ekliyor;
“Bizim i¢in aslolan; insanin ise, ekibe ve
kurum kiiltiiriine kattign anlam. Cinsiyet,
yas, kiken ya da benzeri etiketler bir 6l¢iit
degil, sadece insan cesitliliginin dogal bir

parcast.”

Uslu, bununla birlikte, mevcut sosyal
gerceklikte  kadinlarim  uzun  yillar
dezavantajli konumda birakildigini da
ifade ediyor. Bu mnedenle, kadinlarin
is  hayatina katitlmimi  destekleyecek,
onlar cesaretlendirecek ve firsat esitligi
yaratacak  adimlarn  6nemsediklerini
paylasiyor. Pozitif ayrimeihigr ise haksiz
bir ayricalik olarak degil; “uzun siireli
esitsizlikleri dengeleyici ve hak temelli
bir gecis siireci” olarak goren Serra Uslu,
kurum kiiltiirlerinde sadece esit ise esit
iicretin degil, esit s6z hakki, esit temsil ve
esit gelisim imkaninin vazgecilmez ilkeler

arasinda yer aldigim 6zellikle vurguluyor.

“Uriinlerimizle 21 iilke ve

6 kitada variz”

Serra Uslu'nun 2002 yilinda esi ile
kurdugu ve bugiin miihendislik ve Ar-
Ge’ye dayali genis iiriin portféyiiyle 21
iilke ve 6 kitada faaliyet gosterme basarisi
yakalayan Spinteks A.S., 2010’dan bu yana
karbon fiber ve kompozit tekstil tiretiminde
yiiksek kapasiteye sahip bir sirket olarak
faaliyet gosteriyor. Uslu, “Uriinlerimizi
’Hayatin Her Aninda’ mottosuyla iireterek
havaciliktan otomotive, denizcilikten
saghiga, enerjiden insaata kadar pek c¢ok
sektore hizmet veriyoruz. Siileymaniye
Camii’'nden uzaydaki Goktiirk uydumuza
kadar kullamlan iiriinlerimizle Denizli’ye
deger katmaktan mutluyuz” ifadelerini

kullaniyor.

Sirketin  20. yilinda ingaat sektoriine
yonelik yap1 giiclendirme ve restorasyon
coziimleri sunan Carbonier markasim
hayata gecirdiklerini belirten  Uslu,
“Kamu ve 6zel sektore ait bir¢ok yapinin
giiclendirilmesine ve iilkemizdeki baslica
tarihi eserlerin restorasyon projelerine
TSE belgeli Carbonier iiriinlerimizle

destek vermeye devam ediyoruz” diyor.

2024’te ise ileri kompozit malzeme
alanindaki  yatirnmlarimi  bir  adim
oteye tasiyarak Aeropreg adh sirketi
kurduklarin1  aktaran  Uslu, kritik
sektorler i¢in iiretim yaptiklar1 Aeropreg
iriinlerinde yiiksek kalite ve tutarlihg:
saglamak adina sektor standartlarimi agan
en yeni teknolojileri tercih ettiklerini

vurguluyor.

“Uretim kapasitesinde yiizde

30 artis, ihracatta cift haneli
biiyiime hedefliyoruz”

Serra Uslu, yaptiklar1 isin en sevdigi
yanim, “Bircok sektére ileri teknoloji
malzeme iiretiyor olmaktan dolay:
gururluyuz” sézleriyle 6zetliyor. Karbon
dokuma iiriinlerinin depreme kars: bina
giiclendirmede kullanilmasi sayesinde
topluma can giivenligi acisindan katk:
saglamanin kendisi i¢in ayr1 bir anlam

tasidigini belirtiyor.

2025 yihna dair hedeflerinden de
bahseden  Uslu, gelecek  dénemki
planlarimi  s6yle  6zetliyor; “Prepreg
bazli  diriin  gamimzi  genisleterek
ileri malzeme c¢o6ziimlerinde giiclii bir
biiytime ivmesi yakalamay: planhyoruz.
Denizli Teknokent’'teki 3D firmamizda
ArGe calismalarimizi  hizlandirarak
6zel tasarim ve miisteri odakli ¢6ziimler
gelistirmeye devam edecegiz. Yaraticihigin
ve ileri miithendisligin kesistigi noktada,
ozel recete ve miisteri odakli tasarimlar

sundugumuz iiriin gelistirme projelerimiz

“Denizli girisimci
kadinlara
pek cok alanda kapi
aciyor”

SGK verilerine gore, 2024
yilt Aralik ayi itibariyle kadin
istihdam oraninda yUzde
40,82 ile Denizli'nin Ulke
capinda birinci sirada yer
aldigini belirten Serra Uslu,
bu oranin, sehrin kadin
emegine duydugu guvenin
de bir gostergesi oldugunu
dile getiriyor. Bununla birlikte
Denizli'nin girisimci kadinlara
Uretim, istihndam ve ihracat
odakli pek cok alanda kapilar
actigini belirten Uslu, ayni
zamanda toplumsal cinsiyet
rolleriyle ilgili kaliplarin
donusturulmesi, kadinlarin
karar alma mekanizmalarinda
daha fazla yer almasi ve
kirsalda yasayan kadinlara
firsat esitligi sunulmasi
gerektiginin de altini giziyor.
“Denizli'nin kadin gucunu
sahiplenmesi ve desteklemesi,
gelecege umutla bakmami
sagliyor” sézleriyle sehrin
potansiyeline olan inancini da
ifade ediyor.
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de siirtiyor. Y1l sonunda iiretim kapasitemizi yiizde 30 artirmay:

ve ihracatta cift haneli biiyiime saglamay: hedefliyoruz.”

“Kadinlar Tiirkiye ekonomisi

icin stratejik bir avantaj”

Serra Uslu, oniimiizdeki bes yilda kadin giiciiniin Tirkiye
ekonomisine etkisinin inovasyon, verimlilik ve siirdiiriilebilirlik
alanlarin1 da dontstiirecek nitelikte olacaginin altini cizerek,
“Nitelikli kadin is giiciiniin daha goriiniir hale gelmesi, kadinin
is giiciine ve yonetime aktif katilim1 bir esitlik meselesi olmanin
otesinde, Tiirkiye’'nin ekonomik gelecegini sekillendirecek

yapisal bir gerekliliktir” diyor.

Kendi sektérlerinin hem iiretim hem de yaraticihigi barindiran
bir alan olmasi nedeniyle kadinlarin karar verici pozisyonlara
gelmesinin is modellerine empati, ¢eviklik ve cesitlilik gibi insani
degerleri daha fazla entegre ettigini belirten Uslu, “Kadinin

etkinliginin artmasi, ozellikle kriz donemlerinde kurumlarin
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adaptasyon hizini, i¢ iletisimini ve ¢alisan baghiligini dogrudan
etkiliyor. Bu da rekabet giiciinii artiran stratejik bir avantaj

sagliyor” sozleriyle kadin varhginin yarattigy fark: 6zetliyor.

“Bir kadinin yiikselmesi,

digerlerinin de 6niinii acar”

Is hayatinin bagindaki kadinlara ve gen¢ girisimcilere, bu
yolculukta hatalarla ve zorluklarla karsilasmanmin kagimlmaz
oldugunu hatirlatan Serra Uslu, “Her kriz ashnda bir karakter
ingasidir” diyerek su sozleriyle vurguda bulunuyor; “Duygusal ve
zihinsel dayaniklilik, iletisim becerileri ve 6grenmeye acik olmak

sizi ileri tastyacaktir.”

Kendi sesini bulmanin 6nemine deginen Uslu, kadin olmanin
getirdigi empati, cok yonliiliik ve inceligin is diinyasinin ihtiyag¢
duydugu degerler arasinda oldugunu 6ne siiriiyor. Dayanismanin
giiciine de dikkat cekerek, “Bir kadinin yiikselmesi, digerlerinin

oniini acar; gii¢ paylasildikca artar” sézleriyle mesajini noktaliyor.
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2018'den bu yana WEPs imzacisi bir kurum olarak,
firsat esitligini sUrdurdlebilir basarinin
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Seniz DOGAN

Denizli Merkezefendi Belediye Baskani

Dogum Yeri: Denizli

Egitim: Hukuk Fakiiltesi mezunu

DENIZLI'NIN GUCU KADINLAR

Kadin odakl:

belediyecilikle
Merkezetendi’yi

doniistiiriiyor

enizlimin Bekilli ilgesinde diinyaya gelen Denizli
Merkezefendi Belediye Bagkani Seniz Dogan, ilk ve

orta6grenimini memleketi Denizli’de tamamladi.
Londra’da aldig ingilizce dil egitiminin ardindan 2002 yilinda
hukuk fakiiltesini basariyla bitirerek avukatlik meslegine adim

att.

Dogan’in 2014 yilinda Merkezefendi Belediye Meclisi ve Denizli
Biiyiiksehir Belediye Meclisi iiyelikleriyle baslayan yerel yonetim
yolculugu, 31 Mart 2019°da Merkezefendi Belediye Bagskanhigi'na
secilmesiyle taclandi. 31 Mart 2024’te yeniden giivenoyu alarak
gorevini siirdiiren Dogan, sosyal belediyecilik anlayisiyla halkin
yasamina dokunan, kadin, ¢ocuk, geng¢ ve dezavantajli gruplara
6ncelik veren projelere imza atiyor.

Aymi zamanda Akdeniz Belediyeler Birligi 1. Baskanvekili
ve Enciimen Uyesi olarak gérev yapan Dogan, ayrica Kadin
Haklarim1 Koruma Dernegi Denizli Subesi Yoénetim Kurulu
Uyesi ve Cagdas Yasami Destekleme Dernegi Uyesi. Dogan, uzun
yillar aktif gorev aldig1 Denizli Barosu komisyonlariyla da sivil

toplumda giiclii bir sekilde varlik gosteriyor.

“Kadin istihdamini destekleyen
ve toplumu giiclendiren adimlar atiyoruz”
Denizli Merkezefendi Belediye Baskanmi Seniz Dogan, gorevini

yalmzca bir makam degil, ayn1 zamanda toplumsal sorumluluk

Merkezefendi Belediye Bagkani Seniz Dogan,
iki donemdir siirdiirdiigii gorevinde sosyal
belediyecilik anlayisiyla ilcenin her kesimine
dokunan projelere imza atiyor. Kadinlara,
cocuklara, genclere ve dezavantajli gruplara
yonelik hizmetleriyle yerelde kapsayici bir
doniisiim yaratan Dogan, “Yerelden baslarsa
doniigiim, kalici olur” diyerek katilimci
yonetim anlayisini her adimda hayata
geciriyor.

ve temsil alan1 olarak goériiyor. “Hayata gecirdigimiz her proje,
ilcemizin sadece fiziki yapisini degil, sosyal dokusunu da
giizellestirip gelistirdi” diyen Seniz Dogan, 6zellikle ekonomik
zorluklarin yasandigi dénemde ekibiyle birlikte halkin temel

ihtiyaclarina yonelik ¢oziimler gelistiren basarili bir lider.

Belediye olarak hayata gecirdikleri Halk Siit, Halk Ekmek
Fabrikas1, Halk Et ve Halk Market gibi projelerle halkin saglikli,
kaliteli ve uygun fiyath gidaya erisimini kolaylagtirdiklarini,
ayni zamanda aile biitcelerine katki sagladiklarini belirten
Seniz Dogan, ilceye kazandirilan kreslerle ise ¢ocuklara cagdas
egitim imkani sunup, kadin istthdamin ve aile ekonomisini
desteklediklerini ifade ediyor. Dogan, verdikleri hizmetleri soyle
ozetliyor; “Kendi tiretimimiz olan mama iiretim makinelerinin
satigt veya takasi sayesinde hem belediye biitgesine gelir
saglaniyor hem de iiretilen mamalarla sokak hayvanlarinin
beslenme ihtiyaci karsilaniyor. 20 farkli noktada hizmet veren
Kadin Cocuk Yasam Merkezlerimiz, kadinlara ve ¢ocuklara
sanattan spora, egitimden sosyallesmeye kadar bircok alanda
destek sunuyor. Hizmete ac¢tigimiz Denizli'nin ilk Alzheimer
Yagam Merkezi, hastaliga sahip bireylerin ve ailelerinin yasamini
kolaylastirarak onlar1 sosyal hayatin i¢inde tutuyor. Kirsal
Kalkinma Eylem Plan1 kapsaminda hayata gecirilen “Ureten
Merkezefendi” yaklasimiyla da kadin iireticilere fide, giibre,
kiiciikbas hayvan ve yem destegi saglanarak iiretime katilimlar
tesvik ediliyor.”
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Sanat Merkezinde binlerce kisiye verilen egitim ve kurslarla hem

yeteneklerin kesfedilmesine hem de sanatla i¢ ice bir yasamin
gelismesine katki sagladiklarini aktaran Seniz Dogan, kadin
kooperatifi araciligiyla yerel iiriinlerin ve yoresel lezzetlerin satisini
yapan kadinlarin ekonomik gelir elde ettigini, diizenlenen Girigimei
Kadinlar ve EI Emegi Festivalleri’nin ise hem kadinlarin iiretimin
icinde olmalarina hem de sosyal ¢evrelerini genisletmelerine imkan

tanidigin1 vurguluyor.

“Yerelden baslarsa doniisiim, kahici olur”

Seniz Dogan’m belediyecilik anlayisinin temelinde halkla i¢ ice

olma, bilime ve geffaf yonetime inanma ve sosyal adaleti esas alma
yer aliyor. “Rutin hizmetleri elbette yapariz, yapmaliyiz. Ama asil
6nemli olan, insanlarin gonliine dokunabilmektir” diyen Dogan,
Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin izinde, bilimin ve aklin 1s18inda
Merkezefendi’yi daha yasanabilir bir ilge haline getirmeyi hedefliyor.
Katilimer yonetim anlayisiyla her kesimin sesini duyan, ortak akla
deger veren bir liderlik bi¢imini benimsedigini vurgulayan Dogan,
yerelden baslanirsa déniisiimiin kahci olacagina inaniyor.

Yogun tempolu belediye baskanh@ gorevini planh calisma
prensibiyle yoneten Seniz Dogan, stresi kontrol etmenin en etkili
yolunun ekip cahsmasi oldugunu belirtiyor. “Her seyi tek bagina
yapamazsimz. Caliskan, bilincli ve isini seven bir kadroyla birlikte
calismak yiikiimii hafifletiyor” ifadelerini kullanan Dogan, en
biiyiik motivasyon kaynaginin ise ailesi ve halkin yiiziinde biraktig:
tebessiim oldugunu soylityor. Hem sahada hem masa basinda
projeleri yoneten, aym1 zamanda halkla birebir temasini siirdiiren
Dogan, zamam verimli kullanmay: gérevdeki basarisinin anahtan

olarak gériiyor.

“Kadinlarin yéneten konumlarda

yer almasi i¢in miicadele edecegiz”

Gorev siiresi boyunca cinsiyete dayali engellerle karsilagsa da
hi¢bir zaman bunlarin yoluna set ¢ekmesine izin vermeyen Seniz
Dogan, goriiniir ya da goriinmez tiim duvarlari hemsehrilerinin
destegi, emegi ve kararlihgiyla asms. “Bizler gorev aldikca, basarih
olduk¢a bu kahplar kiriliyor” diyen Dogan, kadinlarin hala karar
mekanizmalarinda hak ettikleri oranda temsil edilmediginin altim
ciziyor. Toplumun yarisini olusturan ve hayatin her alaninda var
olan kadinlarin sadece hizmet alan degil, yoneten, karar veren ve

onciilitk eden konumlarda da yer almasi gerektigini belirten Dogan,

bu hususta miicadele edeceklerini vurgulayarak kararlihgini ortaya
koyuyor.

bu alanlar, gelecegde yatirim yapmaktir.”

“Beni en cok motive eden sey, insan hayatina dogrudan dokunabilmek”
“Bir cocugumuzun dogru ve dlizgun egitim almasina katki saglamak, bir annenin istihdama

cok sosyal belediyecilik, egitim, kadin, cocuk ve genclik projelerinde glclu hissediyorum. Cunku

katilmasini kolaylastirmak ya da bir bUydgumuzun, 6zel bireyimizin sosyal hayata karismasini
gérmek... iste beni en cok motive eden sey, insan hayatina dogrudan dokunabilmek. Kendimi en

DENIZLI'NIN GUCU KADINLAR

Goreve geldigi giinden bu yana kadinlara ve ¢ocuklara pozitif

ayrimeilik anlayisiyla yaklasan Seniz Dogan, Merkezefendi
Belediyesi’'nin tiim hizmetlerinde bu bakis acisin1 oncelikli
hale getirdi. Kadinlarin ekonomik bagimsizhik kazandikca
6zgiivenlerinin arttigini, sosyal hayata daha aktif katildiklarim
belirten Dogan, bunun tim ilce gelisimine dogrudan katk:
sagladigina inaniyor. Ona gore bu, sadece bir kadinin degil;
bir ailenin, bir mahallenin ve hatta bir ilcenin giiclenmesine ve

giizellesmesine giden yolu acryor.

“Kadinin oldugu yerde

iiretim, denge ve ¢6ziim vardir”

Seniz Dogan’a gore kadin odakl politika bir bashk degil, bir bakis
acist. Kadinlarin cahisabilecegi, iiretebilecegi ve 6grenebilecegi

ortamlari yayginlastiran Dogan, girisimci kadinlarin hem belediye

hem de Merkezefendi i¢in 6zel bir yerinin oldugunu diisiiniiyor.

En bagindan itibaren girisimei kadinlarin yaninda olduklarim
ve onlarin biiyiimesini gérmekten mutluluk duyduklarini dile
getiren Dogan, “Kadinin oldugu yerde iiretim, denge ve ¢oziim
vardir” sozleriyle bu yaklasimin belediye politikalarindaki yerini

net bir sekilde ifade ediyor.

“Kadinlarin ekonomik bagimsizhigim
destekleyen projelere devam ediyoruz”

()nceliginin, her yastan insanin kendini giivende, degerli ve
giiclii hissettigi bir Merkezefendi yaratmak oldugunu soyleyen
Seniz Dogan, oniimiizdeki donemde kadinlarin ekonomik
bagimsizhigini destekleyen ve girisimciliklerini tesvik eden
projelere kararlilikla devam edeceklerini paylasiyor.

Oniimiizdeki bes yilin kadinlar agisindan toplumsal ve ekonomik
doniisiimiin ivme kazanacag bir donem olacagina inandigini dile
getiren Dogan, “Kadinlarin hem ekonomik hayatta hem siyasette
cok daha goriiniir olacagim diisiintiyor ve istiyorum. Ciinki
toplum artik her seyin farkinda. Kadinlarin yerel yénetimlerde
aktif olarak yer almasi hizmetlerin niteligini, duyarhligim ve

kapsayiciligini dogrudan etkiliyor” seklinde konusuyor.

“Biz kadinlar bir arada olursak daha giicliiyiiz”

Geng¢ kadinlara ve kamu hizmetinde yer almak isteyen yeni
nesil lider adaylarina seslenen Seniz Dogan, 6ncelikle kendine
inanmanin ve ozgiivenin 6nemine dikkat cekiyor. “Kafaya
koydugunu yapacak iradeyi, hak yemeyecek vicdani, ayrim
yapmayacak liyakati kendilerinde bulmalari lazim” seklinde
goriislerini paylasan Dogan, dayamismanin bu yolculugun
en kritik unsuru oldugunu belirtiyor. Kadinlarin birlikte
olduklarinda ¢ok daha giiclii olduklarimi ileri siiren Dogan,
“Dayanismay1 hi¢ birakmayin. Biz kadinlar bir arada olursak

daha gii¢liiyiiz” s6zleriyle geng lider adaylarina ilham veriyor.

onemli oldugunu vurguluyor.

Kadin platformlan ve sivil toplumla guglu iliskiler
2019 yilindan bu yana katilimci ydnetim anlayisi ile her hizmet ve projede, ilgili sivil toplum

aliyoruz” seklindeki anlatimiyla da sivil toplumla gUg¢lu baglar kurmanin, kendileri icin cok

kuruluslariyla is birligi halinde olduklarini belirten Seniz Dogan, “Kadin platformlari, meslek
odalari ve dernekler ile duzenli olarak bir araya geliyor, onlarin 6nerilerini ve ihtiyaclarini dikkate
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Umran MERSIN

Sadik Tarim Genel MGddrd ve Yénetim Kurulu Uyesi

Dogum Yeri: Denizli

Egitim: Denizli Kiz Meslek Lisesi mezunu

DENIZLI'NIN GUCU KADINLAR

Amaci; kadin
emegini biiylitmek
ve yerel lezzetleri
diinyaya tasimak

enizli dogumlu olan Sadik Tarim Genel Midiirii ve
DYﬁnetim Kurulu Uyesi Umran Mersin’in tarimdaki

yolculugu, 2009 yilinda Saraykéy'deki arazilerinde
basladi. Bugiin onun y6netiminde zeytin ve nar yetistiriciligi ile
aricilik faaliyetleri yiiriitillen Sadik Tarim’da; zeytinyagi, hicaz
narlarindan iretilen nar eksisi ve nar suyu ile alti farkh cesit
dogal bal, ‘tarladan catala’ anlayisiyla tiiketiciye ulastirihyor.
Umran Mersin, yalmzca iiretimi degil, iriinlerin islenmesinden
pazarlanmasina kadar tiim siireci yoneten bir bakis acisiyla

Sadik Tarim’1 biiyiitmeye devam ediyor.

Mersin’in yonetimini tistlendigi Sadik Tarim, 1947°de temelleri
atilan ve her y1l Fortune 500, Ekonomist ve Capital dergilerinin
en bagarih sirketler listelerinde en iist siralarda yer alan Sadik
Grubu biinyesinde faaliyet gosteriyor. Akaryakittan otomotive,
sigortadan gayrimenkule uzanan genis bir yelpazede giiclii
markalariyla 6ne ¢ikan grubun tarim tarafindaki sorumlulugunu
iistlenen Mersin, iiretimden tiiketime kadar her asamada gida

israfin1 en aza indirmeyi hedefleyen bir anlayisla ¢alisiyor.

Doga ve siirdiiriilebilirlik tutkunu olan Mersin, kendisini
“gelecek nesillere temiz bir diinya birakma sevdahs1” olarak
tanimliyor. Evli, iki ¢ocuk ve iki torun sahibi olan Mersin, aile
degerlerinden aldig1 ilham is hayatinda sorumluluk bilinciyle

harmanhyor.

Sadik Tarim Genel Miidiirii ve Yonetim
Kurulu Uyesi Umran Mersin, ‘tarladan
catala’ anlayisiyla dogaya saygili

iiretime onciiliik ederken; kadin emegini
hiiyiitmeyi ve yerel lezzetleri diinyaya
tasimayi hedefliyor. Mersin, bu vizyonuyla
hem sektdre hem de topluma ilham veren
bir liderlik sergilemeyi amacliyor.

Giivenilir iiretimden toplumsal

farkindalhiga uzanan yolculuk

Sadik Grubu’nun tarim alamindaki yolculugunu baslatan
Umran Mersin, baslangicta arazi degerlendirme fikriyle yola
ciktilarini, ancak zamanla tarim sektoriinde ‘kadin eli degmis’
iiriinlerin hem topraga hem de sofraya deger kattigini géstermek

istediklerini ifade ediyor.

Bugiine kadar énciiliik ettigi en 6nemli seyin giivenilir ve katkisiz
gidaya olan inancini gercek iiretime doniistiirmek oldugunu
vurgulayan Mersin, 2009 yilindan beri iyi tarim uygulamalariyla
iiretim yaptiklarini paylasiyor. Uriinlerini evlerinde tiikettikleri
gibi kimyasal ila¢ kullanmadan ve dogal dongiiyle iirettiklerini,
bu sayede goniil rahathgiyla halka sunduklarim dile getiriyor.
Mersin, bu c¢alismalarin bir yansimasi olarak da Pamukkale
Universitesi ve Denizli Ticaret Odas: is birligiyle uluslararas:
diizeyde gerceklestirilen Food Chase “Tarladan Catala”
projesinin iiretim béliimiine, yiiriittiikleri calismalar: aktarmak

iizere konusmaci olarak katildigini aktariyor.

Is diinyasindaki sorumluluklarinin yani sira sosyal alanda
da aktif olan Mersin, Down Sendromlu ve Otistik Cocuklar
Koruma Dernegi (DODER) Bagkanligi goérevini iistleniyor.
Burada altin ¢ag olarak nitelendirilen 0-6 yas 6zel gereksinimli
cocuklarin egitimlerinin milli egitimde miifredata alinmasim

saglayarak Denizli’de ilk olarak Oktay Mersin Ozel Egitim
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Anaokulu'nun egitime acildigini ifade ediyor. Sonrasinda
Milli Egitim Bakanligi’'min farklh illerde de bu okullarin
acihigina devam ettigini soyleyen Mersin, 6zel ¢ocuklarin yasam
kalitesini artirmaya yonelik projelere 6nciiliik ettiklerini ve
ozellikle “Yasam Déngiisii” projesi gibi calismalarla toplumsal

farkindahiga katk: sunduklarini belirtiyor.

Toprakla biiyiiyen, insanla gelisen ve

degerle yoneten bir liderlik benimsiyor

Umran Mersin, liderligi bir unvandan 6te sorumluluk ve
hizmet anlayis1 olarak gériiyor. Gergek liderligin, dinlemek, yol
gostermek ve ekibiyle yan yana yiirtimekle miimkiin oldugunu
soyleyen Mersin, Sadik Tarim’in kurulusundan itibaren sahada
yer alarak, emegin ve insanin yaninda olmay: tercih ettigini

vurguluyor.

Benimsedigi yonetim anlayisinda seffaflik, katihmecilik ve
onciiliik temelinde hareket eden Mersin, karar siireclerinde
cahisanlarinin  deneyimlerini mutlaka dikkate aliyor. Yeni
uygulamalarla risk almaktan ¢ekinmeyerek 6nce kendisi deniyor
ve bu yaklasimiyla ekibinde giiven duygusunu pekistirerek
birlikte calisma kiiltiiriinii giiclendiriyor. Kendisini “toprakla
biiyiiyen, insanla gelisen ve degerle yéneten” bir lider olarak
tanimlayan Mersin, en 6nemli 6zelliginin ise siirekli 6grenmeye

ve doniismeye acik olmak oldugunu ifade ediyor.

Zaman yonetimi ve denge kurma konusuna da deginen Mersin,
doganin kendisine en biiyiik rehber oldugunu séyliiyor. “Benim
i¢in en etkili zaman yonetimi yontemi, dogay: takip etmek” diyen
Mersin, giinesin dogusuyla giine bagladigim, giinliik iglerinde ise
oncelik siralamasi yapmaya 6zen gosterdigini aktariyor. Giiniin
yogunlugu arasinda kendine kii¢iik molalar verdigini de ekleyen
Mersin, “Bazen birka¢ dakikaligina iiretim alamindan cikar,
bahcede sessizce yiiriiriim. Sessizlik benim i¢in hem stresle
basa ¢ikma hem de diisiinceleri toparlama alanidir” diyerek
kendi yontemini paylasiyor. Her seye yetismenin miimkiin
olmadigini kabul etmenin biiyiik bir rahatlama sagladigim dile

getiren Mersin, ekip arkadaslarina giivenmenin ve sorumlulugu

paylasmanin 6nemine dikkat cekiyor.

“Cesaretinizi kaybetmeyin, her zaman ilerlemeye devam edin”

oldugunu vurgulayan Mersin, basari icin planli calisma ve is takibinin dnemine de dikkat ¢ekiyor.
“Cesaretinizi kaybetmeyin, hayallerinizin pesinden gidin ve her zaman ilerlemeye devam edin”
sozleriyle, genclere Turkiye'nin geleceginin onlarin ellerinde oldugunu hatirlatiyor.

Umran Mersin, is hayatina yeni adim atacak kadinlara ve genc girisimcilere en énemli
tavsiyesinin cesaret ve kararlilik oldugunu séyluyor. Ogrenmeye acik olmanin, dayanisma
icinde hareket etmenin ve kendi degerlerine sadik kalmanin basari yolunda kritik unsurlar
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“Tripolium, kadinlarin emegini
P ) g

ve genglerin umudunu biiyiitecek”

Sadik Tarim olarak, 2024 yilin1 biiyiime ve yenilik¢ilik odakl
yatinmlarla gecirdiklerini aktaran Umran Mersin, o6zellikle
zeytin, nar ve bal iiretiminde modern tarim tekniklerini devreye
sokarak verimliligi artirdiklarini, bahgelerde siirdiiriilebilir
uygulamalar1 giiclendirdiklerini ve aricihk faaliyetleriyle
iretimi genislettiklerini aktariyor. I pazarda dogal ve saghkl
iiriinlere yonelik artan ilgiyi 6nemli bir motivasyon kaynag:
olarak gordiiklerini belirten Mersin, bu siirecte cevresel
stirdiiriilebilirlige de 6zel 6nem verdiklerini, enerji verimliligi
ve dogal kaynaklarin korunmasina yonelik projelerin hayata

gecirildigini paylasiyor.

2024’te ihracat i¢in ilk adimlarin atildigim dile getiren
Mersin, 6zellikle Avrupa ve Orta Dogu pazarlarina agilmay
hedeflediklerini belirterek, “2024, Sadik Tarim i¢in biiyiime,
yenilik¢ilik ve siirdiiriilebilirlik  yili  oldu. Grubumuzun
tecriibesini arkamiza alarak hem i¢ pazarda hem de uluslararas:
arenada daha giicli bir marka olma yolunda ilerliyoruz”

bilgilerini veriyor.

2025 yilina dair hedeflerini de paylasan Mersin, Sadik Tarim
i¢in bu dénemin yalnizca iiretimle sinirhi kalmayacagini, ayni
zamanda doniisimiin de yili olacagini vurguluyor. Bu vizyon
dogrultusunda bolgelerinin koklerinden dogan Tripolium
markasin1 hayata gecirdiklerini belirten Mersin, “Tripolium,
Denizli'nin bereketli topraklarinda filizlendi. Bu cografya
binlerce yillik gelenegiyle zeytinyaginin anavatani ve bize hem
biiyiik bir sorumluluk hem de ilham kaynagi oldu. Tripolium

sadece bir marka degil; bu topraklarin emegini ve bereketini

diinyaya tagiyan bir koprii” ifadelerini kullaniyor.

Tripoliumun raflara ulasmasinin, kadin emegini, genclerin
umudunu ve bu topraklarin degerini biiylitmek anlamina
geldigini vurgulayan Mersin, markanin 2025 itibariyle hem ic
pazarda hem de Avrupa ve Orta Dogu gibi dis pazarlarda giiclii
bir varlik gosterecegini aktariyor. Tripolium’un sadece iiriin
degil; sofralara dogallik ve anlam katan, bolgenin hikayesini
diinyaya tasiyan bir marka olacagina inaniyor.

“Kadin ¢alisanlarla kurdugum
dayamigsma bana gii¢ veriyor”

Tarim gibi geleneksel ve erkek egemen bir sektérde kadin
olmanin zorluklarini yasadigini anlatan Umran Mersin, baslarda
kimi zaman ciddiye alinmadigim1 ya da Onerilerinin hafife
alindigim belirtiyor. “Cam tavanlar kirilmak i¢in vardir” diyen
Mersin, bu engelleri ¢alisarak, iiretim kalitesini ortaya koyarak
ve ekip basarisin1 6ne c¢ikararak astigimi ifade ediyor. Ozellikle
kadin cahisanlarla kurdugu dayanisma ortaminin kendisine
gii¢ verdigini vurgulayan Mersin, “Onlarin basarilari, benim
en biiyiik 6diiliim oldu” ifadesiyle bu konudaki duygularini
paylasiyor. Bugiin gen¢ kadin girisimcilerin artmasinin,
kadinlarin tarimda ve is diinyasinda daha goriiniir olmasinin

kendisini umutlandirdigini dile getiriyor.

Yaptig1 isin en kiymetli yanini ise doganin déngiisiine tamklik
etmek ve emegin sofralara ulagsmasini saglamak olarak tanimlayan
Umran Mersin, bu siireci yalmzca ekonomik bir faaliyet degil, bir
yasam bicimi olarak goriiyor. Kadinlarin bu siirece katkisini ise
ayr1 bir gurur kaynag1 olarak goren Mersin, “Kadinlarin aktif
katilmi, onlarin hayatina dokunmak, emeklerini gostermek
bana ayr1 bir seving ve gurur veriyor” diyerek kadin emeginin
iiretimdeki degerini 6ne ¢ikariyor.

“is hayatinda basarinin anahtarlari; samimiyet, tutarlilik ve inang...”
Umran Mersin'e gére is hayatinda basarinin tek bir anahtari yok; samimiyet, tutarlilik ve inanc
bu yolculugun temel taslarini olusturuyor. “Kendi yemedigimizi baskasina yedirmeyiz” anlayisini

belirleyici oldugunu sdylUyor. Sadik Tarim’in bUyumesini yalnizca kendi vizyonuyla degil, birlikte
yurudugu ekibin emegi ve baglihdiyla aciklayan Mersin, basarisini “ne kadar buyudim” yerine
“kimlerle bUyddum” diyerek dlctigunu ifade ediyor.

sadece bir slogan degil, Uretim felsefelerinin 6zU olarak gordugunu vurgulayan Mersin, basariya
giden yolda topraga duydugu saygl, cesaretle atilan ilk adim ve surekli 8grenme arzusunun
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Cinsiyet esitligini, is stratejisinin temeline koyuyor

Sadik Tarim’da kadin calisan orani bugiin yaklagik yiizde 60
seviyesinde. Umran Mersin, bu oranin sirket icin yalnizca bir
istatistik degil, ayn1 zamanda iiretimin kalitesi ve is siireclerinin
verimliligi acisindan stratejik bir gii¢ oldugunu vurguluyor.
Ozellikle kadin ziraat miihendislerinin hem teknik bilgileri hem
de iiretime dair hassasiyetleriyle sirkete farkl bir bakis acis1
kattigini, saha uygulamalarindaki titizliklerinin dogrudan triin

kalitesine yansidigini belirtiyor.

Insan kaynaklar1 siireclerinde de esitlik¢i bir yaklagim:
benimsediklerini aktaran Mersin, is ilanlarinin cinsiyetci dil
icermemesinden esit ige esit ticret politikasina, egitim ve gelisim
firsatlarindan esnek calisma ve ebeveyn iznine kadar pek cok

uygulamanin bu vizyonu destekledigini ifade ediyor.

“Kadin c¢ahsanlarimiz, Sadik Tarim’in yenilikei, kaliteli ve
stirdiiriilebilir iiretim hedeflerine ulasmasinda éncii rol oynuyor.
Bu nedenle cinsiyet esitligi bizim icin sadece bir politika degil; bir
degerimiz ve is stratejimizin temel tas1” diyen Mersin, kadinlarin
is ve yasam dengesine katki saglayacak destek programlarinin
da oncelikleri arasinda oldugunu séyliiyor. Mersin, sirketin bu
alandaki ¢alismalarim ise soyle aktariyor; “UN Women Kadinin
Giiglenmesi Prensipleri (WEPs) imzacisiyiz ve toplumsal cinsiyet
esitligini ilerletecek sirket politikalar1 olusturmaya yonelik
uygulamalar1 hayata geciriyoruz. Pamukkale Universitesi is
birligiyle gerceklestirdigimiz kadin odakli istihdam projesi ile
kiz 6grencilerin is hayatina daha giiclii adimlarla hazirlanmasina
katki saglamay1 hedefledik. Kadin istihdamini tesvik etmek,
esit firsatlar sunmak ve kariyer gelisimlerini desteklemek,
sirketimizin 6ncelikli hedefleri arasinda yer aliyor.”

“Denizli’de kadinlarin giicii yiikseliyor”

Denizli'nin tarih boyunca iiretkenligi ve girisimciligiyle 6ne
¢ikan bir sehir oldugunu vurgulayan Umran Mersin, bu
yapinin kadinlar i¢in de 6nemli firsatlar sundugunu belirtiyor.
Son yillarda yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslarinin
girisimleriyle kadinlarin ekonomik hayata katihhminin arttigini,
egitim programlari, kadin kooperatifleri ve girisimecilik
desteklerinin bu alanda 6nemli kazanimlar sagladigimi ifade
ediyor. Kendi gozlemlerinden bahseden Mersin, su ifadeleri
paylasiyor; “Denizli’de kadinlar artik ¢ok daha fazla seslerini
duyuruyor, is kuruyor, tiretim yapiyor. Ancak tarimda kadinlarin
daha goriniir olmasi, teknolojik egitimlerin yayginlasmasi ve

finansmana erisim gibi alanlarda hala gelisime ihtiyag var.”

Sadik Tarim olarak bu siirece katki sunduklarini vurgulayan

Mersin, kadinlarin hem iiretimde hem de karar alma siireclerinde
aktif olarak rol distlenmesini desteklediklerini dile getiriyor.
Bu bakis acisimi, “Bahcede calhisan kadinlarimizin sadece
ig gilici olmadigini, aym zamanda topragin sesi olduklarini

diistiniiyorum” sozleriyle ozetliyor.

“Kadin giicii ekonomiye
yeni bir vizyon kazandiracak”

Kadinlarin ~ ekonomik  hayata kattliminin, Tirkiye'nin
gelecekteki en oOnemli giic kaynaklarindan biri olacagina
inanan Umran Mersin, kadin girisimci ve ireticilerin yalnizca
ig giiciinii artirmakla kalmayip inovasyon, siirdiiriilebilirlik ve
sosyal sorumluluk alanlarina da yeni vizyonlar kazandiracagini
soyliiyor. Kadin giiciiniin artmasinin Tiirkiye ekonomisini daha
direncli, kapsayici ve stirdiiriilebilir hale getirecegini dile getiren
Mersin, “Biz Sadik Tarim olarak bu déniisiimiin icinde kadin
girisimcileri destekleyen fuar ve organizasyonlarin i¢inde aktif
rol almaya, kadinlarin giiciinii ortaya ¢ikarmaya devam edecegiz”

diye ekliyor.

Tarim sektorii 6zelinde ise kadinlarin dogayla daha uyumlu ve
uzun vadeli planlama becerileri sayesinde iiretim siireclerinin
cesitlendigini belirten Mersin, daha saghkh ve siirdiiriilebilir
yontemlerin yayginlastigimi ifade ediyor. Ona gore, kadinlarin
tarimda daha goériiniir hale gelmesi kirsal kalkinmay:
hizlandiracak, genclerin sektore ilgisini artiracak ve yerel

ekonomilerin giiclenmesini saglayacak.
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ESITLIK CEMBERI

“Farkindalik kupalari ile Egitimde Firsat Esitligi'ne tam destek!”

Kadin Dostu Markalar Platformu olarak esitlik cemberimizi genisletiyoruz! Ozel olarak tasarladigimiz
12 farkli tema, hem esitlik anlayisini yansitiyor hem de sosyal sorumluluk projesine ddniisiiyor.

Simdi Siparis Verin ve Esitlik Cemberine Dahil Olun!

Detayl bilgi ve siparis icin:
Telefon: 02162880280 / E-posta:info@kadindostumarkalar.org / www.kadindostumarkalar.org



2 QNB

Bankaciligin
kalbinde yerin hazir!

QNB’de geng yetenekler yalnizca ige baglamiyor,
gelecegi birlikte inga ediyor. Clinkii bizce kariyer
sadece bir is degil, birlikte bliytidigimuz bir hikaye.




