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TURKIYE EKONOMISININ KADIN LIDERLERI

Merhaba Sevgili Okuyucular,

Kadin Dostu Markalar Platformu’nun biiyiitk umutlarla yola ¢ikisinin dérdiincii yilina
girmis bulunuyoruz.

Hem is hayatinda hem toplumsal yasamm tiim alanlarinda kadimin bulundugu yeri
yiikseltmeyi amaclayarak giristigimiz calismalarimz bu yillar boyunca hi¢ eksilmeden,
aksine nitelik ve nicelik olarak her gecen giin daha bir ivme kazanarak devam ediyor.

Yola giktigimizda, bir toplumun yarisim olusturan kadinlarin ekonomide ve diger alanlarda
yeterince temsil edilmedigini biliyorduk. Bu gercegi degistirmek icin, ilham verici kadin
hikayelerini paylasmaya, farkindalik yaratmaya ve degisimi tesvik etmeye kararhydik. Dijital
farkindahik kitaphgimizi, bagarih, giiclii, kararh, ilham veren ve lider kadinlarmn hikayeleri
ve biyografileriyle harmanladigimiz kitaplarla biiyiitmeye devam ediyoruz.

Bu giizel Mart ayinda, hem girisimcilik haftasi, hem de 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii
vesilesiyle okurlarimiza ok 6zel bir kitap hediye etmek istedik. Dijital kitaphgimiza ilham
veren ilk kitabimiz “TURKIYE EKONOMISININ KADIN LIDERLERI ” 2021 yilinda
okurlarimizin biiyiik ilgisini ¢ekmeyi bagardi. Kitaphgmiz bunun ardindan teknoloji,
enerji, dijital doniisiim, girisimcilik, ihracat... gibi bir cok sektérde ve alanda bagarih
kadinlar1 koleksiyon kitaplarla bir araya getirdi. Son olarak Cumhuriyetimizin 100.
Yihina armagan ettigimiz CUMHURIYETIN 100. YILINI AYDINLATAN KADIN DOSTU
MARKALAR kitabimiz ile de 2023 yihm bagariyla tamamladik.

Platformumuzun4. Yihnagirmisbulundugumuz 2024 yilininilk ceyregindessizokurlarimiza
yine 50 lider kadin ve bagar hikayelerini igeren, yam sira Tiirkiye ekonomisini kadinlarin
perspektifinden ele aldigimiz, 6zenle secilmis, her biri yonetim kurullarim basariyla temsil
eden lider kadimlar1 konuk aldigimiz “TURKIYE EKONOMISININ KADIN LIDERLERI
2024 kitabimz, 2021” de yayina aldigimiz ilk kitabimizin devamu niteligindedir. Oyle ki is
diinyasinda ve 6zellikle yonetim kademelerinde kadinlarin sayisinin her gecen giin artmasi
dilegiyle kitabimizi 2026 yilinda yeni, farkh basar1 hikayeleriyle kaleme alacagimizi da
buradan gururla paylasmak isterim.

Kadin Dostu Markalar Platformu olarak “TURKIYE EKONOMISININ KADIN LIDERLERI
20247 dijital kitabimizi 8 MART Diinya Emekc¢i Kadinlar Giinii gibi anlamh bir giinde
okurlarimiza ve tiim emekei kadinlara hediye etmis olmanin da gururunu yagiyoruz.

Tiirkiye Ekonomisinin Kadin Liderleri 2024 dijital kitabimiza konuk olan, kararhhkla
verdikleri ugraslar sayesinde iilke ekonomisinin farkl iiretim alanlarinda 6nemli yerler
edinmis lider kadinlarin hikayelerinin bugiiniin ve gelecegin liderlerine 151k tutmasi
dilegiyle...

Keyifli okumalar...

Nazli Demirel

Kadin Dostu Markalar Platformu Kurucusu
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TURKIYE EKONOMISININ KADIN LIDERLERI

Merhaba,

Giintimiiz diinyasinda her sey gibi liderin 6zellikleri de liderden beklentiler de
degisti. Yeni diinyanin sartlarinda rekabet giiciine kavugmak artik, geleneksel liderlik
anlayisindan ziyade; daha kapsayici, doniisiime, yenilige ve iletisime agik, ekibine
giivenen ve gelistiren yeni diinyanin yeni liderleri ile miimkiin.

Yeni diinyanin bu yeni lider tanim, pek ¢ok alanda oldugu
gibi ekonomi ve 6zel sektérde yeni kadin liderlerin dogmas, gerek
sayisinin gerekse giiciiniin artmas i¢in biiyiik bir firsat. Ciinkii ashnda kadinlar
farkh kilan pek ¢ok ozellik, giintimiiz liderinden beklenen 6zelliklerle yakindan
ortiistiyor.

Kadinlar ve liderlik iizerine yapilan arastirmalarin sonuglan da gosteriyor
ki, sirket iliskileri kurmadaki becerileri, hem dinleme hem de iletisimdeki
fark yaratic1 bagarilari, ekibiyle ig birligine yatkin olmalari, ¢alisanlar: tizerinde baghhik
yaratma giicleri kadinlar liderlik agisindan avantajh kihiyor. Yani kadin liderler,
kendileri ile ilgili ahgilagelmis kamlarin aksine; uzmanhklari,
duygusalliktan ve siibjektiflikten arinms karar mekanizmalari,
gelecege ve teknolojiye yatkin vizyonlariyla tam da bugiiniin liderleri...

Iste sayfalarin ¢evirmeye bagladiginmiz bu kitap sizleri, fark yaratan
ozellikleriyle sirketlerini y6netip ¢alisanlarina onciiliik eden bugiiniin Tiirkiye
Ekonomisinin Kadin Liderleri ile tamistiracak.

Eser SOYGUDER YILDIZ

Kadin Dostu Markalar Platformu
Dijital Yayinlar Editéri

Onlar erkek egemen bir yénetim diinyasinin ezber bozan basarih kadin liderleri...

Her birinin kariyer hikayesi, liderlik ettigi sektorii farkh olsa da, ashnda hepsinin

ortak 6zelligi; ne istedigini bilerek hedefe odaklanip ragmenlere ragmen yollarinda
kararhhikla yiirtimeleri... Tiirkiye’de bircok énemli biiyiik sirketi yéneten bu kadin
liderler, iistlendikleri projeler ve imza attiklar1 bagarilar ile sadece sektorlerinde degil, is
diinyasinda da cinsiyet odakh esitsizlige kars: gelisen doniisiime itici gii¢ oluyorlar.

Kitabimz sayfalarinda, Tiirkiye’de biiyiik sirketler arenasindaki karar alma yetkisine
sahip 50 kadin lider bizlere, kariyer yolculuklarinin yam sira ig hayatindaki bagarilarimin
anahtarlarim ve nasil bir lider olduklarim kendi ifadeleriyle aktardi. Hem bugiiniin
Tiirkiye ekonomisinin resmini ¢izdi, hem de gelecege doniik hedef ve hayallerinden
bahsetti.

Biz de Kadin Dostu Markalar Platformu olarak tamismaktan ve basar: hikayelerini

yazip aktarmaktan biiyiik keyif aldigimiz kitabimizdaki her bir kadin liderin verdigi
mesajlarm, genglere ve kadin girisimcilere mentor ve ilham kaynag: olmasini, is
diinyasindaki kadin giiciine sinerji katmasimi ve yeni is birligi fikirleri dogurmasim
dileriz.

Yeni yillarda yeni Tiirkiye Ekonominin Kadin Liderleri kitaplarinda bulusmak tizere,

Saglikla Sevgiyle Kahn...
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Aynur Ayseglil '? Milena Nergiz Nil
Eke Adaca Sargin ¢ 2 Elmasogiu Ayvaz Tiritoglu
Vakif Ogan Boeing ‘ Versuni Bumedian Nil Tiritoglu
Faktoring Aktif Bank Tarkiye / i Ev Aletleri QNB _ insaat ve
ﬂz Finansfaktoring Malzemeleri
=R
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Begiim Cemile || _ Cristina Ozge Ozge Sedef
Mutus Banu Hizl 'Biis polini Engin Kili¢ Guler Arslan Kart Ataman
Yildiz Mplus Penti Bakioglu Asus Ustan BSH
Holding Turkiye Holding Turkiye Patent
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Duygu Ece Selen Sibel

Erzurumiu Kasikel Yorgun Kutman Oral

Cengiz BMS Tavit Doluca Dedebayraktar
Akkok Turkiye Selen . Bagcilik ve Kipag Holding
Holding Kozmetik F

- Sarapcilik

R
\] Tulay

Ege Elif Ulka &zcan
Pekkinran Celik Baykal Tarang Hacioglu Kalyoncu Tark
Groupe SEB Kurtsan ilac ISS Turkiye Metro Sengul Mat Prysmian
Turkiye Turkiye Ambalaj Kablo

Gul Akyurek Guldem Gulperi * Vennas Vildan Yasemin
Balta Berkman Odabas ‘ _ Akyol Kumrulu Terle
AkyUrek Grup Amgen San Deco Haznedar Polifarma Solarex
TUIOSB Tarkiye Venn Group istanbul

Hatice Isil idil Melisa Yesim Pinar Zeynep Zeynep Zeynep
Ayas Hasdemir Pamir Tokgoz Kitapgl Dogan Ecemis Selgur
Asee Dell Anadolu Mutlu Kocfinans Gurmen Lineadecor Sportive
Tarkiye Technologies Sigorta Cherry Valley Group

Tarkiye Gida
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Aynur Eke ’ye gore basarimin tek bir ﬂ ynur Eke, Konya'nin Aksehir ilcesinde diinyaya

anahtart var. Vaklj‘bank biinyesinde eldi. Babast ilkokul dgretmeniydi. i1k ve ortaokulu

24 yi I bo yunca iist diiz ey girev ler ik@;};ir’link\szla Féyi‘mdc l').itirdi. Lvis? Ggrcnlin.l.irii il‘qchir
iistlendikten sonra son 1 OyLl dur | l.Z . esle 1se‘smde, bugiin yap.t.lg.;.l 1(ive sektorle hig
Fuktorine C [ Miidiirliisii o6revini ilgisi olmayan bir alanda, Nakis boliimiinde tamamladu.

artoring ene uauriugu gorevini

Ama iiniversite egitimi ve hayat1 ona bambaska bir rota

ytirtiten Ay nur Eke basarun surrini; ¢izdi. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye

“Isinizi vyt bilecek, odaklanarak Boliimiinii kazanarak 1988 yilinda mezun oldu.
calisacak ve vyt yapmak icin
ozen gb’sterecek stniz. ‘Mus’ gibi [s hayatina ise Vakifbank’ta miifettis olarak baglayan

yapmayacak stniz, gerce kten Aynur Eke, 1989-1993 yillar1 arasinda Tiirkiye Vakaflar
yapaca [ se Llinde tanum llyor. Bankasi’nda miifettis olarak calist. Basarili calismalar:
sonrast Eke, 1994 yilindan 2008 yilina kadar yine ayni
bankanin Istanbul’daki cesitli subelerinde Miidiir olarak
gorev yapti. 2008 yilinda Tiirkiye Vakiflar Bankasi’nin

[stanbul 2. Bolge Miidiirliigii'ne Bolge Miidiirii olarak

atandi. Bu pozisyonda 6 yil calismasinin ardindan 2013
yilinda Vakif Faktoring Genel Miidiirliigii ve Yonetim
Kurulu iiyeligi gorevine getirildi.

10 yildir bu gorevi yiiriitmesinin yani sira 2019-2022
yillart arasinda finansal kiralama, faktoring ve finansman
sirketlerini temsil eden Finansal Kurumlar Birligi'nin de

VAKIF FAKTORING GENEL MUDURU

Yonetim Kurulu Bagkanhgini yapan Aynur Eke, Vakif
Faktoring’deki basarilarinin yani sira bir kadin yonetici
Dogum Yeri: Konya olarak banka dis1 finans kesiminin bityiitiilmesi ve

Egitimi: Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Maliye BoIUmUu mezunu gelistirilmesi y(’)nﬁnde aktifolmayl sﬁrdﬁrﬁyor.
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“Yapuginiz isi severseniz basari
kacimilmazdir™

Aynur Eke i¢in basar1 dort ayr1 eylem gibi
anlasilsa da aslinda tek anahtardan olusuyor.
Bunu da “Isinizi iyi bilecek, odaklanacak, bu
dogrultuda calisacak ve iyi yapmak icin 6zen
gostereceksiniz. “Mis” gibi yapmayacaksiniz,
gercekten yapacaksiniz” seklinde aciklayan
Eke, is hayatina yeni adim atan-atacak olan
kadin ve geng girisimcilere yol gosterici

su mesaj ve onerilerini iletiyor: “Bu nesil
gengleri, sevdigi isi yapmak istiyor. Arastirtyor,
staj yapryor, ise baslyor; sevmediyse ayrilip
sevebilecegi baska bir isi deniyor. Yani
kararlilar. Bizim nesilden oldukca farklilar.
Biz ilk buldugumuz ise girer ve ¢alisirdik, tek
gayemiz hayati idame ettirebilmekti ¢iinkii.
Dolayistyla gencler genel olarak ig hayatina
dogru baslyorlar. Hayat idame ettirirken
mutlu olacaklart bir iste calismay1 bertaraf
etmiyorlar. Gengler bu 6zellikleri sebebiyle
girisimci olma konusunda da oldukca
cesaretliler. Cesaretlerini kaybetmesinler,
iiretsinler. Uretim ekonomik gelismenin ana
unsurudur. Ama piyasanin ger¢eklerini de
bertaraf etmesinler. Ayaklari yere basarak
hareket etsinler ve yine de soylemek istiyorum
yaptiklari isi severek yapsinlar. Zaten

&

yapuginiz isi severseniz basart kacinilmazdir.”

“2024°te ihracatin finansmanina agirhik

vermek istiyoruz”

Vakif Faktoring A.$. nin Vakifbank’in 1998

yilinda kurulan kamudaki ilk faktoring sirketi
oldugunu soyleyen Aynur Eke, faaliyet

10 / www.kadindostumarkalar.org

Kadimin bircok seyi

degistirebilecegine inaniyor

Aynur Eke, bir kadinin, bir¢cok seyi
degistirebilecegine inanan biri. Oncelikle
kadinin, anne oldugunda degisimin de
tetikleyicisi oldugunu vurgulayan Eke, “Kadin,
degisimi iste tam da buradan baslatabiliyor.
Cocuklarina verdigi sevgi, terbiye, ahlak ve
adalet duygusu, toplumumuzun iginde
yasadigimiz durumunu olusturuyor. Sevgisiz
cocuk, topluma buyuk acilar yasatabiliyor,
adalet anlayisindan yoksun ¢cocuk haksiz
kazanclara tavassut eden bir birey olarak
toplumda adaletsiz yapinin olusmasina
sebep olabiliyor. Yani aslinda her sey cocugun
nasil yetistigi ile ilgili. Tabii ki babalarin da

bu konuda gdrevi var, ama ben annelerin
dogasindan gelen bir sefkatle bu isi daha iyi
yapacagini dusunuyorum” diyor.

gosterdikleri sektorii soyle ifade ediyor: “Faktoring
“ticaretin finansmant” isidir. Uretimini veya hizmetini
yapmis ticari bir sirketin vadeli alacagini, vadesinden
once tahsil etme imkanini saglayan bir finans
triintidiir. Bu iste asil olan, fatural bir alacagin
olmasidir. Firmalar bu fatura ile ayni giin finansmana
erisebilir. Biz faktoring isine finansmanda “acil hizmet
butonu’ diyoruz.”

Vakif Faktoring’in siirdiiriilebilirlik mottosunu

‘her daim miisterinin yaninda olmak’ seklinde
ozetleyen Aynur Eke, faktoringin iiriin gelistirmeye
uygun bir finansman teknigi icerdigini belirterek
“Faktoringte her miisterinin her isine uygun iiriin
uyarlayabilirsiniz. Miisterinizin yaninda oldugunuzda,
ihtiyacini rahatlikla tespit edip iiriinii ihtiyaca uygun
hale getirebiliyorsunuz. Bu konuda kendimizi oldukca
basarilt buluyorum” diyor.

2023’iin finans sektoriinde ¢cok yogun diizenlemelerin
oldugu bir yil olarak gectigini ifade eden Aynur

Eke, buna kargin Vakif Faktoring olarak yili olduk¢a
verimli bir tabloyla kapattiklarini belirtiyor. Miisteri
sayilarini ve ciroyu artirdiklarini, aktiflerini de
biiyiittiiklerini aciklayan Eke, 2024 yilinda ise
ihracatn finansmanina agirlik vermek istediklerini
vurgulayarak “Yurt digindan sagladigimiz fonlarla
ihracat yapan miisterilerimize uygun finansman
kaynagi temin etmenin yaninda, yurt dis1 alacaklarini
garantilemek istiyoruz. Boylece firmalarimiz,
bilmedigi veya riskli gordiigii iilke ve firmalara
giivenle satis yapabilsin, vadeli alacaklarini uygun
maliyetle vadesinden 6nce nakde dondiirebilsin.
2024 yilinda miisteri sayimizi daha da artirmakla
beraber hizl1 bir finansman teknigi olan faktoring

TURKIYE EKONOMISININ KADIN LIDERLERI

tirtiniinii ihtiyact olan firmalarimizin tanimasini ve
boylece islerini kolaylastirmayr hedefliyoruz. Akutif
biiyiikliigtimiizii enflasyonun iistiinde artirarak reel
bir bityiime saglamay1 amacliyoruz” bilgisini veriyor.

Kadin calisan oram yiizde 50

Vakif Faktoring’in cinsiyet esitligine nem veren

bir kurum olarak yiizde 50 diizeyinde kadin calisan
oranina sahip oldugunu ifade eden Aynur Eke,
sirketleri “toplumun bir aynasi’ olarak yorumluyor.
Toplumun cinsiyet olarak nasil sekillenmisse
kurumlar ve sirketlerin de bunu yansitmasi
gerektigine inanan Eke: “Bu, isyerlerinde baska
dengelerin saglanmasi konusunda da 6nem tastyor.
Insanlarin 6zel hayatlarinda her konuda dengeli
olmasini saglayarak empati yetencklerinin gelismesine
yol actyor. Her alanda hosgoriiye daha meyilli bir
davranis tarzi olusuyor. Bu dengeyi kadin veya
erkeklerin Iehine veya aleyhine doniistirmemek
gerekiyor. Adalet her yerde gecerli olmali” goriisiinii
savunuyor.

Aynur Eke’ye gore kadin olmanin elbette cok
zorluklart var. Oncelikle bir kadin icin is, tek basia
bir ugras alan1 degil. Kadimnin evdeki 6zellikle varsa
cocuklarina iligskin sorumluluklarini da ayn1 dengede
ve 6zende yiiriitmesi gerektigini hatirlatan Eke, hele
ki destek olacak bir yakini yoksa kadinin bu yiikiiniin
daha da artugini ve onu zorladigini varguluyor.

“Oglum gece benimle oynamak istiyor diye uykusuz
ise gittigim ¢ok giinlerim oldu. Ama iste de aym
ozeni gostermekten asla vazgecmedim” diyerek kendi
hayatundan 6rnekler paylasan Aynur Eke, 34 yildir
finans sektoriinde ¢alisan bir kadin yonetici olarak

www.kadindostumarkalar.org / 11
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gozlemlerini soyle aktartyor: “Kadinin sorumluluklarinin
yaninda ayni isyerini paylasugi erkek calisanlarla da

bazi farklar olusabiliyor. Erkek yoneticiler daha samimi
ortamlara rahatlikla girip islerini bu ortamlarda daha rahat
ve kisa siirelerde halledebiliyor. Ama firma sahibi olan
veya calisugr grupta kadin yonetici daha az oldugu icin

bu tiir ortamlarda bulunma imkani ¢ok olmuyor. Burada
kadinlarmn basarisim saglayacak en 6nemli yaklagim,

bu noktalara takilmadan, isini severek ve hedefine
kilitlenerek daha cok calismak oluyor. Bu sekilde kadimlar
her tiirlii cam tavani asabiliyor.”

“Daha ¢ok ¢alisip ithalata

alternatif yatirimlar yapmaliyiz”

Tiirkiye ekonomisinin diizenlenen Orta Vadeli Planda
olumlu bir doniisiim yaratabilmek i¢in hedeflerin acik bir
sekilde ortaya kondugunu soyleyen Aynur Eke, “Hedefe
ulasmak icin gerek parasal gerekse mali araglarin nasil
kullanilacagt belli. Onemli olan yapmak istediginiz her
konuda oldugu gibi kararli olmaktr” diye konusuyor.
Toplumun iizerine diigenin, hedefe tutunarak ¢cok

12 / www.kadindostumarkalar.org
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A POlIFARMA

YEREL URETIM KURESEL ETKI
TURK iLAC SANAYISiNiN
DPARLAYAN VILD}Z}!
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Hastane urtnlerinin

en ¢ok kullamilan, memnun
kalinan, en ¢ok tercih
edilen ve akla ilk gelen
markasi!

Turkiye Cumhuriyetinin
izinde, toplum saghgina ve
saglik sektortine hizmet eden
Polifarma Ilag, Tiirkiyenin

En Biiyiik 500 Sanayi
Kurulugu Arasindal

o o .
b

caligmak ve ithalata alternatif yatirimlar yapmak
oldugunu dile getiren Eke, sozlerine soyle devam
ediyor:
hissettik ki tarim ve balik¢ilik dahil hayvancilik insanin
en temel ihtiyaclarina cevap veren olmazsa olmaz bir

“Son zamanlarda bildigimiz bir seyi iyice

sektor. Ulkemizde bu konuda zemin olmasina ragmen

ne yazik ki yeterince onem gormiiyor. Siyasi otorite

tarafindan bu alanda tesvikler verilse de esas bizi POLAFGE 'lth i
sikintiya sokan durum tohum, giibre, yem, ilag gibi Wil

bir¢ok girdinin ithal olmasidir. Bu da bizi hem disa

bagimli olmaya hem de iiretimin maliyetli olmasina
itiyor. Onemli olan bu iiriinlerin iilkemizde iiretilmesini
saglayabilmektir ki 6niimiizdeki yillarda gida
problemimiz olusmasin.”

www.polifarma.com.tr

@ /polifarmailac
/polifarmailac

4% POLIFARMA
s g



TURKIYE EKONOMISININ KADIN LIDERLERI

Dogum Yeri: Ankara
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PIMEKS GROUP YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI

Egitimi: Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler FakUltesi
Ekonomi BoIUmMU mezunu

TURKIYE EKONOMISININ KADIN LIDERLERI

Avrupa ve Ingjltere pazarndan
sonra simdi hedertinde Amerika var

Dus cephe alamindaki girisimciligiyle
erkelk egemen insaat sektériiniin
basarili is kadinlarindan biri olan
Aysu Yavuz, Tiirkiye’de ve yurt
disinda aldigu prestij projelerle

sektordeki calismalarin stirdiiriiyor.

2019°da kurdugu Frankfurt merkezli
Pimeks GmbH sirketi, 2022 °de
kurdugu Londra merkezli Pimeks
UK sirketinden sonra Yavuz’un
2024-2025 yulv hedefinde ise
Amerika pazarinda daha aktif yer

almak var.

Azsu Yavuz, cephe camlari ve cam tugla malzemelerinin
atis ve projelendirmesi ile girdigi ingaat sektoriinde
yillar i¢inde edindigi tecriibe ve aldig egitimlerle girisimci
olup kendi sirketini kuran basarih bir iskadini. Calisan
olarak basladig1 ingaat sektoriinde isveren haline gelen

Aysu Yavuz, aliiminyum cephe sistemleri ile aliiminyum,
PVC ve celik kap1 pencere sistemlerinin Avrupa’daki en
biiyiik uygulayicilarindan biri haline gelen Pimeks Group’un
kurucu ortagi olarak is hayatinda aktif yer aliyor.

Aliiminyum, celik ve camdan olusan cephe sistemleri ile
kapi-pencere sistemleri iireticisi ve uygulayicisi olarak
binalarin cephelerini kaplayan Pimeks Group’u esiyle
birlikte kuran Aysu Yavuz, Ankara’da dogdu. Egitim
hayatinin da biiyiik boliimii Ankara’da gecti. Anadolu
Universitesi [ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi
boliimiinden mezun olan Yavuz, insaat sektoriine tesadiifi
bir sekilde ismiyle ayni adi tagtyan Aysu Dis Ticaret
firmasinda basladi. Amerika’dan cephe camlari ve cam tugla
ithal eden, projelendirme ve montaj hizmeti veren firmada
heniiz okurken ¢alismaya da baglamasi, ona cok 6nemli
deneyimler kazandirdi. Firmanin ona duydugu giivenle
genc yasta biiyiik sorumluluklar aldi ve bunun hakkini
vermek icin ¢cok ¢alisti. Bu siirecte cam egitimleri almak icin
Amerika’ya gitti. 5 yil hizmet verdigi bu firmadan yine tiim
tirtinlerinin bayiligini almak suretiyle ayrilan Aysu Yavuz,
1995 yilinda kendi firmasi olan Pimeks Yap1 Malzemeleri
sirketini kurdu.

Kiigciik bir atélyeden

uluslararasi bir sirketler topluluguna...

Aysu Yavuz'un is ve hayat arkadast Haluk Tiimer Yavuz’la
beraber kurdugu Pimeks ile baglayan hikayesi, kiiciik bir
atolyeden uluslararasi bir sirketler toplulugu ve fabrikaya
doniisme siirecini kapstyor. Siirekli ¢aligarak ve citay
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yiikselterek koyduklari hedefler ile Pimeks’i, yillar
icinde Tiirkiye ve Avrupa’nin 6nde gelen aliiminyum,
celik, PVC, cephe ve dograma sistemleri iireticisi ve
uygulayicist olan bir markaya doniistiirdiiklerini soyleyen
Yavuz, grup kapsaminda kurduklar: sirketlerin yillar
icinde hem sayilarinin hem de kapasitelerinin artugini
vurguluyor. Galataport, [stanbul Modern, Atatiirk
Kiiltir Merkezi, Alman Futbol Federasyonu gibi
yiizlerce prestijli projenin cephelerine imza attiklarini
da aktaran Yavuz, bugiin 700’tin tizerinde calisani ve
diger grup sirketleri ve alt markalari ile Tiirkiye nin yani
stra diinyanin farkli cografyalarinda cepheler yapan bir
sirketler toplulugu haline geldigini belirtiyor. Yavuz,
bundan sonraki hedeflerini, Pimeks Group sirketlerini
ve alt markalarini uluslararasi arenada daha fazla taninir
kilmak, marka degerini ve ihracat hacmini arttirmak
seklinde tanimliyor.

Hedefi, tecriibesini paylasarak

iillkenin gelisimine katki saglamak

Aysu Yavuz, hayatt boyunca yapugt isi en iyi yapmak,
yapamiyorsan da o isi hi¢c yapmamak felsefesi ile
calisanlardan. Hemen her firmanin ve sanayicinin, katma
degeri yiiksek tiretim yapmast ya da hizmet vermesinin
onemine inanan Yavuz, Tiirkiye nin uluslararasi pazarda
markalart ile anilan bir ekonomiye erigmesinin ancak bu
sekilde olabilecegini diisiiniiyor. Bu bilincle de gerek
kendi yapugr iste gerekse STK’lar yoluyla giiciiniin
yettigi oranda diger sektorlere bu konuda 6nciilitk
yapmaya calistyor.

Aysu Yavuz’un en 6nemli kisisel hedeflerinden biri,
onemine ¢ok inandigt sivil toplum kuruluslarindaki rolleri
ile bugiine kadar oldugu gibi bundan sonra da yillar
icinde edindigi tecriibeyi paylasarak iilkemiz gelisimine
katki saglamak... Uzun bir siireden beri farkli sivil toplum
kuruluslarima iiye olan Yavuz, bunu hayatnin bir parcasi
haline, 2018-2021 doneminde bagkanhgin yiirtittiigi
Girigimci 15 Kadimlari Dernegi (ANGIKAD) ile getirdi.
Su anda ise yine iiyesi oldugu Tiirkiye Sanayici ve Is
insanlart Dernegi’nin (TUSIAD) 2014-2015 dénemi
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“Mucadelemiz, sadece
1simiz icin degil,
cocuklarimiz icin de olmalh”

“Kisisel olarak insaat sektoérunde kadin
yonetici olmamin elbette zorluklari

oldu. Ancak gerek yasadigimiz cografya
gerekse hitap ettigimiz kesim dikkate
alindiginda kendimi gorece olarak avantajl
hissediyorum. Ote taraftan kadinlarin
yasadiklari zorluklar ne olursa olsun,
olaylari cok yonlt muhakeme yetenekleri,
istedikleri zaman bir seyi yapabilme
azimlerine her zaman saygi duymusumdur.
Bu yUzden is kadini kimligimin disinda, iki
kiz evlat annesi olarak da, mUcadelemiz
sadece isimiz icin degil, kendimiz ve
yetistirecegimiz bu toplumun yarinlari
cocuklarimiz igin olmali diyorum.”

genisletilmis yonetim kurulu iiyesi olarak caligmalarimi
siirdiiren Yavuz, is ve sosyal yasaminda edindigi
deneyimleri sivil toplum kuruluslar: catist alunda faydal
bircok projeye doniistiirme arzusunda.

Konfor alanindan basar1 ctkmayacagina inantyor

Aysu Yavuz’a gore basarinin temelini; sevdigi isi yapmak,
buiisi en iyi sekilde yapmak icin calismak ve isin rakiplerden
ayirt edilebilmesi i¢in de fark yaratmak olusturuyor.
“Konfor alanindan basar ¢tkmayacagima inanan bir kisi
olarak zaman zaman tecriibenin bedelini agir 6desek de
uluslararasi pazarlarda cok sayida isler yapuk ve yapmaya
devam ediyoruz. Benim kariyer dykiim de benzer bir azmin
ve emegin Oykiisii” diyen Aysu Yavuz, lider olmanim tanimint
ise; olaylart ve Kisileri ¢ok yonlii degerlendirebilen, kriz
yonetimi yapabilen, takim calismasina uyumlu ve iletisim
yonii giiclii olan kisi olarak tammliyor.

Yoneticiliginin en 6nemli 6zelligi:

‘detayc1 ama sonug odaklr’ olmasi

Aysu Yavuz’un kendi goziinden bakuginda yoneticiliginin
en onemli 6zelligi “detayct ama sonug odakli” olmasi...
Bunun gibi bircok farkl 6zelligi daha var. Mesela hicbir
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isi yarim ya da sonugsuz birakmaktan hoslanmiyor.
Ayni zamanda, 6nemli oldugunu diistindiigii olaylarda,
konuyu derinlemesine irdelemeden ve farkli taraflart
dinlemeden karar vermiyor. Biraz milkemmeliyetci ama
hosgorii toleranst yiiksek bir yonetici oldugunu da dile
getiren Yavuz, yaptigt isin en ¢ok sevdigi yanini ise “Bir
seyler tiretmek, yaptigimiz is geregi binalara kimlik
kazandirirken aslinda yarilarimiza kalict miras olarak
gordiigimiiz yeni projelere imza atmak isimin en keyif
veren taraflarmdan” diye tanimhyor.

Beyaz yakada kadin calisan oram yiizde 47

[s hayatinda kadin-erkek diye bir ayrimin 21. yiizyilda
hala konusulmasimin cok iiziicii oldugunu ifade eden
Aysu Yavuz, bunu iilkeler icin 6nemli bir kayip olarak
yorumluyor. Gerek toplumun gerekse iilke ekonomis-
inin gelismisliginin, toplumsal cinsiyet esitligine nasil
bakildigi ile degerlendirilebilecegini belirten Yavuz,
“Cok net olarak soyleyebilirim ki tiim sektorlerde kadin
calisan ve kadim yonetici sayisinin artmasi hem ilgili
sektoriin verimlilik ve hizmet kalitesini arttiracak hem de
ekonomik kalkinmaya katki saglayacakur. Oniimiizdeki 5
yili bu agidan degerlendirebilmek i¢in 6ncelikle kadin, is-
tihdam ve toplumsal cinsiyet esitligi konularida almacak
kararlarin degerlendirilmesi gerektigini diisiiniiyorum”
diyor.

Kadinlarin is hayatinda yer almasina verdigi degeri kendi
sirketine de yansitugini da diisiinen Aysu Yavuz, Pimeks
Group sirketlerindeki beyaz yaka personelinin yiizde
47’sinin kadinlardan olustugunu acikhyor. Insaat sektorii
gibi erkek egemen bir sektor icin calisan iki kisiden
birisinin kadin olmasinin iyi bir oran oldugunu ifade eden
Yavuz, ancak bu oranin tiim sektorlere ve iilke geneline
yaytlmast halinde iilkenin gerek sosyo-kiiltiirel gerekse de
ekonomik olarak daha ileri gideceginin altini ¢iziyor.

“Amerika pazarina yogunlasacagiz”

Pimeks Group’un faaliyet alaning; aliiminyum, celik
ve camdan olugan cephe sistemleri ile kapi pencere
sistemlerinin {ireticisi ve uygulayicis olarak 6zetleyen
Aysu Yavuz, teknolojik gelismelerle her gecen giin
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kendini yenileyen cephe sistemlerinin bir uygulayicist
olarak, binalarda enerji verimliligi, karbon saliminimn
azaltilmasi gibi misyonlar iistlendiklerini belirtiyor.

Alt markalar1 olan Justeel paslanmaz ¢elik sistemleri,
Sophora giines kirici sistemleri ve Xception Doors

kap1 sistemleri markalartyla bitmis tiriin ihracat ve
taahhiit projeleri ile yurtdiginda aktif yer aldiklarini dile
getiren Yavuz, “Cam isi ile girdigim ingaat sektoriinde,
aliiminyum, ¢elik, paslanmaz ¢elik, PVC sistemlerle iiriin
gamimizi gelistirdik. Diinya devi markalarla yaptigimiz
i birliklerinin yan1 sira kendi markalarimizi da hayata
gecirdik. Boylece diinya arenasinda aranilan bir sirketler
toplulugu olmak i¢in verdigimiz miicadele durmaksizin
devam edecek” diyor.

Kisa ve orta vadede sirketin faaliyetleriyle ilgili hedeflerini

He : - . . .
‘ , Bizce Turkiye Cumhuriyeti

de aktaran Aysu Yavuz, bu konuda sunlar1 aktartyor: ) ' il ce g e .

“2019 yilinda kurdugumuz Frankfurt merkezli Pimeks It £ L ) — an | aminca ka d N y b Ut un TU rk

GmbH sirketimiz ile 2022 yilinda kurdugumuz Londra | | - ) h ) d | d o ! b ) b " d

merkezli Pimeks UK sirketimiz aktif faaliyetlerine o/ : > ——

devam ediyor. 2024-2025 yilt hedeflerimizde ise bu | e ta rininde o U g u g 10l u g un S
bolgelerdeki satis hacmimizi artirmak ve Amerika BT . . . .

pazarina girig yapmak var. Her iilke ve bolgenin kural P S ayg N d Uz eyd e, h el § eyl Al St un d £
ve regiilasyonlar: farklilik gosterdiginden bu siire¢ | . . .

zaman alacak olsa da 6niimiizdeki 5 yillik planlamamizda : | y U k se |,( ve §e re‘ﬂ | b Ir var | | kt Ir. 4
Amerika pazarinda daha yogun yer almak ve bunun icin |

gerekli stratejileri hayata gecirmek istiyoruz.”

“Kafaniz: ‘isinizi nasil daha iyi ve farkli yapacagimza’ yorun”

Aysu Yavuz'un genglere bazi mesajlari var. Gencglere 6ncelikle yapmak istedikleri isi iyi
bilmelerini tavsiye eden Yavuz, mumkunse bu isle ilgili daha dnce farkli yerlerde tecrtube
kazanmis olmalarini, her zaman bu isi nasil daha iyi ve daha farkli yapabileceklerine kafa
yormalarini, mutlaka bir is plani cercevesinde ilerlemelerini, cesur ve sabirli olmalarini
tavsiye ediyor.
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AYSEGUL

ADACA OGAN

AKTIF BANK GENEL MUDURU

Dogum Yeri: Ankara

Egitimi: Lisans egitimini Bogazici Universitesi insaat MUhendisligi bélumuande
tamamladi. Ardindan Amerika'da Stanford Universitesi'’nde Miihendislik Yonetimi,
Turkiye'de ise isletme alaninda yuksek lisans yapti.
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“Dogoru kavnaklardan beslenen
ve treten herkes kazanclh cikar”

Is yasaminda yalmzca kendisi

icin degil, herkes icin inandig bir
yaklasimi benimseyen Aysegiil Adaca
Ogan, bireylerin stratejik bakus
acgistyla hareket etmesini ve icerige
odaklanmasim énertyor. Icerikle,
datayla beslenen, cok okwyan,
arastiran, kendine ilgi alanlart
yaratan kisilerin cevresinde saygt
kazandigim diisiinen Adaca Ogan,
dogru kaynaklardan kendilerini
besleyen ve iireten herkesin her
anlamda kazangh ¢ikacagina
inanvyor.

Ajsegﬁl Adaca Ogan, tamamladig lisans egitimine
agmen farkl bir sektorde kendini gelistirerek,
calistigt kurumlara ve sektore onemli katkilar sunabilmeyi
basarmis profesyonel kadin yoneticilerden biri. Lisans
egitimini Bogazici Universitesi Ingaat Miihendisligi’nde
tamamlasa da iiniversiteden mezun olduktan sonra
enerjisini ve tiretkenligini farkls bir sektorde daha iyi
kullanabilecegini fark ederek finans diinyasina adim att1.
Boylece kariyerinde bambaska bir yol ¢izen Adaca Ogan,
finans alaninda cesitli gorevlerde bulunmasinin yani sira
egitimini de hi¢ ara vermeden siirdiirdii. Amerika’da
Stanford Universitesi’nde Miihendislik Yonetimi,
Tiirkiye’de ise Isletme alaninda yiiksek lisans yapan
Adaca Ogan’nin bu egitim siireci ona analitik diisiinme,
iiretkenlik ve icerik odakli olma konusunda degerli

ogretilere sahip olma ve 6grenme imkani saglad.

Bireysel bankacilik, 6deme sistemleri ve dijital servisler
alaninda odaklanmasini, zamanla kurumsal finansman ve
yatirim bankacilig1 gibi bankaciligin diger kulvarlar ile
de gelistiren Adaca Ogan’in, 20 yil1 askin siiredir devam
eden bir kariyer yolculugu var. Tiirkiye’de ve yurt diginda
bankaciligin cesitli alanlarinda edindigi tecriibelerin
ardindan son 10 yildir Aktif Bank ailesinin bir iiyesi olarak
calisan Adaca Ogan, Aktif Bank’taki kariyerinin ilk i¢
yilinda Dijital ve Bireysel Bankaciliktan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcist olarak gorev yapti. Ardindan Avrupa
ve Balkanlar’da gruba ait banka ve telekom sirketlerinin
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yonetim kurullarinda yoneticilik gorevleri tistlendi.
2021 yili Ocak ayindan bu yana Aktif Bank’in Genel
Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevine
devam eden Adaca Ogan icin is hayatinda basarilt
olmanin bazi gerekleri var. I yasaminda yalmzca kendisi
icin degil, herkes icin inandig1 bir yaklagimi1 benimseyen
Adaca Ogan, her bireyin stratejik bakis acisiyla hareket
etmesi ve icerik odakli olmasi gerektigine inantyor.
[cerikle, datayla beslenen, ¢cok okuyan, arastiran,
kendine ilgi alanlart yaratan kisilerin ¢evresinde

saygt kazandigina dikkat ceken Adaca Ogan, dogru
kaynaklardan kendilerini besleyen ve iireten herkesin,
her anlamda kazancli ¢ikacagini, bu durumun da kisinin
yalnizca ig yasaminda degil, sosyal yasaminda da onu

dogru noktaya tastyacagini diisiiniiyor.

Kendisini sansli hissetse de

hemcinslerinin yasadigr stkintilarin farkinda

Uzun yillardir is yasaminin i¢inde olan Aysegiil Adaca
Ogan’a gore hem yurt disinda hem de Tiirkiye’de is
hayatinda kadin olmanin bazi ek zorluklari var. Cinsiyeti

sebebiyle profesyonel yasantisinda kendisinin herhangi

bir ekstra zorlukla yiiz yiize gelmedigini soyleyen Adaca
Ogan, bu anlamda kendini biraz daha sansl hissetse de
hemcinslerinin yasadigi stkintilarin da farkinda. Bugiine
kadarki is yasaminda insanlarin cinsiyetlerinin degil
yetkinliklerinin, birikimlerinin ve iceriklerin 6n plana
ctktig yapilarda ve kurumlarda calisigini vurgulayan
Adaca Ogan, “Ancak benim zorluk yasamamis olmam,
hemcinslerimin yasamadigi anlamima gelmiyor. TUIK
verilerine gore iilke niifusunun yiizde 49’unu olusturan
kadinlar, is yasaminda erkeklerden ¢ok daha az yer
aliyor. Ne yazik ki tilkemizde kadinlarin is giiciine
katlim oranlar1, erkeklerin yarisindan bile az durumda”

vurgusunu yapiyor.

“Sektorde kadin yonetici

havuzunun artmasini umuyorum”

Aysegiil Adaca Ogan’a gore yalnizca Tiirkiye’de degil
diinyada da kadinin ekonomiye katulimi heniiz istenen
seviyelerde degil. Diinya Ekonomi Forumu’nun
“Kiiresel Cinsiyet Ugurumu Raporu 2023°e gore
diinyada mevcut ilerleme hiziyla devam edilirse ancak

131 yil sonra tam esitlige ulasabilecegini hatirlatan

“Is tekliflerine karsi istekli ve ¢evik yaklagin™

Kadinlarin erkeklere kiyasla daha uzun vadeli, daha detayli dusunme ve degerlendirme
yapisina sahip olduklarini gézlemleyen Aysegul Adaca Ogan, “Bu durum kadinlarin is
yasamindaki tekliflere ve firsatlara cok daha ayrintili dustnerek yaklasmasina ve hatta bu
yuUzden zaman zaman onemli sanslari kacirmasina da sebep olabiliyor. Bu gézlemden

yola c¢ikarak kadinlara, is yasaminda en az erkekler kadar tekliflere karsi istekli ve cevik
yaklasmalari gerektigini, mtUcadeleden kagmamalari gerektigini hatirlatmak isterim” diyor.
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Adaca Ogan, “Diger yandan, 146 iilkenin siralamada

yer aldigi listede iilkemiz de 129’uncu basamakta yer
alyor. Aslinda bu durum bize, elimizde olan cok degerli
bir potansiyelin kullanilamadigini gosteriyor. McKinsey
Global Institute arastirmasi, ‘gezegenimizde cinsiyet
esitligi saglanmasi halinde kiiresel ekonominin yilda

12 trilyon dolar biiyiime potansiyeli olabilirdi’ diyor.
Dolayisiyla her iilke icin kadin giiciinii ekonomiye
katabilen kii¢iik ya da biiyiik her ¢aba, aslinda iilke
ckonomisinin biiyiimesine ve kalkinmaya katkr anlamina

geliyor” seklinde konusuyor.

Finans sektoriiniin farkina dikkat ceken Adaca Ogan,
bu sektoriin kadin istihdam oraninda yiizde 50-50 esit
calisan oranina sahip ender sektorlerden biri oldugunu
vurgulayarak bu konudaki beklentisini soyle aktartyor:
“Ust yonetim s6z konusu oldugunda sektoriin genelinde
bu oranlarin ayni sekilde ilerlemedigini gozlemliyoruz.
Oniimiizdeki donemde kadin yonetici havuzunun

artmasini ve finans sektoriindeki paydaslarimizda kadin-

erkek esit dagiliminin C- level seviyesinde de devam

ettirilmesini umuyorum.”

“Ekonomide Aktif Kadinlar’ projesi

yoluna tiim hiziyla devam edecek”

Aktif Bank olarak toplumsal cinsiyet esitligine biiyiik
onem verdiklerini soyleyen Aysegiil Adaca Ogan,
banka genelinde kadin-erkek ¢alisan dagilimimin
sektoriin geneliyle paralel olarak neredeyse yart

yartya olmakla beraber, iist yonetime de bu dagilimin
tasindigint belirtiyor. Banka iist yonetim kadrosunda

5 kadn yoneticinin gorev yapugini belirten Adaca
Ogan, “Gercek anlamda esitlikci bir yonetimin nasil
olabilecegi konusunda tiim bankacilik sektériine 6rnek
teskil ettigimizi diisiinityorum. Bunun yaninda, insan
kaynaklar1 politikamizdan sosyal sorumluluk alanina
kadar kadinlara yonelik aksiyonlarimizi artirmak icin de

calistyoruz” diyor.

Kadinlar1 desteklemek ve i hayatina kazandirmak
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“Yeni iceriklerle beslenen

]:)ireyler, hayatm her alaninda

daha basarih olur”

“Hem profesyonel hem de girisimci
kadinlara ‘aday olun, istekli olun,
cesur olun ve kendinize guvenizi hep
yuksek tutun’ diyorum. Yollarina ¢ikan
engellerin cesaretlerini kirmasina

izin vermemelerini diliyorum. Bunun
yaninda icerik odakli olmak da tavsiye
edebilecegim bir diger dnemli konu.
Daha 6nce de belirttigim gibi, kendini
hayatin herhangi bir alaninda yeni
Uretimlerle ve iceriklerle besleyen
bireylerin hayatin her alaninda daha
basarili ve mutlu olacagina inaniyorum.”

amaciyla yiiriittiikleri Ekonomide Aktif Kadimlar
projesi hakkinda da bilgi veren Adaca Ogan, iki yil
once hayata gecirdikleri projedeki en 6nemli amacin
bankacilik sistemine dahil olmayan, dar gelirli mikro
girisimci kadinlari finansal sisteme ve ekonomiye
kazandirmak oldugunu hatrrlatarak sunlari aktariyor:
“Tiirkiye Grameen Mikrofinans Programi’nin destegiyle
gerceklestirdigimiz proje cercevesinde mikrokredi
sagliyor, boylece kadinlarin kredi skorlarini ve
finansal profillerini olusturarak, onlarin bu mikrokredi
sonrasinda finansal enstriimanlara ulasmasini da
kolaylastriyoruz. Yaraulan bu finansal ge¢mis ve
projedeki is ortagimiz global bilgi hizmetleri sirketi

Experian tarafindan verilen egitimin de giiciiyle,
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kadinlarmn islerine dair donanimlarini artirmayi, mikro
girisimcilik seriiveninde basartya ulasmalarini ve daha
biiyiik girisimlere atlmalarinda onlara altyap: temin
etmeyi hedefliyoruz. Ayrica bu projeyle dar gelirli
mikrogirisimei kadinlarin gelir getirici faaliyetlerinin
siirdiiriilebilir olmasina katkida bulunuyoruz. Ik iki
yilda 3 bin 174 kadina ulasan projemiz kapsaminda

9 milyon 356 bin TL’lik mikrokredi destegi verdik.
2024’te de bu proje tiim hiztyla yoluna devam edecek.”

“Tiim fintech istirakleri icin

biiyiime odakl1 stratejimiz siirecek”

Aktif Bank olarak tiim islerinin kalbine teknolojiyi
konumlandirdiklarini ve kendilerini bankacilik lisansina
sahip bir fintech ekosistemi olarak tanimladiklarini
soyleyen Aysegiil Adaca Ogan, ekosistemdeki tiim
fintech istirakleri icin biiyiime odakli stratejilerinin
2024 yilinda da siirecegini ve pazardaki konumlarini
kuvvetlendireceklerini vurguluyor. Tiirkiye genelinde
bulunan 15 subeyle agirlikli olarak kurumsal bankacilik,
yatirim bankaciligi ve 6zel bankaciliga odaklandiklarini
aktaran Adaca Ogan, “Yakin zamanda [stanbul’da bir
yeni subemizi daha dagitim agimiza katacagiz. Bireysel
miisterilerimize ise sube olmaksizin bastan sona bir
deneyim yasatmay1 hedefledigimiz dijital bankamiz

N Kolay ile ulastyoruz. N Kolay mobil bankacilik
miigteri sayimizi artirmaya devam edecegiz. Onemli
seviyede bitylime gosterdigimiz alanlarin basinda ise
kurumsal ve uluslararas: bankacilik, yatirim bankacilig
ve 0zel bankacilik gelirken dijital tarafta da giiclii bir
biiyiime ile yolumuza devam ediyoruz. Bir yandan da
ekosistemdeki finansal teknoloji platformlart ile sinerji

yaratarak miisteri trafigini artirmay1 hedefliyoruz” diyor.

2023 yilinda 6zel bankacilik alaninda yatirim

danigmanligi verdikleri toplam varlik bityiikligi,
yenilik¢i yatrim fonlari ve organize piyasalar aracilik
hizmetlerinde hem miisteri sayist hem de toplam
hacimde hedeflerin iizerine ¢ikuklarint hatrlatan Adaca

Ogan, “Kurumsal bankacilik ile yatirim bankaciliginda
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dis ticaret alaninda miisteri sayimizt, islem adetlerimizi
ve hacimlerimizi bu yil da artirmaya devam edecegiz.
Dis ticaretin finansmani yine bankamizin iddiasini
stirdiirdiigti bir alan olmayz siirdiirecek ve yiizde

50 bityiime hedefiyle ilerleyecegiz. Bunun yaninda
yenilenebilir enerji, yatrim kredileri odagimizda yer
aliyor. Kurumsal kredilerimizde ise iddial1 bityime
hedeflerimiz var. Hizmet verdigimiz kurumsal miisteri
saytmizi son iki senede ii¢ katina ¢ikardik, bu ivme

devam edecek” bilgisini veriyor.

“Kadinlarim girisimcilikte basariya

ulasmast icin destegimizi artiracagiz”

E-ticaret sitelerine 6deme altyapisi saglayan firmalarla,
online aligveris kredisi API entegrasyonunu, Apilion
platformu tizerinden saglama calismalarinin siirdiigiine
de deginen Adaca Ogan, bu kapsamda biiyiik e-ticaret
siteleriyle basladiklar: is birliklerine hizla devam ederek
bu alant 2024 y1li i¢in de ana odaklarina alacaklarini
soylityor. Adaca Ogan, 2024 yilinda 25. yilin1

kutlayan Aktif Bank’in hedefleri hakkinda ilave olarak
sunlari da ekliyor: “2024, kurumsal degerlerimizi ve
stirdiiriilebilirlik temel prensiplerimizi her alandaki
uygulamalarimiza yansitugimiz projelere giiclii bir
sekilde devam ettigimiz bir yil olacak. Bu kapsamda
2022 yilinda uygulamaya basladigimiz ve kadinin
ekonomide varligini giiclendirmek icin siirdiiriilebilir
katki saglamay1 hedefledigimiz “Ekonomide Aktif
Kadinlar” projesini ilerletmeyi planliyoruz. Bu yil da
kadinlarin islerine dair donanimlarini artirarak mikro
girisimcilik seriiveninde basartya ulasmalari ve daha
biiyiik girisimlere atilmalarinda onlara altyap: saglamaya

devam edecegiz.”
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AYSEM
SARGIN

BOEING TURKIYE VE ORTA ASYA GENEL MUDURU

Dogum Yeri: Ankara
Egitimi: Orta Dogu Teknik Universitesi iktisat B&lUmU mezunu
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"Yonetici degjsime adapte olup
kontor alanindan cikmalr”

Boeing’in iilkemizdeki ilk Tiirk

ve ilks kadin yéneticisi olan Aysem
Sargin, kiiresel yabanci dev bir
sirketin Tiirkiye yapulanmasinin
basinda cok biiyiik sorumluluklar
iistleniyor. Erkelk egemen bir
iskolunda Boeing Tiirkiye’de 8 yildur
liderliks yapan Sargin’a gére; cok
calismak, alaminda uzmanlasmak
onemli olsa da, bunun otesinde
sisteme kath koymak, degisime
adapte olmak ve konfor alanindan
citkmak da basar adina ayristirict
ozellikler...

ysem Sargin’in hem sektoriinde hem de Tiirk is
Adﬁnyasmda fark yaratan 6zelligi, Boeing’in iilkemizdeki
ilk Tiirk ve ilk kadin yoneticisi olmasi... Ticari ugaklarin,
servis ve savunma i§ kollarinin 6tesinde Tiirkiye’deki sanayi
is birlikleri, mithendislik ¢aligmalari, sanayi ve iiniversite
ortakliklari gibi pek cok konu iizerinde ¢alisan Sargin,
Tiirkiye’deki tiim Boeing operasyonundan ve Orta Asya’daki
operasyonlarin yonetiminden sorumlu. Boeing Tiirkiye Milli
Havacilik Plant’n1 hayata geciren ve iizerinde ¢alisugi bazi
yeni projeleri de olan Sargin, Tiirkiye’deki ve sektordeki
meveut gorevinden dolay1 oldukca gururlu...

Boeing’in bir Tiirk insaninin temsil etmesinin Tiirkiye’de
hep ¢ok olumlu karsilandigini ve bu konuda is diinyasindan
cok giizel tepkiler aldigint séyleyen Sargin, 6zel sektoriin
cinsiyet esitligi konusundaki farkindaligmin ve desteginin
cok yiiksek oldugunu diisiiniiyor. Dort yil boyunca
Uluslararast Yaurimcilar Dernegi’nin (YASED) Baskanlig
gorevini yiiriiten, yedi yildir da Amerikan Sirketler Dernegi
(AmCham) Tiirkiye nin yonetim kurulu iiyesi olan Sargin,
iistlendigi bu gorevleri, ‘erkek egemen’ is diinyasimin
kadmlara yonelik destegine giizel birer 6rnek seklinde
yorumluyor.

Orta Asya’daki operasyonlariin

yonetimini de iistlendi

Ankara’da dogup biiyiiyen ve egitimini Ankara Koleji’nin
ardindan Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisat Boliimiinden
mezun olarak bu sehirde tamamlayan Aysem Sargin’in
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is hayatunin da 6nemli bir kismi Ankara’da gecti. Son
altyildir Istanbul’da yasayan Sargin, kariyerine Tiirk
Eximbank’ta baslayip ardindan ABD Biiyiikel¢iligi'nde
Tiirkiye-ABD yatirim ve ticaret iliskileri iizerinde ¢ahist.
Ozel sektore gecisi ise British Petroleum (BP) Tiirkiye
ile oldu. Sirketin Tiirkiyedeki Dis Iliskiler Miidiirii
olarak gorev yaptt ve bu donemde bazi 6nemli projelerin
hayata gecmesini saglayan uluslararasi miizakerelerde
yer aldi. Sonrasinda General Flectric’te Kamu iligkileri
ve Politika Direktorii olarak calisti. GE’nin farkli is
kollarindaki faaliyetleri ve Tiirkiye’deki ortakliklart onun
icin onemli bir deneyim oldu. 2015 yil Eyliil ayindan bu
yana Boeing’in Tiirkiye’deki Genel Miidiirii olarak gorev
yapan Sargin, kisa bir siire 6nce Boeing’in Orta Asya’daki
operasyonlarinin yonetimini de tistlendi.

Aysem Sargin’a gore is hayatinda basarty1 getiren pek ¢ok
unsur var. Cok calismak, alaninda uzmanlasmak énemli
olsa da, onun icin bunun 6tesinde sisteme katki koymak,
degisime adapte olmak ve konfor alanindan ¢ikmak da
basart adma ayristirict 6zellikler... Bir yonetici olarak
giiven ortamini tesis etmenin ve acik iletisimin son derece
onemli olduguna inanan Sargin’a gore, is diinyasinda
nesiller aras1 gecislerin yasandigi bu donemde yoneticilerin
basarili olmalarinin 6nkosulunu farkl ekiplerle iletigsimin
etkinligini saglayip giincel kalabilmeleri olusturuyor.

“Kadnlarm hep bir

ispatyiikiimliiliigii var adeta™

Bugiin bir kadin yonetici olarak is diinyasi tarafindan
benimsense de “Aslinda kariyerimin farkh noktalarinda
kadin oldugum i¢in zorluklarla kargilastrm™ diyen Aysem
Sargin, i hayatinda erkek yogun olmayan bir ortamin
neredeyse olmadigini, 6zellikle de yonetici seviyesine
ciktikca kadin sayisinin daha da azaldigini soyliiyor.
Genel olarak kadimlarin bilgisinin, kabiliyetinin daha
cok sorgulandigina tanik olan Sargin, “Biz kadinlarin
hep bir ispat yiikiimliiliigii var adeta. Onyargilart ortadan
kaldirmak bir siirec ve bunlarin iistesinden gelebilmek
icin hep birlikte ¢ok calismamiz hem arkamizdan gelecek

Aysem Sargin’in kadin ve genc girisimceilere mesajt

“Sabirla, i1srarla ve istikrarli olarak yaptiginiz iste en iyi olmak i¢in ve dogru olani yapmak i¢in
calisin. Yeri geldiginde referans verebilecegdiniz basarilar biriktirin. Her gun isinizi yaptiginizda, bir

yandan bir kadin olarak iyi is cikardiginizi ispatladiginizi disuntp mutlu olun. Ogrenmeye, fakli
perspektiflere ve zamani geldiginde konfor alaninizdan ¢cikmaya hazir olun. Bunlari yaparken
cevrenizi, destek grubunuzu gelistirin ve sizi dogru yonlendirebilecek bir mentorla calisin. s
dunyasi zorlu, ama bir o kadar heyecanli- sizin gibi parlak genclere ve yeni fikirlere cok da ihtiyac
var!”
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nesiller icin hem kurumsal hafizalarda yer etmek icin
olumlu 6rnekler yaratmamiz gerekiyor™ diyor.

Kadinlara calisma hayatinda esit firsatlar sunulmasinin,
Tiirkiye nin siirdiiriilebilir ekonomik ve sosyal
kalkinmasina, hane halki gelirinin yiikselmesine ve
yoksullugun azalulmasima 6nemli katki saglayacagina
inanan Aysem Sargin, Tiirkiye niifusunun yaklasik yarisi
kadinlarm olusturmasina ragmen erkeklerin istihdam
oranimin kadinlara gore 2,5 kat fazla oldugunu haurlauyor.
Diinya Ekonomik Forumu’nun tahminlerine gore
kadmlarin isgiiciine kaulim oranindaki yiizde 1°lik artgin
kiiresel GSYH’y1 80 milyar dolar artirdigina isaret eden
Sargn, “Tiirkiye nin, kadm i giicii katlim oranmi OECD
ortalamasi olan yiizde 64’e yiikselttiginde, GSYIH sini bes
yil icinde yiizde 20 oraninda artirmasi imkan dahilinde.
Her bakimdan daha gelismis bir Tiirkiye icin kadin ve
erkegin firsat esitligine sahip olmasi, birlikte iiretmesi sart.
Bunun icin de kadimlarmn egitim hayatindan itibaren esit
haklara sahip olarak ig hayatinin her alanina ve ekosisteme
dahil olmasimnin 6nemi biiyiik” diye konusuyor.

“Kadin ¢alisan oranimiz yiizde 40

ve bunun dayarist miithendis™

Aysem Sargin’a gore bugiin havacilik sektoriinde
kadimn istthdami, olmasi gereken noktadan cok

uzakta. Hesaplamalara gore bugiine kadar kaydettigi
hizda biiyiimeye devam etse bile cinsiyet esitliginin
saglanmasinin 130 yil alacagint aciklayan Sargm,
Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii’niin (ICAO) yaki
zamanda cinsiyet esitligiyle ilgili 2023’a kadar yiizde
50 kadin istihdami hedefini belirledigini haurlatyor.
Sektoriin de bu hedefe daha hizli ulasma konusunda
hassas oldugunu dile getiren Sargin, “Istihdamin sadece
bilgi ve beceriler temelli yapildigt bir ortamda, cinsiyet
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esitliginin dogal olarak saglanacagi ve hatta kadimlarin

daha fazla pay alabilir hale gelecegine ¢ok inantyorum.
Gelecek ekonomisinin, bu agidan esitlik lehinde gelismeler
getirecegi inancindayim” goriisiinii savunuyor.

Havacilik sektoriiniin yetenek havuzunda daha fazla
kadinin olmasimin sektoriin gelecegi agisindan son derece
kritik oldugunu diisiinen Boeing’in sirket olarak ¢esitlilik
ve kapsayiciligin inovasyon ve ilerlemeyi siirdiirmek
acisindan son derece 6nemli olduguna inandigint séyleyen
Sargin, kadimlarin havacilik sektoriiniin bir parcast
olmasim desteklemeye kararlilikla devam edeceklerini
dile getiriyor. Kiiresel diizeyde tiim Boeing calisanlarinin
yiizde 24.,1’ini kadinlarin olusturduguna dikkat ¢eken
Aysem Sargin, Boeing’in isgiictindeki kadin temsilini hem
yeni ise alimlarla hem mevcut personeli sirket biinyesinde
tutma dogrultusundaki ¢abalartyla her gecen giin
artirdigini belirterek, sunlari aktarryor;

“Toplumsal cinsiyet temsilinde havacilik sektoriiniin
geneliyle aym diizeydeyiz, ancak temsil ¢esitliliginin
giiclendirilmesine destek olmak iizere 6zellikle

STEM (bilim, teknoloji, miihendislik ve matematik)
alanindaki yatirrmlarimizi artirtyoruz. Tiim diinyadaki
STEM programlarimiz aracihigiyla 2021 yilinda 2,7
milyon geng kadima ve kiz cocuguna dokundu. Tiirkiye
organizasyonumuzda kadin ¢alisan oranimiz yiizde 40
diizeyinde. Bu rakamin en az yarist mithendis. Havacilik
genel olarak kadin ¢alisanlarin tercih ettigi bir alan
olmadigindan, sektorle ilgili bilgilendirme ¢alismalarim
cesitli yas gruplarina yonelik diizenledigimiz egitim
programlartyla destekliyoruz. Global 6l¢ekte bakugimizda
havacilik sektoriinde kadin calisan orani cok daha diisiik.
Bu nedenle ise alim siire¢lerinde kabiliyeti esas alirken
cinsiyet esitligini 6nceliklendiren bir yaklagimimiz var.”
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“Kuresel rekabetciligi

guclendirecek adimlara yer

vermeliyiz”

Aysem Sargin, gelecek Kalkinma
Planinda ulkemizin yeni dlinya
duzeninde kuresel rekabetciligini
guclendirecek adimlara yer verilmesini
cok onemseyerek sunlari sdyluyor;
“Bugun kuresel rekabetcilik;

guncel uluslararasi standartlara ve
regulasyonlara uyum, dijital ekonominin
yasal altyapisinin kurulmasi ve

insan kaynagimizin yeni ekonomiye
adaptasyonu gibi unsurlari iceriyor.
Bunlari saglarken iceride hedefimizi
ekonomik buyume ile kisitlamaktansa,
ekonomik ve sosyal kalkinmayi
onceliklendirmemizin, surdurulebilir
refah ve rekabetciligimiz agisindan son
derece dnemli oldugunu dustntyorum.”

“Yeni projemiz, Havacilikta Kadin Inisiyatifi”
Tiirkiye’de 6ncelikle egitim, 6gretim ve beceri gelistirmeye
odaklanan uzun siiredir devam eden kapsamli bir kurumsal
sorumluluk programlarmm oldugunu haurlatan Aysem
Sargin, Tiirkiyenin biiyiiyen havacilik sektoriinde ihtiyag
duyulan stratejik becerilerin gelistirilmesini desteklemek
iizere Tiirkiye’de Newton egitim konseptini uyguladiklarimi
aktartyor. Bu kapsamda kurduklari Newton Gezici

Bilim At6lyesi ile Tiirkiye nin farkh sehirlerine giderek

lise 6grencilerine havaciliga yonelik STEM egitimleri
verdiklerini séyleyen Sargin, “Gegctigimiz giinlerde

IGA Istanbul Havalimani’nin ev sahipliginde projenin
ikinci ayagt olan Newton Uc¢us Akademisi’nin aciligin
dayapuk. Bunlara ek olarak iiniversite grencilerimiz

ve genclerimiz i¢in staj ve girisimcilik projelerimiz de
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devam ediyor. Bu uygulamalarimizin hepsinde kiz ve
erkek ogrencilerimizin esit sayida yer almasina 6zen
gosteriyoruz. Bu yil hayata gecirmeyi diistindiigiimiiz
bir projemiz de Havacilikta Kadin inisiyatifi. Scktorde
farkli alanlarda ve seviyelerde calisan kadinlari bir
araya getirmeyi hedefleyen bu girisimimizle, kadinlarin
havacilik alaninda kariyer gelisimine katki saglamayi
amacliyoruz” bilgisini veriyor.

“Tiim yeni nesil ticari ucaklarimzda

Tiirk sanayiinin iirettigi parcalar var”

Tiirkiye ile yaklasik 80 yillik kokli bir iliskisi olan
Boeing’in Tiirk havaciliginin bityiimesine 6nemli
katkilar sagladigini dile getiren Aysem Sargin, 2017
yilinda baslatilan stratejik ortaklik programi “Boeing-
Tiirkiye Milli Havacilik Plan1” ile Tiirkiye’nin havacilikta
kiiresel bir oyuncu olarak yiikselisini desteklemeyi ve
Tiirkiye’nin de Boeing’in kiiresel rekabetciligine daha
fazla katki saglamasini amacladiklarini hatirlatiyor.

Bu programla Boeing’in Tiirkiye ile is birligini yeni

bir boyuta tasidigini ifade eden Sargin, “Tiirkiye’deki
ilk miihendislik merkezimizi kurduk, sanayi ile is
birligimizi gelistirerek tedarik¢i sayimizi ve Tiirkiye’den
tedarigimizi artirdik. Cok uzun yillara dayanan is
birligimiz, karsilikh fayda getiren bir noktaya geldi ve
bu bizi ¢ok gururlandiriyor. Bugiin tiim yeni nesil ticari
ucaklarimizda Tiirk sanayiinin {irettigi parcalar var.
Tiirkiye’de 20°den fazla tedarik¢imiz var ve tedarikgi
saytmizt da her gecen giin artirtyoruz” diyor.

“Miihendislik merkezimizi bityiitmeyi planliyoruz”
Aysem Sargin, Boeing’in Tiirk havacilik sanayii ile 2
milyar dolara ulasan kiimiilatif is hacminin uyguladiklart
programlarla 6niimiizdeki donemde daha da artacagina
inantyor. “Tiirk tedarikcilerimiz bu programlar

sayesinde sadece Boeing i¢in degil, diger birgok iiretici
icin de tedarik yapabilecek sertifikasyon kabiliyetine
kavustukea, bu programlarin Tiirk havacilik ve uzay
ihracatina ¢arpan etkisini gorecegimizi diisiiniiyorum”
diyen Sargin, Boeing’in 2018 yili sonunda diinyadaki
az saylda miithendislik merkezlerinden birini actig
[stanbul Teknopark’ta bugiine kadar 100’e yakin
miihendisin tiim diinyada uygulamaya koyduklar

yeni teknolojileri gelistirerek, Tiirkiye nin meveut
miihendislik kabiliyetlerini artirmanin yani sira
Tiirkiye'nin havacilikta kiiresel bir aktor olmasina
katkida bulundugunu belirterek, “Tiirkiye, yetenekli
miihendislik kabiliyetinin de bir par¢asi oldugu giiclii
bir havacilik ekosistemine sahip. Havacilikta inovasyonu
giiclendirecek kabiliyetleri oniimiizdeki yillarda daha
daileriye tasimak istiyoruz. Bu amacla mithendislik
merkezimizi bityiitmeyi, Teknopark’taki yeni alanina
tastmay1 planliyoruz™ seklinde konusuyor.

Tiirkiye’nin ilk siirdiiriilebilir havacilik platformu
Boeing’in siirdiiriilebilirlik mottosu ve hedeflerinden de
bahseden Aysem Sargin, havacilik sektoriiniin 2020°den
itibaren karbonsuz biiyiime hedefini ve 2050 yilina
kadar net sifir karbon emisyonuna ulasma taahhiidiinii
desteklediklerini vargulayarak, sunlari soyliiyor; “Daha
fazla yakit verimliligi ve daha az karbon salimi saglayan
ileri teknoloji irtinler tasarlayip tiretmek temel ilkemiz.
2003 yilindan bu yana verimliligi artirmaya yonelik
yeni teknolojilere 60 milyar dolar yatirim yapuk.

Ayrica cevre dostu yenilenebilir enerji kullanarak ve
kalan sera gazi salinimina yonelik karbon dengeleme
yolu izleyerek hem imalat tesislerimizde hem calisma
alanlarimizda hem tiretim tesislerimizde 2020 yil
itibariyle net sifir karbon emisyonuna ulastik. Emisyon
azaluminda “Her Sey Stfir icin” isimli cok yonlii bir
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yaklagimi benimsiyoruz. Tiirkiye 6zelinde ise Tiirk
Hava Yollari ve Istanbul Teknik Universitesi ile birlikte
Tiirkiye nin ilk siirdiiriilebilir havacilik platformunu

2023 yili mayis ayinda baslattik. Bu platformun, Tiirk
havacilik sektoriiniin karbonsuzlastirma yolculugunu
ve siirdiiriilebilirlik gecisini daha da ileriye tasiyacagina
inantyorum.”
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VISPERA CO-CEO

Dogum Yeri: istanbul
Egitimi: Bogazici Universitesi'nde Elektrik MUhendisligi ve Matematik egitiminin ardindan
ABD'deki Brown Universitesi'nde yUksek lisans ve doktora calismalarini tamamlad.
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ctkili bir rol modecel olmalk

Akademisyenligi ve girisimciligi

bir araya getirerek kurucu ortag
sirketi Vispera ile uluslararast
capta ¢ok énemli projelere imza
atan Aytiil Ercil icin geng¢ kizlarin
hayatlarina dokunabilmel ve onlan
hayal kurmaya tesvik edebilmek,
hayatindaki en 6nemli amaclardan
biri. Rol modellerin, girisimci
olmayu diisiinen gen¢ kadinlarin
hayat seyrini degistirecek giicte
olduguna inanan Ercil, bu nedenle
de is ve hayat tecriibelerini yaptig
mentorluklar ile gen¢ kadinlara
aktarvyor.

ytill Er¢il’in hayatinda en ¢ok 6zen gosterdigi
Akonu, kadin liderligini ilerletmek adina hem
akademik hayatinda hem de profesyonel is hayatinda
daima etkili bir rol model olmak. Bu misyonla dort yil
boyunca KAGIDER in yonetim kurulunda gorev alan,
iki y1l boyunca IWF (International Women Forum)
Tiirkiye'nin bagkanligini yiiriiten Ercil, ayni zamanda
TURKISHWIN, EBRD, yonetim kurullarinda kadin
programlart biinyesinde genc kadinlara mentorluk
yapiyor. Geng kizlarm hayatlarina dokunabilmeyi ve onlar:
hayal kurmaya tesvik edebilmeyi ¢ok arzu eden Ercil,
geng kizlara girisimcilik ve liderlik yolunda rol model
alabilecekleri isimleri tanitabilecek organizasyonlari ¢ok
onemli buluyor ve bu amagtaki her tiirlii etkinlik i¢inde yer
almaya calistyor. Basarih kadin girisimcilerin kendilerini
tanitmast ve iletisime acik olmasi gerektigine inanan
Ercil’e gore rol modeller, girisimei olmay diisiinen genc
kadinlarin hayat seyrini degistirecek giicte ve 6nemde...

Aytiil Ercil, Tiirkiye’de akademisyenlik ve 6zel sektor
tecriibelerini girisimcilige doniistiirerek Tiirkiye’de ve
diinyada projeler gelistiren basarili kadin liderlerden
biri. Istanbul’da dogan Aytiil Ergil, 1975 yilinda Robert
Koleji'nde, 1979 yilinda ise Bogazici Universitesi'nde
elektrik mithendisligi ve matematik egitimini
tamamladiktan sonra ABD’ye Brown Universitesine
gitti. 1980 yilinda yiiksek lisans, 1983’te de doktora
calismalarini tamamladiktan sonra General Motors
Arastirma Laboratuvart’nda bes yil aragtirmact olarak
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calist1 ve daha once teorik olarak yapugi ¢alismalarin nasil
hayata gegirildigini gordii. Bu deneyimden biiyiik keyif
almast ise onun sonraki hayatinda uygulamal ¢alismalar
yapmaya karar vermesinde oldukga etkili oldu. 1988°de
Tiirkiye’ye donen Ercil, Bogazici Universitesi'nde
ogretim iiyesi olarak calismaya bagladi. BUPAM

Oriintii Analizi ve Yapay Gorme Laboratuvarini kurdu

ve Tiirkiye’deki sanayi kuruluslarinin problemlerini
cozmek iizere cesitli sanayi sirketlerini dolagsmaya, onlarla
tanigmaya basladi. Ancak 90’1 yillarin baginda sanayi
kuruluslari tiniversitelerle ortak ¢aligma yiiriitmeye pek
de sicak yaklasmamast onun girisimcilige adim atmasina
itici gii¢ oldu. 1997°de tiniversitede yaptigt caligmalart
sanayiye aktarabilmek i¢in Vistek Ltd. sirketini kuran
Ercil, 2013 yilinda Vistek’i Alman bir sirkete sattiktan
sonra Ceyhun Burak Akgiil’le beraber Vispera’y1 hayata
gecirdi.

[s hayat pek cok ilke imza atarak gecen Aytiil Ercil’in
bugiine kadar aldig1 pek ¢ok da 6diilii var. 2013 yilinda
Endeavor girisimcisi ve Tiirkiye’nin kadin girisimeisi
secilen Ercil, bugiine kadar IWEC Foundation 2020
Business Odiilii, META Women in Tech Odiilii, 2019
Selguk Yagar Girisimcilik, Yenilikgilik, inovasyon
Odiilii, Kristal Agac Y1l Kadin Girisimcisi, Microsoft
tarafindan verilen Bilgi Teknolojilerinde Kadin Lider
Odiilii (2017), ANSIAD tarafindan verilen Yilin

Kadin Girisimeisi Odiilii (2014) ve Garanti BBVA

ile KAGIDER tarafindan verilen Tiirkiye nin Kadim
Girisimcisi Odiilii'niin (2013) sahibi oldu. NATO, FP4,
Eureka, Horizon 2020 gibi ¢esitli uluslararasi projelerde
arastirmaci/proje yiiriitiiciisii olarak gorev aldi. Tiirk
Oriintii Tanima ve imge Analizi Dernegi’nin (TOTIAD)
Kurucu Baskani olan Ercil, ayrica IAPR Yonetim Kurulu
tiyeligi de yapu.
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“Cinsiyet esitligi

kritik bir ekonomik zorunluluk”

Aytiil Er¢il’e gore giintimiizde tiim ekonomilerin daha
yetenekli bilim insanlarina ve miihendislere ihtiyact

var ve kadinlar1 STEM kariyerlerinde ise almak ve

elde tutmak i¢in daha fazla ¢aba gosterilmedikge bu
ihtiyacin karsilanmasi miimkiin degil. Ancak ne yazik

ki kadinlarin teknoloji sektoriinde yeterince temsil
edilmedigini dile getiren Ergil, bilgisayar bilimi ve
elektrik mithendislikte lisans derecelerinin sadece
yaklasik yiizde 12’sinin kadinlardan olustugunu
acikliyor. Akademisyen kimliginden dolayi kisisel
olarak cinsiyet ayrimciligi ile ¢ok fazla kargilasmamis
olsa da cevresinde bircok kadinin negatif deneyimlerine
sahit oldugunu dile getiren Ercil, “McKinsey Global
Instute raporuna gore kadinlarin erkeklerle ayni sekilde
ekonomiye kauldigi “tam potansiyel” bir senaryoda
GSYIH, yillik kiiresel 28 trilyon dolar veya yiizde 26
artryor. Baska bir deyisle, GSYIH’ye Cin ve ABD nin
ekonomisi kadar katki saglamak miimkiin. Dolayisiyla,

cinsiyet esitsizligi yalnizca acil bir ahlaki ve sosyal
sorun degil, ayn1 zamanda cinsiyet esitligi de kritik bir
ekonomik zorunluluk” yorumunu yapryor.

Es-CEO’luk makaminin ¢ikis noktasi,

toplumsal cinsiyet esitligi

Avtiil Ercil, cok 6nem verdigi ve gozettigi toplumsal
cinsiyet esitligi konusunu sirketi Vispera’ya da
uygulayan bir yonetici. Toplumsal cinsiyet esitligini
sirketin bakis acisina, kurum kiiltiiriine ve isleyisine
adapte etmeye calisan Er¢il, 2021 de sirkette

hayata gecirdikleri Es-CEO’luk makaminin ¢ikig
noktasinda da aslinda bunun yattigini belirterek,
“Gorevi ve sorumlulugu ortagim Ceyhun Burak
Akgiil paylasarak ortak bir basariya imza atiyoruz. Bu
esitligin vurgulanmasinin kurumun tiimiine yayildigini
gozlemliyoruz™ diyor.

Vispera’da kadin calisan oraninin yiizde 39 oldugunu
ve IK siireclerini kadi-erkek olarak degil yetkinlikler
bazinda degerlendirmeyi tercih ettiklerini vurgulayan
Aytiil Ercil, tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de
yazilim alaninda kalifiye eleman konusunda bir agik
oldugunu soyleyerek, “Bu acig1 kapatmanin en etkili
yolu ise uzun vadeli de olsa kapsamli egitimlerden ve
bu egitimlerin mezunlaria deneyim kazandiracak

“Isinizde cok iyi olun ve fark yaratin”
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programlarin olusturulmasindan gegiyor. Bu kapsamda
biz de Vispera olarak gerek iiniversitelerle i birligi
cercevesinde gerekse de i¢ egitimlerimizle en iyi
elemanlari biinyemize katmak ve onlarla birlikte
biiyiimek i¢in elimizden geleni yapiyoruz. Bu noktada
geng kizlarin kendilerini bu donanimlari kazanacak
sekilde gelistirmeye hevesli olmasi gerekiyor. Tabii

ki devlet ve 6zel sektor kurumlariin da bu firsat
esitliklerini tiim kesimlere sunabilmesini bekliyoruz”
seklinde konusuyor.

“2024’te globalde biiyiimeyi

hizlandirmak istiyoruz”™

2014 yilinda ortagi Dr. Ceyhun Burak Akgiil ile birlikte
yiizde 100 Tiirk sermayesiyle kurdugu Vispera'nin
perakende sektoriinde magaza ici uygulama, izleme ve
denetim siireclerinin miitkemmellestirilmesi hedefiyle
kurulmus bir teknoloji firmasi oldugunu agiklayan Aytiil
Erc¢il, gelistirdikleri goriintii isleme/makine 6grenmesi
teknolojisi sayesinde sektorde halihazirda kullanilan
insana dayali ve hataya acik geleneksel yontemlerden
cok daha hizli, giivenilir ve maliyet avantajh perakende
uygulama ve denetim ¢oziimleri sunduklarini

soyliiyor. Dijitallesme trendinden ve ihtiyacindan yola
cikarak perakende sektoriiniin 6nemli markalarina

“Is hayatina henuz yeni adim atan kadin ve genc girisimcilerin dikkat etmeleri gereken bazi
dnemli noktalar var. Oncelikle uluslararasi boyutta rekabet edebilmek icin yapilan iste cok i
olmak ve bir fark yaratabilmek lazim. MuUsterinin ihtiyaclarini iyi anlamak, rakipleri iyi tani

mevcutta basaril bir sekilde karsilanmayan ihtiyaclar icin ¢ozUm gelistirebilmek, rekabe
cikmaya yardimci oluyor. Her iste oldugdu iyi bir ekip kurmak cok énemli. Ozellikle de y:
Ulkeye giris yapildiginda o Ulkedeki operasyonlari ydonetecek, iyi bir ekip kuracak bir
baslamak, o Ulkedeki basarinin dnemli bir kaynagi oluyor.”
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eksik veri ve i¢ gorii sunarak magazalarini kusursuz
hale getirmelerine yardimer olacak inovatif iirtinler
gelistirdiklerini belirten Ercil, “Vispera su an 45°ten
fazla iilkede hizh tiiketim ve perakende sektorlerine
¢Oziim sunuyor. 2023 bizim i¢in 6nemli gelismelerin
oldugu bir yil oldu. Storesense iiriiniimiizle global
projeler almaya basladik. Carlsberg’in global RFP’sini
kazanarak 2023 yilinda Batt Avrupa’daki sekiz iilkede
faaliyetlere basladik. Colgate ile AED bolgesinde 16
iilkede proje gerceklestirmek icin sozlesme imzaladik,
APAC bolgesinde de Filipinler’den baglayarak diger
tilkelere genislemek iizere sozlesme asamasina gelindi.

Kotu
Guze

Amerika’da Circle-K ile dokuz magazada bir pilot
gergeklestirildi, 7 bin 500 magazaya ¢oklanmast igin
goriismeler basladi. Bunun gibi bir¢ok yurtdisi projesi
ile ihracatin toplam cirodaki pay1 yiizde 60 civarinda
gerceklesti” bilgisini veriyor.

D HE HE HE
pazarinda pazar payimizi artirmak ve lider oyuncu olmak

konusunda 2024 yilinda 6nemli adimlar atacagimizi Anadolu Si go rta'da ,» gen | S se rvis a gal,
diisiiniiyoruz. Colgate’in global tek tedarikgisi olma kaza sonrasi hizli destek ve
yolunda adimlar atiyoruz. 19 bin 700 magazahk mu §t eri memnun Iy eti var

bir potansiyeli olan Dollar General firmasinin actigi
RFI’da kisa listeye kaldik, 2024 yilinda 20 magazada
pilot calismasina baslayacagiz. Bir yandan da AR- KaYbetm ek yo k.

GE ¢alismalarimiz devam ediyor ve iiriiniimiize yeni

ozellikler katmak, rakiplerimizin oniine ge¢ebilmek i¢in ANADOLU
. .. 3
T » Anadolu Sigorta, satin alinan kasko paketi dogrultusunda
alismalarimiz siiriiyor. T
Gl y farkllastirilmis servis hizmeti sunmaktadir. Servis agina SIGOR A
ulasmak ve detayli bilgi icin www.anadolusigorta.com.tr

adresini ziyaret edebilirsiniz. Kaybetmek y0k

2024 yilinda sirket olarak globalde biiyiimeyi
hizlandirmak istediklerini ifade eden Ercil, mevcutta
calistiklart miisterileri cografya olarak genisletmek
ve yeni miisteriler ekleme amacinda olduklarini
vurgulayarak, 2024 hedeflerini soyle aktariyor;
“Ozellikle yeni olugsmaya baslayan perakendeci

Tiirkiye Is Bankasi kurulusudur.

36 / www.kadindostumarkalar.org ]
TURKiYE$BANKASI



TURKIYE EKONOMISININ KADIN LIDERLERI

-
.

\
N
- -

|

€~ -

BANU
AKSOY

AKSQOY HOLDING YONETIM KURULU UYESI

Dogum Yeri: istanbul
Egitimi: Ko¢ Universitesi isletme Bslumi'nden mezun oldu. Kaliforniya Universitesi,
Berkeley'de finans egitimi aldi.
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Odaginda strekli gelisim ve
degisime uyum var

Aldigr sorumluluk ile Ttirkiye nin
en giiclii is kadinlar arasinda yer
alan Banu Aksoy’a gére basarily

bir yoneticilik icin liderlik ve ekip
yonetimi becerilerinin yam sira
etkili iletisim ve is birligi yetenekleri
de kritiks 6nem tasvyor. Basarinin
stirekli yeni seyler 6grenmeyti ve
gelismeye acik olmayi gerektirdigine
inanan Aksoy, kendisini de ‘yaraticy
fikirlere ve yeniliklere acik’ bir lider

olarak tamumlvyor.

978 yilinda kurulan ve bugiin perakende, elektrik, turizm,

gayrimenkul ve ticaret olmak iizere 5 sektorde faaliyet
gosteren Aksoy Holding’in ikinci nesil genc yoneticisi Banu
Aksoy, i hayatindaki basarisim siirekli kendini gelistirmeye
ve degisen dinamiklere uyum saglama becerisine bagliyor.
Basarinin siirekli yeni seyler 6grenmeyi ve gelismeye acik
olmay1 gerektirdigine inanan Aksoy, kendisini de yaratict
fikirlere ve yeniliklere agik olarak tanimlayan bir lider...
Disiplinli ve organize bir sekilde calismay sevdigini, takim
calismasi yapmaya, isleri delege edip daha sonra takip etmeye
ve biiyiik resmi gormeye 6zen gosterdigini sdyleyen Aksoy’un
iyi bir is insan1 olmak i¢in 6ncelikli gerekliliklerinin basinda
sabirli ve ¢aligkan olmak, iyi iletisim kurabilmek ve aile hayatini
is hayat ile dengede gotiirebilmek var.

Istanbul’da dogan Banu Aksoy, iiniversite hayatina Kog
Universitesi’nde basladi. 1997 yilinda Kog Universitesi
[sletme boliimiinden mezun oldu ve Kaliforniya Universitesi,
Berkeley’de finans egitimi aldi. Egitimini tamamladiktan
sonra 1998- 2000 yillar1 arasinda ConocoPhillips firmasinda
calisti. Daha sonra Turcas’m akaryakit dagitim sirketinden,
enerji yaturim holdingine doniisiimiinii hedefleyen 10 yillik
stratejik doniisiim siirecinde iist yonetim ekibinde yer aldi.
Aksoy su an halihazirda Aksoy Holding ve bagh ortakliklar
olan Turcas Petrol, The Ritz-Carlton Residences, Bodrum,
Aksoy Tasinmaz Yatrimlart A.S., Aksoy International Holding,
Aksoy International Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi, Shell Petrol A.S. ve Conrad Istanbul Bosphorus’ta

Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriitiiyor.
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“Her zorlukyeni bir firsat olarak

goriildiigiinde basar1 kagimilmazdir”

2005 ten itibaren Turcas Petrol ve bagli ortakliklarinin
Yonetim Kurullart Uyeligini yiiriiten Banu Aksoy, Yonetim
Kurulu Uyesi oldugu dénemde Turcas’ elektrik enerjisi
tiretimi, ticareti, dogalgaz toptan satist, petrol rafinajt

gibi enerjinin tiim alanlarindaki projelere yonelik alinan
yatrmm kararlarma katki sagladi. Sirketi uluslararast bir
enerji sirketine doniistiirmek icin gerekli ¢alismalarm
tamamlanmasinda aktif gorev alch. Is diinyasindaki liderlik
rollerinin yani sira sosyal sorumluluk projelerine ve
girisimeilik faaliyetlerine aktif olarak katilim gosteren Banu
Aksoy, bu misyonu dogrultusunda Endeavor Dernegine
tiyeligiyle girisimcilere ve is diinyasi profesyonellerine
destek sagliyor.

Banu Aksoy icin basarilt bir yonetici olarak, liderlik ve

ekip yonetimi becerilerinin yani sira etkili iletisim ve
isbirligi yetenekleri de kritik bir 6nem tastyor. Ona gore
inovasyona acik olmak, risk almaktan cekinmemek ve farkl
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“Herkes kendi deg‘erini bilme

bilincine sahip olmah”

“Cinsiyete dayali zorluklarla zaman zaman
ne yazik ki her yerde karsilasabiliyoruz.
Ancak bu deneyimlerin, 6grenme firsatlari
sundugunu unutmamak gerekiyor. Bu
nedenle boyle durumlarla karsilastigimizda,
oncelikle kendi yeteneklerimize ve
potansiyelimize guvenmenin en énemli
konu oldugunu dusunuyorum. Herkesin
kendi degerini bilmesi ve bu bilince sahip
olmasi hem is hayatinda hem de &zel
hayatta buyUk bir fayda saglyor.”

perspektifleri degerlendirmek de basartyr destekleyen
unsurlarm basinda geliyor. “Dolayisiyla bagarimin temelini
sadece bireysel performansim degil, ayn1 zamanda ekibim ile
ortak hedeflere ulasmak adma birlikte calismak olusturuyor”
diyen Banu Aksoy, her zorlugun yeni bir firsat olarak
goriilmesi ve ¢oziim odakh bir yaklasim benimsenmesi
durumunda, is hayatinda basarmin kacinilmaz hale geldigine
inaniyor.

“Nitelikliis giiciinde kadin ¢cahisan

oranim artirmak hedefimiz olmal1™

Banu Aksoy, i§ diinyasinda siirdiiriilebilir kalkinma icin
toplumsal cinsiyet esitligi, kadin istthdaminm artirilmasi ve
kadmlarin karar alma mekanizmalarinda yer almasina yonelik
destekleriyle taninan bir is kadimi. Tiirkiye ekonomisinin
gelecek 5 yilinda kadin giiciiniin ekonomik dengelere etki
edecegini diisiinen Aksoy, kadmlarin is diinyasinda daha
fazla yer almasinim, yetenek cesitliligini artirarak inovasyonu
tegvik edecegini soylityor. Aksoy, “Farkl bakis acilari ve
deneyimler, is diinyasinda cesitlilikten kaynaklanan yeni

firsatlari ortaya ¢ikararak rekabet avantaji saglar. Ayrica
kadmlarin ekonomik faaliyetlere katliminim artmastyla
birlikte toplumsal cinsiyet esitsizligi konusundaki farkindahk
daartar. Bu durum, is diinyasinda daha adil ve esit bir
ortamin olusturulmast icin adimlarin aulmasina énciiliik
edebilir” diye konusuyor.

Banu Aksoy’a gore ozellikle kadin girisimciliginin
desteklenmesi ve giiclendirilmesi, yeni is alanlarinin
kesfedilmesine ve ekonomik bityiimenin siirdiiriilebilirligine
katkida bulunabilir. Tiim bu siirecin yasanmast igin
sirketlerin aksiyon almasinin diginda karar mekanizmalarinimn
giiclii politikalar olusturarak yapurim uygulamasinm hizh bir
ilerleme kaydetmeye yardimer olabilecegine inanan Aksoy,
“AB iilkelerine bakildiginda kadin-erkek ¢alisan oraninda

ne yazik ki alt siralardayiz, bunu degistirmek ve gelismis
iilkeler seviyesine ¢ikmak icin dzellikle nitelikli is giictinde
kadin ¢alisan oranini arturmak hedefimiz olmali. Bu sayede
ckonomimiz daha kapsayici ve siirdiiriilebilir bir yolda
ilerleyebilir” goriisiinii savunuyor.

“Cinsiyet esitligi, isyapis seklimizin

ve kiiltiiriimiiziin temel unsuru”

Toplumda kadimlarin maruz kaldiklar1 ve mevcut hiyerarsik
diizende belli bir seviyenin iistiine yiikselmelerine engel olan
cam tavanlar Banu Aksoy’a gore, kadimlarin calisma hayatint
cok ciddi bir sekilde etkiliyor. Aksoy Holding olarak, bunun
oniine gecmek icin her bireyin kendi potansiyelini ortaya
cikarabilecegi politikalar gelistiren ve bu alanda siirekli
olarak iyilestirmeler yapmaya 6zen gosteren Aksoy, “Insan
Kaynaklari siireclerimizde cinsiyet esitligi biiyiik bir 6ncelik
tastyor. Kadin caliganlarimizin profesyonel gelisimlerine
yonelik 6zel destek programlart ve mentorluk hizmetleri
sunarak onlarim kariyer basamaklarint daha hizh ve etkili

bir sekilde tirmanmalarini saglamayr hedefliyoruz. Sirket
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icindeki tiim ¢ahsanlara esit firsatlar tanima vizyonuyla
hareket ediyor ve cinsiyet esitligini is yapis seklimizin

ve kiiltiiriimiiziin temel unsuru olarak benimsiyoruz.

Bu kapsamda Aksoy Holding ve Turcas Petrol’de kadin
erkek calisan oranimizin neredeyse yart yartya oldugunu
mutlulukla soyleyebilirim” diyor.

Sirket olarak kadinlarin is ve sosyal yasamdaki konumunu
gliclendirmek amaciyla cesitli projeleri hayata gecirmek
icin aktif bir sekilde calistklarim dile getiren Banu Aksoy,
Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi (UN Global
Compact) ile Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Kadinlarin Gii¢lendirilmesi Birimi (UN Women)
isbirligiyle hayata gecirilen Kadmin Giiclenmesi Prensipleri
(Women Empowerment Principles) platformunun 2016
yilindan beri imzacisi olduklarint hatrlattyor. Yonetim
kurullarinda kadinlarin daha fazla gorev almalarim:
hedefleyen Yonetim Kurulunda Kadm Dernegi'ni
desteklediklerini aktaran Aksoy, “Kadin calisanlarimizin
profesyonel gelisimini destekleyecek gelisim programlart,
mentorluk projeleri ve topluluk odaklr inisiyatifler tizerinde
calismalar yiiriitiiyoruz. Hedefimiz, cinsiyet temelli
ayrimeihigi ortadan kaldirmak ve kadinlarin is hayatndaki
temsiliyetini artirmak”™ seklinde konusuyor.

“Yurtici ve yurtdistyaurimlarimiz siirecek™

Aksoy Holding’in biinyesinde bagh ortakliklar ve istirakler
olarak toplam 25 civarinda sirket bulundugunu ve tiim
busirketlerde 2 bin 500°¢ yakin kisi calisugin aciklayan
Banu Aksoy, 2023 yili1 basarili bir performans gostererek
tamamladiklarint varguluyor. Shell & Turcas’in 2023 yilinin
ilk 9 ayinda 137 milyar TL’ye ulasan satslar ile nemli bir
bityiime kaydettigini agiklayan Aksoy, “RWE & Turcas

de 2020 ilk 9 ayda 6,5 milyar TL saus gerceklestirerek
bityiime trendini siirdiirdii. Turizm sektoriinde ise Conrad
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Istanbul Bosphorus, yilm ilk 9 aymda 687 milyon TL sati
gergeklestirdi. Gayrimenkul sektoriindeki son projemiz The
Ritz-Carlton Residences, Bodrum ile iilkemizde nitelikli
turizm ve gayrimenkul sektoriiniin gelismesine dair 6nemli
katkida bulundugumuza inantyorum. Ayrica Amerika’da
toplam yatrim degeri 800 milyon dolart asan gayrimenkul
ve turizm odakli projelere imza attik. 2024 yilinda
Amerika’daki tiim projelerimizin ingaatimin baglamasini ve
takip eden 24-42 ay icinde tamamlanmasimi hedefliyoruz”

bilgisini veriyor.

2024 yilinda genis kapsamlt hedeflerinin bulundugunu da
vurgulayan Banu Aksoy, bunlari séyle aktarryor: “Oncelikle,
2022 yilinda baslatagimiz kiiresellesme siirecine devam
etmeyi ve basladigimiz projeleri tamamlamayi planliyoruz.
Bununla birlikte Istanbul’da, ilkemizde heniiz benzeri
olmayan {ist segment bir saglik merkezi projesi tizerinde
calistyoruz. Bu proje, Tiirkiye nin saglik turizmi
potansiyelini artiracak bir konseptle yiiksek standartlarda
wellness, uzun yasam, giizellik, epigenetik tip departmanlart
ve diger klinikleri icerecek. Bu proje ile yerli ve yabanci
turistlere yiiksek standartlarda hizmet vermeyi ve yeni

bir uluslararasi destinasyon yaratmay1 hedefliyoruz.

Bunun yaninda Amerika’da ¢esitlendirilmis yapida,

siirekli biiytiyen bir gayrimenkul portf6yii olusturduk. Bu
hedefimiz dogrultusunda ABD’de Florida’nin Jacksonville
ve Miami sehirlerinde turizm ve gayrimenkul yatirimlart
gerceklestiriyoruz. New York ve Colorado gibi farkh
eyaletlerde de projelerimiz basliyor. Bunlar arasinda

satisa yonelik konutlar, kiralama amach konutlar, ticari
gayrimenkuller, otel ve destekli yasam tesisleri gibi 5 farkh
segmentte yaturimlar bulunuyor. Bu yaturmmlarla iilkemizi
yurtdisinda en etkin sekilde temsil ederken iilkemize ve

sirket bilancomuza doviz girdisi saglamay1 hedefliyoruz.”
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Dijitallesme, yapay zeka, yesil enerji
ve surdurulebilirlik...

Turkiye'nin ekonomik kalkinmasi igin
odaklanilmasi gereken en énemli konunun
dijitallesme oldugunu dusunen Banu Aksoy,
kUresel rekabetin hizla evrildigi bir donemde,
dijitallesme, yapay zeka, yesil enerji ve
surdurulebilirlik gibi alanlarda 6ncu olmanin
ekonomideki dayanikliligini artiracagini
vurgulayarak “Bu baglamda, egitim sistemimizi
bu teknolojik donusume hazirlayacak reformlara
agirhik vermek ve geng yetenekleri bu alanlara
yonlendirmek énemli bir adim olabilir. Ayrica yesil
ekonomiye gecis surecini hizlandirmak ve dogal
kaynaklari sUrdurulebilir bir sekilde yonetmek
hem ekonomik buyumeyi destekleyecek hem
de cevresel dengeyi korumada kritik bir rol
oynayacaktir” seklinde konusuyor.

"Daha emin ve daha dogru olarak
yuruyecegimiz bir yol vardir:
Buyuk Turk kadinini calismamiza
ortak kilmaktir."

www.kadindostumarkalar.org
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CETINKOL

HILTI TURKIYE GENEL MUDURU

Dogum Yeri: Balikesir
Egitimi: istanbul Teknik Universitesi insaat Mihendisligi mezunu
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Insaat sektortndeki basarilariyla
kadinlara ornek oluyor

Hilti Tiirkiye Genel Miidiirii olarak
2019 yilindan bu yana gérevine
heyecanla devam eden Banu Deniz
Cetinkol, kadin temsilinin ¢ok fazla
yer almadig insaat sektoriinde
karsilastigy zorluklarla miicadele
ettikice giiclenen bir yonetici. Erkek
egemen bir sektérde tistlendigi
gorevlerle pek cok ényargwy kiran
Cetinkol, “Bu basarvyu esitlik ve
cesitlilik ilkelerinin izinden giderek
diger sektérlerde de kazanabiliriz”
gorusinii savunuyor.

anu Deniz Cetinkol, mithendis olarak adim attug erkek

egemen ingaat scktoriinde yillarca verdigi emegin
karsihgin alarak kariyer merdivenlerini trmanan profesyonel
bir kadin yonetici. Kazandigi tecriibeyle beraber kariyerini
gelistirecek sekilde egitimine yon vererek yillar i¢inde ingaat
sektoriiniin basarilt kadm yoneticilerinden biri haline gelen
Cetinkol, iistlendigi gorevlerle pek cok 6nyargryr kirmayi
basarmanin yam sira kadinlara ve genc girisimcilere 6rnek
oluyor.

Istanbul Teknik Universitesi Insaat Miihendisligi’nden

mezun olan Banu Deniz Cetinkol, ilk is tecriibesinde iki
bucuk yil santiye mithendisi olarak calisti. Sonrasinda satis

ve pazarlamaya daha uygun oldugunu fark ederek Dogus
Universitesi'nde pazarlama alaninda yiiksek lisans egitimini
tamamladi. 2001 yilinda ise yolu Hilti ile kesigti. Tiirkiye’de
sattg, pazarlama pozisyonlarinda rol aldiktan sonra 2017-

2019 yillarr arasinda Hilti Giiney Afrika ve Alt Sahra
bolgesinin Pazarlama Direktorliigiine yiikseldi. 2019 yihindan
bu yana Hilti Tiirkiye Genel Miidiirii olarak atandigi gorevine
heyecanla devam eden Banu Deniz Cetinkol, kadm temsilinin
cok fazla yer almadig insaat sektoriinde kargilastig zorluklarla
miicadele ettik¢e giiclenen bir yonetici oldu.

“Onyargilar1 diger sektorlerde de kaldirabiliriz”

Banu Deniz Cetinkol i¢in erkek egemen bir sektorde calismak
ilk baslarda zorlayic1 olsa da zamanla bu durum onu daha

da giiclii hale getirmis. Erkek istthdaminim yogun oldugu
alanlarda kadmlarin is giiciine dahil olabilmesinin zorluguna
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dikkat ¢eken Cetinkol, “Agikcast is diinyasinda ‘kadin
yonetici” kavrami bile kendi iginde bir¢ok 6n yargiyi
barindirtyor. Insaat gibi erkek egemen bir sektorde
kadinlarin giderek yiikselen sesi sayesinde 6n yargilart
ortadan kaldirmay: basardik. Bu basary1 esitlik ve
cesitlilik ilkelerinin izinden giderek diger sektorlerde de
kazanabiliriz” goriisiinii savanuyor.

Banu Deniz Cetinkol’a gore kisiler is yasaminda siirekli
ogrenme ve gelisime odaklanarak, durmaksizin kendilerini
yenilediklerinde basart kaginilmaz hale geliyor. Bu diisiince
yapistyla is hayatinda kendisine her zaman net hedefler
belirleyen Cetinkol, sabirla, yilmadan, ¢ok ¢alisarak ancak
sosyal yasamu ile i§ yasamu arasinda bir denge kurarak
bugiinlere ulasmus. Isi yasamu disinda kendisine farkl:
ugraslar edinerek yeni baks acilar kazanan Cetinkol,
“Kendimi mutlu hissetmedigim hicbir is beni cezbetmedi.
Bu yiizden mutlu oldugum ise tutkuyla baglanarak kendime
ve isime deger katmay1 bagardim™ diye konusuyor.

“Kadmlarm potansiyelini kullanmak zorundayiz”
Kadinlarin yaradilislar: geregi ¢calisma hayatina yaraucilik ve
istikrar getirdigine inanan Banu Deniz Cetinkol, 6zellikle
tistiin planlama ve ongorii yetenekleri ile hedef odakh

yol alabildiklerini vurguluyor. Gerek diinyadaki gerek
tilkemizdeki belli cinsiyet rollerinin, kadimlarin caligma
hayatinda rol almalarini engelledigine deginen Cetinkol,

“Bu noktada basta iilkemiz olmak iizere diinyada topyekin
bir kalkinmadan bahsedebilmemiz icin kadinin hem analitik
zekasidan hem de niteliklerinden faydalanmak sart.
Kadin-erkek fark etmeksizin herkesin esit oranda temsilini
ve ise katulimini saglamak icin gerekli organizasyonlart

“Dijital donusum projeleri kalkinmay: artirabilir”
Banu Deniz Cetinkol'a gore is yapis sureclerini tumuyle degistiren dijital ddntisum dunyanin

gelecegine yon veriyor. Yeni nesil teknolojilerin tetikledigi dijital donusumun, verimliligi

artirirken yarattigi maliyet ve enerji tasarrufuyla da dinyanin surdurulebilir geleceginin

anahtarini sundugunu soyleyen Cetinkol, “Turkiye'de dijital ddnusum hiz kazansa da dunya ile

kiyasladigimizda henUz istedigimiz seviyelere ulasamadi. Dinamiklere uygun sekilde gelistirilen

dijital donusum projeleri ile 5Snumuzdeki 5 yil icinde Turkiye ekonomisinin kalkinma seviyesini en

Ust noktaya ulastirabiliriz” diye konusuyor.
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insa etmemiz gerekiyor. Insant merkeze alan kaulimer,
esit, siirekli gelisim esasina dayanan ve bunun i¢in gerekli
kosullar1 saglayan organizasyon yapilarinin sayist arttikca
kadinlarin da caligma hayatindaki konumunun daha da
yiikselecegine inantyoruz. Siirdiiriilebilir bir biiytime

ve degisimden bahsetmek istiyorsak toplumun yarisin
olusturan kadinlarm potansiyelini kullanmak zorundayiz”
diye konusuyor.

“Sahada kadin ¢ahisan sayisin siirekli artirryoruz”
Hayatn her alaninda oldugu gibi is hayatinda da kadin ile
erkegin esit haklara sahip oldugunu savunan Banu Deniz
(etinkol, i hayatinda en biiyiik sansinu, sahsi olarak ayni
bakis acisina sahip oldugu Hilti ile yollarmin kesismesi
olarak yorumluyor. Bunun kendisini profesyonel is
hayatinda her zaman motive eden en 6nemli unsurlarin
basinda geldigini soyleyen Cetinkol, “Hilti olarak temel
hedefimiz, her departmanda kadin-erkek sinerjisi ile
herkesin esit oranda temsilini ve ise katlimimi saglamak.
Bu hedef dogrultusunda gerceklestirdigimiz projelerin
yani sira kisisel olarak etki alanim genisletebilmek icin
2022 yihnda 5. donem mentisi olarak Yonetim Kurulunda
Kadin Dernegi'ne (YKKD) dahil oldum. Buradaki kiz
kardeslerimle her sektorde kadinlarm yonetim kurullarinda
yerlerini alabilmeleri icin calismalarimizi siirdiiriiyoruz”
diyor.

Hilti Tiirkiye olarak 300 kisilik kadroyla faaliyet
gosterdiklerini ve iist diizey yoneticilerinin yiizde
50’sinin, sahada gorev alan calisanlarimin ise yiizde
30’unun kadimlardan olustugunu aciklayan Cetinkol,
kadinlarin tiim yonetim kademelerinde ve sahada daha
aktif gorev alabilmesinin en biiyiik 6ncelikleri oldugunu
vurguluyor. Bu noktada 6zellikle fiziksel gii¢ gerektiren
saha calismalarinda kadin calisanlarmin sayisint siirekli
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artirdiklarini dile getiren Celikol, “Bu gelisme, kadmlarin
tiim engelleri ortadan kaldirarak calisma hayatinin her
kademesinde yer edinebileceginin 6nemli bir gostergesini

olusturuyor” yorumunu yapiyor.

“2023 zor ama firsatlar acisindan sasirtic1 bir yil oldu™
Hilti"nin Tiirkiye’de yiizde 100 yabanci sermayeli bir sirket
olarak faaliyet gosterdigini hatirlatan Banu Deniz Cetinkol,
Hilti Tiirkiye olarak yaklasik 300 kisilik kadrolari, dort
magaza, bir egitim merkezi ve teknik servis kurulusuyla
insaat, enerji ve endiistri sektorlerine iiriin, yazilim ve
servisleriyle hizmet verdiklerini belirtiyor. Kaba ingaat,
ince isler, mekanik, elektrik, enerji, madencilik, denizcilik
ve endiistri sektoriinde calisan insaat profesyonellerine
yonelik iiriin, servis ve yazilim hizmetleri sunduklarimi
aktaran Cetinkol, sirketin 2017 yilinda hayata gecirdigi

3 bin 500 metrekare kapah alana sahip Teknik Servis ve
Egitim Merkezi ile yillik 120 bin makine tamir kapasitesi
tizerinden hizmet verdiklerini de agikliyor.

Hilti olarak 2023 yilinda global Ar-Ge yaurimlartyla

yeni teknolojiler ve patentli sistemler, dijital adaptasyon
kapsaminda yap1 sektoriinde verimliligi artracak yazilim,
servis ve iirtinler gelistirmeyi siirdiirdiiklerini dile getiren
Cetinkol, 2023’{in en 6nemli lansmanini ise insaat
sahalart icin devrim niteligi tastyan Nuron teknolojisiyle
gerceklestirdiklerini belirtiyor. Hilti Tiirkiye olarak ise
2023’iin baginda yasanan depremleri 6ncelikli giindem
olarak benimsediklerini dile getiren Cetinkol, “Istanbul
Teknik Universitesi ile bina giiclendirme konusunda

bir proje yiiriitityoruz. Ek olarak AFAD, AKUT ve
Deprem Giiclendirme Dernegi (DEGUDER) ile de

farkli projeler kapsaminda is birligimizi siirdiiriiyoruz.
Yigma yapilarm giiclendirilmesi i¢in Politecnico Di
Milano (italya) Arastirma Projesi'nde yer aliyoruz.
Miihendislik ¢6ziimlerimiz ve teknolojik makine ve
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Kadmlara uygun bir meslek

se¢’ diyenlere aldirmayin”

“Gencler her seyden dnce sunu
unutmasinlar; bazen bircok dnyargi ile
karsilasabilirler. Bu noktada kesinlikle
onyargilarin ve cam tavanlarin engellerine
degdil, hayallerinin buyukligune
odaklansinlar. Geng kizlarimiza

n o ou

“Yapamazsin”, “Kadinlara uygun bir meslek
se¢” gibi sdylemlere aldirmadan yollarina
emin adimlarla devam etmelerini tavsiye
ediyorum. Ayrica kisisel veya kariyer
yolculuklarina deger katacak seyleri
denemeleri, genis bir networke sahip
olmalari, guncel kalmalari ve adaptasyon
hizlarini gelistirmeye odaklanmalari da ¢ok
onemli.”

ckipman ¢oziimlerimiz ile yapilarmn analizinin yapiimasina,
giiclendirme projelerinin hazirlanmasina ve sahada binalarin
giiclendirme uygulamalar: esnasinda miithendislik ve

tiriin ¢oziimlerimizle bu projelere katki sunmaya devam

edecegiz” bilgisini veriyor.

“2024’te yerel iiretim hacmimizi

genisletmeyi planliyoruz”

Hilti’nin en 6nemli hedefinin, Tiirkiye nin lokomotif
sektorii olan insaat endiistrisinin kalkinmasinda éncii
rol iistlenmek oldugunu soyleyen Cetinkol, bunun i¢in
global ve yerel is birliklerini artirmay planladiklarin:
acikliyor. Her sene oldugu gibi 6niimiizdeki siirecte
de pazarda fark yaratacak bircok iiriiniin lansmanini
yapmaya devam edeceklerini dile getiren Cetinkol, 2024
hedeflerini ise soyle aktariyor;

“Ar-Ge ve dijital adaptasyon ile ingaat sektoriine 360
derece hizmet verme konusundaki aulimlarimizi daha
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da biiyiiterek, sundugumuz hizmet kalitesini en iist
diizeye tagimay1 hedefliyoruz. Ulkemizde Hilti Global
ile anlagmali yerel tireticilerimizin iirettigi iiriinler,
Tiirkiye’de ve Tiirk miiteahhitlerimizin yurt disindaki
projelerinde siklikla kullaniliyor. Oniimiizdeki
donemde yerel iiretim hacmimizi genisletmeyi
planliyoruz. Yapugimiz partnerliklerle Tiirkiye’deki
yerel tiretimimizi daha da giiclendirirken calisan
sayimizt da artiracagiz. Bunlari yaparken insaati daha
iyi hale getirme amacimiza sadik kalarak iiniversiteler,
miihendislik odalar1 ve sivil toplum kuruluslariyla
birlikte caligmayi siirdiirecegiz. Imza atugimiz katma
degeriyiiksek projelere yenilerini ekleyecegiz.”
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‘Hilti ile Kariyer Képriilerini Insa Edin®

mottosuyla kadimnlarm yanindayiz”

Hilti olarak kadmlarm is ve sosyal yasamdaki konumunu
giiclendirmek icin yiiriittiikleri cahismalar hakkinda da
bilgi veren Banu Deniz Cetinkol, “Senin i¢in ben, herkes
icin Hilti” slogant ile tiim ¢alisanlariin kendilerini
gelistirirken fark yaratabilecegi, dahiliyetgi ve esitlikci
bir caligma kiiltiirtine sahip olduklarini belirterek, saha
satig pozisyonlari, takim lideri ve tist diizey yonetici
pozisyonlarmin tiimiinde kadin oranmi artirmaya yonelik
caligmalarmimn oldugunu belirtiyor.

«Hilti Grup biinyesinde kadin ¢alisma arkadaglarimizdan
olusan ve iilkemizde de olusturdugumuz “Kadinlar
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Komitesi” ile yerel ve uluslararasi projeler hayata gegiriyor,
“Hilti ile Kariyer Kopriilerini Inga Edin” mottosuyla
duyurdugumuz mentorluk programiyla kariyerlerinin
basindaki kadinlarm yaninda yer aliyoruz” diyen Cetinkol,
“Kadin Stajyer” programiyla kadm istihdamimi artrmak

icin tiniversite 6grencileriyle cahsuklarim soyleyerek, “Hilt
Kadinlar1 Sahada” projesiyle 6ncelikle kendi sektorlerinde,
sonrasinda ise toplumsal eksende firsat ve toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasina katkida bulunmay: hedeflediklerini
belirtiyor.

“Kadm adaylarm istihdam edilmesi i¢cin

gerekli altyapilari olusturacagiz”

Banu Deniz Cetinkol, “Hilti Kadimlart Sahada” projesiyle
oncelikle kendi sektorlerinde, sonrasinda ise toplumsal
eksende firsat ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasima
katkida bulunmayr hedeflediklerini soylityor. Staja aldiklart
kadin 6grencilerin neredeyse tamamint istihdam ettiklerini
de dile getiren Cetinkol, gelecek donem stratejilerini de
soyle aktartyor;

“Ttim bunlarm yan: sira ileride is hayatina aulacak
kariyerinin daha en baginda olan tiim kadmlarla iletisim
agimiz1 artirarak Hilti Tiirkiye nin gelecek nesillerin yaninda
oldugunu gostermeyi amaclyoruz. Yaptgimiz ¢alismalar
neticesinde insaat sektoriinde hizmet veren bir sirket
olarak “Satista Kadmin Giiclenmesi” kategorisinde 6diil
almis olmanim da mutlulugunu yastyoruz. Oniimiizdeki
donemde devam eden projelerimiz iizerinde yogunlasacagiz.
Amacimiz hem mevcut kadin ¢alisanlarimizin kendilerini
rahatifade edebilecekleri bir ekosistemde kariyer
gelisimlerini siirdiirmek hem de yeni kadin istihdami
saglamak. Bu kapsamda tiniversite is birliklerimiz devam

edecek. Projelerimiz dogrultusunda temasta oldugumuz

kadin adaylarmn istihdam edilmesi i¢in gerekli alt yapilart
olusturacagiz.”
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BEGUM
MUTUS

YILDIZ HOLDING KADIN PLATFORMU ELCISI
Dogum Yeri: Adana

Egitimi: Yildiz Teknik Universitesi Kimya Mahendisligi bélimunden mezun oldu.
Dogu Akdeniz Universitesi iletisim FakuUltesi'nde iletisim ve Medya Calismalari

konusunda yuksek lisans yapti.

50 / www.kadindostumarkalar.org

NS

-\ Vo).

L {1/

|

TURKIYE EKONOMISININ KADIN LIDERLERI

“Strddrtlebilirlik kacinlarm topluma ve
ckonomive esit katllmiyla mamkan”™

Begiim Mutus’a gore siirdiiriilebilir
bir gelecegin insast icin insan
merkezli politika ve wygulamalara
ihtiya¢ var. Bu hedefe ancak
kadinlarin topluma ve ekonomiye
esit katilimvyla ulasilabilecegine
inanan Mutus, Yildiz Holding
sirketlerinde ve de toplumda
kadinlarin is hayatinda daha fazla
temsil edilmesine, tist yonetimde
daha fazla kadimin gorev almasina
liderlik etmeyi sorumluluk olarak

gordiigiinii belirtiyor.

egiim Mutus, Yildiz Holding’de Kamu iligkileri

Genel Miidiirligii gorevinin yani sira 2021 yilinda
hayata gecirilerek pek ¢ok projeyle aktif ve verimli bir
noktaya gelen Kadin Platformu’nun elciligini yapiyor.
Kadm Platformu’nun Holding’in bir sosyal sorumluluk
calismasinin 6tesine gecerek ol¢iilebilir ve sonuglarinin
kamuoyuyla seffaf olarak paylasildig1 bir proje haline
doniismesinde biiyiik emekleri olan Mutus, kadin odaklt
projelerle hem Holding’deki kadin ¢alisanlarin hem de
toplumdaki tiim kadinlarin fayda saglamasini amacliyor.
Adana’da dogan ve Ozel Adana Fen Lisesi’ni bitiren Begiim
Mutus, 1994 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Kimya
Miihendisligi boliimiinden Onur Derecesi ile mezun
oldu. Her ne kadar su anda yapug is cok farkli olsa da
kimya alaninda aldig1 egitimin ona ¢ok sey kattugima her
zaman inanan Mutus, yiiksek lisansint ise Dogu Akdeniz
Universitesi iletisim Fakiiltesi'nde letisim ve Medya
Caligmalar1 konusunda yapti. Universiteden mezun
olduktan sonra gida sektoriinde faaliyet gosteren global
sirketlerdeki deneyiminin ardindan 2008 yilinda Yildiz
Holding’e katld:. Yildiz Holding’deki 16 yillik is yasam1
boyunca pek cok farkli departmanda yoneticilik yapma ve
deneyim kazanma firsat yakalayan Mutus, su anda Kamu
Tliskileri Genel Miidiirii ve Yildiz Holding Kadin Platformu
Elgisi olarak iki farkl gorevi siirdiiriiyor. Ayni zamanda
Sabri Ulker Gida Arasurmalart Enstitiisii Vakfi’nda ve
Tiirk Egitim Goniillilleri Vakfi’nda yonetim kurulu tiyeligi

yapiyor.

“Lider, tutkusu ve enerjisiyle

takim iiyelerini etkilemeli”

Begiim Mutus, tutkuyla yapilan her isin kacinilmaz olarak
insan1 basarrya ulastiracagina inanan bir yonetici. Tutkulu
olunan bir alanda calismanin, kisiyi motive edecegini ve
basartya ulasmasini kolaylastiracagini diisiinen Mutus,
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YILDIZ % HOLDING

KADIN

PLATFORMU

‘Sok’ta Ben de Varim’ ile

kadin el emegi urunlere destek

Yildiz Holding bunyesinde kadinlarin
ekonomik olarak guglendirilmesine
yonelik dnemli bir projeyi SOK
Marketler'in yaruttigunu aciklayan
Begum Mutus, ‘Sok’'ta Ben de Varim'’
projesiyle deprem bdlgesi basta olmak
Uzere Turkiye'nin farkli bolgelerinden
cesitli kadin kooperatiflerinin Urettigi
el emegi Urlnlerin SOK Marketler'de
satisa sunulmakta oldugunu aktariyor.

Se¢ Market'te de 6numuzdeki dénemde

Sec tabelasi altinda kendi magazasinin
sahibi olan kadin is ortaklarinin sayisini
artirmayi hedeflediklerini vurgulayan

Mutus, “Bu kapsamda kadin girisimcilere

Ozel 'Gucunle Gulumse' projesini
baslattik. Kadin girisimcileri egitimlerle
destekliyoruz” bilgisini veriyor.

52 / www.kadindostumarkalar.org

insanlarin birbiriyle paylasarak ve birbirinden 6grenerek
calisug bir is ortaminda basari oraninin da yiiksek
olacagim dile getiriyor. Bu konuya duyarl ¢alisma
ortaminin olusturulmasinin, bu konuda strateji ve is
birliklerinin artirilmasinin sirketler icin oldukca 6nemli
olduguna deginen Mutus, “Bu da mutlaka ¢alisanlarin
motivasyonunu ve verimini iyi yonde etkileyecektir.
Kadimnlarm sahip olduklar1 vizyonun, farkli bakis acisinin,
sezgilerin tiim sirketler icin bityiik bir kazanim olduguna
inantyorum. Bu ger¢egi dogru saptamus sirketlerin kadin
emeginden ve liderliginden elde ettigi kazanimlar, kisa
vadede basariy1 da beraberinde getiriyor” diyor.

Begiim Mutug’a gore siirdiiriilebilir bir gelecegin insast
icin insan merkezli politika ve uygulamalara ihtiyag

var. Bu hedefe ancak kadinlarin topluma ve ekonomiye
esit kaulimyla ulasilabilecegini dile getiren Mutus,
“Gecmis aliskanliklarla gelecegi yonetmek miimkiin
degil. Gelecegin organizasyonlari, kar odakl olmaktan
cok insan ve amag odakli olmanin 6nemini kesfediyor.
Cesitlilik ve kapsayicilik kiiltiiriiniin giic kazanmasi,
toplumlarin daha giiclii ve direngli hale gelmesine katkida
bulunacakur” ifadelerini kullantyor.

“Kadm Platformumuzile

kadin ¢alisanlarimizi destekliyoruz™

Begiim Mutus icin bir liderin her seyden énce vizyon
sahibi olmasi gerek. Iyi bir liderin, ekip iiyelerini
motive edip onlara ilham verdigini, kendi tutkusu ve
enerjisiyle takim tiyelerini etkileyerek onlari daha iyi
performans gostermeye tesvik ettigini belirten Mutus,
degisimi 6ngorebilmenin, belirsizlik donemlerinde
farkli senaryolara hazirlikli olmanin ve temsil ettigi
organizasyonu bu degisime hazir hale getirebilmenin de
liderlik vasfi gerektirdigini aktartyor. Kadin liderliginin
giiclenmesi konusunun Yildiz Holding’de de en ¢ok
onemsenen konu basliklarindan biri olduguna vurgu
yapan Begiim Mutus, “Is diinyasinin stratejik kararlarmda
kadm giiciinii ve kadinlarin yonetim kademelerinde
temsilini artrmak icin liderlik kavraminin iizerinde
ozellikle duruyoruz. Kadin Platformumuz ile Yildiz

Holding catisi altindaki kadin calisanlarin etkinliginin
daha da giiclendirilmesini ve kadin liderliginin tesvik
edilmesini amacliyoruz. Kadinlarin sirketlerimizin
yonetim kurullarinda ve karar mekanizmalarinda daha
aktif olmas, iist diizey pozisyonlarda daha fazla gorev
almast i¢in ¢abaliyoruz” diye konusuyor.

“Mentorluk calismalarma

agirhk veriyoruz”

Yildiz Holding’in gelecekte yeni nesil liderlere, hayata
farkli perspektiflerden bakabilen uzman bir insan
kaynagina ihtiyact oldugunu dile getiren Begiim Mutus,
bu nedenle kadin calisanlari liderlik pozisyonlarinda
yer almasini tegvik etmek i¢in mentorluk caligmalarina
ve kadm yonetici gelistirme programlarina agirlik
verdiklerini agikliyor. Kadin liderliginin 6n plana
ctkarilmast icin Tiirkiye’de son derece degerli calismalara
imza atan Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi’nin
Mentorluk & Mentilik Programi’na kadin calisanlarmin
katilmalarmi sagladiklarini, karar siireclerinde daha
fazla yer almalarini desteklediklerini soyleyen Mutus,
“Firsat esitligi konusunda platformumuz catisi altinda
yiiriittiigiimiiz tiim ¢alismalar Yildiz Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Sayin Ali Ulker’in himayesinde
gerceklesiyor. Ali Ulker, Murat Ulker ve CEO’muz
Mehmet Tiitiincii basta olmak iizere Yildiz Holding’de
tiim yonetim kurulu iiyelerimiz calismalarimizi goniilden
destekliyor. Onlardan aldigimiz bu destek, firsat esitligi
konusundaki ¢alismalarimizda cesaretle yol almamiza
imkan sagliyor” diyor.

“Zorluklara ragmen yeteneklerimizi

kamitlamak bizim elimizde”

Giiniimiiz is diinyasinda kadinlarm goriinen ya da
goriinmeyen birtakim engellerle ve zorluklarla kars:
karstya kalabildigini, @istelik bu durumun sadece
Tiirkiye’ye 6zgii bir sorun degil, kiiresel bir gercek
oldugunu haurlatan Begiim Mutus, konunun ¢6ziime
kavusturulmasinin iki tarafli ele alinmasi gerektigini
diisiiniiyor. Oncelikle calisan kadinlarin karsilarina cikan
tiim engellere ragmen i¢ motivasyonlarmi kaybetmeden
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ve cam tavanlara aldirmadan sonuc¢ odakli bir sekilde
hedeflerine dogru yol almalart gerektigine deginen
Mutus, sozlerini soyle tamamhyor: “Is yasamimizda
ilerlerken karsimiza ¢ikan zorluklar ne olursa olsun
yeteneklerimizi kanitlamak bizim elimizde. Ote yandan
ben bu konuda hep ¢ok sansliydim. Ciinkii Yildiz
Holding’de firsat esitligi her zaman 6n plandadir, sadece
soylemde kalmaz eylemlerle de desteklenir. Her calisan,
basarilarina ve potansiyeline gore degerlendirilir ve
tesvik edilir.”

“Frrsat esitligine dayali

aksiyonlarin gelistirilmesi 6nemli”

Begiim Mutug’a gore giiniimiizde kadinlarin

isgiiciine katlimi ve sonrasinda kadimn istihdaminin
siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, birbirini tamamlayan iki
onemli unsur. Sadece ¢aligan sayisini ve iist yonetimde
kadin sayisin1 arttrmak degil, aynm zamanda kadin
caliganlarin organizasyon icinde daha verimli ve mutlu
caligabilmesi icin firsat esitligine dayali aksiyonlarin da
gelistirilmesi gerektigine inanan Mutus, “Bu noktada
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kadinlar i¢in liderlik egitimleri ve mentorluk firsatlar:
yaratilmasinin, kapsayict bir kurum kiiltiiriiniin
olusturulmasina yonelik stratejilerin benimsenmesinin,
kadinlarin ig-yasam dengelerini saglamalarina yonelik
programlarin ve yonetim kurullarinda kadin iiyeler i¢in
belirli kotalarin bulunmasinin olduk¢a 6nemli oldugunu
diisiintiyorum” diyor.

Yildiz Holding’in her adimina yon veren ve kurulusundan

bu yana hic taviz vermeden uygulamaya ¢alistigi bir

“Farkhhklarimizi birer kazanim
olarak gordugumuzde gucleniriz”
C O O 5

felsefesi oldugunu soyleyen Begiim Mutus, bu felsefeyi
“Mutlu et Mutlu ol” mottosu ile 6zetliyor. “Tiim
faaliyetlerimizde icinde yasadigimiz toplumun mutlu
olmasini istiyor ve bunun i¢in ¢alistyoruz” diyen Mutus,
calisanlar, miisterileri, ekosistem i¢indeki tiim paydaslar
ve deger zincirini mutluluk temelli bu anlayisin bir
parcast olarak gordiiklerini varguluyor.

“Deger zincirimizdeki

tiim kadinlar1 destekliyoruz”

Yildiz Holding’in 130°dan fazla iilkede 300’ agkin
markayla 4 milyar niifuslu bir cografyaya hizmet verdigini
haurlatan Begiim Mutus, bugiin 70’in tizerinde farkl
tilkenin pasaportuna sahip 75 bini agkin ¢alisanin holding
causi altinda oldugunu kaydediyor. “Ne denli genis bir
alanda etkilesim kurdugumuzu diisiinecek olursaniz
degisimi ni¢in kendimizden yola ¢ikarak baslatugimizin
daha iyi anlagilacagini diisiiniiyorum™ diyen Mutus,
Yildiz Holding’de global degerlerden biri olarak kabul
edilen firsat esitligi ve kapsayicilik konusunda 6nemli
caligmalart hayata gecirmeyi siirdiirdiiklerini belirtiyor.

Holding biinyesinde insan kaynaklar: politikalarini
belirleyerek firsat esitligine yonelik pek cok proje
gelistirdiklerine dikkat ¢ceken Mutus, insan kaynaklart
stireclerine kadin isi-erkek isi perspektifiyle
bakmadiklarini belirtiyor ve sozlerini soyle siirdiiriiyor:

“Birey olarak yasam boyunca bizi basarili kilacak 6zelliklerimizi kesfetmeye ve bu
yeteneklerimizi gelistirmeye calisiriz. Kariyer yolculugumuzda basariya ulasmak icin surekli

olarak kendimizi egitmeli ve mesleki becerilerimizi ilerletmeliyiz. Farkliliklarimizi bize engel
olusturan bir unsur olarak gérmekten vazgecip bu farkhliklari birer kazanim olarak kabul
ettigimizde de daha guclu hale geliriz. Risk almaktan korkmamak, gelisime ve dénusume
surekli acik olmak da is yasaminda dogru bir rotada ilerlemek i¢in yol gosterici olacaktir.”
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“Biitiin calisanlarimiza ise alim, terfi, ticret, yan hak,
gelisim gibi alanlarda esit ve adil haklar sunuyoruz.

Tiim sirketlerimizde siirdiiriilebilirlik ve firsat esitligi
konularindaki hedeflerimizi ve aksiyonlarimizi
belirlerken kiiresel anlamda kabul edilen metrikleri
uygulamay1 6nemsiyoruz. Bunun yani sira proje ve
uygulamalarimizi sadece sirket icinde smirh tutmuyor,
ayni zamanda toplumda kadinlarmn her anlamda daha
goriiniir olmast i¢in hayata gecirilen programlara destek
veriyor, bu konuda sivil toplum kuruluslartyla igbirligi
yaptyoruz. Kadnlarin ig hayatinda daha fazla temsil
edilmesine, iist yonetimde ve kritik noktalarda daha fazla
kadinin gorev almasina liderlik etmeyi sorumlulugumuz
olarak goriiyoruz.”

“Kadimin ekonomiye daha

cok katllimini amacliyoruz”

2021 yihnda Holding’in tiim sirketlerinde firsat esitligi
kiiltiirtinii global olarak daha giiclii ve kalic1 bir yapiya
doniistiirecek onemli bir adim atuklar: ve Yildiz Holding
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Kadmn Platformu’nu hayata gecirdikleri bilgisini veren
Begiim Mutus, bu platform ile kadinlarin ekonomiye
daha fazla dahil olmasinu, sirketlerde daha tist diizey
pozisyonlarda, karar mekanizmalarinda aktif gorev
almasini hedeflediklerini acikliyor.

Yildiz Holding Kadin Platformu sayesinde Yildiz Holding
ve sirketlerindeki kadin ¢alisanlarin etkinliginin daha da
giiclendirilmesini ve kadin liderliginin tesvik edilmesini
amacladiklarina dikkat ceken Mutus, “Firsat esitligini

ve cesitliligi, sadece holdingimizi ve sirketlerimizi
ilgilendiren bir konu olarak gormiiyoruz. Toplumun
tiimiine yayilan firsatlar yaratmayr amacliyoruz.
Dolayistyla tiim is siireclerimizde katlimeilig, esitligi

ve cogulculugu onceliklerken gerek kadin girisimci
ekosisteminde gerekse deger zincirimizde firsat esitligini
gozetiyoruz” seklinde konusuyor.

““Tartmin Kadin Yildizlarr’ ile

potansiyeli aciga ¢cikarmak istiyoruz”

Yildiz Holding olarak kadin girisimcileri desteklemek
icin yiriittiikleri somut calismalardan da bahseden
Begiim Mutus, Kerevitas'mn dondurulmus gida markasi
olan SuperFresh’in, Tarim ve Orman Bakanlig
onciiligiinde, Yildiz Holding Kadin Platformu
isbirliginde “Tarimin Kadin Yildizlar1® projesini
yiiriittiigtinii haturlatarak proje hakkinda su bilgileri
veriyor: “Gida sektoriinde 6zellikle de tarim sektoriinde
ve tedarik alaninda firsat esitligi konusunda elde edilecek
kazanimlarin bityiik bir degisime zemin hazirlayacagini
soylemek miimkiin. Yapilan arasurmalar Tiirkiye’de
tarim sektoriinde ¢alisan yaklasik 2,5 milyon kadmin
yaklasik yiizde 75’inin aileleri yaninda ticret almadan
calisugini ortaya koyuyor. Bizler “Tarimin Kadm
Yildizlar1” projesi ile bu sessiz kadin isgiiciiniin
potansiyelini agiga ¢ikarmay1 amagliyoruz. Projemizin
temel hedefi, 3 yilda desteklenen kadin ¢iftci oranimi
yiizde 100 artrmakti. Bu hedefe sadece 1 yilda
ulastik. Simdi de projemizi deprem bolgesindeki kadin
ciftcilerimizi kapsayacak sekilde gelistiriyoruz.”
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BURCU

BEKDAS

MARS KURUCU ORTAGI

Dogum Yeri: istanbul

Egitimi: Anadolu Universitesi Halkla iliskiler ve Reklamcilik B&IUmU mezunu
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“Is diinyvasinin kadilarcdan
oorencecek cok seyi var”

Tiirkiye’de neobanklarun ilk
temsilcisi olarak yola ¢ikan ve
yenilik¢i bir premium bankacilik
deneyimi sunan MARS in Kurucu
Ortagy Burcu Bekdas, kendist gibi
geng girisimcilere rol model olwyor.
Mentorlugu ¢ok énemseyen Bekdas’a
gore is diinyasimin kadinlarin zihin
yapuanindan, yaklasimlarnindan
hem profesyonel hem insani
duruslanindan ogrenecek cok seyi
var.

urcu Bekdas, ortagt ile bankacilik islemlerinin dijital
B ortamda gerceklesmesini saglayan yeni nesil bankacilik
sistemi olan neobanklarin Tiirkiye’deki ilk temsilcisi
MARS’1 kuran genc bir kadim yonetici. Universite yillarinda
hep basarili is insanlarini takip ederek kendine 6rnek alan
Bekdas, Tiirkiye’de finans alaninda bir ilke imza atarak
bugiin kendisi gibi genc girisimcilere rol model oluyor.

Istanbul’da dogan ve Anadolu Universitesi Halkla

[liskiler ve Reklameilik Boliimiinii bitiren Burcu Bekdas,
farkli reklam ajanslarinda ¢alistiktan sonra reklam ve
pazarlama tecriibesini start-up’lara tasidi. Farkli projelerin
kuruluslarinda ve organizasyonel olusum siireclerinde

yer aldi. 2015-2019 yillari arasinda Youth Holding
biinyesindeki bir girisimin yoneticisi olarak gorev
yapmasinin ardindan Tiirkiye’de neobanklarin ilk temsilcisi
olarak yola ¢ikan ve yenilik¢i bir premium bankacilik
deneyimi sunan MARS'1 kurdu.

[novatif bakis acist, uzun siiren tasarmm calismalari ve 2,5
yillik gelistirme siirecinin ardindan, ‘gelecegin bankacilik
deneyimini bugiinden sunma’ vizyonuyla 2023 yilinda
MARS’1 hayata geciren Burcu Bekdas i¢in mentorluk
kavrami cok 6nemli. Ciiinkii ona gore geng kadinlarin
basaril, giiclii, kadin oldugu i¢in gurur duyan kadinlarla;

is diinyasindaki kadinlarin ise heyecanli, hayalleri olan ve
potansiyelini aciga ctkarmayi bekleyen kadinlarla tanismaya
ihtiyact var. Heniiz tiniversite yillarinda tanisuigi giiclii

ve basarili kadinlarin kendisinin ufkunu genislettigini
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soyleyen Bekdas, “Ben tiniversite 6grencisiyken Toplum
Goniillileri Vakfi'nda goniillii cahistim. Gengleri temsilen
yonetim kurulu masasinda oturdugum vakifta tanisugim,

o zamanlar gelecegime yon vermeye calisirken yasadigim
sikigiklikta bana hayatimda yol gostermeye calisan
kadinlar oldu. Hatta bir tanesi, ¢ok biiyiik bir tekstil
markasinin pazarlama birimi yoneticisiydi ve sonraki
donemde bir giin kendisiyle bir toplantida karsilastik.
Aradan 15 yil ge¢misti ve kendimi haurlatarak neler
yapugimi anlatugimda gozlerindeki heyecant beni cok
duygulandirmist” diyor.

Burcu Bekdas’in bu mentorluk konusundaki hassasiyeti,
kendi sirketi MARS a da yansimak iizere. En biiyiik
hedeflerinden biri olarak daha ¢ok kadina ulasip farkl
alanlarda hayatlarina dokunabilmeyi isteyen Bekdas, bu
kapsamda tiniversiteli genc kadinlarla bir sivil toplum
kurulusu aracihigiyla 6zgiin bir mentorluk programi
baslatmayi planliyor. Tersine mentorlugu da i¢eren
karsiliklt bilgi ve deneyim aligverisine dayanan bir
program olugturma amacindaki Bekdas, “Is diinyasinin,
kadmlarin zihin yapilarindan; yaklasimlarindan hem
profesyonel hem insani duruslarindan 6grenecek ¢ok seyi

“Esnek ve uzaktan ¢alismaya
yonelik adimlar tek basina
yeterli degil”

Burcu Bekdas, kadinlarin is guctne katiimini artirmak icin gelistirilen politikalarin siyaset ustu

yapllanmalarla ve yaklasimlarla yapilmasi gerektigini dustnuyor. Ulkemizde Aile Bakanliginca
kadinlar icin esnek ve uzaktan ¢alismaya dair yeni modeller gelistirmek Uzere calismalar
yurutuldugunu aktaran Bekdas, “Ancak bircok kadinin hayatini kolaylastirabilecek sekilde
kadinlar icin esnek ve uzaktan calismaya yonelik adimlar tek basina yeterli olmayacaktir. Bu
adimlar sosyal politikalarla desteklersek asil o zaman kadinlarin is ve sosyal hayatlarinda
6zgurlUklerine dair buyUk bir adim atmis oluruz” gérusinu savunuyor.
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belirten Burcu Bekdas, bu durumu soyle aktariyor:
“Mesela, kendi sirketlerimizdeki pozisyonumuzun esit
seviyede oldugu bir erkekle aynt masadayken kendimi
ispatlamak zorunda kalabiliyorum. Ya da es yonetim
sorumlulugu aldigimiz bir erkek is arkadasimla birlikte
kauldigimiz toplantilarda maruz kaldigim durum yok
saytlmak, muhatap goriilmemek oluyor. Bir kadin
olarak masada esitlik saglamak icin ekstra bir emek
vermem gerekebiliyor. Emegimin pozitif sonuglarint
ise ekibimizdeki diger kadinlar, erkeklerin sayica fazla
oldugu toplantilarda ayni gii¢ ve kendinden eminlikle
masaya oturduklarinda aldigimi hissediyorum.”

“Kadin is giiciiniin, degersiz is

giicii olarak goriilme riski var”

Burcu Bekdas’in son 20 yilda kadinlarin isgiiciine
katlim oranindaki arusla ilgili degisimde dikkat cekmek
istedigi bir konu var. Isgiiciine katilim oranmin artmasini
saglayan verilerin ¢cogunun diisiik iicretli, sosyal giivence
ve yasal korumanin olmadidy islerden olustugunu
soyleyen Bekdas, kiiresellesmeyle beraber degisen
istihdam yapilarinda kadin emeginin esnek ve daha az
maliyetli oldugundan 6nem kazandigini savunuyor. Boyle
devam ederse kadm isgiiciiniin degersiz isgiicii olarak
goriilme riskiyle karst karstya kalabilecegine isaret eden
Bekdas, “Kadimnlarm hak ettikleri degerle, emeklerinin
karsiliklarini alacaklari, kendileri i¢in anlamlr olacak bir
istthdam modeliyle sektore girmeleri cok onemli. Kadin
etkinliginin artmasinin olumlu sonu¢larini gorebilmek,
degisimin pozitif tarafta kalmasini saglamak icin
oranlardan ¢ok, niteligi gozetmek ¢ok degerli” goriisiinii
dile getiriyor.

Finans ve teknolojiyi kullanarak hizmet veren bir
sirket olarak MARS’1n cinsiyet ayirt etmeksizin

TURKIYE EKONOMISININ KADIN LIDERLERI

herkese esit yaklagan bir politikayla IK siireclerini
yonettigini soyleyen Bekdas, ekibin yiizde 45’inin
kadinlardan olustugunu, yeni ekibi ise yiizde 50 esitligi
yakalamak adina cinsiyet esitligi kriterini gozeterek
olusturacaklarini aktartyor. Teknoloji departmant i¢in
kadin isgiicti bulmak zor olsa da tiim departmanlarin
yonetici pozisyonunda bir kadmin olmast icin caba ve
tesvik icinde olduklarmi vurgulayan Bekdas, “Geng
kadinlarin sirket i¢indeki varligin1 6nemsiyoruz; staj,
egitim ve mentorluk firsatlar: saglayarak is hayatina
saglam adimlarla baslamalarina destek oluyoruz. Ayrica
Tiirkiye’de regl izni olan nadir sirketlerdeniz, bunun
dogal ve zorlu bir donem oldugunun kabullenilmesi ve
normallegsmesi gerektigini diisiiniiyoruz” diyor.

“Merak edin, 6grenin, deneyin”™

Burcu Bekdas icin girisimeilik ‘yapuginiz, oldugunuz’
bir sey degil; durmadan gelisen, yenilenmeyi gerektiren
hayat boyu siirecek bir yolculuk. Bu anlamda
girisimcilerin 6grenmeye acik olmasi ve meraklarini diri
tutmasi gerektigini 6neren Bekdas’a gore en 6nemli
konulardan biri de girisimcilikte isin hicbir zaman
bitmedigi gercegidir. Girisimcilere hep daha iyisinin
olabilecegini haurlatarak bu diirtiiyii hi¢ kaybetmemeleri
ve hep takip etmelerini tavsiye eden Bekdas, onerilerine
sunlart ekliyor: “Baskasinin yapugimndan da kendi
yapugimizdan da daha iyisi her zaman var. Eger isinizde,
is modelinizde en iyisine ulastiginizi diisiiniiyorsaniz
hayal giiciiniizii yeterince kullanmiyorsunuz demektir.
Merak etmeyi hi¢ birakmayarak insanlara, yeni
teknolojilere, ilgi alanlaria hep merakla bakmak
gerekiyor. Merak alanlariniz siirekli olarak yenilemekten
ve merak ettiklerinizi denemekten korkmadan,
cevrenizde isini tutkuyla yapan insanlar bulup bir

ekip olusturarak, heyecaniniz1 her giin yenileyerek ve
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paylasarak yola devam etmek gerekiyor.”

“Buyil SEPA bolgesinde

MARS kullanilmaya baslayacak™

MARS’1n amacinin, kullanicilara finansal anlamda
kontrolii kendi ellerinde tuttuklari, daha 6zgiir ve 6zgiin
bir deneyim yasatmak oldugunu dile getiren Burcu
Bekdas, tamamen kullanict odakli olmalarinin ve liiksii
demokratiklestirme iddialarimin, verdikleri hizmeti
farkl kildigini séylityor. Finans diinyasinin talepleri
kargilamakta yetersiz kaldigim diisiinerek boyle bir
girisime imza atan Bekdas, “MARS i¢in, bankacilikla
ilgili tiim iglemlerin dijital ortamda gerceklesmesini
saglayan yeni nesil bankacilik sistemi olan neobanklarm
Tiirkiye’deki temsilcisi diyebiliriz. Kullanicilaria tek
bir uygulama ve kartla bankalardaki tiim islemlerini
yonetebildikleri bir deneyim yasatmay1 hedefliyor.
Kullanicilarin finans sistemindeki tiim karmasikliklar
icinde akilci ve prestijli kararlar vermelerini,
harcamalarini ve finansal kaynaklarimi tek bir yerden
kolayca yonetmelerini sagliyoruz™ bilgisini veriyor.

Bekdas, yapay zeka teknolojileri kullanarak
kullanicilarina hem finansal hem zamansal verimlilik
saglayacak iiriinler onermek i¢in ¢alistiklarini belirtiyor
ve gelecek hedefleri hakkinda sunlari aktartyor: “2023
yilinda kullanicilarimizi sasirtan kreatif fonksiyonlar
girdi hayaumiza. 2024’ teki amacimiz da bunlarin
cogalmasini saglamak. Bununla birlikte halihazirda
verdigimiz hizmetleri gelistirerek yolumuza devam
etmeyi hedefliyoruz. MARS ile 6de 6zelligimizle
kullanicilarimizin karsisina farkli alanlarda da ¢ikmak,
blockchain teknolojilerini yapimiza katmak ve gelecekte
bunlar1 ¢ok islevli kullanabilmek bizim icin 6nemli.
Ornegin, kriptonuzla kahve alabilmek, MARS Ai ile
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“Kadm olmak ayni1 zamanda buyuk

bir avantaj”

“Girisimcilik gercekten zor bir yolcul
ki gencler ve kadinlar icin. Bir de ge
kadinsaniz yilmazlk yelegini sir
¢lkartmamaniz gerek. Fakat

ki kadinsaniz buyUk bir ave

olmak..."

beraber miisteri davraniglarina gore onerilerde bulunmak
gibi alanlarda alismaya devam edecegiz. 2024 i¢in bir
diger onemli hedefimiz bir yildir iizerinde calistgimiz
Avrupa operasyonuna hizli ve saglam adimlarla baslamak.
Gegenyil altyapi ve is birligi kurulumlarini tamamladik,
2024 yilinda ise entegrasyonlari tamamlayip Avrupa
ofisinin resmen kurulumu icin ¢alisacagiz. Boylece
2024’te SEPA bolgesinde MARS kullanilmaya
baslayacak. Bu hepimizi ¢cok heyecanlandiriyor.”

> éﬁér’ji cozUmlerimizle, gelecege 1sik tutmaya devam edecegiz.




TURKIYE EKONOMISININ KADIN LIDERLERI

CEMILE
BANU HIZLI

MPLUS TURKIYE VE MENA CEQO'SU

Dogum Yeri: Adana
Egitimi: Orta Dogu Teknik Universitesi isletme BélUmU mezunu

62 / www.kadindostumarkalar.org

TURKIYE EKONOMISININ KADIN LIDERLERI

Kariverindeki motivasyonu.
basarabileccegine ve kendine
inanmalk oldu

Kisinin kendisini tanimast ve
basarabileceklerine dair inancimin
yiiksek olmasinun; is yasamindaki

esitsizliklerle ve engellerle
miicadelede birer temel motivasyon
kaynag olduguna inanan Cemile
Banu Hizl, is hayatindaki
basarisimin temelini “Ben de bugiin
geldigim pozisyona ulasirken bu
motivasyonu hep canly tuttum”

seklinde ifade ediyor.

emile Banu Hizli’ya gore mutlu olunan is yapildiginda

basar1 kaginilmaz bir hale doniisiiyor. Hata yapmaktan
korkmadan, yapug: hatalardan beslenerek 1996 yilindan
bu yana kariyer basamaklarini hizla tirmanan bir yonetici
olan Hizly, isi ve sosyal yasami arasindaki dengeyi kurarak
ozel ilgi alanlar1 edinmeyi ihmal etmemis. “Boylece kendi
yeteneklerimi kesfederek yaratict ve 6ngoriilii bakis acilart
gelistirme konusunda biiyiik kazanimlar elde ettim” diyen
Hizli, tiim bu beceri ve deneyimlerle ig hayatinda bugiinkii
noktaya ulagmus.

Adana’da diinyaya gelen ve lisans egitimini Orta Dogu
Teknik Universitesi Isletme Boliimii’'nde tamamlayan
Cemile Bani Hizl'nin is hayat ilk olarak kurumsal
bankacilik alaninda baslamis. 1996-2016 yillar1 arasinda,

3 farkli bankada iist diizey rollerde bulunmus. 2016 yilinda
Tiirkiye nin en biiyiik bagimsiz dis kaynak saglayicilarindan
biri olan CMC Tiirkiye’ye katilarak kariyerinde bityiik

bir adim atarak 2019 yilinda Genel Miidiir pozisyonuna
yiikselmis. 2020 yilinda gerceklesen Mplus ve CMC
birlesmesinden sonra ise Mplus Tiirkiye CEO ve Mplus
[cra Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaya baslayan

Cemile Banu Hizli, 2023 yilinda yapilan organizasyonel
giincelleme ile birlikte Mplus MENA (Ortadogu ve Kuzey
Afrika) CEO’lugu gorevini iistlenmis bulunuyor. Aym
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“Hayal etmekten asla

vazgecmeyin

“Kadinlarin yaradilislari geregi birlestirici

ve yaraticl bakis acilariyla is yasamina
deger kattiklarina inaniyorum. is

hayatina yeni adim atan geng¢ kadin
girisimcilere oncelikle hayal etmekten asla
vazgecmemelerini, fikirlerini sdylemekten
asla cekinmemelerini, her zaman cesaretle
adim atmalarini, kendilerine givenmelerini,
inandiklari degerlerin her zaman arkasinda
durmalarini tavsiye ederim. Bunlari
yaparken kendilerini farkli alanlarda
gelistirmeyi ihmal etmemelerini, kariyer
yasamlarina farkl yetkinlikler ile yeni bakis
acllari kazandirmalarini éneririm.”
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zamanda deneyimlerini sektore aktarmayr amag
edinen Hizli, Tiirkiye’de miisteri deneyimi yonetimi
alaninin gelisimini saglamaya, faaliyet ve etki alanini
genisletmeye yonelik ¢alismalar yapan Miisteri
Deneyimi Yonetimi ve Teknolojileri Dernegi’ne
(MDYD) de Yonetim Kurulu Baskanligi yapiyor.

Kariyerinde engellerin iizerine

giderek yoluna devam etti

Cemile Banu Hizli i¢in ig hayatinin ilk donemleri,
diinyanin hemen hemen her yerindeki kadmlar gibi
bazi sikinular yasayarak gecti. Ancak o acik ya da

ortiilii bicimde engellerle karsilasuginda bunlar
kisisellestirmedi. Kabullenip geri ¢ekilmek yerine bu
engellerin iizerine giderek yoluna devam etti. Kisinin
kendisini tanimasi ve basarabileceklerine dair inancinin
yiiksek olmasinin; ig yasamindaki esitsizliklerle ve
engellerle miicadelede birer temel motivasyon kaynagi
olduguna inanan Hizli, basarisinin temelini “Ben de
bugiin geldigim pozisyona ulasirken bu motivasyonumu
hep canli tuttum” seklinde ifade ediyor.

“Kadnlarayonelik girisimler

daha da artmah”

Cemile Banu Hizlr'ya gore, son yillarda Tiirkiye’deki
sirketlerde cinsiyet dengesini iyilestirmeye ve insan
odakls, esitlikci, gelisime acik, kapsayict bir ig kiiltiiri
olusturmaya yonelik 6nemli ve olumlu adimlar atliyor.
Bu adimlarin kargihginim alindigina da inanan Hizly,
“Arastirmalar, kidemli yonetici rollerindeki kadinlarin
oraninin globalde yiizde 32 iken, Tiirkiye nin ise yiizde
37 ile global ortalamanin 5 puan iizerinde oldugunu
gosteriyor. Kadinlar dogustan gelen 6zellikleri ile
sirketlere iiretkenlik ve verimlilik getiriyor. Birlestirici
ve yaratici bakis acilart sayesinde sirket kiiltiirleri

de doniisiiyor. Bu 6zellikleriyle is hayatina bityiik

bir katma deger saglayan kadinlarin ig hayatunin her
kademesinde daha fazla varlik gostermelerine yonelik
girisimlerin daha da artmasi gerekiyor” goriisiini
savunuyor.

“Kadmlar, sektoriimiize verimlilik

ve siirdiiriilebilirlik getiriyor”

Cagri merkezi sektoriiniin son 10 yilina bakildiginda,
hizlanan dijital doniisiim siirecinde yasanan teknoloji
odakl1 bir degisimin, kadnlar i¢in biiyiik bir

avantaj yaratugini hatirlatan Cemile Banu Hizli, bu
degisimin sektorde faaliyet gosteren sirketlerin insan
kaynag politikalarinda kapsayicihik ilkesini daha da
genisletmesine neden oldugunu aktartyor. Hizlanan
dijital doniisiimle miisteri deneyiminin neredeyse
yiizde 80’inin uzaktan yonetildigini soyleyen Hizli,
“Gelisen teknoloji kadinlara bityiik firsat kapilari
acmis durumda. Yaraucilik ve iiretkenlikte bir adim
onde giden ve her zaman istikrarin savunucusu olan
kadinlar, sektoriimiiziin faaliyetlerine de verimlilik ve
stirdiiriilebilirlik getirerek adeta rol model oldular”
diyor.

“Yeni lokasyonlarla kadin

istthdamini artiracagiz”

Tiirkiye nin en biiyiik bagimsiz dis kaynak
saglayicilarindan biri olan Mplus Tiirkiye nin de

kadn istihdamini desteklemeye yonelik pek cok
calismasinin oldugunu sdyleyen Cemile Banu Hizl,
ozellikle pandemi sonrasinda degisen diizen sonucu,
giiclii teknolojik ve lojistik alt yapilarinin da destegiyle
insan kaynag stratejilerini evden ¢aligma tizerine
kurguladiklarim belirtiyor. Bu ¢calisma modeli sayesinde
evdeki kadinlar1 da is hayatina kazandirarak, yaklasik

TURKIYE EKONOMISININ KADIN LIDERLERI

2 yilda sirketteki kadin istihdamini yiizde 70’lere
ctkarmay1 basardiklarmi aciklayan Hizli, “Midiir ve
tizeri pozisyonlarda, yonetici olarak gorevini icra
etmekte olan arkadaslarimizin yiizde 50’sini kadinlar
olusturuyor. Bir kadin CEO olarak, bu organizasyonun
en baginda yer altyor olmanin gururunu yagsamaktayim.
Hizmete sunacagimiz yeni lokasyonlarla kadin
istihdamini artirmak i¢in daha biiyiik adimlar atmay1
hedefliyoruz” bilgisini veriyor.

‘Cim Sahada Topuklu Ayakkabilar’ projesi
Cemile Banu Hizlr’ nin altm ¢izdigi bir diger nokta ise
sirketin kadin calisanlara odakli ve kadin istihdamini
giiclendirmeye yonelik cesitli egitim programlart
diizenleyip sosyal sorumluluk projelerinde yer
almast. Geligim programlarinin, her pozisyondan tiim
calisanlari icin diizenlendigini belirten Hizh, ayrica
kadm yoneticilere 6zel sosyal sorumluluk projeleri
araciligiyla topluma ve dogaya katki sunabilecekleri
platformlar olusturduklarint da aktartyor. Mentorluk
programlarinda, profesyonel mentorluk egitimi alan
bircok kadin calisanin i¢sel gelisimlerine katkida
bulunarak diger kadin ¢alisanlara rehberlik ettigini
soyleyen Hizli, “Bu ¢abalarin yani sira, disaridan
alinan kocluk hizmetleri ile kadin yoneticilerin
kisisel ve profesyonel gelisimine destek sagliyoruz.
Bir 6rnek vermem gerekirse, “Ciim Sahada Topuklu
Ayakkabilar’ projemiz ile, kadin yoneticilerimize
ozel olarak tasarlanan bir farkindalik egitimi sunarak
kadin liderlerin i hayatindaki zorluklarla basa ¢ctkma
becerilerini artirmayr amacliyoruz” diyor.

“Kadin ¢alisanlara siirdiiriilebilir

bir kariyer firsati sunuyoruz”
Mplus Tiirkiye i¢in siirdiiriilebilirlik ilkesini de kadin
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“Gelecek 5 yilin kalkinma planinda teknolojiye odaklanmal”

“Is yapis bicimlerinin blyUk dlctide degistigi gunumuzde teknoloji, bu degisimin

ana aktoéru olarak ilk sirada yer aliyor. Teknoloji, Turkiye'nin lehine isliyor. Bu firsati bir
avantaja donusturmek bizim elimizde, teknolojiyi takip etmek yerine yoneten bir
konumda olmaliyiz. Gelecek 5 yilin kalkinma planinda teknolojiye odaklanmali, degisimin
arkasindaki ana itici gug olan yeni teknolojilerin sagladigi firsatlarla is yapis bicimlerimizi ve

yetkinliklerimizi donusturmeliyiz.”

istihdaminin gii¢lenmesi ve is diinyasinda daha fazla

yer alabilmesine odakl sekilde gelistirdiklerini aktaran
Cemile Banu Hizli, bu hedeflere ulasmak icin ¢esitli
programlar, egitimler ve destek sistemleri gelistirdiklerini
soyliiyor ve ekliyor: “Kadin ¢aliganlarimizin potansiyelini
tam anlamiyla ortaya cikarmak ve is diinyasinda
stirdiiriilebilir bir degisim yaratmak icin kararhihigimizi
siirdiirecegiz. Sirket olarak, kadmn istihdaminda esitlik
ilkesini benimseyerek is giictimiizii ¢esitlendirmeye ve
kadin ¢alisanlarimiza siirdiiriilebilir bir kariyer firsati
sunmakta kararltyiz. Bu taahhiidiimiiz, kadinlarin liderlik
pozisyonlarina yiikselme firsatlarini artirmayt, egitim ve
gelisim olanaklarini desteklemeyi ve is hayatinda cinsiyet
esitligine katkida bulunmayi iceriyor.”

Mplus Tiirkiye nin 2000 yilinda CMC Tiirkiye adiyla
Istanbul’da kuruldugunu ve Ocak 2020°de, Avrupa’nin
en hizh biiyiiyen BPO, teknoloji ve danismanlik
sirketler grubu Mplus’in en biiyiik tiyesi olduklarini
aciklayan Cemile Banu Hizli, Ar-Ge departmanlarinda
gelistirdikleri tiriinleri hem sirketin ve miisterilerin
operasyonlarina entegre ederek, verimlilik ve
memnuniyet artiglari sagladiklarini aktariyor.

2023 Subat ayinda yasanan deprem felaketlerinden
Malatya ve Urfa’da bulunan lokasyonlariyla en ¢ok
etkilenen sirketlerden biri olduklarmi aciklayan Hizli,
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zorluklara ragmen, hizli miidahaleleri ve giincel miisteri
stratejileri ile 2023 i¢in planladiklart yiizde 25°lik reel
bityiime hedefine ulastiklarma dikkat ¢ekiyor. Finansal
hedeflerinin disinda 6. bolgede yaptiklar istihdam
yatirtmlarini da 2023 yilinda devam ettirdiklerini
vargulayan Hizli, “Yilm ilk yarisinim sonunda Van’daki
ikinci lokasyonumuzda operasyonlarimiza baslamistk,
en kisa zamanda Sanliurfa’daki ikinci lokasyonumuzun

ingaat calismalaria da basliyor olacagiz” bilgisini veriyor.

2024 yilma iliskin sirket ve faaliyetleriyle ilgili hedefleri
de aktaran Hizl, kendi teknolojisini gelistiren bir sirket
olarak, doniisiimiin izinden giden degil doniisiime yon
veren bir konuma ulagmak icin yapay zeka, robotik
stirec otomasyonlari gibi yeni nesil teknolojilere
yonelik projelere devam edeceklerini belirtiyor. Ar-Ge
gelistirmeleri i¢in yillik ortalama 1.5-2 milyon Euro
yatirim yapuklarin aciklayan Hizli, “Mplus olarak siirekli
teknolojik gelistirmeler iizerine cahisarak Tiirkiye’yi
miisteri deneyimi konusunda Avrupa’nin Hub’1 haline
getirme hedefiyle ilerliyoruz. Gelistirmekte oldugumuz
tirtinlerimizin diginda yeni miisteri kazaniminin da
biiyiime hedeflerimize ulasmada 6nemli bir rolii oldugu
asikar. Yeni is kazanimlarinin ciromuz icindeki oranini,
2024 yilinda yiizde 10 seviyelerinin {izerine ¢ikararak

bityiime trendimizi siirdiirmeyi hedefliyoruz.”

"Dunyada hicbir milletin kadini,
milletini kurtulusa ve zafere
goturmekte, Anadolu kadinindan
daha fazla calistim diyemez."
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CRISTINA
POLINI

PENTiI CMO

Dogum Yeri: italya
Egitimi: SDA Bocconi Marketing Management
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Tasarimina buiytk katki yaptigy
Penti'vi ocleceoe hazirlivor

Yurtdisinda satis, pazarlama
ve marka konularninda edindigi
deneyimleri Tiirkiye’ye gelerek

Penti’ye aktaran Cristina Polint,
cok kategorili is modeli ve farkl
bir konumlandirma wygulamasvyla
markay tiim kategorilerinde en iist
seviyeye cikardi. Polini, simdi de
sirkettelii CMO roliiyle tasarimina
biiyiik katkida bulundugu ve
tutkuyla bagl oldugu Penti’yi

gelecege tasimaya hazirlanvyor.

ristina Polini, aslen halyan olan, kariyer basamaklarini

kararlihikla irmanan ve ayrica iki harika kadinm
yetistirmekten gurur duyan bekar bir anne. 35 yil askin
deneyimiyle marka olusturma tutkusuna sahip bir pazarlama
profesyoneli olan Polini, 1986 yilinda Pazarlama ve Yonetim
sertifikasini aldiktan sonra L’ Oreal’de Pazarlama kariyerine
baslad. L’Oreal’de gecirdigi 6 yilda pazarlama becerilerini
gelistirdi. Bu sirada SDA Bocconi’de Pazarlama ve Yonetim
alaninda egitimini ilerletti. Kozmetik alaninda edindigi
tecriibenin ardmdan, i¢ giyim ve giyim sektoriine gecis yapti.

Once Chantelle’de Marka Miidiirii olarak, daha sonra dagiim
stratejisi ile marka portfoyiinii yeniden tanimladigi Dim
markasinda Pazarlama Miidiirii olarak gorev alan Cristina Polini,
[talya’nin 6nde gelen i¢ giyim markast Lovable’daki deneyimini
Pazarlama Direktorii olarak basartyla gerceklestirdi. Burada
marka stratejisini yeni pazar ortamma gore diizenledi, markanmn
imajim modernlestirdi, i¢ giyimde kadin deneyimini alt tist eden
benzersiz tiriin konseptleri yaratti ve aymi zamanda plaj giyim ve
erkek kategorilerini biiyiittii.

48 yasinda Penti’nin Kidemli Marka Direktorii olarak
Tiirkiye’ye tasinarak hayatina yeni bir yon veren Polini, kadin
i¢goriileri konusundaki derin bilgisi, karmasikligi yonetme
yetenegi, esnekligi ve fikir tiretme becerileri sayesinde
Penti’yi doniistiirmede basarih olmak iizere biiyiik rol oynad:.
Tek kategori odakl is modelini ¢ok kategorili is modeline
doniistiiriirken farklt bir marka konumlandirmast uygulayan
Cristina Polini, Penti deneyiminin ilk 6 yilinda tiim marka
kategorilerinde pazar liderligini elde ederek sirketin miisteri
deneyimi kiiltiiriine 6nciiliik etmesini sagladi. Perakende
alanindaki uzmanhgini daha da pekistirme hedefiyle italya’nin
onde gelen hazir giyim perakendecisi OVS’ye kauldiktan sonra
burada i¢ giyim ve aksesuar isini yeniden baglatti. Tasarimma
biiyiik katkida bulundugu Penti markasina olan tutkusu, 2021
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yihinda kendisini markanim gelecegini insa etmek i¢in meveut
CMO roliiyle Tiirkiye'ye geri donmeye sevk etti.

“Kadmlarmn hayatlarmayenilik

sunmak i¢in olanca giiciimiizle calistyoruz”

Tiirkiye nin lider ve uzman i¢ giyim markasi olarak tam 74
yildir kadimlarmn hayatlarina kolaylik ve yenilik sunmak i¢in
olanca giicleriyle calistklarm séyleyen Cristina Polini,
amaclarmin kadinlarin giinliik yasamlarmda kadmhklarm
ozgiirce yasamalarma destek olabilmek oldugunu belirtiyor.
“Bu noktada, tiiketicilerin ve 6zellikle yeni jenerasyonun
‘her an’ degisen ihtiyac ve beklentilerini tasarim, konfor,
teknoloji, fiyat ve siirdiiriilebilirlik perspektifleriyle
kargilamada israrctyiz” diyen Polini, “Siirekli Yenilik® anlayist
sayesinde, girdikleri her kategoride basarih olduklarin
aciklyor. Sektor liderliginin getirdigi sorumlulukla
miisterilere her zaman daha iyiyi ve yeni teknolojileri sunmayi
gorev edindiklerine deginen Polini, “Tiirkiye nin en yiiksek
kadm istihdamini saglayan markalardan biri olarak sadece
tiriinlerimiz ile degil insan kaynaklari uygulamalarimiz ile

de sektoriimiize ornek olmaya devam ediyoruz. Bu bayrag:
en onde tagtmanin bir ayricalik olarak degil insan haklarinmn
temel bir gerekliligi olduguna inantyor, tiim is siireclerinde
kadmin giiciiniin etkin rol oynamast icin egitimler ve projeler
gerceklestiriyoruz” diye konusuyor.

““Sorumlu Uretim Sorumlu Tiiketim®

prensibini benimsiyoruz”

Penti olarak, “Sorumlu Uretim Sorumlu Tiiketim” prensibini
benimseyerek tekstil sektoriindeki siirdiiriilebilirlik
cabalarma liderlik etmeyi hedeflediklerine dikkat ceken
Cristina Polini, siirdiiriilebilirlik calismalarimi, 2021 yilinda
imzaladiklar1 Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
(UNGC-United Nations Global Compact) ile baslatarak
sistemli bir sekilde takip etmeye ve raporlamaya basladiklarm
soylityor. Ayni zamanda bu imza ile iriin siirdiiriilebilirligi
tarafindaki 2030 yihna kadar belirledikleri somut hedeflerini
acikladiklarini aktaran Polini, siirdiiriilebilirlik hedeflerini
bilime dayah olarak ve somut hedeflere dayandirarak her

yil sagladiklart ilerlemeyi seffaf ve izlenebilir bir sekilde
duyuracaklarini taahhiit ettiklerini soyliiyor.
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Sorumluluk sahibi bir kurulus olarak, siirdiiriilebilirlik
alanindaki ¢alismalarint her gegen giin daha ileriye gotiirme
amaci tasidiklarini aciklayan Polini, ikinci raporlari olan
Penti 2022 Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun, ulusal diizeydeki
oncelikleri dikkate alarak, mevcut egilimler ve degisen
yerel ile kiiresel giindemleri goz oniinde bulundurarak
hazirlandigint ifade ediyor.

“Siirdiiriilebilirlik stratejimiz

4.anabashktan olusuyor”

Siirdiiriilebilirlik stratejilerinin 4 ana basliktan olusan
siirdiiriilebilirlik modeline dayanmakta oldugunu séyleyen
Cristina Polini, bu modelin uluslararasi diizeyde kabul
gormiis stirdiriilebilirlik alanlarint kapsadigint belirtiyor.
Yonetisim, sosyal ve ¢evre konularmi iceren kapsamli bir
model dogrultusunda cahsmalarmm gerceklestirdiklerini,
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarmin
cizdigi rotada ilerlediklerini belirten Cristina Polini, 4 ana
bagliktan olusan siirdiiriilebilirlik modellerini ise soyle tarif
ediyor:

“Geligim i¢in ‘BILGI’ diyoruz. Ortak zekamizin katki ve

“Vucutta iz birakmayan

urunlermmizle ‘hayatlna 17

birakan sen ol’ diyoruz”

Bir kadin markasi olarak 74 yildir
‘isimiz GUcUumUuz Kadin' diyerek, bunu
sadece Urunlerinde degil, reklam
kampanyalarindan soylemlerine kadar
her adimda gerceklestirdiklerine
deginen Cristina Polini, “Cunku

biz kadinlardan ilham aliyoruz. Ve
ilham aldigimiz tum bu oykdulerin,
basarilarin diger kadinlara da ilham
olmasi icin iletisim yapiyoruz. Penti'nin
misyonu; kadinlarin dogustan gelen
guclerini ortaya ¢cikarmalarina

destek olmak, onlarin kendi
bedenlerinde daha rahat olmalarini

ve dolayisiyla kendilerine daha fazla
guvenmelerini saglamak. Urtnlerimizle
oldugu kadar reklam filmlerimiz,
soylemlerimiz, projelerimizle kadinlara
gosterebilecegimiz destegi de
yapabilecegimiz her seyde gdstermeye
calisiyoruz. En yeni projemiz ‘iz Birakan
Sen Ol', &zel teknolojiyle Uretilen

ve vUcutta iz birakmayan i¢ giyim
urunlerimizi ‘hayatina iz birakan sen

ol diyerek tanitiyor ve mesajimizi
veriyoruz” diyor.

bilgisi ile gelecegimizi insa ediyoruz. Penti'nin konusunda
uzman, kurulusundan itibaren risk ve firsat analizlerini
saglikli ve isabetli yapabilen kaliteli ve esitlik¢i yonetimiyle, bu
yonetimin tiim paydaslarmn temsilini ve karar alma siireclerine
ortak kaalimim saglayacak sekilde etik, seffaf ve bilimsel bir
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zemine oturtulmus is anlayisin temsil etmektedir. Korumak
icin “TUTKU’ diyoruz. ilham aldigimiz gezegenimizi
tutkuyla koruyoruz. Tutku, tiretim siireclerimizde ve
iirtinlerimizin miisterilerimizin kullaninm da dahil olmak
tizere, gezegenimizin kaynaklarinin ve essiz degerimiz

olan suyumuzun korunmast, karbonun, her tiirlii sera gaz
emisyonunun minimize edilmesi ve dogadaki biyogesitliligin
devamhliginin saglanmasini; yesil ve dongiisel ekonomiyle
uyumlu i yapma seklimizi temsil etmektedir. Esitlik icin
‘SAYGI’ diyoruz. Tiim deger zincirimizin, sagligma ve
gelecegine sayg1 duyuyoruz. Saygi, basta calisanlarmmiz olmak
tizere talep ve deger zincirimizde temas halinde oldugumuz
paydaslarmmizin 6ncelikle fiziksel ve zihinsel sagliklarinm
korunmast, temel hak ve 6zgiirliiklerinin giivence altina
almmast, ¢esitliligi algilayan ve kapsayan daha esitlik¢i ve
her bireyin gelisimini destekleyici bir ekosistem olusturma
cabamizt temsil etmektedir. Toplum icin ‘OZEN’ diyoruz.
Giizel bir gelecegi hep birlikte dzenle kucakliyoruz. Ozen;
biinyesinde ve tiyesi oldugumuz gezegenimizle kiiresel
toplumumuzun ortak gelisim ve kalkinmasimna katki
saglayacak arastirma ve gelistirme faaliyetlerine Gnem
veren, yarattigl ekonomik ve sosyal degeri tiim paydaslarina
erisilebilir kilan paylasimet ilerleme ilkelerimizi, dijitallesme
ve inovasyon calismalarmmuz ile birlikte gelismeyi ve
ilerlemeyi, farkl kurum ve kuruluslarla fayda yaratmak adina
gerceklestirdigimiz is birliklerini temsil etmektedir.”

“Baskiyontemlerini degistirdik,

yiizde 600 su tasarrufu sagladik™

Baski yontemlerini degistirerek yiizde 600 su tasarrufu
sagladiklarmi soyleyen Cristina Polini, tedarik zincirlerindeki
is ortaklarmin da su tikketimlerine hedef koyarak diinya
standartlarinin altina cektiklerini agikliyor. Hammadde
doniisiimiinii 2030 yihnda tamamlams olacaklarmi belirten
Polini, yiizde 95 oraninda siirdiiriilebilir pamuk ve geri
doniistiiriilmiis polyester kullanimma gececeklerini de
sozlerine ekliyor.

Kendi faaliyetleri disinda, birlikte ¢ahistklart i ortaklarmin da
cevre odakli politikalar benimsemelerini sagladiklarint ifade
eden Cristina Polini, is birligi yaptklart lojistik firmasinm,
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ilk sirket olmasina 6nciiliik etmelerini buna 6rnek olarak pazarlama yaparak hem biit¢elerimizden hem de perakende
veriyor. 2013 yilinda fabrikalarma kurduklar: giines enerjisi ~ maliyetlerimizden tasarruf ediyoruz. Penti’de kadin cahsan
panelleri sayesinde 2022 yilinda 12 kWh elektrik enerjisi orant yiizde 85. Kadinm toplumsal alanda gii¢lenmesi
tiretimi gerceklestirdiklerini anlatarak kagt tiiketimlerini icin bircok alanda firsatlar yarattyoruz. Kurumsal yonetim
minimize ettiklerini, kagit bazli paketlemelerde sadece felsefemiz olan Kyosei’nin en temel degerlerinden biri de bu.
seliiloz kaynakli tedarikgileri tercih ettiklerini ve bunun Kurumsal felsefemizden aldigimiz ilham sayesinde toplumsal Me tro Tirki ye'd e i §i n ci ns i yeti olmaz” d I yere k b a § | atti é Imiz
sadece ticari amacla dikilen agaclarin kesilmesi anlamina cinsiyet esitligi meselesi bizim icin sadece bir iletisim

geldigini, ormansizlagtirmaya asla ama asla alet olmadiklarint ~ calismasindan ibaret degil” diye konusuyor. to p I umsa I C | ns |yet e § | tl | g | d 0 n u § u m h are ketl m | y 4

vurguluyor. v e T 0 s .
i Oncelikle Penti’de bir i¢ doniigiim saglayarak marka M U tfa g IMIZ d a E§ | tl I k Va ri I e |§te, d l I d eve

Plaj giyim iiriinlerinde ise klor ortammda 120 saate kadar duruslarim ve tiim iletisim calismalarini diizenlediklerini B4 ©
dayanikli, suda 10 kat daha dayamkhilik gosteren LYCRA dile getiren Polini, yiiriittiikleri calismalar hakkinda bize su h aya tin h era I anin d ae § I tl I g € Inanlyoruz.
XTRA LIFE ile iiriinlerin dayanikhiligimi artturarak daha bilgileri veriyor: “Sirket i¢inde goniillii cahsanlarimizdan
uzun siire kullamlmasini sagladiklarini séyleyen Polini, olusan Toplumsal Cinsiyet Esitligi Takimimiz var ve onlarin Sij lerimizi k i £ t esitlidini ilke edi kt lark
siirdiiriilebilirlik stratejilerinin en 6nemli pargasinin ise liderliginde birden fazla ¢alisma yiiriitiiyor, ¢esitli projeler ureclerimizi kapsayiclligi ve Tirsat egitiigini like edinerek tasariarken,
kadmlarm ve kiz cocuklarinm giiclendirilmesi icin firsatlar hayata gegiriyoruz. Odaklandigimiz noktalar dilde cinsiyet tim p ayd as larimizi don S um hareketimize davet ed |y0 ruz.

raratmak oldugunu belirtiyor. esitligini saglamak, kadina yonelik her tiirlii siddetle T sl o . PRI I .

: ¢ : IllﬁCZ?dClCCE]le, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda Qegltllllgln, e§|t||g|n é kapsaylcﬂlgln b|r|8§t|r|C| gucanie Ingiyor,
“Yonetici pozisyonlarmn farkindalik uyandirmak, yonetimde kadim temsil oranimi top lumda bu konular i C in ha rcayaca g IMIZ ¢a banin

artirmak, kadinlarm bireysel ve mesleki gelisimleri igin - o : o :

katki saglamak, pozisyon ya da (161)311111:;1 fark etmeksizin bizi daha da oL (;l endirece e T L MO
esitise esit ticret politikamizi devam ettirmek. Bunlart
yaparken Penti'nin deger zincirinde yer alan her bireye
temas ederek kadinlarin ve kiz cocuklarinin istedikleri her
alanda kendilerini gelistirme ve giiclendirme yolculuklarinda
yanlarinda oldugumuzu vurguluyoruz.”

yiizde 82’si kadinlardan olusuyor™

Kadmlarm, is diinyasinda daha fazla yer almasi icin ¢esitli
pozitif ayrimeilik uygulamalarina imza attiklarmi agiklayan
Cristina Polini, yonetici pozisyonlarinin yiizde 82’sinin
kadmlardan olustugunu soyleyerek, “Dijitallesmeye
odaklaniyoruz, bu sayede hem karbon salinimimizi azaltiyor
hem de miisteriye katma degerli hizmetler sunarken,

“Elbette yoluna taslar cikacak
ama bu taglar1 ortadan kaldiracak gue icinde”

“Yapabilecegine inan! Ozguvenli olmak guzel bir sey ama bunun altini doldurmak daha
degerli. Gercekten kendine inanirsan, ne olursa olsun kendi inancinin arkasinda durursan
basarirsin. Elbette yoluna taslar cikacak ama bu taslari ortadan kaldiracak gug¢ de icinde. Ben
48 yasinda dogdugum yeri birakip baska bir Ulkeye tasinarak ilerleyebildiysem bu salt benim
basarim degil, kadinlarin icinde yer alan ve agiga ¢ikmayi bekleyen inang ve gugtendir. Ve
biliyoruz ki bunu her kadin yapabilir, hayatina cok guzel izler birakabilir!”
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DEVRIM
FROL

MESAN ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET A.S. YONETIM KURULU BASKANI

Dogum Yeri: Erzincan
Egitimi: Hacettepe Universitesi Kimya Muhendisligi mezunu
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Ona gore liderlik
‘pesinden gidilebilirlilk” demek...

Devrim Erol’a gére liderlik,
‘pesinden gidilebilirlik’ demek:.
Erol, her liderin biiytisiiniin farkly

olduguna inansa da giiniimiiz

diinyasinda "empati yapabilmenin’

liderlerin ortak ézelligi olmast
gerektigini diisiintiyor. Liderlikteki
temel inancimin empati oldugunu
soyleyen Erol, bu nedenle

mesai arkadaslart ile onlarin
davramslarim, tepkilerini, isteklerini
anlamak icin 6zel caba harcryor.

Erzincan dogumlu Devrim Erol, ilk ve ortaokulu babasinin
memuriyeti nedeniyle farkh illerde, liseyi ise Camlica Kiz
Lisesi’nde okudu. Sonrasinda Hacettepe Universitesi Kimya
Miihendisligi boliimiinde egitimini siirdiirdii. Egitim hayatinim
ardindan Tiirkiye Elektrik Kurumu’nda yapug 4.5 yillik
memuriyet deneyimi, ona devletin ve kurumlarinm isleyisini ve
dilini anlamak acisidan ¢ok yararli oldu. Daha sonra Eltem-
TEK AS’de ve ABC Fuar Org. AS’de 10 yillik ¢alisma hayatiyla
da pek ¢ok tecriibe edinen Erol'un, ABC Fuar AS’de genc bir
kadin olarak savunma sanayi fuarlarinm organizasyonunda
yonetici konumunda yer almasi, 6zellikle yabancilarm ilgisine
ve saskinligina neden oldu. O dénemde AFCEA Armed Forces
Foundation’nin Tiirkiye Chapter’min Baskan Yardimciligin
yiiriiten Devrim Erol’un 30 yila ulasmayan yastyla maskiilen
bir yapidaki bu pozisyonda bulunmast, ona sadece o konudaki
bilgi birikimi agisindan degil, Tiirk kadimi adina yaratugy alg:
anlaminda da 6nemli bir sorumluluk yiikledi.

Esiile birlikte 1991 yilinda MESAN Elektronik San ve Tic.
AS’yi kuran Devrim Erol, ardindan Ladin AS’yi kurarak 15
yil boyunca Tiirkiye nin ihracatinin yetersiz oldugu iilkelerde,
gidilen iilkenin ekonomisine uygun iirtinlere yonelik fuarlar
organize etti. I hayatinda kendini bir ‘sosyal girigimei” olarak
tanimlayan Erol bunu, “Ozellikle fuar organizasyon sirketi

ile Avrupa, Afrika ve Asya’da ve bundan 25 yil once yani

baz iilkelerde i¢ kargasalar ve bazilart ile siyasi sorunlarimiz
siirerken fuarlar organize etmek, sadece ticari bir ¢alisma
olarak tanimlanamaz. Bu fuarlarin her biri iilkemiz adina acilan
bayrakti ve her defasinda yerel TV’lerin ilk sorusu bir kadm
olarak yasadigim sorunlarin ne oldugu idi. O nedenle her
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fuarm iilkemiz ve Tiirk kadimi adma bir acilim olduguna
inantyorum” diyerck yorumluyor.

“Yoruldum’ kavramim liigatindan

cikaraliuzun yillar oldu

Halen 34 yasindaki MESAN Elektronik Sanayi ve Ticaret
AS’nin Yonetim Kurulu Bagkani olarak ¢alismaya devam
eden Erol icin, hedef koymak ve koyulan hedefe uygun plan
yapmak ¢ok onemli. Hem yapilacak isleri hem de zaman
kullanimimi planlamanin ¢ok degerli oldugunu diisiinen
Erol, basarmin detaylarda gizli olduguna inananlardan....

Bu nedenle isinin her asamasmi calisma arkadaslarindan
bikmadan takip eden Erol, ‘yoruldum’ kavramim liigatindan
cikartali uzun yillar olmastyla, es zamanli is yapma
aliskanhigini gelistirerek zamanimi verimli kullanmastyla
biliniyor.

Devrim Erol’a gore liderlik, “pesinden gidilebilirlik’ demek.
Her liderin biiyiisiiniin farkli olduguna inanan Erol, “Kimi
bilgisi, kimi birlestiriciligi, kimi yol gostericiligi, kimi
hitabeti, kimi de sorun ¢6zme yetenegi ile 6ne ¢ikabilir.
I¢inde bulunulan ortam, topluluk ve kosullar farkh yapidaki

kisileri liderlestirir. Ama bence giiniimiiz diinyasmda
liderlerin ortak 6zelligi, "empati yapabilmek™ olmah” diye
konusuyor.

“Esitler arasinda mutlaka

kadin tercihi kuralin1 uyguluyoruz”

Kendisinin de liderlikteki temel inancinin empati oldugunu
soyleyen Erol, bu nedenle mesai arkadaslart ile onlarin
davranislarin, tepkilerini, isteklerini anlamak i¢in 6zel

caba harciyor. Liderligini; dogrucu ve dogrulardan taviz
vermeyen, hedefe odakls, giiven duyulan, demokratik

ve ortak akla saygili, hizh diisiinen ve zorluklar icin ¢ikis
plant olan yapistyla giiclendirmeye 6zen gosteren Devrim
Erol, i hayatinda bir kadin olarak yasadigi zorluklar ve
deneyimleri soyle aktartyor: “Kendi isimizi kurmadan

once kamuda ve 6zel sektorde calisum. O zamanlar kadin
olmaktan kaynaklanan zorluklarla karsilasum. Kamudan

bir saatte istifa mektubu yazarak ayrilmamin temelinde bu
vardir. Sonrasinda yeni ig bakarken bir holding CEO’sunun
kadin olmanin biyolojik ¢ikularma dayal performans
sorularmi duyunca o dakikada goriismeyi terk ettigim de bir

STK mesaisine 46 yildir devam ediyor

is yasantisinin ilk yillarinda TUGIAD Ankara Baskan Yardimciligi, TOSYOV Baskan Vekilligi, DEIK
Turk Fas is Konseyi ve Kuzey Afrika Koordinatodr Baskanhdi gorevierini génullt olarak ydrdten
Devrim Erol, sivil toplumda verdigi hizmetlerin ‘inanmishigin adanmisligr’ temelinde ydrumesi
gerektigine inaniyor. Bu nedenle liseyi bitirdigi 17 yasinda Mezunlar Dernegdi ile baslayan STK
mesaisini 46 yildir artarak devam ettiren Devrim, bu strecte ic Anadolu Sanayici ve is Adamlari
Dernekleri Federasyonu (ICASIFED) Baskan Vekilligi, TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu
Kurucu Baskanlidi, ANGIKAD Girisimci is Kadinlar ve Destekleme Dernegdi Kurucu Baskanlig,
KAGIDER Turkiye Girisimci iskadinlari Dernegdi Yonetim Kurulu Uyeligi, Cagdas Sanatlar Vakfi
(CAGSAV) Baskanligi, OSSA Ostim Savunma ve Havacilik Kimesi Yonetim Kurulu Uyeligi de
yaptl. Erol bugun ayrica Hacettepe Universitesi Kimya Muhendisligi Bolumunun Danisma
Kurulu Uyesi ve Turkiye'nin MUhendis Kizlari Projesinde ise mentér olarak genclere destek

olmaya calisiyor.
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vakadir. Ancak kendi sirketlerimizde erkekler diinyasinda
caliymama ve diinyanin her yerinde fuarlar organize etmeme
ragmen hicbir olumsuzluk yasamadim. Is yasamindaki
muhataplarmiz sizi bilginiz, caliskanliginiz, ig yapma
yeteneginiz ile degerlendirmelidir ki bu durumda da kadin ya
da erkek olmanizm bir anlam1 kalmayacakur.”

Sirket olarak IK siireclerinizde kadin calisanlara yonelik
yaklagimlarmyla ilgili bilgi veren Devrim Erol, esitler arasinda
mutlaka kadm tercihi kuralim uyguladiklarimi varguluyor.
MESAN AS caust altnda net bir cinsiyet esitligi kural
oldugunu aktaran Erol, “Tercihlerde, terfilerde cinsiyet asla
bir kriter degildir. Benim yonetici olarak soylemlerimde
toplumsal cinsiyet esitligi daima 6nemli bir yer tutar. Erkek
calisanlarimizda bu kavramin oturmast, alginin gelismesi icin
ozel caba sarf ederim. Sirketin sosyal medya ¢alismalarinda
daima kadin figiirtiniin 6ne ¢tkmast icin 6zen gosteririz.
Uretim ve Ar-Ge boliimlerinde kadin calisan sayismin
artmasi temel hedefimizdir” diyor.

Ancak calisanlarin ¢ogunun elektronik ve bilgisayar
miihendisi olmasi nedeniyle kadin aday sikintust yasadiklarim
belirten Erol, “Aslinda bu konudaki kadin erkek esitsizligi
tiniversite tercihlerinden basliyor. Az kadin mezun olunca
bagvurularm icinde kadin sayist daima az oluyor. Ben,
yonetim ve IK’nin bu konudaki hassasiyetimize ragmen
sirketteki kadin ¢alisan oramimiz yiizde 25 maalesef” diye
konusuyor.

“Kadinn iiretime katilimi ekonomik bir gercektir”
Ttim diinyadaki ¢calismalarim, kadim is giiciinii ekonomiye
kazandiran iilkelerin GSMH’larmin en yiiksek iilkeler
oldugunu gosterdigini haurlatan Devrim Erol, “Aslinda
niifusun yarisinin tiretmesi ve tamaminin titketmesi zaten
matematik olarak yanhisi ortaya koyuyor. Kadinin iiretime
ve ekonomiye katilimi sadece kadin haklari konusu degil,
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Basaril is hayati boyunca pek ¢cok odule
layik gérulen Devrim Erol'un aldigi

oduller arasinda Dunya Gazetesi 2000 yili
‘Sektérunde En Basarili is Kadini Oduld’,
Lesistrati Turk-Yunan Dostluguna Katki
Odulu, Ekosanayi Dergisi’nin 2010 Yilin En
Basaril Sivil Toplum Orgutu Baskani Odulu
ile TUSIAV'dan Vefa Odulu bulunuyor.

ekonomik bir gergektir. Bunu goren ve gerekli 6nlemleri
alarak toplumsal cinsiyet kavramini her boyutta icsellestiren
tilkeler, en yasanilir iilkeler listesinin tist siralarinda yer
altyor” vurgusunu yapryor.

“[hracat noktalarimzi artirmak temel hedefimiz”
MESAN’1n 1991 yilinda kurulmus saha giivenligi ve
trafik giivenligi alaninda faaliyet gosteren mithendislik
sirketi oldugunu agiklayan Devrim Erol, global ihtiyaclar
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cercevesinde yiiksek teknoloji iceren ¢oziimler iireten
firmanin biinyesindeki Ar-Ge ve iiretim birimleri ile
ihtiyaclara dogru ve hizh sekilde cevap verdiklerini
belirtiyor. Ana calisma alanlarinin maym, el yapimi patlayici
ile miicadele ve trafik giivenligi olduguna deginen Erol,
“Bu noktada bircok iirtiniimiiz hem yurt i¢inde hem de 11
farkh tilkede aktif olarak kullaniliyor. Ar-Ge ¢alismalarmmiza
ve insan hayatinin kaybim azaltacak iirinler gelistirmeye,
iiretmeye devam edecegiz. Iki yildir insaat siiren HAB
Bolgesindeki yatrrrmimizi yihn ilk ¢eyreginde tamamlayarak
taginmay1 planliyoruz. [hracat noktalarimizi arturmak temel

hedefimizdir” bilgisini veriyor. =

Devrim Erol’a gore Tiirkiye, savunma sanayiinde diinya
liginde bir iilke. Bu gelisimin 40 yillik tamgy olarak tiim
sektoriin geldigi noktadan gurur duysa da bunu yeterli
bulmayan Erol, tiniversite, sanayi ve kullanict i birliginin
bu sektor icin yagamsal olduguna inantyor. Ozellikle son
yillardaki entelektiiel sermaye kaybimin sektoriin gelisim
ivmesini olumsuz etkileyecegini diisiinen Erol, “Ayrica
savunma sanayi ihracat rakamlarmin da olmasi gereken
seviyenin cok altinda olduguna, bu nedenle sektordeki tiim
firmalarm ‘ihracat bir vatan borcudur’ inanci ile ¢alismast
gerektigine inantyorum. Bu bizim temel hedefimizdir”

diyor.

Devrim Erol, yapugy isin en cok sevdigi yanint ise soyle
acikliyor: “MESAN AS’de ithal ikamesi, teknoloji iriinleri
geligtiriyoruz ve iiretiyoruz. Ulkeye déviz kazandirict bir
is yapmak vatandas olarak beni gururlandirtyor. Ama en
onemli konu, tiim @irtinlerimizin insan canint korumaya
yonelik olmasi. Mottomuz olan, ‘Isimiz Can Giivenligi’
beni daima heyecanlandirir ve bana sorumlulugumuzu

animsatr.”
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“Hzli degisime karsi
yenilik¢t bakis acist kacinmilmaz”

“Cinsiyet ayirt etmeksizin genclerin

lise egitimlerinin son yillarinda kendi i¢
seslerini duymasi ve ailelerin de buna
yardim etmesi olduk¢a degerli. Kendi
yetenek ve arzularinin farkina varan
gengler Universite secimlerini buna gore
yaparlarsa is yasaminda daha basarili ve
mutlu olurlar. Bu yolla hedef belirlemek
ve bu hedefe ulasacak planlama yapmak
gerekiyor. Ayrica belirlenen hedefte yer
alan kisilerin biyografilerini okumalk,
deneyimlerinden yararlanmak zihin agici
olacaktir. Hizla degisen dinyamizda
yenilik¢i bakis agisi ve global is planlari
kacinilmaz...

"DUnya yuzunde gordugumuz her

sey kadinin eseridir."
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[xendisini rehber olarak gortp
ckibini gelistirmeye odaklantyor

Duygu Erzurumlu C engiz i¢in Azka;ra’da diinyaya gelen Duygu Erzurumlu Cengiz,
rtaokul ve liseyi Ar1 Koleji’nde okudu. Lisans
egitimini Gazi Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi [sletme boliimiinde, yiiksek lisans egitimini ise
stirect. Liderligi; vizyon belirlemek, University of Lincoln MBA programinda tamamladh. ik ig
e kip iiyelerini motive etmek, deneyimi dgrencilik yillarinda finans sektdriindeydi. 2000
yilinda ise Petrol Ofisi’nde insan kaynaklar1 (IK) kariyerine
baslad. Sirketin insan kaynaklari operasyonlarimin ¢esitli
ulasmalary icin onlara yol g ostermek kademelerinde 19 yil yoneticilik yapt. 2019 yilindan bu
olarak tammlaya,n Erzurumlu yana da kariyerine, Akkok Holding’in ve grubun enerji
sektoriindeki istiraki Akenerji’nin CHRO’su ve grup
sirketlerinden Dinkal, Akhan ve KidZania’nin Yonetim
rehber olarak gériiyor ve ekibini Kurulu Uyesi olarak devam ediyor.

gliniimiiz is diinyasinda liderliks;
ekip yonetimi ve ilham verme

onlar gelistirmek ve hedeflerine

Cengiz, kendisini bir mentor, bir

gelistirmeye odaklanvyor.
Duygu Erzurumlu Cengiz, kariyeri boyunca insan

kaynaklar1 politikalarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi,
organizasyonel gelisim, endiistriyel iliskiler tizerine
odaklandi. Ayn1 zamanda degisim yonetimi ve stratejik is
yonetimi, isveren markasia doniisiim, kurumsal iletisim
ve sosyal sorumluluk, kadinlarin is diinyasinda daha giiclii
bir sekilde var olmasina yonelik cok cesitli projeler yiiriiten
Erzurumlu Cengiz, son donemde, cok 6nemsedigi “Kadin
Enerjisi” projesine mesaisinin 6nemli bir kismint ayiriyor.

D l l . Gl ] Akkok Holding’in grup sirketlerinde kadim istihdamini

artirma politikasina destek veren Erzurumlu Cengiz’in

¥ pek cok hedefi var. Daha biiyiik sorumluluklar iistlenme,
ERZ URUMLU C EN GI Z daha genis bir etki alan1 olusturma ve 6zellikle insan

kaynaklar1 alaninda 6ncii calismalara imza atmak gibi

AKKOK HOLDING VE AKENERJI CHRO hedefleri oldugunu soyleyen Erzurumlu Cengiz, “Siirekli
olarak kendimi gelistirmek ve 6grenmek i¢in ¢aba sarf
Dogum Yeri: Ankara ediyorum. En biiyiik hedefim ise birlikte caligtgim iK

Egitimi: Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi isletme BslUmU'nden
mezun oldu. Yuksek lisans egitimini University of Lincoln MBA programinda
tamamladi.

profesyonellerinin sektorde oncii roller iistlendigini
gormek” diyor.

80 / www.kadindostumarkalar.org www.kadindostumarkalar.org / 81



TURKIYE EKONOMISININ KADIN LIDERLERI

Zorluklari yeteneklerini

kamitlayarak asti

Duygu Erzurumlu Cengiz’in yaptigi isin en sevdigi yani,
siirekli olarak yeni seyler 6grenme ve gelisme firsat
sunmasi. Her giin farkh zorluklarla karsilasmak, ¢6ztimler
bulmak ve bunlari uygulamak onu motive ediyor. Ayrica
biiyiik ekiplerle birlikte ¢alismaktan ve ekip tiyelerinin
gelisimine katki saglamaktan mutluluk duyuyor.

Duygu Erzurumlu Cengiz, kariyerinin bir boliimiinde
cinsiyete dayal zorluklarla karsilagmig olan
yoneticilerden. Enerji sektoriinde, 6zellikle st diizey
pozisyonlarda kadinlarin sayisinin az olmasi nedeniyle
baz1 6nyargilarla miicadele etmeleri gerektirdigini dile
getiren Erzurumlu Cengiz, “Bu zorluklar1 agsmak i¢in
kendinize olan giiveninizi ve kararhliginizi koruyarak
yeteneklerinizi kanitlamaya odaklanmalisiniz. Ben de
bunu yaptim” diye vurguluyor.

Akkok Holding’e gectikten sonra, kadinlarin iist
pozisyonlarda gorev aldig, cinsiyete dayali bariyerlerin
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“Kadinlar inovasyonu ve

rekabet gucunu artirabilir”

“Turkiye ekonomisinin gelecek 5 yilinda
kadin gucunun artmasl, ekonomik
dengelere olumlu bir etki yapabilir.
Kadinlarin isgucune katiliminin
artmasiyla birlikte is dunyasinda

cok daha cesitli bakis acilarinin ve
yeteneklerin ortaya ¢cikmasi bekleniyor.
Bu da inovasyonu ve rekabet gucunu
artirabilir. Kadinlarin is dunyasindaki
etkinliginin artmasi, daha kapsayici

bir calisma ortami olusturabilir

ve sirketlerin daha yenilikgi ve
surdurulebilir stratejiler gelistirmesine
yardimci olabilir.”

olmadig1 bir ¢alisma ortamint deneyimledigini belirten
Erzurumlu Cengiz, “Bunun i¢in ¢ok mutluyum ve Akkok
calisan1 olmaktan gurur duyuyorum. Burada destekleyici
bir ¢calisma ortami var ve ben ekibimle birlikte bunu daha
da gelistirmek icin calistyorum™ ifadelerini kullantyor.

“Yonetim kurulunda bagimsiz
kadm iiyeleri en ¢ok destekleyen

holdinglerden biriyiz”

Duygu Erzurumlu Cengiz icin IK siireclerinde cinsiyet
esitligine yonelik yaklasimlart anlatmak ¢ok biiyiik bir
gurur kaynagi. Akkok Holding’de 6ncelikle esit ise esit
ticret uygulamasinin oldugunu, esit terfi imkanlarinin
biitiin ¢alisanlara verildigini soyleyen Erzurumlu Cengiz,
“Bircok firmada oldugu gibi bizim de kariyer yedekleme
planlarimiz var. Bunun yani sira kadin genel miidiir
oranimiz oldukga yiiksek. Ama en ¢cok gurur duydugum
konu yonetim kurulu iiyeliklerimiz. Yonetim kurulunda
bagimsiz kadin iiyeleri en ¢ok destekleyen holdinglerden
biriyiz. Grup sirketlerimizde yiizde 44 ile yiizde 80

arasinda degisen oranlarda kadin yonetim kurulu iiyesi
bulunuyor” bilgisini veriyor.

Akkok Holding’in, kadinlarin is diinyasinda daha giiclii
bir sekilde var olmasinin siirdiiriilebilirlik acisindan
tasidigr onemin farkinda oldugunu vurgulayan Erzurumlu
Cengiz, sozlerini soyle siirdiirtiyor: “Yapilan arastirmalar,
kadinlarin is hayatinda daha fazla yer almasmin

sirketlerin performansini yiikselttigini gosteriyor. Buna
karsin iilkemizde kadimlarm is giictine katilimi diisiik.
Ayrica sirketlerin iist yonetiminde de yeterince kadin
bulunmuyor. Tiirkiye niifusunun yarisi kadm. Yiiksek
ogrenim gorenlerin yiizde 49’u kadin; fakat isgiiciine
katilim oraninda kadinlarim payr yiizde 31°de kaliyor.
Yonetim kurullarinda yer alan kadimlarm orani ise sadece
yiizde 17. Benim de iiyesi olmaktan ¢cok mutlu oldugum
Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi, sirketlerin iist
yonetiminde daha fazla kadinin gorev alabilmesi i¢in
biiyiik ¢aba sarf ediyor. Istatistikler katetmemiz gereken
mesafenin uzunlugunu gosteriyor. Kadinlarin kendilerine
olan giivenlerini artirmali ve daha tist pozisyonlara talip
olmalarmi saglamaliyiz.”

Liderlik 6zellikleri: empati,

acik iletisim ve ekip calismasi

Duygu Erzurumlu Cengiz’e gore is hayatinda basarinin
temel unsurlart disiplinli calisma, tutku ve siirekli
ogrenme olarak siralantyor. Ayni zamanda etkili
iletisim, isbirligi ve problem ¢6zme becerilerinin de cok
onemli oldugunu vurgulayan Erzurumlu Cengiz, hedef
belirleme, zaman yonetimi ve karar verme yeteneklerinin
de basariya giden yolda kritik rol oynadigin1 savunuyor.
Duygu Erzurumlu Cengiz i¢in giiniimiiz is diinyasinda
liderlik, bir ekip yonetimi ve ilham verme siireci...
Liderligi; vizyon belirlemek, ekip tiyelerini motive
etmek, onlar1 gelistirmek ve hedeflerine ulasmalari i¢in
yol gostermek olarak tanimlayan Erzurumlu Cengiz,
giintimiizde is diinyasinda liderligin daha ¢ok katlimei,
esnek ve cesitlilik odaklr hale geldigini vurgulayarak,
“Degisen teknolojiler ile kiiresellesme ve calisma
sekillerindeki evrim, liderlik tarzlarimi da doniistiiriiyor.

TURKIYE EKONOMISININ KADIN LIDERLERI

Benim de bu siirecteki liderlik 6zelliklerim arasinda
empati, acik iletigim, problem ¢6zme yetenegi ve ekip
calismasi 6n planda bulunuyor. Kendimi bir mentor,

bir rehber olarak goriiyorum ve ekibimi gelistirmeye
odaklantyorum. Ayrica adaptasyon yetenegi de benim icin
onemli. Degisen is ortamina hizla uyum saglayabilmek ve
yeni firsatlar1 degerlendirebilmek gerekir” diye konusuyor.

“Risklerden korkmayin,

onlar1 degerlendirin™

Yillardir is hayatinda olan ve IK siireclerini yoneten
Duygu Erzurumlu Cengiz, girisimcilere ve genglere
onemli mesajlar iletiyor. “Ilgi duydugunuz alana yonelin,
unutmayin ki is hayatinda basarilt olmanin anahtart,
yapmaktan keyif aldiginiz bir iste tutkuyla calismakur”
diyen Erzurumlu Cengiz, girisimcilerin ayni zamanda is
diinyasindaki degisimi takip etmek icin yeni trendlere

ve teknolojilere odaklanmalarini, egitimlere katlip
mentorluk almalarii 6neriyor.
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Kariyeri cesitli risklerle dolu bir yolculuk olarak icin biiylimeye ve yatirima odaklandiklart basarih bir yil
tanimlayan Erzurumlu Cengiz, tavsiyelerine soyle oldugunu varguluyor. Yilin baginda Tiirkiye’de meydana .
devam ediyor: “Risklerden korkmayin, onlart gelen deprem felaketleri ve diinya genelinde yasanan \ 3 Bakioglu Holding olarz Ume
degerlendirin. Cesaretinizi ve kararliliginizi Koruyarak zorlu gelismeler kargisinda, temel is yapis sekillerine \ \ er yil strdiriyor, global pazarlarda faaliyet gésteriyor,
I'I.Skl goze 3111'1 ve adimlarinizi emin admﬂarlavatm. lyi sadik kalarak planlarin gsnek bir yapiya kavg§mrdu}<la}r1n} tilkemiz ekonomisine katki saglamaya devam ediyoruz.
bir network, is hayatinda basarili olmanizi saglayacak aktaran Erzurumlu Cengiz, 2024 hakkinda ise su bilgileri R = - il L 1
onemli bir kaynakur. Bu nedenle is diinyasindaki diger veriyor: “Her zaman oldugu gibi, biiyiime stratejimizin Gunki biz kadin IStlhdamJ fiRguctine yirekten inaiyoruz.
profesyonellerle baglanti kurun, mentorluk iliskileri belirleyici unsurlart olan siirdiiriilebilirlik, inovasyon ve T
gelistirin ve igbirligi firsatlarini arastirin. En 6nemlisi tiretim teknolojisi alanindaki calismalarimizi siirdiirmeye
sabirlt olun ve pes etmeyin. Basarih olmak zaman alabilir ~ devam ettik. Bu stratejik yaklasimimiz, degisen kosullara
ve karsimiza cesitli zorluklar ¢ikabilir. Hedeflerinize ragmen sirketimizin istikrarint korumasini sagladi.
odaklanin ve pes etmeyin. Her engel, yeni bir firsat olarak 2024 yilinda da holdingimiz acisindan, enerji, kimya,
gorebileceginiz bir deneyimdir.” gayrimenkul ve kompozit alanlar1 6ncelikli sektorler
olarak kalacak ve bu alanlarda giiclii bir sekilde var olmaya
“Gelecege yonelik stratejik devam edecegiz. Bu sektorlerde siirdiiriilebilir deger

katma misyonumuzu devam ettirerek gelecege yonelik
stratejik adimlar atmay1 planliyoruz. Onceligimiz mevecut

islerimiz ile uyumlu yatirim firsatlarini degerlendirmek
olacak.”

adimlar atmay1 planliyoruz”

Akkok Holding’in enerji, kimya, kompozit ve gayrimenkul
gibi dncelikli sektorlerde faaliyetlerini siirdiirdiigiinii
belirten Duygu Erzurumlu Cengiz, 2023 yilinin sirket

“Kadin Enerjisi Hareketi,

ikinei yilinda 2 bin 145 kisiye ulast”

Enerji sektorunun kadinlarin is tercihlerinde on siralarda yer almadigini, bu durumu
degistirmek icin 2021 yilinin Aralik ayinda, Akkdk Holding Enerji Grubu Baskani, Akenerji ve
AKCEZ Yonetim Kurulu Baskani Ozlem Ataunal'in liderliginde baslattiklari “Kadin Enerjisi”
projesiyle uzun bir yola ¢iktiklarini hatirlatan Duygu Erzurumlu Cengiz sunlari sdyluyor:
“Akkdk Holding'in enerji sektdérundeki istirakleri Akenerji, SEDAS ve Sepas Enerji'nin
isbirligiyle hayata gecirilen proje, onumuzdeki yillarda enerji sektérune daha fazla kadin
calisan ve yonetici kazandirmayi hedefliyor. Cesitli egitimler, sohbetler ve atdlye ¢alismalari,
mentorluk, staj ve burs olanaklari iceren projenin hedef kitlesini ortaokul, lise ve Universite
ogrencileri ile birlikte, enerji sektérunde ¢alisan kadinlar olusturuyor. Kadin Enerjisi
Hareketi, ikinci yilini tamamliyor ve bu sure icinde 2 bin 145 kisiye ulastik. is yasaminda
kadinlarin 6nune konan engelleri ortadan kaldirmaya ve onlari cesaretlendirmeye
calisiyoruz. Projeyi onumuzdeki yillarda Turkiye genelinde yayginlastirarak daha fazla
kadina dokunmak istiyoruz.”
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~
ECE
KASIKCI

BMS TURKIYE GENEL MUDURU

Dogum Yeri: Bursa
Egitimi: Bogazici Universitesi Ekonomi BolUmd mezunu
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[HHem Tirkive ckibine hem de B-NOW

/

projesine bolge liderligp yapiyor

BMS Tiirkiye’ye 2014 yilinda

advm atip farkl boliimlerinde
calistiktan sonra son 6 yildir

Genel Miidiir olarak ekibe liderlik
yapan Ece Kasikci, kadinlarin ise
alinmasi, gelistirilmesi ve ilerlemesi
konularinda firsat esitligi saglama
misyonu ile hayata gecirilen B-NOW
(BMS Network of Women) projesinin
de bolge liderligini iistlenerek onemli
calismalara imza atvyor.

Bursa’da dogan Ece Kasiker, Nisantast Anadolu Lisesi’'nde
egitimini tamamladiktan sonra 1996 yilinda Bogazici
Universitesi Ekonomi boliimiinden mezun oldu ve calisma
hayatina bagladi. BMS Tiirkiye’ye kaulmadan 6nce 18 yil
boyunca ilag sektoriinde cesitli pozisyonlarda gorev aldr.
2014 yihinda BMS Tiirkiye ile yeni bir baslangic yapan Ece
Kagiker, sirastyla Finans, immiinoloji ve Viroloji birimlerinin
direktorliik gorevlerini istlendi. 2017 yilinimn ortasindan bu
yana da keyifle calisugi BMS Tiirkiye ekibine liderlik yapryor.

Ece Kasiker'nin BMS biinyesinde liderlik ettigi bir diger
konu da diinya genelinde kadin yoneticilerin yer aldig

ozel bir ekibin bir araya geldigi, B-NOW (BMS Network of
Women) projesi. Bu proje, is yerinde cinsiyet ¢esitliligini 6n
plana ¢ikararak kadimlarin ig performansini artirma ve kariyer
hedeflerini belirlemede katki saglamak amaciyla kurulmus.
B-NOW, BMS i¢inde kadmnlarin ige alinmasi, gelistirilmesi
ve ilerlemesi konularida firsat esitligi saglama misyonu ile
ilerliyor. 2018 yilinda B-NOW projesinin bolge liderligini
iistlenen Ece Kasiker da projenin siirdiiriilmesinde 6nemli
calismalara imza atyor.

“Kadm yoneticilerimizle BMS icinde

ornek bir model olusturduk™

Ece Kasiker'ya gore diinyanin en biiyiik biyofarma
sirketlerinden birinin Tiirkiye’deki operasyonunun genel
miidiirligiinii tistlenmek elbette kolay degil. Kurumsal
degerlerini merkezinde tutan BMS nin (Bristol Myers Squibb)
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bu degerlerine derinden bagl bir sirket oldugunu
aktaran Kagikct, bir iist yonetici olarak BMS ¢ausi alunda
basarih olabilmek adima en biiyiik 6nceliginin; her zaman
kurum kiiltiiriiniin ve karumsal is yapis bicimlerinin
BMS Tiirkiye ekibi icinde i¢sellestirilmesini ve tiim
siireclere yansitilmasini saglamak oldugunu aciklyor.

Ece Kastiker icin BMS Tiirkiye’de ¢alisan kadimlarin
sayist kadar iistlendikleri gorevler ile etkin olabilmeleri
de oldukga degerli. Bu degerin bir yansimasi olarak
BMS Tiirkiye nin 8 kadin yoneticisinin oldugunu
haurlatan Kasiker, yonetim ekibindeki kadin sayisiyla
30’un iizerinde iilkede faaliyet gosteren BMS icinde
ornek bir model olusturduklarimi varguluyor. Yonetim
pozisyonundaki calisanlarin da yiizde 70’inin kadin
olduguna dikkat ceken Ece Kasiker, “Tiirkiye ve

diinya ortalamasinin oldukga iistiinde olan bu oran,
ashinda sirket olarak esitlik ilkesine verdigimiz

onemin de en ciddi gostergesini olusturuyor. Ayrica
sirketimiz, kadinlarmn is ve sosyal yasamdaki konumunu
giiclendirmek i¢in yiiriittiigii sosyal sorumluluk projesi
ile de oldukca basarili. Kadin istihdamimin artrilmasi ve
desteklenmesi konusunda hayata gecirdigimiz anlaml
uygulamalar neticesinde, 2016 yilinda Great Place to
Work Enstitiisii tarafindan ‘En lyi Isverenler” olarak

tescillenen sirketlerden biri olmaya hak kazanmakla
birlikte “Firsat Esitligi & Kadinlarm Desteklenmesi®
kategorisinde de 6zel odiile layik goriildiik”
hatrlatmasinda bulunuyor.

“2023’te hematoloji alanindaki

calismalarimizi hizlandirdik”™

136 yillik bir ge¢misi olan BMS hakkinda da bilgi veren
Ece Kasiket, zorlu hastaliklarla miicadelelerinde hastalara
yardimci olan yenilikci tedavileri kesfetme, gelistirme

ve ulastirma misyonuyla calismalarini siirdiirdiiklerini
belirtiyor. Genisleyen iiriin yelpazesiyle diinyanin onemli
biyofarma sirketlerinden biri olduklarini dile getiren
Kasiket, “Biz de bu biiyiik yapinin Tiirkiye operasyonu
olarak, toplum sagligima katma deger saglayacak

islere imza atmaya 6nem veriyoruz. Ulkemizde 28

yillik tecriibemizle calismalarimizi immiino-onkoloji,
hematoloji ve immiinoloji alanlarinda yogunlastirtyoruz”
diyor.

2023’tin bir 6nceki yil yogunlasmaya basladiklart
hematoloji alanindaki ¢alismalart hizlandirdiklari bir

sene oldugunu belirten Kasiket, bu kapsamda BMS’in
global ¢apta hayata gecirdigi kan yonetiminin 6nemini
vurgulayan ‘Kan ve Otesi’ projesini Tiirkiye’de de hayata
gecirdiklerini hatrlatyor.

“Yesil ve dijital donusum ile rekabetci uretime odaklanilmali™

“Turkiye ekonomisinin gelecek 5 yillik kalkinma planinda olumlu bir dontsum yaratabilmek icin
yesil ve dijital ddnusumle rekabetci Uretim konusuna odaklanilmasi gerektigini dusunuyorum. Bu
konu hem kuresel iklim degisikligiyle mUcadele hem de teknolojik gelismelere uyum saglama
acisindan hayati 6nem tasiyor. Benim ¢6zum onerilerimin basinda; enerji verimliligi, yenilenebilir
enerji kaynaklari, dusuk karbonlu uretim, sirkuler ekonomi, yesil finansman, dijital okuryazarlik,

dijital girisimcilik, dijital guvenlik ve veri koruma gibi konularda politika ve tesvik mekanizmalarinin

gelistiriimesi geliyor. Ayrica, ¢cevre bilinci, yesil istihdam, iklim degisikligine uyum kapasitesi,
firsat esitligi, sosyal uyum, katimci demokrasi gibi sosyal boyutlarin dikkate alinmasi da oldukea

onemli.”
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“Kanser tedavisindeki sonuclari gorebilmek

bizleri heyecanlandiryor”

2024 yihina iliskin sirket ve faaliyetleriyle ilgili

hedefleri hakkinda da bilgiler veren Kasiker sunlart
soyliiyor: “BMS Tiirkiye olarak hedefimiz, yenilikci
tedavilerimizle kanser gibi zorlu hastaliklarla miicadele
eden hastalarmn ubbi ihtiyaclarina olabildigince

hizli ve etkin bir sekilde cevap verebilmek. Bunu
yaparken de bilimsel miikemmelligi ve biyofarmasotik
arastirma ve gelistirmeyi odagimiza aliyoruz. Uriin
portfoyiimiiz, derin bilimsel uzmanhgimiz ve ileri
teknolojili yetkinliklerimiz, kanseri her agidan
degerlendirebilmemize ve bu dogrultuda aksiyon
alabilmemize olanak saglyor. Ozellikle son yillarda
kanser tedavisindeki sonuclar1 gorebilmek bizleri
oldukca heyecanlandiriyor. Kanser tedavisinde sagkalim
stiresini uzatmay1 hedefleyen onkoloji ilaglartyla hastalara
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tedavi olanaklart sunmak icin faaliyetlerimizi ok daha
biiyiik bir sevkle devam ettiriyoruz.”

“Siirdiiriilebilirlik ila¢ sektorii icin bir 6ncelik”

Ece Kasiker'ya gore, oldukca genis bir kavram olan
siirdiiriilebilirlik, bircok sektor icin oldugu gibi ilac
sektorii i¢in de bir oncelik. Toplum icin deger yaratma
gayesiyle caligan ilag sektorii i¢in siirdiriilebilirligin
uygulama ihtiyacinin giin gectik¢e daha cok 6ne
ctkugima inanan Kasikel, sektordeki siirdiiriilebilirlik
anlayisini, “Sektor paydaslari tiretim siireclerini
tyilestirerek ve tedarik zincirlerini optimize ederek
cevresel siirdiiriilebilirligi saglarken saglik sistemleri ise
yetersiz kalan ve gelismekte olan iilkelerin uygun fiyath
ilaclara ve tedavilere erigim saglamalarina odaklanarak
sosyal siirdiiriilebilirligi onemsiyor. Sektoriimiiz, elbette

hastay1 odagina alan bir is modeli benimsemeyi ve
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“Kadm sayisinin
artmasi ilac
sektorune pek cok
katki saglar”

Ece Kasikci'ya gore,

kadinlarin is gucune
katilimi ve istihdami
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hayata gecirdigi islerin her bir noktasinda etik standartlar kargilamay da
onceliklendirmekte™ seklinde yorumluyor.

“Hem kendinizi gelistirin hem ¢evrenizdeki agi genisletin
Sozlerinin sonunda, is hayatina heniiz yeni adim atan ya da atacak

olan kadin ve genc girisimcilere tavsiyelerini de ileten Ece Kagiket, bu
heyecan verici ama zorlu yolculukta 6ncelikle en 6nemli seyin kisinin
kendisine giiveni oldugunu ifade ediyor. “Is hayatnda basarili olmak
icin en 6nemli faktorlerden biri kendinize olan inanc ve giivendir” diyen
Kastiket, “Yeteneklerinizi, becerilerinizi ve potansiyelinizi gostermekten
cekinmeyin. Kendinizi gelistirmek i¢in firsatlar1 degerlendirin. Aginizi
genisletin. Ig hayatinda basarih olmak icin sadece kendinizi degil, cevrenizi
de gelistirmeniz gerekir. Isinizi ilgilendiren alanlarda baglanular kurun,
mentorlar edinin, rol modelleri takip edin. Agimiz1 genisletmek hem size
yeni fikirler, bilgiler ve kaynaklar saglar hem de isinizi tanitmaniza ve

biiyiitmenize yardimer olur” onerilerini dile getiriyor.
) geury

Is hayatinda bagarty1 yakalamak icin yenilikci olmak gerektigine de dikkat
ccken Kagiker, sozlerini soyle siirdiiriiyor: “Ig hayatinda rekabetin ¢ok
yogun oldugu bir donemde yastyoruz. Siradan, klise veya taklit¢i olmak
size basar1 getirmez. Yenilikci olmak, farkli ve yaraticr ¢oziimler iiretmek,
piyasadaki bosluklari veya ihtiyaclari fark etmek ve bunlara uygun hizmet
veya {iriinler sunmak size avantaj saglar. Yenilikci olmak icin aragtirma
yapin, trendleri takip edin, miisterilerinizin geri bildirimlerini dinleyin ve

siirekli 6grenmeye acik olun.”

KADIN DOSTU
M-A-R-K-A-L-A-R |,

"Ey kahraman Turk kadini, sen
yerde surunmeye degil, omuzlar
uzerinde goklere yukselmeye
layiksin."

7
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EGE
PEKKINRAN

GROUPE SEB TURKIYE GENEL MUDURU

Dogum Yeri: istanbul

Egitimi: Bogazici Universitesi Turizm isletmeciligi Boluma mezunu
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Yeni gorevini, sirkette Tirsat esitligj
temsiliveti olarak yorumluyor

Groupe SEB Tiirkiye biinyesinde
tepe yonetime atanarak ilk kadin
genel miidiir koltuguna oturan kge
Pekknran, 10 yillik bir yabanct
yénetici déneminin ardindan
yonetimin tekrar bir Tiirk’e
devredilmesini ‘ekibe duyulan
glivenin ve sorumluluk aktarimimin
bir kamiti” olarak yorumluyor.
Pekkinran, kendi acisindan ise bu
degisimi, yoneticilik pozisyonunda
bir firsat esitligi temsiliyeti seklinde
ifade ediyor.

illardir ¢izdigi basaril is kariyeriyle kiiciik ev aletleri
Ysekt&irﬁnﬁn taninmis kadin yonetici simalarindan Ege
Pekkinran, 130’dan fazla iilkede faaliyet gosteren Fransiz
sirketi Groupe SEB’in Tiirkiye yapilanmasinda gecen yil
bir ilke imza atarak ilk kadin genel miidiir olarak goreve
basladi. 2023’te Tiirkiye’de 30 uncu yiln1 kutlayan Groupe
SEB’te son 10 yildan bu yana ilk yerli isim olan Pekkinran,
sirketin ilk kadin genel miidiirii gorevini, kariyer hayatnin
gurur kaynaklarindan biri olarak goriiyor. Groupe SEB
Tiirkiye’deki bu gorev degisimini, “10 yillik bir yabanci
yonetici doneminin ardindan yonetimin tekrar bir Tiirk’e
devredilmesi, ekibe duyulan giivenin ve sorumluluk
aktariminin bir kaniti” olarak yorumlayan Pekkinran, kendi
acisindan ise degisimi, bulundugu yoneticilik pozisyonunu
bir firsat esitligi temsiliyeti seklinde ifade ediyor. “Mevcut
konumum aslinda kariyer yolculugumda bana sunulan
gelisim planimin bir parcastydi” diyen Pekkinran’n ev aletleri
sektoriine adim atmasi 2006 yilia dayaniyor.

Istanbul’da dogan ve 2001 yilinda Bogazici
Universitesi’nden mezun olan Ege Pekkinran, profesyonel
hayatina 2006 yilinda iiriin ve pazarlama yoneticisi olarak
basladi. 2006-2009 yillar1 arasinda Philips Tiirkiye’de
iiriin ve pazarlama alanlarinda yoneticilik gorevleri
tistendi. Ardindan BSH Ev Aletleri’nde, tiiketict iiriinleri
alaninda Uriin Miidiirii olarak calist ve Bosch, Siemens,
ile Profilo markalarim Tiirkiye pazarindaki rekabette en
iyi duruma getirecek siirecleri yiiriittii. Kariyeri boyunca
yerli ve yabanci sirketlerde farkh gorevlerde bulundu.
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Bu sirketlerin biinyesinde yer alan markalarin Tiirkiye
pazarindaki rekabette en iyi duruma gelmeleri i¢in orta
ve uzun vadeli stratejilerinin olusturulmasinda liderlik
yapti. BSH Tiirkiye’de bulagik makineleri biriminin tiriin
miidiirliigii gorevinin ardindan, 2013 yilinda Grup Uriin
Miidiirii olarak Groupe SEB’e katillan Pekkinran, satis

ve pazar payini artiran ¢alismalart ile ciro arusina yonelik
olusturdugu i modelleriyle dikkat ¢cekerek 2017 yilinda
grubun Pazarlama Direktorii, 2022 yilinda da Satis
Direktorii olarak atandi. 2023 yilinda ise sirketin Genel
Miidiirii olarak terfi etti. Sektoriin geneline hakimiyeti ve
grubun markalaryla ilgili derin tecriibesi ile Pekkinran,
yeni pozisyonunda da sirketin biiyiimesine katki saglamay1
siirdiiriiyor.

“Kadin istihdami, Avrupa

ortalamasinin yarisina gelmeli”

Her sektorde kadin olarak ¢calismanin kendine ait
zorluklari olduguna inanan Ege Pekkinran, bu zorluklart
kisisel olarak algilamayip, performans ve azimli calisma
ile bunlarm tistesinden gelmenin, kendisi i¢in ise yarayan
bir motivasyon modeli oldugunu belirtiyor. Bireysel
cabalarin yaninda kurumun icinde yerlesmis destekleyici
kiiltiiriin olmasinin ve calisanlart korumasinin daha hizh
ilerlemeyi tesvik ettigine isaret eden Pekkimran, Tiirkiye
ekonomisinin gelecek 5 yilinda kadin giiciiniin ekonomik
dengelere olumlu yansimasinin olabilmesi i¢in bazt
adimlarm aulmasi gerektigine inaniyor.

TUIK verilerine gore Tiirkiye’de 2018°de yiizde 29,4
seviyesine ctkan kadin istihdam oranmnin, COVID-19
salgimimin basladigr 2020°de yiizde 26,2°ye gerileyip
2021°de tekrar yiikselise gecerek yiizde 28’e ulastigim
hatrlatan Pekkinran, “Yine unutmamak gerekir ki
Avrupa’da kadin-erkek istihdam orani arasindaki fark,
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actk ara en fazla Tiirkiye’de. Avrupa’da birgok iilkede
kadin istihdam orani yiizde 65-75 oraninda seyrediyor.
Hedefimiz adim adim devlet tegvik politikalari, yan haklar
dengesi ve destekleyici adimlar ile ilk etapta Tiirkiye
istihdam oramimiz1 en azindan Avrupa ortalamasinin
yarisina getirmek olmali. Bu degisimin katkilarinin,
sadece bizim sektoriimiizde degil her sektorde pozitif

yanstyacagina eminim” yorumunu yapyor.

Lead Network ve Sales Network platformlarmin iiyesi
olan Ege Pekkinran, kendi kariyer yolculugunda mentor/
mentee iliskisinin ne kadar 6nemli oldugunu ¢ok kez
deneyimlemis bir yonetici. Bu nedenle de Tiirkiye’de
yetenekli kadin isgiiciinii desteklemenin, bilgi ve tecriibe
destegi vermenin ne kadar 6nemi oldugunu yakindan
biliyor. Bu farkindalikla bu platformda kadin ¢alisanlari ve
yoneticileri desteklemek icin mentorluk gorevi istlenen
Pekkinran, bunun yani sira kendi ¢alisanlarimi da her
firsatta baskalarini desteklemeleri ve ayrica kendileri igin
mentorluk almalari icin tegvik ediyor.

“6 C-Level Yonetici pozisyonumuzun

4’ kadm”

Groupe SEB’in ajandasindaki birinci giindem maddesini
‘insan’ olarak tanimlayan Ege Pekkinran, Genel
Merkezdeki kadin calisan oraninin yiizde 44, miidiir
seviyesinde ¢alisan kadin oraninm ise yiizde 54,5
oldugunu ifade ediyor. Yonetim ekibindeki kadin calisan
oraninin ise yiizde 66 olduguna dikkat ceken Pekkinran,
“Tiirkiye rakamlarimiz, global hedef olarak belirtilen
yiizde 44’tin ¢ok iizerinde seyrediyor. 6 C-Level Yonetici
pozisyonumuzun 4’{i kadin ¢aliganlarimiza ait. Bir kadin
yonetici olarak beni gururlandiran bir tablo oldugunu

ve diger iilkelere de bu anlamda 6rnek oldugumuzu
soyleyebilirim” diyor.

Grup biinyesindeki dncelikleri arasinda daha mutlu, hep
beraber keyif alarak daha fazla calisabilecek bir ofis ve
calisma diizeni oldugunu ifade eden Pekkinran, bunun icin
hem kiiresel ¢apta hem de yerel pazarlarda atuklar: adimlar
olduguna deginerek “Calisan memnuniyeti anketinde
sirketimizin aldig1 degerleri iyilestirmek istiyoruz. Diinya
genelinde Great Place to Work programimin pargastyiz ve
sonuclarini takip ediyoruz. Buna ek olarak sirket icinde
olusturdugumuz bir ekibimiz ile ¢calisanlarin ihtiyaglarini
daha iyi anlayarak onceliklerimizi belirliyoruz. Bu konuda
uzmanlasmis sirket dist bir partnerle birlikte daha iyiye
dogru doniisiim i¢in ¢cahistyoruz. Bu uygulamaya Eyliil
2022’de basladik™ bilgisini veriyor.

“2023’te sektoriin biiyiimesi,

bizim i¢in pozitif katki sagladi™

1857 yilinda kurulan ve 130°dan fazla iilkede, 35
binin tizerinde ¢alisant ile faaliyet gosteren bir Fransiz
sirketi olan Groupe SEB hakkinda da bilgi veren Ege
Pekkinran, Grubun 1994 yilindan bu yana Tiirkiye’de

TURKIYE EKONOMISININ KADIN LIDERLERI

“Surdurulebilir karh buytumeye

odaklanmak gerek”

“Turkiye ekonomisinin gelecek 5 yillik
kalkinma planinda olumlu bir déonusum
yaratabilmek icin odaklaniimasi
gereken pek cok konu var. Bunlarin
basinda, belirsizlikler icinde olsa da karli
ve guvenli bir sekilde is sUrdurmek,
hedefleri gerceklestirmek, nakit akisini
iyi bir sekilde yonetmek, bir diger
deyisle surdurulebilir karli buyumeye
odaklanmak geliyor.”

Tefal, Rowenta, WMF ve Krups markali iiriinleriyle

yer aldiklarini soyliiyor. Sadece kendi markalarimi

satan miinhasir 120 magazanin yani sira, markay1
tiikketiciyle bulusturduklar1 800’tin tizerinde sati
noktasinin bulundugunu belirten Pekkinran, “Kii¢iik

ev aletleri sektorii dendiginde diinyada referans noktas
konumunday1z. Groupe SEB ¢aus1 altinda yaklagik

35 marka yer aliyor. Tiirkiye’de agirlikli olarak Tefal,
Rowenta, Krups ve WMF ile kullanicilara ulastyoruz.
WMFi ulagilabilir premium marka, Tefal’i ise kalite-fiyat
dengesinde ulasilabilir marka olarak konumlandirtyoruz.
Rowenta kisisel bakim, Krups ise kahve makinalart
alaninda faaliyet gosterdigimiz markalar. Ayrica Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti ve Azerbaycan operasyonlarimizi
da Tiirkiye’den yonetiyoruz™ diye konusuyor.

2023 yilinda yasanan Kahramanmaras merkezli deprem
felaketinin ardindan yilin ikinci yarisi gibi yavas yavas
yeni normale doniis basladigini aktaran Pekkinran,
2023’iin ikinci yarisinda ¢evre dostu ve inovatif tiriinlerin
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“Oz degerlerinizin farkinda

olun”

“Is hayatina henlz yeni adim atan
kadinlara ve girisimcilere, kendi
kimliklerinin ve 6z degerlerinin her
zaman farkinda olmalarini éneriri
icinde yer aldiklari sirket ktltartn
sirketin hedeflerine en Ust du

katki saglayacaklarina oda

is hayati dilerim.”

tantimia devam ettiklerini syleyerek, “Yenilikci tiriin
lansmanlariyla, pazari doniistiirecek iiriin 6nerileri
sunmak bizim en gii¢lii yoniimiiz. Yaz basinda iiretim
siirecindeki karbon emisyonlarini yiizde 75 oraninda
azaltan, yiizde 100 geri doniistiiriilmiis aliiminyum
govdesiyle fark yaratan seramik kaplamali Ceramic (RE)
NEW serimizi pazara sunduk. Hi¢ hiz kesmeden artan
yatrimlarimiz sayesinde satis hedeflerimize ulastk. Genel
olarak degerlendirecek olursak, 2023 yilinda sektoriin
bitytimesi, bizim i¢in de pozitif katki sagladi. Hem adet
hem de ciro bazinda hedeflerin iizerinde performans
gosterdik” seklinde yorumluyor.

“e-ticarette ciro hedefimizyyiizde 35”

2024 yilina iliskin hedeflerini de aktaran Ege Pekkinran,
Groupe SEB’in inovasyonla kendini gelistiren ve inovatif
yoniinii hep 6ne koyan bir firma oldugunu belirterek,
“1n0vasy0n, her zaman tiiketim aliskanliklarini tamamen
degistiren yenilikler olarak diisiiniiliiyor. Ashinda

giinliik hayat kolaylastiran, deneyimledikten sonra
vazgecemeyeceginiz ozellikleri de inovasyon tanimimin
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birer parcast olarak diisiinmek gerekir. Tefal ile hep

“iyi yasam1” temsil ettik; bundan sonraki donemde de
amacimiz tiikketicileri her zaman daha kaliteli, daha uzun
omiirlii, daha inovatif iiriinlerle bulusturmaya ve evde
gecirdikleri zamani degerli ve keyifli kilmaya devam etmek
olacak™ diyor.

Rakamsal olarak hedeflerine gore, sektor gelisimine
paralel olarak e-ticaret kanalinda bityiimeye devam etmek
istediklerini de vurgulayan Ege Pekkinran, “Burada
hedefimiz ciro payimuzi sirket i¢inde yiizde 35 bandima
yiikseltmek. Bu plan1 yaparken tabii ki diger kanallarda da
yatirimlara ara vermeyecegiz. Saha stant planlamalari, satig
kampanyalar1 ve inovatif yeni {iriin lansmanlarimnin planlar:
tiim satis kanallarimiz i¢in belirlendi” diye konusuyor.

Siirdiiriilebilir gelisim kavraminin da Groupe SEB’in

tiim stratejilerinin merkezinde yer aldigina deginen

Ege Pekkinran, sirketin siirdiiriilebilirlik mottosu
hakkinda sunlari aktartyor: “Ev icindeki yagam
alanlarimiza inovasyon ve kolaylik katmay1 hedeflerken
bir yandan da tiim bunlar nasil daha siirdiiriilebilir hale
getirebilecegimize kafa yoruyoruz. Zaten tiiketicilerin

de markalardan beklentileri bu yonde giderek biiyiiyor.
Amiral gemimiz olan Tefal, yiizde 100 oraninda
doniistiirtilmii aliiminyum tireten ve kirliligi yiizde 90
oraninda diisiiren ilk iireticilerden biri. Tiim Tefal iiretim
bolgelerinde ¢evresel standart ISO 14001 ¢evre yonetim
sistemi belgesine sahip. Cevre dostu geri doniistiiriilebilir
iiriinler iiretiyoruz. Tava tencerelerimizin yiizde 80’1
sonsuza kadar doniistiiriilebiliyor. Yasadigimiz cevre
tizerinde brrakugimiz etkiyi daha aza indirgemek i¢in
kaplamalarimiz: iyilestirdik. Mevcut iiriinler 6ncekilere
kiyasla 3 kat daha uzun omiirli.”
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FLOKSER KIMYA GENEL MUDURU

Dogum Yeri: istanbul
Egitimi: Kog Universitesi Kimya béliminden mezun oldu. Barcelona European
University'de MBA yaptl. ikinci yUksek lisansini Kadir Has Universitesi'nde Kurumsal iletisim

Uzerine tamamladi. Ardindan istanbul Universitesi Kultirel Miras bdliminden mezun oldu.
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“Basari. gelecekicki ihtiyaclar
analiz cderck Tikirler
tretebilmekice”

Ekibindeki yerli miihendislerle
birlikite gelistirdigi inovatif kimya
teknolojileri ve polimer sistemlerle
kimya sektériinde énemli basarilara
imza atan Ekin Tiikek, basarimin
katma deger yaratan fikirlerle
beraber geldigini belirterek:, “Onemli
olan diinyarmin nereye dogru gittigini
gorebilmelk ve pazan, gelecel
ihtiyaclar analiz ederek fikirler
iiretebilmek” diyor.

tirkiye’nin geng ve basarili kadin yoneticilerinden Ekin

Tiikek, Genel Miidiirii oldugu Flokser Kimya'nin kendi
alaninda sadece Tiirkiye’de degil diinyada gosterdigi basari
ile sektorde en ¢ok adindan soz ettiren kadin temsilcilerinden
biri. Ekonomist’in “En Giiclii 50 Kadm CEO” listesinde
yer alan Tiikek, bugiin Avrupa ordularmin ayakkab ve terlik
sistemlerinin 6nemli bir tedarikgisi haline gelen Flokser
Kimya’nin gelisiminde 6nemli rol oynuyor. Ekibindeki yerli
miihendislerle birlikte gelistirdigi inovatif kimya teknolojileri
ve polimer sistemlerle Tiirkiye ve diinyada 6nemli basarilara
imza atan Ekin Tiikek, kimya sektoriindeki kadimlara da 6rnek
oluyor.

Istanbul’da dogan Fkin Tiikek bugiin de icinde yer aldig
kimya sektoriindeki egitimini Ko Universitesi'nde aldi. Kog
Universitesi Kimya boliimiinden 2009 yilinda mezun olan
Tiikek, Barcelona European University’de MBA yaptiktan
sonra ikinci yiiksek lisansini Kadir Has Universitesi'nde
Kurumsal iletisim iizerine tamamlach. 2021 yilinda ise Istanbul
Universitesi Kiiltiirel Miras boliimiinden mezun oldu. 2010
yilindan itibaren Flokser Tekstil ve Flokser Kimya biinyesinde
satin alma, Ar-Ge, finans, insan kaynaklari, yonetim sistemleri
gibi farkli departmanlarda gorev alan Tiikek, 2020 yilindan
itibaren de Flokser Kimya’nin Genel Miidiirii koltugunda
oturuyor.
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Bir kadin yonetici olarak sektoriine 6nemli katkilar sunan
Ekin Tiikek, giiniimiiz diinyasinda biiyiik degisikliklerle
birlikte fikirlerin cok daha fazla deger kazandigim dile
getirerek “Uretimi artk diinyanin herhangi bir yerinde
rahatlikla yaptrabiliyorsunuz. Onemli olan diinyanin
nereye dogru gittigini gorebilmek ve pazari, gelecek
ihtiyaclari analiz ederek fikirler iiretebilmek. Bu acidan
bakildiginda da basarinin katma deger yaratan fikirler ile
beraber geldigini gorityoruz” ifadelerini kullantyor.

Savunmasanayisine 6zel polimerik
kaplamasistemleri gelistiriyor

Bu yaklagimla Flokser Kimya’da basarty1 yeni teknolojiler
ve sistemler gelistirerek yakalamaya odaklandiklarim:

dile getiren Ekin Tiikek, kimya sektoriinde poliiiretan
hammadde iireticisi ve ihracatgist olarak, Tiirkiye nin
savunma teknolojileri ihtiyaclarinda kimyasal ¢6ziimler
sunmak iizere 2020 yilinda Flokser [leri Kimya
Teknolojileri sirketini kurduklarmi ve savanma sanayisine
ozel polimerik kaplama sistemleri gelistirdiklerini
acikliyor.

Politiretan alaninda Tiirkiye nin ilk bakanlik onaylh Ar-Ge
Merkezleri ile de arastirma ve gelistirme ¢ahsmalarina her
yil yatrrm yapmaya devam ettiklerini vurgulayan Tiikek,
“Sirketimiz hem yurt i¢i hem de yurt dist pazarlarinda
calismalarimiza devam ediyor. Bayi ve distribiitor kanallari
aractligryla Avrupa, Afrika, Orta Dogu, Rusya basta olmak
tizere 55’ten fazla iilkeye poliiiretan, poliiire ve poliester
ihracat gerceklestiriyoruz” diyor.

Sirket olarak yeni iiriinler ile farklilasmaya calisirken
bir taraftan da yonlerini Avrupa ve Amerika pazarimna
cevirdiklerini agiklayan Tiikek, “Avrupa’da milyonlarca
askerin cizme, bot, sandalet ve terlik gibi ihtiyaclart i¢in
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acilan ihalede, antifungal ve antibakteriyel 6zelliklere

sahip taban teknolojilerinin hammadde saglayicist olduk.

Flokser Kimya hammaddeleriyle iiretilen iiriinlerde
herhangi bir mantar/bakteri olusmuyor ve cogalmasinin
oniine gegiliyor. Su anda toplam satiglarimizin yiizde
30’unu ihracat olusturuyor” bilgisini veriyor.

Ihracat hedefiyiizde 50

Istanbul Hadimkoy’de iiretim fabrikasinim yakiminda 105
bin metrekarelik lojistik merkezi kurarak yatrrmlarma
devam ettiklerini dile getiren Ekin Tiikek, tamamlanacak
olan depolama tesisinin, Flokser Kimya'nin ihtiyaclarina

“Hedefimiz 2050’de net

karbon ayak 1zimizi sifirlamak”

Sirkette surdurulebilirligin dnemini daha

iyi gostermek ve hedeflere daha fazla
odaklanabilmek icin surdurulebilirlik
departmani kurduklarini aciklayan Ekin
Tukek, Birlesmis Milletler Surdurulebilirlik
Hedefleri dogrultusunda sirket hedeflerini
ve yol haritalarini belirlediklerini sdyleyerek
“Birlikte Gelecege’ misyonuyla gelecedimizi
dusunerek hareket etmeyi ve misyonumuz
dogrultusunda varligimizi surddrmeyi
amacliyoruz. Ayni zamanda ¢agin en énemli
problemi olan kuresel Isinma gibi evrensel
sorunlari da gundemimize aliyoruz. Bu
yuzden éncelikli hedefimiz ve projelerimiz,
dusuk karbon ayak izi degerine sahip
urunler dretmek ve 2050 yilinda net karbon
ayak izimizi sifirlamak. Bu konuyla ilgili
enerji tasarrufu saglayacak ve yenilenebilir
enerjiye dénecegimiz projelerimiz
bulunuyor” diyor.

ek olarak bolgede faaliyet gosteren firmalara da diinya
standartlarmda, modern ve ¢evreci depolama imkam
sunacagini acikliyor. 2024 yilinda Flokser Kimya olarak
tiim tiretim prosesini diinya standartlarm karsilayabilecek
sekilde planladiklarmi séyleyerek yeni pazarlar ile

ihracat oranlarmni 2024’ te yiizde 50’lere ulastirmay1
hedeflediklerini vargulayan Tiikek, Ar-Ge calismalart
hakkinda ise su bilgileri veriyor: “Ar-Ge ¢alismalarmmizt
siirdiiriilebilirlik anlays ile sekillendiriyoruz. Ozellikle
Tiirkiye’de buzdolabindan izolasyona kadar bizim “sert
kopiik’ diye tabir ettigimiz tirtinlerin iiretimi sirasinda ciddi
bir atk ortaya ¢tkiyor. Hem geri doniisiimden kaynakl hem
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tiretimden kaynakli ¢ikan bu atiklarm da bir sekilde bertaraf
edilmesi gerekiyor. Bu yan iiriinlerin iiriine doniistiiriilmesi
noktasinda bagka firmalarla gerceklestirdigimiz projeler hali
hazirda mevcut. Burada geri doniisiim atklarmin bir dolgu
maddesi veya katki maddesi olarak yeniden tiretilmesine
odaklanmiyor, aksine kimyasal bir yolla tekrar hammaddeye
doniistiirilmesini hedefliyoruz. Benzer projeleri ayakkabi
sektorii icin de yapiyoruz.”

“Kadmlarayeter ki firsat esitligi saglansin™

Ekin Tiikek, hayatn her alaninda ve is diinyasinda daha
fazla kadmm yer almasi gerektigine inanan bir profesyonel
yonetici. Ona gore sirketler vizyonlarini, kadinlarin

farklt bakus agilari ve diistince yapilariyla son derece hizh
gelistirebilir. Bunun nedenini ise profesyonel yasamda
kadinlarin avantajh olmasina baglayan Tiikek, kadinlarin
ozverili ve disiplinli calistigina dikkat cekerek “Is hayatryla
ozel hayat dengelemek zaten muhtesem bir planlama
yetenegi ve disiplin gerektiriyor. Kadmlarin bircok seyi
bir arada yapabilme, diisiinebilme, detaylar1 gorebilme

ve en Onemlisi de bunlarm tamamini koordine edebilme
yetisi, bence biiyiik bir art. Tiim bunlar da kadinlara firsat
esitligi tantyan sirketleri oldukca hizli bir siirede basartya
ulastriyor. Yeter ki firsat esitligi saglansin™ goriisiinii dile
getiriyor.

Firsat esitligine verdigi onemle Ekin Tiikek, sirkette de
pozitif ayrimeilik veya cinsiyet esitligi yerine firsat esitligini
on plana ¢ikartyor. Herkese esit firsatlarin taninmast,
potansiyellerini ortaya koymalarina yardimei olunmasi

ve adil bir performans sistemi ile liyakatle atamalarin,
terfilerin yapilmast amact ile hareket ettigini séyleyen
Tiikek, “Bunun dogal bir sonucu olarak da ¢cok basarilt
kadin ve erkek calisanlarimiz var. ilk baslarda biz de kadin
istihdamint artrmaya yonelik ¢alismalar yapip KPI'lar
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belirlemistik, fakat bunun su an aslinda kadinlarin bile
fark etmeden kabul ettigi bir 6tekilestirme oldugunu
diistiniiyorum. Flokser Kimya’da cinsiyet iizerinden bir
degerlendirme ima bile edilemez. Biz birbirimizi, esit
kosullarda ¢alisan, bir hedefi, vizyonu gerceklestirmek
i¢cin bir araya gelmis, ayn1 etik degerler etrafinda
toplanmis ve beraber ¢alismaktan keyif alan insanlar

olarak goriiyoruz” seklinde konusuyor.

Imalar1 ciddiye almadh,

potansiyeline odakland:

Ekin Tiikek hicbir zaman ig hayaunda kadin olmanin
bir dezavantaj olduguna inanmamis. Oyle oldugunu

ima edenler olsa da onlar1 ciddiye almamis ve kendi

potansiyeline odaklanmis. “Tabii ki is hayatinda maalesef

haddini agan eylem ve soylemlerle de karsilagtim, bunlart
da birer deneyim olarak goriip etkisinde kalmamaya
calisum” diyen Tiikek, kadmnlarm karsilastiklar
zorluklart; azimleri, caliskanliklart ve cesaretleriyle
atlatarak yollarinda emin adimlarla yiiriiyebildiklerini

soyliiyor. Bunun biraz da cam tavan gibi kadinlarin kendi

102 / www.kadindostumarkalar.org

zihinlerinde olusturduklar1 engellerle ilgili olduguna
inanan Tiikek, ig hayatna heniiz yeni adim atan-atacak
olan kadin ve geng girisimcilere yol gosterici su mesaj ve
onerileri iletiyor:

“Is hayatina atilacak herkesin her alanda gelisime acik
olmalar1 gerekiyor. Sektorleri ya da alanlari diginda

dahi gelisime acik olmak, hayatlarinda bir¢ok engeli
kaldiracakur. Sonrasinda giivendikleri ve yetkinligi
yiiksek bir ekip kurmak. Bu ekip onlart basariya daha hizl
ve emin adimlarla ulastiracakur. Asla ama asla cam tavan
sendromuna kapilmamalilar. Unutmamalilar ki insanlarin
oniindeki en bityiik engel, kendilerinin ¢izdigi siirlar
olmustur. Bu sinirlara takili kalmamak icin her zaman
daha ileriye ve yiiksege bakmalilar. Bir diger 6nerim de is
hayatinda basarili olmak icin kadinlarin baskin maskiilen
stili benimsememesi, kendi caligma stilini olusturmasi...
Her kadinin bir giyim tarzi oldugu gibi ¢alisma tarzi da
olmali. Kendi yarattgi tarzt benimseyerek ve sirketine
yansitarak basartya kendi stiliyle ulasmali. Bu yontem
ayrica onlari siradanliktan ¢ikararak sektorde fark

yaratmalarma yardimer olacakur.”

KADIN DOSTU
M-A-R-K-A-L-A-R

"Kadinlarimiz ilim ve fen sahibi
olacaklar ve erkeklerin gectikleri
butun ogretim basamaklarindan

gececeklerdir. Kadinlar toplum

yasaminda erkeklerle birlikte
yuruyerek birbirinin yardimcisi ve
destekcisi olacaklardir.”
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ELIF
CELIK

KURTSAN ILAC, KURTSAN MEDIKAL VE OTACI'DA YONETIM KURULU
BASKANI - CENTURION ILAC YONETIM KURULU UYESI

Dogum Yeri: Eskisehir
Egitimi: istanbul Universitesi Eczacilik FakUltesi mezunu
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En guclia kaslarr:

vizyon yaratmak ve empatik ile

Is hayatinda basarimin
anahtarlarin; cesaret, israr ve
istikrar olarak ozetleyen Elif

Celik, liderligi ise basarvya giden,
heyecan verici, net bir vizyon
ortaya koyabilmek seklinde
yorumluyor. “Ben de insanlart
birbirine kenetleyebilecek giiclii
vizyon yaratmak ve empatik
iletisimin, giiclii kaslarim oldugunu
diisiiniiyorum” diyen Celik,
kendisini ‘her zaman ulasilabilir,
her konuda fikir alisverisi yapilabilir
ve iyt dinleyen bir lider’ olarak

tanumlvyor.

V4

tsin...

I lac alanindaki 32 yillik deneyimiyle saglik sektoriiniin
taninmig simalarindan Elif Celik, 6gretmen bir anne-

babanin ii¢ kizinin en kiiciigii olarak Eskisehir’de dogdu.
Eskisehir Anadolu Lisesi’ni bitirdikten sonra iiniversite
egitimini Istanbul Universitesi Eczacilik Fakiiltesi’nde
tamamladi. Ardindan hizla ilag sektoriine pazarlama alaninda
giris yapan Celik, 1992’de Deva ila¢’ta Uriin Miidiirii
olarak baslayan kurumsal kariyerini, 23 yili Eczacibast
Toplulugu’nun ilag/saglik alanindaki farkl: sirketlerinde,
agirlikla da cok uluslu sirket ortakliklarinda toplam 27 yil
boyunca siirdiirdii. Bu siirecin 13 yilinda Genel Miidiirliik
roliindeydi, son 3 yilda ise 5 farkli sirketten sorumlu oldugu
Eczacibasi Toplulugu Saglik Grup Baskanlig1 gorevini
yiiriittii. Yogun kurumsal bir kariyerin ardindan 2019
yilinda 2. faza gecis yapti. Su anda ilag sektoriiniin farkh
alanlarda oncii kuruluslart olan Kurtsan Ilac, Kurtsan
Medikal ve Otacr’da Yonetim Kurulu Baskanligi, Centurion
[la¢’ta ise Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini siirdiiren
Elif Celik, ayn1 zamanda kurucusu oldugu Nevofarma
[lag ve ThreeD Liderlik Danismanhg sirketleriyle saglhk
sektoriinde girisimei/yaurimer olarak da yer aliyor.

Pek ¢cok projeye onderlik etti,

bircok odiiliin de sahibi oldu

Bir kadin yonetici olarak sektoriine 6nemli katkilar sunan
Elif Celik, is hayatt boyunca ¢alistigt kurumlarda pek

cok calisma ve projeye onderlik etti. 23 yilim gecirdigi
Eczacibast Saglik Grubu biinyesinde 6nemli sorumluluklar
iistlenen Celik, 20 yili askin bir tiretim, pazarlama ve

satis JV’si olan Eczacibasi-Baxterda ekibiyle birlikte
sirketin odagini klasik hastane iiriinlerinden biyoteknoloji
alanina tastyarak is modelini tamamen yeniledi. Bu sayede
Tiirkiye’de 6zellikle nadir hastaliklar alaninda yenilikci
tiriinlerin pazara sunulmasini, hastalarin inovatif tedavilere
daha hizl1 ulasmasini saglayabildi.
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Eczacibasi Saglik Grubu Baskanligi gorevindeyken bin
yiiz ¢alisanla, Tiirkiye, Orta Dogu ve Balkanlar’daki
bolgesel operasyonlart da kapsayan bes ayr1 sirketin
yonetim, degisim ve doniisiimiine liderlik etme firsati
buldu. Niikleer up alaninda 6nemli caligmalari olan
Eczacibasi-Monrol’ii cok daha dinamik, inovatif

ve giiclii bir yapiya doniistiirerek bolgesel, hatta

global bir oyuncu olmasina destek verdi. Dijital
doniisiim ve yenilik¢i insan kaynaklart modellerinin
onceliklendirilmesine, saglik sektoriinde ilk

denebilecek uygulamalarin gelistirilmesine yardimci
oldu.

Elif Celik’in titm bu liderlik calismalar1, ona kariyerinde
basar getirirken pek cok 6diilii de beraberinde getirdi.
Celik, 2017 yilinda Eczacibasi Saglik Grubu i¢in
tasarladigr entegre saglik modeli ile Forbes Dergisi
tarafindan “40 Women to Watch over 407 listesine
secildi. Ayrica 2012-2018 yillar1 boyunca her yil
yayilanan “Tirkiye’deki En Giiclii 50 Kadin CEO”
listesinde diizenli olarak ilk 25 i¢inde yer aldi.

Bugiin de Kurtsan Grubu’nda yonetim kuruluyla birlikte
sirketleri gelecege hazirlamak icin 6nemli bir doniisiime
onderlik eden Elif Celik, amaclarinin Kurtsan, Otact
gibi 60 yillik koklii iki markay1 daha ¢evik, etkili

ve inovatif bir yaptya kavusturmak, dogadan gelen,
bilimle harmanlanan tedavi edici giicii tiim diinyayla
bulusturmak olarak agiklryor.

Elif Celik’e gore is hayatinda basarinin anahtar::
cesaret, 1srar ve istikrar... Sektoriin tiim dinamiklerine
hakim olmanin, siirekli giincel kalmanin, “bu benim
isim degil’ demeyip tiim resmi gorebilecek giiclii bir
altyap1 yaratmanin da basarty1 beraberinde getirdigini
dile getiren Celik, 6grenmeyi sevmeyi, zorluklar
karsisinda cabuk vazgecmeyip yapabileceginin en iyisine
odaklanmay1 basart ile bagdastriyor. Kariyeri boyunca
hep bu farkindalikla hareket eden Celik’in hayatta
edindigi iki mottosu var: ‘Hayal et, Cesaret et ve Hayata
gecir!” ve “Sadece zaferden degil, seferden de mutlu
olmay1 bil!’...
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Isinin en sevdigi yani;

msanlarin hayatma olumlu etki
yapabilmesi...

Elif Celik'in yaptigi isin en ¢cok sevdigi yani:
saglik sektérunde olmanin avantajiyla
insanlarin hayatlarina olumlu etki
yapabilme firsatina sahip olmasi... Bunu
her turlu is basarisinin dnune koyan Celik,
“Diger sevdigim yon ise takimdaslik.

Ben basarinin ancak iyi bir ekiple, keyifli,
gelistirici bir yolculuk yaparak elde
edilebilecegine inaniyorum. Bu sayede
hedefe ulasmanin, o basariyi kutlamanin is
hayatindaki en dnemli tatmini sagladigina
cok tanik oldum. Ustelik béylece hem
iddiali islere imza atabilir hem de ekibinizi
ve kendinizi bir Ust versiyonunuza
ulastirabilirsiniz. En degerlisi de sadece
ekibinizin degil, ailelerinin de hayatlarini
olumlu yonde etkileyebilme firsati” diyor.

Iyi bir ekibin, ilham veren mentorlar ile rol modellerinin
basart yolculugundaki en bityiik destekgiler oldugunu
soyleyen Elif Celik, basart icin kisinin kendisini diisiinsel
ve deneyimsel olarak mutlaka beslemesi gerektigine
inantyor. Kendisini bu anlamda oldukca sansl hisseden
Celik, Harvard Business School, London Business School
ve Sabanci Universitesi gibi kurumlarin farkli stratejik
yonetim ve liderlik programlarmni tamamladi. TUSIAD ta
Saglik Grubu Uyesi, [la¢ Endiistrisi Isverenleri
Sendikasi’nda (IEIS) Yonetim Kurulu Uyesi, Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu’nda (DEIK) Tiirk-Hindistan
I Konseyi Baskani gibi bircok platformda aktif gorevier
aldr. Her birini hem bireysel hem de profesyonel olarak
gelisimini ¢ok destekleyen adimlar olarak yorumlayan Elif
Celik’in liderlik tanim1 da oldukca detayl...

“Bugiiniin liderinin kucaklayici ve

anti-hiyerarsik olmasi gerek”

“Liderlik; basariya giden, heyecan verici, net bir vizyon
ortaya koyabilmektir. Bunu sizinle birlikte sahiplenecek
iyi bir takim kurabilmeyi, omuz omuza vererck

ortak vizyonun gercege doniismesini saglayabilmeyi
becerebilmektir” diyen Elif Celik, bu tanimin alunda
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kavrayict bir davranis modelinin olmasi gerektigine
inantyor. Ekibi ¢ok iyi anlamanin, ekibin gii¢lii yanlarimi
one cikarabilecekleri seffaf ve empatik bir iletigsim ortami
yaratmanin, gerektiginde tiim riskleri tistlenmenin ve
her sekilde ‘biz’ demenin de liderin ‘olmazsa olmaz’
ozellikleri arasinda yer aldigina dikkat cekiyor. Bugiiniin
liderinin en basta kucaklayici ve anti-hiyerarsik olmasi
gerektigine de vurgu yapan Celik, kendisinin benimseyip
uyguladig liderlik 6zelliklerini ise soyle acikliyor:
“Insanlart birbirine kenetleyebilecek giiclii vizyon
yaratmak ve empatik iletisim, sanirim benim giiclii
kaslarim. Kendimi her zaman ulasilabilir, her konuda
fikir aligverisi yapilabilir ve iyi dinleyen bir lider olarak
tanimlayabilirim.”

Gelecekle ilgili pek cok hedefivar

[lag ve saglik sektorlerinde uzun yillara dayanan
deneyimini bugiin oldugu gibi gelecek yillarda da icinde
yer aldigi sirketlere aktarmayr amaclayan Elif Celik’in
kariyerinde ileriye yonelik pek cok hedefi var. Yonetim
kurulu baskanligi roliinde icra kurulunun alanina
miimkiin oldugunca girmeden, ihtiyac duyduklari objektif
bakis acisini aktarmaya ve stratejik yon belirlemelerine
destek vermeye devam edecegini soyleyen Celik,
“Kurtsan ve Otact’nin diinya pazarlarinda markalagmalari
ve yeni isbirlikleri kurmalari da hedeflerimiz arasinda.

Bu arada kendi girisimim olan Nevofarma’yr da 6zellikle
nadir hastaliklarda ulagilamayan tedavilerin tilkemize
getirilmesi hedefiyle bityiitmeye devam edecegim”
bilgisini veriyor.

“Kadinlara destek vermeyi siirdiirecegim”

[lag ve genel olarak saglik sektoriiniin kadim istihdami
acisindan pek ¢ok sektorden daha 6nde olduguna
dikkat ¢ceken Elif Celik, ancak asil 6nemli olanin karar
verici, stratejik rollerde ne kadar kadinin rol alabildigi
oldugunu soyliiyor. Tiirkiye genelinde kadin CEO ve
yonetim kurulu iiyesi oraniin hala ¢ok diisiik olduguna
isaret eden Celik, sozlerini soyle siirdiiriiyor: “BiST e
kote sirketlerde sadece yiizde 17 oraninda kadin
yonetim kurulu iiyesi var. Bunlarin 6nemli bir boliimii
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de aileden gelen, yani profesyonel olarak yiikselmemis
iiyeler. Bu oranlar1 yukart cekmek icin tiyesi oldugum
Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi (YKKD) ¢atist
alunda uzun zamandir ciddi calismalar yiiriitiiyoruz.
Ayrica bulundugum tiim kurumlarda ve farkli STK larda
kadmlarm st rollere ¢cekilmesine aktif destek vermeye
calistyorum. Kendi deneyimlerimi de aktararak geng
kadin lider adaylarina mentorliik yapuigim, calisma
gruplarindayer aldigim STK’lar var. Su an farkl
platformlardan 5 genc kadin mentim var. Bu sekilde
verdigim desteklerle kadinlarin i hayatinda daha ¢ok yer
almasina yardime1 olacagim.”

Elif Celik’e gore Tiirkiye’de kullanilmayan miithig bir
kadi potansiyeli var. Bu potansiyelin hem beyaz hem
mavi yakali is alanlarinda etkin hale gelmesi durumunda
biiyiik itici giice doniisebilecegine inanan Celik, “Saglik
sektoriinde oranlar daha iyi, ama ozellikle yapay zeka,
siirdiiriilebilirlik ekonomisi, biyoteknoloji gibi diinyay1
gelecek 5 yilda ciddi sekilde degistirecek yeni alanlar,
kadmlarm potansiyelini de hizla aciga cikarabilir. Yeter
ki Tiirkiye olarak her bir alanda net bir strateji kurgulayrp
bunun i¢inde kadin giiciinii 6nceliklendirelim. Hiz
kazanmak icin gerekirse pozitif ayrimeilik yapilmast da
buna dahil” diye konusuyor.

“Yonetim Kurulumuzda

kadin itye orami yiizde 60

Kurtsan-Otact Grubu’nun kurucusu Niyazi Kurtsan’in
dailk yillardan itibaren ortaya koydugu vizyonla sirket
icinde kadin1 hep destekleyen bir yapinin oldugunu

“Mutlaka STK’larda yer alin”

“Is hayatina henuz yeni adim atacak olan kadin ve genc girisimcilere, kendilerine

guvenmelerini, surekli donanimlarini artirmaya odaklanmalarini ve asla pes etmemelerini
oneriyorum. Elbette destek alabilecekleri bir network yaratmalari da cok énemli. Bu
anlamda PWN, KAGIDER gibi STK'larin icinde yer almalarini da 6zellikle tavsiye ediyorum.”
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vurgulayan Elif Celik, yaklasimlarin soyle dile getiriyor:
“Onursal Baskanimiz Eczact Meral Kurtsan, ortaklarimiz
Eczact Meltem Kurtsan ve Eczact Deniz Kurtsan

grubun temellerini atan giiclii kadin profilleri. Bugiin de
Yonetim Kurulumuzda kadin iiye oranimiz yiizde 60.

IK siireclerimizde de bu gelenegi siirdiiriirerek kadi ve
erkeklere esit sans vermeye 6zen gosteriyoruz. Sirketimiz
icinde cinsiyet esitsizligine yol agacak stereotiplerin
bulunmadigini s6yleyebilirim. Bununla birlikte bu
konudaki farkindalig1 daima yiiksek tutmak icin tiim
olanaklar yaratiyor ve biling seviyemizi artirtyoruz. Esnek
calisma modelimiz 6zellikle kadin calisanlarmmizin is-6zel
hayat dengesini cok daha rahat kurmasina miisaade edecek
sekilde diizenlendi. Otact markamizin dogal misyonu
geregi 2024 ve 2025 yillart igerisinde bu kapsamda ele
alacagimiz yeni bir calismamiz olacak. Son olarak kozmetik
sektoriindeki girisimci kadinlara destek verdigimizi
cklemek isterim.”

IK politikalarinda esitlikgi bir yaklagim izleyerek kadin
calisan oranint yiizde 44’e ¢ikardiklarint da dile getiren Elif
Celik, su bilgileri veriyor: “Ise alim, terfi, iicretlendirme
ve igyeri kiiltiirii gibi konularda belirledigimiz ilkeler
dahilinde oncelikle liyakat esasinda siire¢ yonetimi ile
giivenilir, kapsayici ve cesitliligi destekleyici IK yonetimi
uygulamalarini hayata gegirmek iizere caligtyoruz. Ust
yonetim ekibimizde kadin calisan oranimiz yiizde 35. Mavi
yaka calisanlarimizda kadin ¢alisan oranimiz yiizde 58.
Sirketimiz, Tiirkiye ortalamasinin tizerinde bir orana sahip
olsa da bu oranlari yukari cekmeyi hedefliyoruz.”

“2024 yilina ciddi bir

transformasyon ajandasiyla girdik”

Kurtsan Grubu’nun Kurtsan Ilac, Kurtsan Medikal
Uriinler ve Otac1 Bitkisel Uriinler olmak iizere 3 ana
iskolunda faaliyet gosterdigini haurlatan Elif Celik,
Otaimuflu, Otamaximun, Otamaxivir gibi insan

sagligini destekleyici gida takviyeleri serisini 2023
yilinda gelistirmeye devam ettiklerini, ayrica mevcut ilag
portfoylerinin satislarmi da anlamli 6l¢iide artrdiklarim
belirtiyor. Medikal tiriinler alaninda pandemi doneminde
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Roll markastyla maske ve antiseptik alaninda 6nemli bir
noktaya geldiklerini, 2023 yilinda ise yeni iirtinlerle
performanslarint artirmayi siirdiirdiiklerini vurgulayan
Celik, “Otacr’da ise kisisel bakimda ozellikle Giil Kiirii
ile yakaladigimz ¢ikst, cilt ve sa¢ bakimi alanindaki

yeni iiriinlerle devam ettirdik. Bandirma’daki iiretim
tesisimizde ve yurt i¢i ¢oziim ortaklarmizla birlikte
tiriinlerimizin yiizde 97sini kendi biinyemizde veya ¢oziim
ortaklarmizla birlikte tiretiyoruz. 2023 yih, ozellikle
fabrikamizda yenilenme ve verimlilik artist projelerine de
hiz verdigimiz bir yil oldu. Siirdiiriilebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda tiim elektrik ihtiyacimizi karsilayabilecek
bir GES yatrimim hayata gecirdik. Giictinii dogadan alip
bilimle harmanlamay1 ilke edinmis Kurtsan Grubu i¢in
siirdiiriilebilirlik bundan sonraki donemde de en 6ncelikli
konularmmizdan olacak™ seklinde konusuyor.

Thracatta her gecen giin daha odakli ve giiclenerek
ilerlediklerini aktaran Elif Celik, hali hazirda 25 iilkeye
ihracat yapuklarint ve 2023 yilinda bir 6nceki seneye
kiyasla satislarin yiizde 99.4 oraninda artrdiklarim
aciklyor. 2024 yilina ciddi bir transformasyon ajandastyla
girdiklerinden de bahseden Celik, bu yila iliskin
hedeflerini ise soyle aktartyor: “Uretim kapasitemizi
artirmak ve hem i¢ hem de dig piyasa ihtiyaglarina

daha hizh cevap verebilecek bir konuma gelmek
arzusunday1z. [lag ig birimimizde pediatri ve ortopedi
oncelikli alanlara yogunlasmaya devam edecegiz. Dijital
dontisiimii daha da hizlandirarak tiiketiciye cok daha
yakin durmayz, iiriin gelistirmede tiiketicinin sesine
daha fazla odaklanmay1 hedefliyoruz. Otact markamizt
biiyiitmek i¢in yatrimlarimizi 6zellikle e-ticaret alaninda
giiclendirme gayreti icinde olacagiz. Miisterilerimizin
i¢gorii ve beklentilerini daha iyi anlayabilmek icin ¢cok
yonlii bir paydas iletisimiyle var oldugumuz ekosistemi
gelistirmek iizere yapilandik. Thracat alaninda ise daha
odakli bir yaklagim sergileyecegiz. ARGE ve inovasyon
faaliyetlerimizi 2024 ve 2025 yillar iginde bir iist seviyeye
tagimak amacryla Tiirkiye [hracatgilar Meclisi ile ortak
yiiriittiigiimiiz inovasyon calismalarimiza daha fazla
agirlik verecegiz.”
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GAMZE
BAYKAL

ISS TURKIYE CHIEF LEGAL OFFICER (CLO)

Dogum Yeri: istanbul
Egitimi: istanbul Bilgi Universitesi'nde hukuk lisansini tamamladi.
Ayni Universitede Executive MBA lisans UstU programina basladi.
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“Licler, degjsimin kendlisi olup
veni liderlere yer acabilmeli...”

Gamze Baykal icin liderlik, bir
organizasyonun basarisindaki en
onemli faktorlerden. Liderlerin
organizasyonun degisen
ihtiyaclarnina wyum saglamak icin
esnek olmasu ve yenilik¢i ¢oziimler
liretmesi gerektigine inanan
Baykal, ayrica iyt bir liderin kendi
ekibindeki calisanlart da liderlik
wein hazirlamasi, onlara destek
olmasu, inistyatif vermesi gerektigini
soyleyerel, “Lider, vizyonunu
mutlaka ekibe aktarmali ve zamam
geldiginde de degisimin kendisi olup

yeni liderlere yer acabilmeli” diyor.

SS Tiirkiye CLO’su olarak organizasyondaki tiim hukuki

siireclere liderlik eden ve icra kurulunda gorev alan Gamze
Baykal, dogdugu istanbul’da Saint-Benoit Fransiz Lisesi’ni
bitirdikten sonra 2003 yilinda istanbul Bilgi Universitesi’nde
hukuk lisansini tamamlayip is hayatina adim att. Meslek
hayatina basladiktan sonra uzun yillar Tiirkiye nin 6nde
gelen hukuk biirolarindan birinde gorev alan Baykal, yeni
mezun bir avukat olarak is hayatina basladigu bu hukuk
biirosu ile bircok alanda calisma ve tecriibe kazanma firsat
buldu. Ozellikle bir avukat icin olmazsa olmaz olarak
nitelendirdigi dava avukatlig ve adliye alaninda tecriibe
edindi. Yaklasik 3-4 yil kadar hem takip ettigi davalara hem
de biironun diger kidemli avukatlar: tarafindan yiiriitiilen
davalara dahil oldu, durusmalarina katildi. Sistemin nasil
isledigini deneyimledi. Sonrasinda ‘danigmanlik’ olarak
adlandirilan departmanla birlikte 6zellikle ticaret hukuku
alaninda sozlesmeler, birlesme ve devralmalar, ulusal
ve uluslararasi sirketlerin Tiirkiye’de kurmus olduklar:
sirketlerin giinliik hukuki soru ve sorunlarina destek verdi.
Boylece cesitli sektorlerden biiyiik sirketler ve hatirt sayilir
yoneticileri ile yakindan calisma firsati yakalad.

Hukuk departmanini biiyiittii,

pek cok projeye onciiliik etti

Kurumsal hayata ise 2015 yilinda Hollanda merkezli bir
medya sirketinin Bas Hukuk Miisaviri olarak baslayan Gamze
Baykal’in yolu 2018 yilinda ISS Tiirkiye ile kesisti. [ISS’teki
kariyer yolculuguna Hukuk Islerinden Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcist olarak baslayan Baykal, 2023 yilindan
itibaren ISS Grup sirketlerinin hukuk ve uyum odakl
calismalarini icra kurulu nezdinde anlik takip etmek amaciyla
Chief Legal Officer olarak yonetim kademesinde yer aliyor.
“Insanlar mekanlart yaratir” yaklagimu ile tesis yonetimi
hizmetlerinin merkezine insan1 koyan, global, biiyiik bir
ailenin pargasi olmaktan mutluluk duyan Gamze Baykal, bir
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“2093 ylhm yiizde 18

organik buyume ile kapatuk”

“ISS Turkiye, tesis yonetimi alaninda

hizmet veren global bir sirket. Biz kriz
donemlerinde de blUyumeyi basarabilen

ve dogru stratejilerle ilerleyen bir sirketiz.
2023 yilini yUzde 118 organik buyume ile
kapatarak bunu bir defa daha kanitlamis
olduk. Bu orandan enflasyon etkisini
cikardigimizda da yuzde 13,T'lik bUyume ile
karsilasiyoruz. 2023 yili ciromuz ise 16 milyar
TLyi ge¢mis durumda.”
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kadin yonetici olarak ISS’de pek ¢ok degisime ve projeye
onciiliik etti. ISS’e adim attigr andan itibaren kendi
ifadesiyle “birbirini destekleyen ve birlikte deger tireten
bir ekip’ tarafindan karsilanan Baykal, ti¢ kisiden olugan
hukuk departmanini kurumun ihtiyaglarina ve paydaslarin
beklentilerine paralel sekilde biiyiiterek 12 kisiden olusan
biiyiik bir ekibe doniistiirdii. ISS’e kauldiktan sonra
hukuk departmanini sirket biinyesinde 6n plana ¢ikararak
hukuk departmaninin sakinilacak degil, tam tersine risk
onleyici ve yol gosterici bir departman oldugunu ekibiyle
birlikte tiim organizasyona gostermeye ¢alisti. Bunda

cok basarili olduklarma inanan Baykal, ISS Tirkiye
biinyesindeki ihtiyaclart belirleyerek hukuk siire¢lerinin
olusturulmast ile hukuk departmaniyla birlikte
operasyonlarin daha risksiz ve giivenli yiiriitiilebilecegini
diger sirket departmanlarina da hissettirdi.

Basarisim 6ncelikle cok iyi bir

dinleyici olmasima bagliyor

ISS biinyesinde liderlik ettigi birlesme ve satin almalar,
Saglik Bakanlig ile yiiriitilen kamu-6zel isbirligi
siirecleri, global politikalarin adaptasyonu ve bunlara

ek olarak ISS Global Genel Merkez ile Tiirkiye arasinda
bir koprii gorevi tistlenmesi ile 6nemli basarilara imza
atan Gamze Baykal’a gore basarinin pek ¢cok anahtart

var. Bunlarm ilk siralarinda sabir ve kararli olmak, ekip
caligmasi, gelisime agik olmak ve asla hata yapmaktan
korkmadan ileriye bakmak geliyor. Kariyerindeki
basarisin1 6ncelikle cok iyi bir dinleyici olmasina baglayan
Baykal, ayrica bu basarisina; dogru ekip kurabilmesinin,
bu ekibi ¢ok iyi tantmasinim ve onun giiclii yanlarini
bilmesinin de olumlu katki yapugim diisiiniiyor.

Gamze Baykal icin liderlik, bir organizasyonun basarisinda
en 6nemli faktorlerden biri. Ozellikle calisanlarin
motivasyonu, performansi ve baglilig iizerinde biiyiik
bir etkiye sahip olan liderlerin; ¢alisanlart dinlemelert,
degisimi yonetebilmeleri ve ayni zamanda kiiltiirel farklar
ile jenerasyon farklarma hakim olabilmeleri gerektigini
diistiniiyor. Ayrica liderlerin organizasyonun degisen
ihtiyaclarma uyum saglamak icin de esnek olmasinin

ve yenilik¢i ¢oziimler tiretebilmesinin sart olduguna

inantyor. Dahast iyi bir liderin kendi ekibindeki calisanlar
da liderlik icin hazirlamasi, onlara destek olmasi ve
inisiyatif vermesi gerektigini soyleyen Baykal’a gore, lider,
vizyonunu mutlaka ekibe aktarmali ve zamam geldiginde
de degisimin kendisi olup yeni liderlere yer agabilmeli...

“Kadinlar1 destekleyen yasal

diizenlemelerin artmasi gerek”

Gamze Baykal’a gore Tiirkiye’de avukatlik oldukea

zor bir meslek... Adliyelerde asirt yiikiin yani sira yargi
mekanizmasinin saglikli islemiyor olmast gibi sayilabilecek
bir¢ok olumsuzlugun yasandigini soyleyen Baykal, yapugt
isin en sevdigi yanlarini ise soyle aktartyor: “Avukathik
mesleginin getirdiklerinin ve 6grettiklerinin 6nemi benim
i¢in tartisilmaz. Bu tecriibeyi, ¢alistig1 organizasyonun
ihtiyaclarint anlayarak hem giindelik yasamla hem

de organizasyonun stratejisi ile birlestirmek, riskleri
onceden gorebilmek, karar mekanizmasinda yer almak

ve sizin diistincelerinize deger verildigini gérmek isimin
en sevdigim yanlarindan... Ayni zamanda Tiirkiye’de
kadm istihdaminda 6ncii bir organizasyonda ¢alismak;

bu organizasyonun, saha ¢alisanindan merkez ¢alisanina
kadar bir fark gozetmeksizin kadin istihdamina ve egitim
seviyesinin artirtlmast da dahil kadin gelisimine destek
veriyor olmast da isimi ger¢ekten sevdiren faktorlerden...”

20 yillik is hayatnda her zaman kadina destek veren
isveren ve yoneticilerle calisma firsati bulan ve bu sekilde
calismaya devam ettigini sdyleyen Gamze Baykal, bu
anlamda kendisini ‘sansli azinligimn bir parcasi’ olarak
tanimliyor. Hukuk sektoriinde kadinlarm basarisiimn

cok acik olduguna inanan Baykal, sunlari ifade ediyor:
“Bir¢ok ulusal ve uluslararasi sirketin hukuk liderlerinin
kadim olmasi bence bu konuda en biiyiik gosterge...
Fikirlerimizi paylasmaktan, sesimizi yiikseltmekten geri
durmadigimizda mutlaka fark yaratacagimiz bilinmeli. Bu
durumda cam tavanlart kirip hak ettigimiz yere ulasmamiz
da miimkiin olacakur. Ancak kadinin hak ettigi yere
ulasabilmesi ve meveut zorluklarm iistesinden gelebilmesi
i¢in karar alma mekanizmalarinda kadmlarin yer almasinin
ne denli 6nemli oldugu konusunda yeterli farkindaligin

TURKIYE EKONOMISININ KADIN LIDERLERI

olusmasi da sart. Bu hususta en 6nemli meselelerden
birinin de ev isleri, cocuk veya yash bakimi gibi yazilt
olmayan tabulagmis ev ici gorevlerin, evin diger fertleri
tarafindan paylasiimasi ve desteklenmesi oldugu herkes
tarafindan biliniyor. Bunun icin gerekli politikalarin, yasal
diizenlemelerin ve kurumsal bakim mekanizmalarinin
yeterli seviyeye ulagsmasi gerektigi ortada...”

“Cinsiyetsiz Isler’ projemizle

kaliplar1yikiyoruz”

ISS Tiirkiye olarak profesyonel yasamin gerekliliklerini
yerine getirirken ayni zamanda bir aile olduklarinim
bilinciyle hareket ettiklerini vurgulayan Gamze Baykal,
sirket catist altinda bir aile olma hissiyatiyla toplumsal
cinsiyet esitligi miicadelesini 6nemsediklerini belirtiyor.
Bugiin yonetim seviyesindeki calisanlarin yiizde 38’ini,
toplam ¢alisan sayismin ise yiizde 47’sini kadimlarm
olusturdugunu aciklayan Baykal, sirket icindeki kadinlarin
is ve sosyal yasamdaki konumunu giiclendirmek i¢in
yiiriittiikleri pek cok calismanin varligina da deginiyor.

Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda hem kendi
calisanlarma hem de miisterilerine yonelik egitim ve
seminerler diizenleyerek bu konudaki farkindalig
artirmayl, cinsiyet kaliplarii yikmayz, cinsiyetci iletisim
dilini degistirmeyi ve kadim istihdamini desteklemeyi
gorev edindiklerini kaydeden Baykal, “Ayrica “Cinsiyetsiz
Isler’ projemizle de “erkek isi” olarak bilinen meslekleri
kadin arkadaslarimizla yiiriiterek aligilmus kalrplar:
yikiyoruz. Bu ¢ercevede biinyemizde elektrik teknisyeni,
bahgivan, otopark gorevlisi gibi pozisyonlarda kadin
arkadaslarimizi da istihdam ediyoruz. Kurumumuzun
cesitli departmanlarindan arkadaslarimizin bir araya
gelerek kurdugu “Cesitliligi Destekliyoruz Komitesi®

ise kapsayicilik, cesitlilik ve toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda calismalar yiiriitiiyor ve ekip arkadaslarimizin
farkindaligini yiikseltmeyi amacliyor. Ayrica ISS Tiirkiye,
Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UN
Global Compact) ve BM Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve
Kadmin Giiclenmesi Birimi (UN Women) ortakliginda
olusturulan Kadinlarin Giiclendirilmesi Prensipleri'nin
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(Women’s Empowerment Principles) imzacilarindan
biridir” bilgisini veriyor. ‘

“Siireclerimizin dijitallesmesine

agirhik vermeyi hedefliyoruz”

ISS Tiirkiye’nin 2024 yila iliskin hedef ve projeleri
hakkinda da 6nemli bilgiler aktaran Gamze Baykal, bu yil
bir sektorden ziyade, teknoloji odaklt hizmet standartlarin:
artirmaya yonelik yatirrmlar planladiklarini vurguluyor.
Siirdiiriilebilirlik konusunun her daim énceliklerinden
biri oldugunu dile getiren Baykal, “Bu baglamda
siireclerimizin dijitallesmesi konusuna agirlik vermeyi
hedefliyoruz. Ve elbette her zaman oldugu gibi 2024 icin
de organik bityiimemize ve bunun siirdiiriilebilirligine
konsantre olmus durumdayiz” diye konusuyor.

Ayrica sirket olarak yaratuklar: istihdamla tilke
ckonomisine daha ¢ok katki sunmak istediklerine de isaret
eden Baykal, “Organizasyonumuzun biiyiikliigii itibariyle
her sene oldugu gibi bu sene de insana ve calisanlarimiza
deger vererek, egitimlerimize gosterdigimiz 6zeni
artirarak yolumuza devam edecegiz. ISS Tiirkiye olarak
yaklastk 44 bin calisanimiz ile 4 binden fazla miisterimize,
5 bin noktada hizmet veriyoruz. Onceligimiz kendi
biinyemizdeki calisma arkadaslarimizi terfi ettirerek onlara
beyaz yaka pozisyonlari temin etmek™ diyerek sozlerini
tamamlryor.

“Kadinlar ekonomide
global rekabetciligi guclendirecek”

Tarkiye'nin ekonomisinde kadin liderlerin artan varliginin, ydnetim ve strateji alanlarinda
cesitliligi ve yenilik¢i dusunceyi gelistirecegine inanan Gamze Baykal, “Kadin etkinliginin
artmasi, is dunyasinda daha kapsamli ve dengeli karar alma sureclerine yol agacak;
boylece ekonomide global rekabetciligi guclendirecek. Kadinlarin isgucune katiliminin
daha yogun olmasi hem Uretkenlikte hem de ekonomik bUyumede belirgin bir artis
saglayacak” diyor.
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Basari Bizim Kimyamiz

Beyaz yaka calisanlarimizin %50’si kadin iken,
%045'i yonetici pozisyonundadir. Kadinlarin giictine inaniyor ve
onlari desteklemeye devam ediyoruz.

& www.epsan.com
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Ik OSB kadin baskant olarak hedefi:
100 tabrikayla 10 bin istihcdam

Tiirkiye’de Organize Sanayi Bélgest iil Akyiirek Balta, aile sirketi Akyiirek Makine A.S."de
kuran ilk kadin baskan olan Giil asladigy is hayatnda edindigi tecriibelerden sonra

.. g , Tiirkiye nin yesil dogan ilk OSB’si Mersin-Tarsus Tarimsal
Akyu rek Balta, TUIOSB nin kurulus Uriin Isleme Thtisas Organize Sanayi Bolgesini (TUIOSB)

ﬁkri ortaya glktlglnda ‘Bu gorev bir kurmak icin kollart sivayan girisimci bir is kadmi. Mersin
kadina verilir mi, kadin yapa bilir dogumlu Akyiirek Balta, dogdugu sehre Tiirkiye’de ilk olacak

yeni bir yatirimi kazandirmak adma yillardir ugraglar veriyor.

' Tarmmsal tiriin ve gida sektorlerinde ileri teknolojiyle cevreye

‘Kadin yapamaz’ diistincestyle, duyarlt iiriinler ireten 100 fabrikanmn kuralmasinin ve 10 bin

kararliikla miicadele eden Akyiirek glglgy; fy’]i]tldilkhﬁﬂldam gaglanlrilasullln hedeﬂelldjgkig:lﬂOEB’yi
, . nda hayata gecirmeye hazirlanan Akyiirek Balta, bu
Balta'nin en buyu K hedeﬁ , 100 cabalartyla “Tiirkiye’de Organize Sanayi Bolgesi Kuran Ik
Jfabrikayla ve 10 bin kisiye istthdam Kadin Baskan’ unvanina sahip bulunuyor.
saglayacak TUIOSByi 2025°te

faaliyete gecirmek...

mi?’ gibi séylemlerle karsilast.

‘Kadiyapamaz’ séylemine

karsm kararlihklayoluna devam etti

Giil Akyiirek Balta icin TUIOSB gibi Tiirkiye’de cok yeni olan
biryatirima baslamak ilk baslarda pek kolay olmamis. Cukurova
gibi erkek egemen sanayi diinyasinda TUIOSB nin kurulus

fikri ortaya ¢ikugimda ve siire¢ basladiginda “Bu gorev bir kadina
verilir mi, kadin yapabilir mi?” gibi séylemlerle karsilagmus.
Tiirkiye’deki 335 organize sanayi bolgesi i¢inde tek kadim
yonetim kurulu baskan1 oldugunu duydugunda ilk 6nce cok
sasirsa da zorluklara ve cinsiyetci yaklasima ragmen kendi
calisma ilkeleri ve vizyonuyla yoluna devam etmis.

- [s hayatinda hicbir pozitif ayrimcilik beklemeden miicadele eden
AKYURE K B A I |T A Akyiirek Balta, “Ben hicbir zaman “kadm pozitif ayrimethgr®
beklentisi i¢inde olmadim. Bana gore kadinlarin en ¢ok ihtiyact
olan yaklagim, firsat esitligi. Firsat esitligi saglanirsa kadinin

basaramayacag hicbir i yok. Kadmlar olarak hepimiz her

AKYUREK GRUP SIRKETLERI YONETIM KURULU UYESI
TUIOSB YONETIM KURULU BASKANI

Dogum Yeri: Mersin . . . konuda basarih olabiliriz. Kaldi ki bunun siyasette ve sanayide
Egitimi: Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi isletme gurur veren 6rnekleri var. Ama daha da gidecek ¢ok yolumuz
BolUmMU mezunu var” yorumunu yapiyor.
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“Hedefim, istihdam ve

kadin destekleyen projeler...”

“Turkiye'nin en 6nemli sorunu olan
istihdam konusunda ¢ok daha fazla
insanimiza dokunacak yeni Uretim
alanlarinin olusturulmasina katki
koyacak noktalarda olmayi cok
onemsiyorum. Bulundugum konumda
gerek kendi isimde ve gerekse TUIOSB
Yonetim Kurulu Baskani olarak,
kadinlarin yonetim kadrolari basta
olmak Uzere Uretimin her alaninda yer
almalariicin daha fazla projeye imza
atmak dnemli hedeflerim arasinda

yer aliyor. Bir hedefim de Ulkemizde
kadin sanayicilerin sayisini artirmak.
Bu baglamda ¢ok kapsamli ¢calismalar
yuardtUyorum.”
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Pek ¢ok kurumunyénetiminde...

Giil Akyiirek Balta’min is hayatindaki girisimcilik deneyimi,
once kendi sirketini kurmaya, ardindan da Akyiirek AR-GE
Bilisim A.S. ve Mersin’in 5’inci AR-GE merkezi olan Akyiirek
Smart’in kurulusuna dayaniyor. 2015 yihnda ihtisas organize
sanayi bolgesini hayata gecirmek hedefiyle de Mersin Ihtisas
Organize Sanayicileri Dernegi’ni (MIODER) kuran Akyiirek
Balta, MIODER énciiliigiinde gerceklestirdigi cahigmalar
sonucunda Tiirkiye nin ilk dijital ve tamanm ihracatct
yatirimeilardan olusan TUIOSB nin Yonetim Kurulu
Baskanligi'n1 Gistleniyor.

Organize Sanayi Bolgesi Ust Kurulusu (OSBUK) Yénetim
Kurulu Uyesi ve OSBUK Yesil Déniigiim ve Siirdiiriilebilirlik
Ihtisas Kurulu Baskani olarak gorevyapan Akyiirek Balta,
ayrica Cukurova SIFED ile birlikte bircok sivil toplum
kurulusunda bagkan ve yonetim kurulu iyeligi gorevlerini
siirdiiriiyor. 2016 yilinda Tiirkiye Genc Is Adamlari
Dernegi'nin (TUGIAD) Cukurova Sube Bagkan secilerek
TUGIAD’1n 30 yillik tarihinde ilk kadin Sube Bagkani olan
Akyiirek Balta, bir yandan da Akyiirek Grup Sirketleri’nde
Yonetim Kurulu Uyesi gorevine devam ediyor.

Yapmus oldugu calismalardan ve yaturimlardan dolay1 pek ¢ok
odiiliin de sahibi olan Akyiirek Balta, 2016 yilinda Mersin
Sanayici ve [s insanlart Dernegi tarafindan “Yilin Girigimeisi’,
2018°de TURKONFED tarafindan da “Yihn Yatrimer s
Kadinr’ secildi. 2020 yilinda, 4. Istanbul Ekonomi Zirvesi
Diizenleme Komitesi tarafindan ‘4. Istanbul Alun Degerler
Odiil Téreni’nde Yilin Sanayici is Kadim” 6diiliine, Izmir’de
*2023 Yilin Kadin Ust Diizey Yoneticisi’ odiiliine layik
gorildii.

“lyi bir ekiple caligmak

basarmy1 artirryor”

Giil Akyiirek Balta’ya gore *kararlilik, ozverili calisma ve
gelecegin ihtiyaclarim ongorebilmek” is hayatinm en 6nemli
basart anahtarlar1. Yenilik¢iligin, diinyadaki gelismeleri
yakindan takip etmenin de basariy1 etkileyen faktorler
arasinda oldugunu belirten Akyiirek Balta, iyi bir ekip

ile calismanin da basarty: artirdigini diisiiniiyor ve s6yle

konuguyor: “lyi bir egitim, uzun vadeli planlama, bilimsel
ve teknik donanim, iyi strateji gelistirebilme; basarty1
yakalamanin 6nemli unsurlart. Bu ilkeler dogrultusunda,
TUIOSB de, cevre ve doga dostu, yesil tiretim temelli,
yeniliklere ve de degisime agik, diinya ile rekabet edebilecek
projeler, tiretim modelleri gelistirerek ¢alismalarim
stirdiiriiyorum.”

“Tiirkiye nin iireten, giiclii

kadmlaraihtiyacivar”

Giil Akyiirek Balta, Tiirkiyenin yeni yiizyihm kadm ile
erkegin omuz omuza birlikte gogiisleyecegine inananlardan.
Sadece bulundugu sektorde degil tiim sektorlerde ve
yonetimlerde kadmin esit temsilinin 6nemli bir gii¢ ve
kalkinmanin anahtart olacagini diisiinen Akyiirek Balta,
Tiirkiye nin her alanda tireten, basarth, giclii, caliskan
kadinlara ihtiyacinmn bulundugunu varguluyor. Tiirkiye’de
kadn girisimciliginin desteklenmesine yonelik projelerin
gerceklestirilmesinin, kadin istthdammimn artmasinda 6nemli
etki yaratacagini savunan Akyiirek Balta, “Biz de projelerimiz
ile bolgemizde kadinin girisimeilikeeki, istthdamimdaki ve de
sanayideki oranini artirmay amacliyoruz” diyor.

“Hatavarsadeneyim olarak

artthanemeyazarim”

Giil Akyiirek Balta i¢in giiniimiiz is diinyasindaki liderlik
tamminin altnda pek ¢ok 6zelligin yer almasi gerekli. Bunu
da “lider olmaya adaysaniz bu konumlamanin icerigini
doldurmahsiniz” diyerek aciklayan Akyiirek Balta, liderin
her zaman sayg1 gorecegi bilgi ve deneyime sahip olmast,
farkh goriislere acik olmakla birlikte dinlemeyi de goz ardi
etmemesi, ‘ben’ degil *biz’ dilini benimsemesi gerektigine
dikkat cekiyor.

Basarmin liderin gerek ekibi gerekse is yapugi ¢evre ile
empati kurma yetenegi ile yakindan ilgili oldugunu séyleyen
Giil Akyiirek Balta, “Basarmiz sizi bir noktaya kadar tastyabilir
ancak tek bagma lider olmaniza yetmez. Siirdiiriilebilir bir
basart i¢in nce kendinize inanmalisimz. Lider kisi, ekip
arkadaslarmi profesyonelce yonetemiyorsa, ortaya ¢ikan
krizleri ¢6zemiyorsa yapilan isin niteligi diisecektir. Yani hizl
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“Kendinize iy1 bir egitim

icin ne gerekiyorsa yapin”

“Is hayatina adim atmak isteyen
kadinlarin dnce iyi bir egitim icin ne
gerekiyorsa, kosullar ¢cercevesinde
bunu yapmalari 6nemli. Egitim, kadinin
cesaretinin temelini olusturan en
onemli etkenlerden birisi. Bu iki kosulun
Uzerine koyabilecekleri tim artilari
zaman icinde eklemeleri de kadini
calisma hayatinda basariya taslyacaktir.
Yenilik, disiplin ve kararhlikla yurtyen
her kadin, ¢calisma hayatinda ¢ok
onemli asamalar kaydedebilir.”
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ve de cok yonlii diisiinmek, akilcr ¢oziimler iiretmek, iyi lider
olmanin 6zelliklerindendir” diye konusuyor.

Liderlikte basarisizliga da yer verilmesinin 6nemli
oldugunun, bu kabuliin liderin kendini gbzden gecirmesi ve
basarisizliktan ders ¢ikarmast icin bir firsat yarattigmnm altint
cizen Akyiirek Balta, is hayatnda kendi benimsedigi liderligi
ise soyle tammliyor; “En basta yenilik¢iligi benimsedigimi
soyleyebilirim. Sektoriimle ilgili olanlar basta olmak iizere
degisimi yakindan takip ediyorum. Yapilan isin, projenin en
iyisi, en miikemmeli olmasint isterim. Bu baglamda ekibimde
isinin ehli kisilerin olmasini tercih ederim. Hatalarin tekrar
edilmemesini 6nemsiyorum. Eger hata olmussa da bunu bir
deneyim olarak arti haneme yazarim.”

“2025°te fabrikalarda

iiretim baslayacak™

Tiirkiye nin yesil dogan ilk OSB’si TUIOSB hakkinda da
bilgiler veren Giil Akyiirek Balta, dijital ve tamamn ihracatct
yatrimcilardan olusan bolgenin 2018 yilinda kurularak,
temel altyap1 projelerinin Diinya Bankast tarafindan finanse
edildigini acikliyor. 2023 yilinda bolge arazi diizenleme
calismalarmin ve arsa tahsislerinin tamamlandig1 bolgede
yogun yaurimet ilgisi sonucunda 125 hekearlik ilave alan:
daha yatirimerya actiklarini aktaran Akyiirek Balta, “TUIOSB,
akulli teknik alt yapilarin yani sira Ar-Ge Yenilikgilik ve

Dijital Doniistim Merkezi, Tarim ve Gida Teknolojileri

Test Merkezi, Gida Inovasyon Merkezi, Dijital Tarim ve

Gida Endiistrisi Egitim Kompleksi, Ortak Lojistik Merkezi,
Giines Enerji Santrali Projesi ve DigiGreenFoodValley
sertifika sistemi ile bolgenin ve Tiirkiye nin doniistimiine
liderlik yapacak. Enerjide kendi kendine yetebilecek bir OSB
olmay1 hedefliyoruz. Bolge yaturimcisi fabrikasint kurarken
es zamanli Giines Enerji Sistemi’ni de kuracak. Endiistri

4.0 felsefesine uygun, Avrupa Birligi Yesil Mutabakati'nin
tiim kriterlerini karsilayan, ikiz doniistimii gerceklestiren bir
OSB'yi hayata geciriyoruz. 2024 yil TUIOSB icin altyapi
ingaatlarmim tamamlanacag bir yil olacak. 2025 yilinda

ise fabrikalarimizda tiretimin baslayacagim ongoriiyoruz.
TUIOSB, 100 fabrikaylave 10 bin kisiye istihdam saglayacak
olan yeni nesil bir tiretim iissii olacak™ seklinde konusuyor.
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Bakliyat, baharat, kuruyemis ve tohum basta olmak iizere
tiim kuru taneli tarim tiriinlerini isleyen yiiksek teknolojili
makinelerin imalatni gergeklestiren Mersin’in 50 yillik
firmast Akyiirek Teknoloji Makine A.$ nin hedeflerinden
de bahseden Giil Akyiirek Balta, 115 iilkeye ihracat

yapip diinyanin 4 kitasinda yiizlerce tesis kurduklarim
haurlatiyor. Bulgaristan’da Avrupal iireticilere hizmet
veren fabrikalarmm, Ukrayna ve Ozbekistan’da ofislerinin
bulundugunu séyleyen Akyiirek Balta, “Bu iilkelerde
showroom agarak yapilanmamiz1 genisletiyoruz. Bunun
haricinde Amerika, Cezayir, Hindistan, Ozbekistan,
Peru, Italya, Ispanya, Romanya, Nijerya ve Sudan’da
temsilciliklerimiz bulunuyor. Akyiirek Teknoloji olarak
TUIOSB’de yapacagimiz 30 milyon dolarlik yatirim ile 2024
yilinda yeni fabrikamizin ingaatina baslayacagiz” diyor.

“KOGIF ile ¢
projelerini

KADIN DOSTU
M-A-R-K-A-L-A-R

"Kadinlarini okutmayan milletler
yikilmaya mahkdmdur.

7
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GULDEM
BERKMAN

AMGEN TURKIYE GENEL MUDURU

Dogum Yeri: istanbul
Egitimi: Bogazici Universitesi Kimya MUhendisligi BolumU mezunu

122 / www.kadindostumarkalar.org

TURKIYE EKONOMISININ KADIN LIDERLERI

Amaci, saglk sektortinde
kachn liderlerin sayisint artirmak

Ilag sektériinde uzun yullardwr
Tiirkiye ve diinya capinda iist diizey
yoneticilik yapan Giildem Berkman,

sektordeki kadin lider sayisimin
artmasu icin sirket icinde ve disinda
pek cok projeye destel vertyor.
Amgen’da kariyer gelisimi, esnek
calisma anlaysi, toplumsal cinsiyet
esitligine ve cesitlilige dair pek

cok farkly projenin yiirtitiilmesine
destek veren Berlkman, sektordeki
kadinlara is hayatinda daha da
yiikselebilmeleri ve kendilerini
gelistirmeleri icin tecriibelerini
aktarvyor.

B ogazici Universitesi Kimya Miihendisligi boliimii mezun
olan Giildem Berkman, ila¢ sektoriine adim atmadan

once Danone, FEczacibasi ve Procter&Gamble’da ¢alisarak

10 yil boyunca hizli titketim sektoriinde deneyim kazandi.
Ardindan 2001-2017 yillari arasinda Novartis’te Macaristan
ve Tiirkiye Ulke Baskanhg, ardindan Novartis’in Basel’deki
ana merkezinde Novartis Degisim Programi Global Liderligi
gorevlerini yiiriittii. 1 Temmuz 2017°den bu yana Amgen
Tiirkiye Genel Miidiirii olarak gorevyapan Berkman,
profesyonel hayat sirasinda Arastirmact Ilag Firmalari Dernegi
(AIFD) Baskanlig1, Uluslararasi Yatrimeilar Dernegi (YASED)
Baskan Yardimcilign, Isvigre Ticaret Odast Bagkan Yardimcilig
gibi ¢esitli sivil toplum kuruluslarinda yoneticilik gorevlerini de
iistlendi.

Giildem Berkman’in ilag sektoriinde basarili bir lider
konumunda yaptigi ¢cahismalar i¢inde ilk siralarda hep kadimlarin
desteklenmesine yonelik projeler geliyor. Kadim ¢alisan
oraninin yiizde 40 civarinda oldugu Amgen’da kariyer gelisimi,
esnek calisma anlayist, toplumsal cinsiyet esitligine ve cesitlilige
dair uygulamalar da dahil pek cok farkli projenin yiiriitiilmesine
destek veren Berkman, bunlardan biri olan Sira Disi Kadimlar
Liderlik Programi (WE2) ile sirketteki kadim ¢alisanlarin
oniindeki liderlik engellerinin kaldiriimasini ve Amgen’m
gelecegini sekillendiren giiclii kadin lider sayisinin artmasin
amacliyor. Sirkette kadin sayisinin nasil daha da artirabilecegi,
kadinlarmn daha ¢ok esnek basarih olabilecekleri bir ortamin
nasil yaraulabilecegi konulari tizerine siirekli diistiniiyor ve
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“En buyuk sorun,

cevresel surdurulebilirhik”

“Dunyadaki en buyuk sorunun cevresel
surdurulebilirlik oldugunu ifade etmek
isterim. iklim krizinin nelere sebebiyet
verecegini, kaynaklarin dinya nufusuna
yetmedigini yakindan gorebiliyoruz artik ve
bu dogrultuda 6nlemler aliyoruz. Biyolojinin,
dijitallesmenin altin cagini yasadigi bir
doneme girdik. Teknolojik gelismelerin
getirecegi degisimlere sirketlerin oldugu
kadar bireylerin de ayak uydurmasi,
dunyadaki gelismeleri yakindan takip
etmemiz gerektigini dusunuyorum.”

aksiyon aliyor. Giildem Berkman destek verdigi bir
diger proje olan Liderlik ve Egitim Yoluyla Iyilestirilen
Yetenek (ABLE) ile de engelin fiziksel zorluklar
disinda, psikolojik ve zihinsel zorluklar seklinde de
olabilecegi farkindaligini yaratmay1 hedefliyor.

Tecriibelerini ‘Saghga Yon Verecek

Kadin Liderler’e aktartyor

Giildem Berkman’in kisisel olarak destek verdigi bir
diger calisma da “Sagliga Yon Verecek Kadin Liderler”
projesi. Goniillii bir sekilde farkl sirketlerden genel
miidiirlerin bir araya gelerek baglattiklar: bu gelisim
programinda, saglik endiistrisinde yer alan kadmn
calisanlarin giiniin liderlik becerileri ile donanmalart,
kurumsal siirdiiriilebilirlik ve yonetisim nosyonuna

ve vizyoner bakis acisina sahip olmalari amaclantyor.
Bu proje ¢ercevesinde, kadimlarin ig hayatinda
yiikselebilmesi, stratejik konularda gelismesi ve kendi
markalarini yaratabilmesi gibi konularda tecriibelerini
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aktaran Berkman, Amgen’in 6grencilere sponsor olarak
kurumsal destek vermesini de sagliyor.

Amgen’in WE2 kapsaminda gelecegini sekillendiren
giiclii kadin lider sayisini artirmak i¢in ¢alistgini dile
getiren Giildem Berkman, 2024 itibariyle Avrupa,
Rusya, Tiirkiye, Orta Dogu ve Afrika olarak daha
biiyiik bir cografyada calismalara devam edeceklerini
hatrlatarak “Kariyer Gelisimi ve Toplumsal Cinsiyet
Esitligi olmak tizere 2 ¢alisma grubumuz bulunuyor.
Kariyer Gelisimi grubunda kadinlarin basartlarimi
gogiis gererek yiiksek sesle séylemesi icin gesitli
atolyeler organize ediyoruz. Diizenledigimiz panellere
iist diizey yoneticileri davet ederek caliganlarimizin
yoneticilerin kariyer yolculuklarini yakindan
kesfetmelerine olanak tantyoruz. Konuyu daha sosyal
acidan ele alan Toplumsal Cinsiyet Esitligi ekibimizde
ise kapsayicilik ve ¢esitlilik konularma deginiyoruz”
bilgisini veriyor.

“Engellere degil,

kendinizi gelistirmeye odaklanin™

Giintimiizde is modellerindeki hizli degisim ortaminda
ayrimcthga yer olmadigint diisiinen Giildem Berkman,
“Is diinyastnin her iirlii farkliligi kabul edip, kim olursak
olalim her birimizin yeteneklerini giiclendirmeye yonelik
modeller gelistirmesi gerekiyor. Biz Amgen’de insan
kaynaklari ve kurumsal iletisim ekiplerimizin liderliginde
dil, din, 1rk, cinsiyet, engellilik, yas gibi hicbir 6zellige
bakilmaksizin hem toplumda hem de sirket i¢inde her
tiirlii esitligi saglamak iizere ¢alistyoruz™ diyor.
Berkman’a gore i hayatinda 6n yargilar her zaman var,
ancak kadinlar bu 6n yargilarla daha sik karsilasabiliyor.
Boyle sikintilarla karsilasan kadin profesyonellere

¢oziim odakli ve pozitif olmalarini, daima dogal,
olduklari gibi bir yonetici olmalarini 6neren Berkman,
tavsiyelerini soyle siralyor: “Ihtyaclart dogru anlayrp
buna gore dogru hizmetleri ve ¢ziimleri sunmanin
onemli olduguna inantyorum. Engellere degil kendini
gelistirmeye odaklanmali, 6grenme azmini hic
kaybetmemeli. Giincel kalmak ¢cok 6nemli. Ayrica
bulundugunuz konumda fark yaratmak da kritik neme
sahip.”

“Her basarisizhik, yeni bir sey 6grenme firsatidir”
Amgen olarak kadmlar kadar genclerin gelisimine de
biiyiik 6nem ve destek verdiklerini soyleyen Giildem
Berkman, gelecege daha fazla bilim insani kazandirmakta
kararl olduklarini aktarirken sektorde is hayatina atilacak
genclere ve girisimcilere su tavsiyelerde bulunuyor:
“Genglere tavsiyem, 6grenmeye, degisik alanlarla
ilgilenmeye devam etmeleri olur. Ilgilerinin olmadigint
sandiklart bir konu bile ilham verip bambaska kapilar
acabilir. Her basarisizlik, yeni bir sey 6grenme firsatudir.
1ni§ler, cikislar, hastalik, saglik, basari, basarisizhik,
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mutluluk, mutsuzluk... Her zaman s6ylerim: Hicbir sey
uzaktan goriindiigii kadar giizel ve keyifli ya da zor ve
kotii degil. Kendimizle baris i¢inde, degerlerimize sadik
kalarak, secimlerimize sahip ¢ikarak zorluklarla daha
kolay bas edebiliriz.”

“Hedefimiz; insanin, toplumun ve gezegenin
saghgin iyilestirmek”

1980 yilinda Kaliforniya’da ti¢ bilim insan tarafindan
kurulan Amgen’1 tamamen bilime odaklanan bir sirket
olarak tanimlayan Berkman, tedavisi zorlu hastaliklarla
miicadele etmeye odaklandiklarii belirtiyor. Amgen’mn
siirdiiriilebilirlik anlayist dogrultusunda ¢alismalarini
insanlarim, toplumun, gezegenin ve sirketin sagligimi
iyilestirme hedefiyle 4 kategoriye ayirdiklarim dile
getiren Berkman, bu kapsamdaki hedeflerini; “Saglikl
Insan” baghigi alunda insanlarin sagliga ve ilaca erisimi
kisitlayan engelleri ortadan kaldirmaya odaklantyoruz.
“Saglikli Toplum™ bashg kapsaminda ise her daim
toplumda fayda ve farkindalik yaratmaya yonelik
calismalar yapiyoruz. “Saglikli Gezegen” bashgy ile
iiretimi daha sade, cevreci, esnek, verimli ve daha az
maliyetli hale getirmek icin yeni yontemler gelistiriyoruz.
2027 yilina kadar tiim operasyonlari karbon notr

hale getirme gayesiyle yola ¢cikuk. 2027°ye kadar su
kullantmint yiizde 40; auklart ise yiizde 75 azaltma
hedefiyle calistyoruz. “Saghkli Amgen™ basligr alunda
ise hizmet verdigimiz i¢ ve dis paydaslarin giivenini
gii¢clendirmeyi ve korumay1 amacliyoruz” seklinde
aktarryor.

“Klinik ¢calismalartyla miithis bir

bityiime trendi icindeyiz”

2023 yilinda yasanan ekonomik ve sosyal zorluklart
Amgen Tiirkiye olarak asarken en cok, yetenekli ve

www.kadindostumarkalar.org / 125



TURKIYE EKONOMISININ KADIN LIDERLERI

Berkman’a gore

hiderin ozelliklersi...

Guldem Berkman'a

gore iyi bir lider olmanin
kriterlerini ‘kendini tanimak
ve yonetmek/, ‘empati
yapmak, ‘alcakgdnullt ve
nezaketli olmak’, ‘yUksek
ogrenme meraki' ve
‘dayaniklilik’ olusturuyor. Yeni
duUnya duzeninde surekli
ogrenmeye hazir olmak ve
teknoloji ile yenilikleri takip
edip surece hizli adapte
olmak gerektigine isaret
eden Berkman, “Kendinizi
surekli guncellemeniz
gerekiyor. Calisanlarimiz
bizim i¢in her zaman en
onemli paydaslarimizdan.
Calisan memnuniyetinin
basarimiza dogrudan

bir etkisi var. lyi bir lider,
calisan memnuniyeti ve
baghligini saglamak igin
gerekli uygulamalarin hayata
gecirilmesine de énculuk
etmeli” diye konusuyor.

birbirine giivenen bir ekip olmanin giiciinden, acik
iletisimin olumlu havasindan ve yurtdisindaki sirket
paydaslarinm giiveninden destek aldiklarmi agiklayan
Giildem Berkman, son 6 yildir her yil iist iste pazarin
hacimsel bitytimesinin ¢ok iizerinde biiyiiyen bir sirket
yonetiyor olmanin gururunu yasadiklarim belirtiyor.

2023’te iki tane onemli iiriin lansmanlarinm oldugunu
hatrlan Berkman, “Tiirkiye’ye getirdigimiz klinik
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Sizin Icin Neler Yapiyoruz?

' Marka Tescili
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. 360° Marka Koruma

' Patent Tescil

. Fikir Korumasi

calismalar anlaminda miithis bir biiytime trendi icindeyiz.
Gegen yila gore calisma sayimiz neredeyse 2 katina ¢iku.
60+ Merkez ile Faz 1 dahil olmak iizere 6nemli arasturmalar
yapiyoruz. 2022 yilinda elde ettigimiz 26,3 milyar

dolarhk toplam gelirin 4,4 milyar dolarim dogrudan Ar-Ge
calismalarimiza aktardik. Son 2 yilda ise Tiirkiye’deki
klinik arastirma hacmimizi 2 katina yiikselterek yaklastk

0212) 373 94 04 www.ustunpatent.com
1.5 milyon dolar degerindeki yaurimlarimizi artrarak zo 5 42; 108 37 80 info@ustu nf)ate nt.com

@ @ @/ustunpatent

stirdiiriiyoruz” bilgisini veriyor.
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GULPERI
ODABAS

SAN DECO YONETIM KURULU BASKANI

Dogum Yeri: istanbul
Egitimi: Yeditepe Universitesi Ticari Bilimler FakUltesi Uluslararasi Ticaret ve isletmecilik
BoIUMU mezunu
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Ar-Ge ile inovasyonu birlestirdi,
bovada nis bir alan yaratii

San Deco markasvyla Tiirkiye’'nin
A+ belgeli il efekt boyasin iireterek
sektériinde yeni bir alan yaratan
Giilperi Odabas, bir yandan
gelistirdigi yeni tiriinlerle Tiirkiye
boya sanayisinin biiylimesine katht
saglarken bir yandan da boya
sektoriinde kadimin varligina giic
katti. Kendisini yeni isler baslatan
inovatif bir lider olarak goren
Odabas’a gore fark yaratmak ve
alisildiks olamin 6tesine gecmeye
calismak sektorel basarimin
anahtart...

abasi Ziya Odabas’m 1965 yilinda kurdugu San

Deco’nun bugiin yonetim kurulu baskanhig1 koltugunda
oturan Giilperi Odabas, boya sektoriinde gelistirdigi
iiriinlerle fark yaratan bir kadn lider. Istanbul’da dogan
ve cocuklugu babasinin fabrikasinda boya kazanlarinin
arasinda kimyasal kokulariyla gecen Odabas, Yeditepe
Universitesi Ticari Bilimler Fakiiltesi Uluslararast Ticaret
ve Isletmecilik boliimiinii bitirdi ve calisma hayatimin ilk
giinlerinden itibaren ihracat faaliyetleri ile yap1 ve boya
sanayisine yoneldi. i1k olarak uluslararasi pazar danismanlig
ve kiiresel kaynak kullanimi sirketi Ayfira’yt kurdu; yine
ayn1 donemde yap1 sektorii ve boya sanayisindeki caligmalart
yiiriittii. Daha sonra Deka Boya’da kimya ve boya sanayisine
doniik yenilikci bir iiretim siireci ortaya ¢ikarma hedefiyle
San Deco markasini gelistirme siirecine giren Odabas,
bugiin yiizde yiiz yerli sermayeye sahip Tiirkiye nin ilk efekt
boya iireticisi olarak benzeri olmayan iiriin yelpazesi ile dort
kitada 40 iilkeye ihracat yapryor.

Kendini sifirdan yola ¢ikan, yeni isler baslatan inovatif
bir lider olarak goren Giilperi Odabas, nis bir pazarda
diinya ¢apinda basar1 yakalama hedefi icin bugiine kadar
pek ¢ok Gnemli adim attr. Once yelpazesindeki iiriin
gruplarint azaltt, ardindan da bityiime planlarini normal
boyaya gore daha katma degeri yiiksek bir alan olan efekt
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boya iizerine kurdu. Diiz boyay1 Ar-Ge ¢alismalariyla
ozgiin tiretimlere doniistiirerek efekt boyalarla
dekoratif pazarda farkl bir tiriin gam1 yaratti. Bu
cabanin sonucunda da istisnasiz her biri farkl

olan, bir esi olmayan yiizeyler olusturan iiriinler ve
biiytime potansiyeli olan nis bir iiretim alan1 olustu.
Bu nis alanin potansiyeline giivenen Odabas, sadece
Tiirkiye’de degil diinyada da bu alanin 6nemli
oyuncularidan biri olmak istiyor.

Giilperi Odabas, is hayatnda basarili olmak icin
kesfetme duygusunun ve yeni bilgiye acik olmanin
onemli oldugunu diisiiniiyor. Bunu da ‘masanin
ucundan tutmamak gerekiyor, o masaya oturacaksiniz’
benzetmesiyle ifade eden Odabas, hizmet sunulan
alanda fark yaratmanin, alisildik olanin 6tesine gecme
arayisinin sektorel basarida etkili olduguna inantyor.

“Tasarim ve katma degerli

iiretime gecisi saglamak gerek”

“Tiirkiye ekonomisinin gelecek 5 yillik kalkinma
planinda olumlu bir doniisiim yaratabilmek icin
onemle iizerinde durdugum ve katma degerli
tiretimin bir parcasi olarak gordiigiim unsur ‘tasarim
odakli iiretimler’... Bugiin hangi alanda iiretim
yaparsaniz yapin ‘tasarim’ fikri ve bunu odaga alan
tiretimlerin bambaska kapilar acugini gériiyoruz”
diyen Odabas, diinya genelinde tasarim fikrinin bagl
basina bir iiretim ve tiiketim trendine doniistiigiini
ve islevsellikle bulusmus iiriinlerin tiim sektorler
icin basat rol oynadigina vurgu yapryor. Tiirkiye
ckonomisinin bu vizyonu ileriye tasimasinin,
gelecek yillarin kalkinma hedeflerine ulasmada
onemli bir basamak olabilecegine inanan Odabas,
“Sanayimizde ‘katma degerli iiretime’ gecisi saglamak
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gerekiyor. Isletmelerimiz bir zihniyet doniisiimiinii
saglayip geleneksel iiretim yaklagimlarinin 6tesine
gecebilirse onemli bir esigi asmis olacagiz. Bu alanda
onemli devlet destekleri de bulunuyor. Ornegin bu
tiretimlerle sanayinin en temel sorunlarin biri olan
hammadde ve iiriin teminindeki ithalat bagimliligint
azaltabilirsek, daha yiiksek deger iiretebilir agamaya
gelecegiz. Tiirk sanayisine dair gelecek planlarini
inceledigimizde, katma degerli tiretim yapilmasima
doniik biiyiik bir ekosistem hedefi oldugunu da
goriiyoruz. Nitekim hepimiz bu degere ulasmak i¢in
gayret gosteriyoruz.”
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“Kadimnlar dijital ekonomi

icinde daha aktifyer alacak”

Dijitallesmenin, 6zellikle kadinlara yakin ve orta
vadede daha 6nemli firsatlar sunacagini diisiinen
Odabas, ozellikle yerel tiretimlerin farkli cografyalara
ulastirilmasinda kadinlarin dijital diinyanin imkanlarin
firsata ¢evirdigini ve bunu daha da artacaklarini
soyliiyor. “Cok da uzun olmayan bir vadede, kadinlarm
teknolojiyle bulusmast hiz kazanabilir ve daha yaratict
tiretimler gorebiliriz” diyen Odabas, sozlerini soyle
stirdiiriiyor: “Her ne kadar bu gelisim dijital alanda
kiiresel cinsiyet acigini kapatmaya yetmeyecek olsa da

kadilarm bugiinden daha etkin olup dijital ekonomi
icinde daha aktif yer alacagim diigiiniiyorum. Ote
yandan Tiirkiye’nin ge¢misin gerisinde kaldigi tiretim
alanlart var. Tarimdan sanayiye kaybettigimiz alanlar:
geri kazanma siirecine girebilirsek kadinlar burada
darol iistlenecektir. Kiiresel boyuttaki analizler,
kadinlarin isgiicii piyasasina katilimi ile ekonomik
bityiime arasinda istikrarls bir iliski oldugunu
gosteriyor. Tarihsel siirec icinde de ekonomik ve sosyal
boyutta kalkinmaya doniik seyrin, kadinlarin is giiciine
katillimiyla ivme kazandigini goriiyoruz. Tiirkiye nin
bu alanda gitmesi gereken uzun yolu hizl kat etmesi
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“Egitimli kadinlar, 1s yasaminda

kendine aktf yer ])uluyor”

“Kadin gicunun ekonomiye surdurulebilir
sekilde etki etmesi icin temel sorunlarin
¢dzulmesi gerekiyor ve bunlar buyuk ve
dnemli sorunlar. Oncelikle kiz cocuklari

ve kadinlar i¢in egitimin daha ulasilabilir
olmasi gerekiyor. Egitim almis kadinlar, is
yasaminda kendine aktif yer buluyor ve
Uretken faaliyetlerin arkasindaki motor
guce donusebiliyor. Kadinin anne kimligi
etrafinda ekonomi icinde ikinci planda
birakilmasi, daha ¢ok hizmet yogun
sektorlerde calismasi ve Ustune bir de kayit
disi birakilmasi, emek suiistimallerine zemin
hazirlayan yanls égretilerden kaynaklaniyor.”

halinde, kadin giicii ekonomiye bambaska bir boyut
katacakur.”

“Ustalara uygulama egitimleri

veren kadin cahisanlarimiz var”

Giilperi Odabas’a gore boya sektoriinde kadmn varhig
cok degerli. Ciinkii dekoratif efekt boya alant, yapi
sektoriinde dzgiin bir is alani olmakla birlikte uygulama
niteligi bakimmdan bir sanat ve zanaat niteligi tastyor. Bu
nedenle yiiksek estetik degerleri barmdiran kadm bakis
acist ve becerisi, renkten doku ve desene, yasam alanlarint
giizellestirmede kendine 6zgii ¢oziimler iiretebiliyor.

Bu nedenle sirkette kadm ¢ahisanlarin sayismin yiiksek
oldugunu aktaran Odabas, “Sirketimizde kadin calisan
oranimiz yiizde 61 ve bu ekibin yiizde 40’1 yonetici
pozisyonunda. Hemen her boliimiimiizde kadin yonetici
ve miidiir bulunuyor. Uygulama ustaligi yapan, ustalara

uygulama egitimleri veren kadin calisanlarimiz da var” diyor.

132 / www.kadindostumarkalar.org

Ise alimlarda, kadin adaylara 6zellikle medeni durum

ya da ¢ocuk planlamast hakkinda etik olmayan sorulart
asla yoneltmediklerini dile getiren Odabas, hamile
calisanlarin mesai saatlerini ve izinlerini titizlikle takip
ettiklerini ve dogum sonrasi ise donmelerini saglamak
i¢in tiim imkanlari sunduklarint aktartyor. Tiirk kadiminin
mayasinda olan azim ve tutku ile basarilar elde ettiklerini
ifade eden Odabas, “San Deco’nun benimsedigi yonetim
politikast, aslinda bash basina giiclii ve tiretken kadina
dair bir sosyal sorumluluk projesidir diyebilirim. Bugiinkii
organizasyon yapimiz icinde kadin ¢calisanlarimiz, mesleki
ve kisisel gelisim egitimleriyle desteklenerek bir sonraki
pozisyona yonetimin destegi ile tagintyor. Ayrica sirket

etkinliklerimizde, diger satin almalarda da kadm el
emeginin 6n planda oldugu iiriin ve hizmetlere 6ncelik
veriyoruz. Bu sayede girisimci ev kadmlarma da dokunmus
oluyoruz” seklinde konusuyor.

“Zorluklar fikirlerimin

giiciine inanarak astim”

Giilperi Odabas, bugiin gelinen asamada, kadinlarm is
yasamindaki yerine dair biiyiik umutlar tastyor. “Hicbir
umutsuzlugum yok™ diyen Odabas, kadinlarin her alanda
cam tavanlar basarilartyla yrtktigini ve yikmaya da devam
edecegine inaniyor. Kadin olmasi nedeniyle kisisel olarak
is hayatinda baz1 zorluklar yasadigini séyleyen Odabas,

“Is yasanusinda ‘bir kadin olarak bunu basarmigsiniz’
sozii, Oziinde bir takdir ve iyi niyet tagisa dahi kiiltiirel
olarak zihinlerin ardina yerlesmis bir cinsiyetgi yaklagimin
yansimasidir. Yasadigim zorluklari fikirlerimin giiciine
inanarak, istisare kiiltiiriine onem vererek ve bazen
herkesten ¢cok, ama her zaman tiim ekip arkadaglarim
kadar ¢ahisarak, kosede bir izleyici olmadigim i¢in astigrmi
soyleyebilirim” vurgusunu yapiyor.

Bugiin Tiirkiye’de ge¢misin reflekslerinden ¢ok farkl
bakan ve beklentileri, hayata bakislar: daha rasyonel olan
bir gen¢ kusagin oldugunu aktaran Giilperi Odabas, ancak
Tirkiye’deki egitim ve insan kaynagi alanindaki sorunlarm
genclerin gelecek vizyonuyla ve sektorlerin insan kaynagt
beklentileriyle yeterince 6rtiismedigini belirtiyor. Bugiiniin
diinyasinda, isi iyi yapanlarin yani sira sosyal ve duygusal
zekasmi da yetkinlikleriyle birlikte kullanabilenlerin

tercih edildigini dile getiren Odabas, “Tiirkiye olarak
hedefimiz, icinde genclerin ve kadimlarin aktif sekilde

yer aldigi kalict insan kaynagi degerleri olusturmak
olmalidir. Bu yaklasimla uyumlu sekilde genglerimiz de
kendilerine yatirim yapma kiiltiirtinii gelistirmeliler; son
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donemde sikca telaffuz ettigimiz “liyakat™ kavraminimn i¢ini
dolduracak olan bugiinkii genclerimizdir” diyor.

“2023’te San Deco Japonya’yr

faaliyete gecirdik”

San Deco’nun, boya sektorii icinde dekoratif segmentin
nis bir tiriin ve uygulama alan1 olan efekt boya iiretiminde
hizmetveren Tiirkiye nin ilk kurulusu oldugunu

haarlatan Giilperi Odabas, bu 6zel iiretimlerle boya ve
mimarlik diinyast icin tasarim odakli inovatif iiretimler
gerceklestirdiklerini soyliiyor. “San Deco, kisiye 6zel doku
ve desen sunan, her biri digerinden farkli sonuclanan boya
uygulamalari ile “egsiz boya’ kavrammin altim ¢cok giiclii
sekilde doldurdu” diyen Odabas, daha ¢ok ihracat agirlikl
gecirdikleri 2023’iin yeni pazar calismalarinin meyvesini
topladiklar1 bir y1l oldugunu belirtiyor. Kendisini en

mutlu eden yatrimlardan birinin San Deco Japonya’yt
faaliyete gecirmek oldugunu vurgulayan Odabas,
“ABD’nin Florida eyaletinde Miami’de actigimiz San
Deco US Showroom’un ardindan, yine Florida Orlando’da
eyaletin ikinci magazasini actik. Ardindan “Desing
Future” temast ile San Deco New York magazamizi actik.
Kanada’da yapugimiz is birlikleriyle Toronto’ya San Deco
markasini tasidik. Almanya ve Rusya San Deco’nun hizmet
alanini bityiitiirken ¢evre cografyalar ve diger tilkelerde
yapugimiz is birlikleriyle tasarim odakli boya fikrinde 6ncii
konumumuzu giiclendirdik™ diyor.

2024 yilinda da efekt boyalarin diiz bir yiizey kapatict
degil, mimarlik diinyast i¢cin tasarimin en 6nemli
elemanlarimdan biri oldugu fikri tizerinden ilerleyerek,

bu alandaki farkindalig1 ¢ok daha ileriye tasimay1
amacladiklarmi dile getiren Giilperi Odabas, ayni zamanda,
2023’te girdikleri yeni pazarlardaki potansiyel alanlart
degerlendirirken farkli potansiyel pazar alanlarimin da yakin
takipcisi olacaklarmi vurguluyor.
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AYAS

ASEE TURKIYE LIDERI

Dogum Yeri: Mardin
Egitimi: Vildiz Teknik Universitesi Bilgisayar MUhendisligi bolimu
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“Hayatta sinirt yukarida tanimlayip
‘bunu da asabilirim” mottosu ile
ilerlemek gerek”

Avrupa’run en biiyiik yazilun
Sfirmalarindan ASELE nin Tiirkiye
operasyonuna liderlik ederek
yoneten Hatice Ayas’a gore isyerinde
ya da sosyal hayatta ¢éziim ya da
zorluklary asmamin yolu; paylasmak,
sonuc odakli olmak ve inanmaktan
gectyor. Is hayatinda cam tavanlarin
ise kadin ya da erkek fark etmeden
herkesin kendi icin tarmumladig
suurlarda yer aldigina inanan

Ayas, hayatta miimkiin oldugunca
suurt yukarda tammlayp ‘bunu

da asabilirim’ mottosu ile ilerlemek
gerektigini diistiniiyor.

Ayas, dogma biiyiime Mardinli. IIk, orta ve lise egitimini
Mardin’de tamamladiktan sonra tiniversite egitimi i¢in
[stanbul’a gelen Ayas, Yildiz Teknik Universitesi Bilgisayar
Miihendisligi boliimiinden mezun olduktan sonra 1991
yilinda is hayatma adim att. O yildan itibaren kariyeri boyunca
genelde finans, bankacilik, telekom sektorlerine katma
degerli ¢oziimler sunan gruplarda yer alan Ayas’in gelistirdigi
coziimlerin bir kismu Tiirkiye diginda da kullanim alant buldu,
bulmaya da devam ediyor.

Hatice Ayas’a gore basarih bir kadin yonetici veya girisimeinin
is hayatindaki temel basari faktorleri arasinda giiclii liderlik

ve uzun vadeli vizyon olusturma 6nemli bir rol oynuyor. Ekip
yonetiminde etkili olmak, is birligi ve iletisim becerilerini
gelistirmek, pozitif iliskiler kurmak da ona gore basariyt
etkileyen 6zellikler arasinda... Ayn1 zamanda mentorluk
almanin ve bagkalaria rehberlik etmenin, kisisel ve
profesyonel gelisimi desteklerken siirekli 6grenmeye acik
olmanin, degisen is ortamlarina uyum saglama yetenegini
giiclendirdigine inanan Ayas, “Hizli ve etkili kararlar almak,
belirsizlikle basa ¢cikmak ve sorunlara ¢oziim odakl yaklasmak
daliderlikte basari i¢in onemli faktorler. Cesitliligi tegvik
etmek, kapsayici bir is ortamt olusturmak ve uzun vadeli
stratejik planlar olusturmak da is hayatinda rekabet avantaji
saglayabilir. Her yoneticinin basari faktorleri kisiye ve sektore
ozgii olabilir, ancak bu temel unsurlar genel olarak is hayatinda
basarili bir kariyer inga etme yolunda rehberlik edebilir diye
diisiiniiyorum” diyor.

www.kadindostumarkalar.org / 135



TURKIYE EKONOMISININ KADIN LIDERLERI

Hatice Ayas, bulundugu, aktif oldugu sektor, geldigi ve

icinde bulundugu cevre itibari ile kendini sanslt hisseden
kadin yoneticilerden biri. Kadin olmani getirdigi dogal
zorluklar disinda i hayatinda cinsiyete dayali bir zorluk
yasamayan Ayas, “Sorumluluk alan1 olarak bakildiginda
kadinin evde, ¢ocugu ile ekstra sorumluluklart var. Bunlar
aslinda kadinin i hayatndaki sorumluluklarinim tizerine
ekleniyor. Benim gordiigiim ¢oziim ya da zorluklart
agmanin yolu; is yerinde ekiple ya da evde esiniz ya da
cocugunuzla paylasmak, sonuc odakli olmak ve inanmaktan
geciyor. Cam tavan bence kadin ya da erkek fark etmez,
herkesin kendi icin tanimladigt simirlarda. Miimkiin
oldugunca simr1 yukarida tanimlayip bunu da asabilirim
mottosu ile ilerlemek gerektigini diisiiniiyorum™ goriisiinii
dile getiriyor.

“Cinsiyet esitligiyle ilgili cabalar
siirdiiriilmeli ve desteklenmeli”
OECD’nin Kadin Teknoloji Endeksi’ne gore, Tiirkiye nin
bilisim sektoriinde yiizde 10 kadin istihdam orani ile en alt
siralarda yer aldigint hatrlatan Hatice Ayas’a gore sektorde
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“Dijital donusum ve inovasyon

one cikacak”

Hatice Ayas, Turkiye'nin gelecek 5 yillik
kalkinma planinda odaklanilmasi gereken
onemli konular arasinda dijital donustm ve
inovasyonun one ¢ikacagina inaniyor. Bu
baglamda, cesitli sektorlerde dijitallesmeyi
tesvik etmenin, Ar-Ge yatirimlarini
artirmanin ve egitim sistemini teknolojik
degisime uyumlu hale getirmenin

kritik Gnem tasidigini dusunen Ayas,

“Ayni zamanda, surdurulebilirlik ve yesil
ekonomiye odaklanmak, ¢cevre dostu
politikalari benimsemek ve yenilenebilir
enerji kaynaklarina yonelik yatirimlari
artirmak, ekonomik kalkinmada
surdurulebilir bir yol izlemenin anahtaridir.
Kalkinma planlari, ayrica isgucune

daha fazla kadin entegrasyonu ve kadin
girisimcilik destek politikalarini icermelidir.
Bu stratejik odak noktalarinin basaril bir
sekilde uygulanmasi icin kamu-6zel sektor
is birliginin guc¢lendirilmesi ise oldukga
onemli” diyor.

kadimn yoneticilere basarth bir kariyer yolculugu icin ¢ok is
diistiyor. Giiniimiizde kadin liderlerin kiiresel ekonomide
etkili pozisyonlarda bulunmalarina ragmen hem Tiirkiye
hem de diinya genelinde istihdam edilen kadinlarin sayisi
ve aldiklart ticretler konusundaki esitsizliklerin siirdiigiine
dikkat ¢ceken Ayas, bu tiir esitsizliklerin giderilmesi,
cinsiyet temelli ayrimeiligin ortadan kaldirilmasi ve
kadinlarin is diinyasindaki potansiyellerini tam anlamiyla
gerceklestirebilmeleri icin cesitli 6nlemlerin alinmast
gerektigini vurguluyor. “Teknoloji sektorii dzelinde

de ne yazik ki aymi esitsizlikler s6z konusu™ diyen

Ayas, Tiirkiye’de yazilim sektoriinde ¢calisanlarin yiizde
88.2’sinin erkeklerden olusurken, kadmlarin oranmimn
sadece yiizde 11.8 oldugunu ve cinsiyet dagiliminda
belirgin bir esitsizligin goriildigiini acikhyor.

Gelecek 5 yilda kadinlarin iisdenecegi rollerde iyilesme
beklense de bunun yeterli olmayacagim diistinen Ayas,
“Kadinlarm yazilim ve teknoloji alanlarinda daha fazla

rol alabilmeleri icin egitim firsatlart, kariyer gelistirme
programlari ve sektorde firsat esitligi saglayan politikalarm
benimsenmesi gerekiyor. Bu tiir ¢abalar hem sektordeki
yetenek havuzunu genisletmek hem de is diinyasinda

daha adil bir temsil saglamak acisindan 6nemli. Cinsiyet
cesitliliginin artirilmast, farkli bakig acilarindan faydalanma,
yaraticiligin tegvik edilmesi ve inovasyonun artirlmast

gibi bir dizi avantaji beraberinde getirebilir. Bu nedenle,
cinsiyet esitligi konusundaki ¢abalarm siirdiiriilmeli ve
desteklenmelidir” goriisiinii savunuyor.

“Teknolojide kadmlarm daha

fazlayer almasmi hedefliyoruz”

ASEE olarak, kadinlarmn teknoloji sektoriine
kazandirilmasina biiyiik 5nem verdiklerini, bunu da
ortalamalarin iizerinde kadin caligan oraniyla ortaya
koyduklarini séyleyen Hatice Ayas, firmada kadin ¢alisan
oraninin yiizde 35, yonetim kademesindeki kadin oraninin
ise yiizde 42 oldugunu acikliyor. Ozellikle teknoloji
alaninda kadinlarn is hayatinda daha fazla yer almasini

ve kariyerlerinde daha etkin olmalarint hedeflediklerini
aktaran Ayas, “Universite 6grencilerine yonelik staj ve

ise alim programimiz olan Young Talent (Geng Yetenek)
programinda ve genel ise alimlarda kadin adaylara pozitif
ayrimcihik yaparak 6ncelik veriyoruz. Bu adimlarla, kadimlar
sektore kazandirmak ve sirket icinde daha fazla liderlik
rolii tistlenmelerini tesvik etmek istiyoruz. Kadinlarin is
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diinyasina ve teknoloji sektoriine daha fazla kazandirilmast
ve cinsiyet esitligi konularinda attgimiz adimlarin, sektore
pozitif bir etki yaptugi kanaatindeyiz. Cabalarimiz hem
sektordeki kadin calisan sayisinin artirilmasina hem de
kadmlarm liderlik pozisyonlarinda daha fazla yer almasina
katki saglayabilir” diyor.

Sosyal sorumluluk programlari kapsaminda ise diizenli
olarak destekledikleri STK’lar arasinda, dezavantajl kiz
cocuklarmin egitimine odaklanan kuruluglara 6ncelik
verdiklerini vurgulayan Ayas, Koruncuk Vakfi araciligiyla
barinma, egitime erisim ve danigmanlik hizmetleri
saglanarak kiz ¢cocuklarmin haklarmin bilincinde bireyler
olmalarma katkida bulunduklarini agiklayarak, “Ayrica,
calisanlarimizin ve miisterilerimizin 6zel giinlerini kutlama
amaciyla bu STK’lara bagislarda bulunarak, ihtiyac sahibi
kiz ¢ocuklarinin egitimine destek olmayz tercih ediyoruz.
Son olarak, bu yil calisanlarimizla birlikte istanbul
Maratonu’nda Koruncuk Vakfi adina kosarak, depremden
etkilenen, temel ihtiyaclari ve egitime erisimleri risk
alundaki kiz ¢ocuklarina umut olmayr hedefledik. Bu gibi
etkinliklerle, sadece maddi destek saglamakla kalmayp,
toplum i¢inde duyarlilik olusturmayi ve sosyal sorumluluk
bilincini giiclendirmeyi amacliyoruz™ diye konusuyor.

“2024°te de iiriin ve hizmetyelpazemizi gelistirecegiz”
ASEE Tiirkiye nin, Polonya kokenli ve Avrupa’nm en
biiyiik 6. yazilim firmasi olan Asseconun Giineydogu
Avrupa Bolgesi firmast olan ASEE’ye bagl oldugunu ve
Tiirkiye’deki 1991 yilindan bu yana dayanan Istanbul’daki
Ar-Ge merkezinde gelistirdikleri ve distribiitorliigiinii
tistlendikleri yazilim ve ¢oziimlerle tiim sektorlere yonelik
biitiinlesik hizmetler sagladiklarint aktaran Hatice Ayas,
portfoylerinde bulunan ¢agri merkezi ve ses teknolojileri,
varlik ve gider yonetimi, leasing ¢oziimii, sahtekarlik
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“Girisimeilik, deneyimle
buyuyen bir surec”

Hatice Ayas'a gore, is hayatina yeni adim
atan bir girisimcinin risk alma cesareti,
belirsizliklerle basa cikabilme ve degisen
kosullara uyum saglama yetenegdinin
olmasi, firsatlari degerlendirmesi ve
sorunlari cozmesi acisindan oldukca
onemli. Analiz yapmanin, surekli
ogrenmenin ve tecrube kazanmanin bir
girisimcinin basarili olmasi icin temel
unsurlar oldugunu dile getiren Ayas,
girisimcilere su dneri ve tavsiyelerde
bulunuyor; “Girisimcilik, deneyimle

buUyUyen bir strectir. Ne kadar ¢ok tecrube

kazanirsaniz, is dunyasindaki zorluklarla
basa ¢cikma konusundaki yetenekleriniz
o kadar artar. Hatalardan ders ¢cikarmak,
gelecekteki kararlarinizi daha bilingli ve
dogru bir sekilde almanizda size yardimci
olacaktir. Teknolojiyi etkili bir sekilde
kullanmak da girisimciler i¢cin dnemli bir
stratejidir. Teknolojik gelismeleri takip
etmek ve isinize entegre etmek, rekabet

onleme coziimleri, izlenebilirlik ve dijital giivenlik
yazilimlar1 gibi pek cok iiriinii hem Tiirkiye’de ve hem de
Tirkiye disinda is ortagi olarak gordiikleri miisterileriyle
bulusturduklarini belirtiyor.

LifeTech yasam tarzt ile beraber gelen dijital sahtekarlikla
miicadelenin en yogun ¢ahistiklari alanlardan biri oldugunu
vurgulayan Ayas, 2023 yih cahismalarini s6yle aktariyor;
“Al ve makine 6grenmesi destekli anti-fraud ¢oziimiimiiz
InAct Antifraud Hub’u 2023 yilinda hem Tiirkiye ve hem
de Tiirkiye disinda bir¢ok yeni miisterimize entegre ettik.
Ayrica bankalarin dijital bir ortamda yeni miisteri edinimine
imkan saglayan Digital Onboarding ¢oziimiinii de yakin
zamanda portfoyiimiize ekledik. Finansal hizmetler i¢in
tasarlanmis web-tabanl Varlik ve Gider Yonetimi Coziimii
Fidelity ile Leasing ve Tiiketici finansmani ¢oziimlerimiz
LeaseFlex ve FinaceFlex de 2023 yilmi ¢ok basarilt bir
sekilde tamamladi. 2023’te ayrica yepyeni bir ¢oziimii
Tirkiye ile bulusturduk. Diinyanm ilk gizliligi koruyan
cok faktorlii kimlik dogrulama ¢oziimii Keyless ile

parola haturlama derdine son vererek, parola hirsizligint
engelliyoruz.”

ASEE Grup olarak 2024 yili bityiime stratejileri ve ASEE
Grup’un inorganik biiyiime vizyonu dogrultusunda,

tiriin portfoyiini, yatirtm ve istihdam planlarimizi
sekillendirdiklerini dile getiren Hatice Ayas, bu kapsamda
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na bagl Ar-Ge
merkezinde iiriin ve hizmet yelpazesini gelistirmeyi
siirdiireceklerini ifade ederek, “Ar-Ge merkezimizde
gelistirdigimiz ¢oziimleri sadece i¢ pazarda degil, ayni
zamanda yurtdisinda da basartyla sunma hedefiyle
ilerliyoruz. Bu stratejik yaklasim ile gelistirdigimiz yenilik¢i
coztimlerin global pazarda etkin bir sekilde yer almasint

"Milletimiz guclu bir millet olmaya
azmetmistir. Bunun gereklerinden
biri de kadinlarimizin her konuda
yukselmelerini saglamaktir."

avantajl elde etmenize yardimci olacaktir. amacliyoruz” diye konusuyor.
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En bayik micadele;
kachn istihdaminm artmasi ve
kiz cocuklarmm egjtimi...

“Tu'rkiye ‘nin En Etkili 50 Kadin sil Hasdemir, miihendis bir anne ve babanin kizi olarak
CEO’su” listesinde iic yll art arda diinyaya geldi. Iki cocuklu bir ailede, odaginda spor olan
yer a Ima basarisy gosterere k sektorde bir cocukluk ve genclik donemi gecirdi. Profesyonel olarak

tamnmas bir lider haline ge len basketbol oynadig genclik yillarinda sira meslek se¢imine
geldiginde ailesinden ama en ¢ok da annesinden etkilendi.
“Ne kadin kimliginden ne miihendis kimliginden ne de

anneliginden 6diin veren, hayran kalinasi bir profildi” diye

Isil Hasdemir, cinstyet esitliginde
farkandalik yaratarak kadinlarin

tiim sektorlerde lider P OZiSy onlarda tanimladig annesi, cocuklugu ve geng kizligi boyunca en

yer almasim tesvik etmekten biiyiik | biyiik rol modeli oldu. Tiim kararlarinda oldugu gibi yine
heyecan duyuyor. Is hayatinda arkasinda ailesinin destegiyle ODTU Elektrik Flektronik

hedeﬂeri Lonusunda o ldugu Lkadar boliimiinden mezun olduktan sonra teknoloji sektoriindeki

kadimn istihdama katkist ve kiz kariyer macerasina adim atan Isil Hasdemir, 20 yili askin
siirede Siemens, Alcatel, Cisco, NCR gibi iiretici ve entegrator

cocuklarimin STEM alanlarinda

kimligi olan ¢ok uluslu firmalarda gorev yapt. 2016’da
Tiirkiye ve Azerbaycan’dan sorumlu Genel Miidiir olarak NCR

oldukga a.z‘ml‘."l.“” H, anem””’.t””’? ailesine katildi ve 2019°da Ortadogu ve Afrika iilkelerinden
deneyimlerini, yolunun kesistigi

egitim almast konularinda da

olusan Biiyiiyen Pazarlar bolgesinin Bagkan Yardimcist
her kiz cocuguna ve genc kadina | gorevinde bulundu.

astlamak icin miicadele veriyor.
Temmuz 2020 itibartyla Dell Technologies Tiirkiye ve
eCIS Genel Midiirligii gorevine atanan Isil Hasdemir’in
sektordeki basaril kariyerinin yani sira bir de iistlendigi
DELL TECHNOLOGIES TURKIYE VE ECIS GENEL MUDURU bazs manevi misyonlart var. Yogun is temposunun yanimda
teknolojide kadn istihdamimin artirilmast icin de aktif

calismalar yapan Hasdemir, kadimlarin calisma hayatina daha
Dogum Yeri: Eskisehir

A . fazla kazandirilmas, i hayatinda esit temsil edilmesi ve genc
Egitimi: ODTU Elektrik Elektronik BolUmU mezunu

kizlarin tiniversite sonrasi kariyerlerinin sekillendirilmesine

yonelik pek cok projeye destek veriyor. Ayrica kadinlart
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kariyer planlama ve gelistirme konularinda desteklemek

icin iniversiteler ve diger STK’lar ile de yakin ¢alismalarda
bulunuyor.

Deneyimlerini kiz cocuklari ve gen¢ kadinlara aktariyor
Isil Hasdemir’e gore is hayatunda basarinin genel anlamda
anahtarlary; liderlik becerileri, inovasyon, ekip caligmast
siirekli 6grenme istegi ve merak... Bu ozelliklere kisisel
olarak, miicadeleci olmayi, asla pes etmemeyi, kendini motive
edebilmeyi ve siirekli kendini gelistirme motivasyonunu da
ekleyen Hasdemir, bunun yaninda topluma ve dogaya karst
sorumluluk almanin da basarryr anlamlandiran en 6nemli
faktorler olduguna inanyor.

Hasdemir icin basart, yalnizca yiikselmek veya verilen
hedefleri tutturmak degil. Ayni zamanda topluma deger
katmak, toplumsal sorunlarin ¢oziimlerine katki sunmak,
iizerinde yasadigimiz gezegenin gelecegi icin gercekei adimlar
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atmak da onun icin basarty1 ifade ediyor. Bu amagla is

ve sosyal hayatta edindigi tiim deneyimlerini, yolunun
kesistigi her kiz cocuguna ve geng kadma asilamak i¢in
miicadele veren Isil Hasdemir, “Mentorluk ve destek aglart
kurmanin, egitim ve gelisim firsatlarina odaklanmanim
onemine goniilden inantyorum. Is hayatinda is hedeflerim
konusunda oldugum kadar, kadinin istthdama katkisi ve kiz
cocuklarmin STEM alanlarinda egitim almast konularinda
da oldukga miicadeleci ve azimliyim” diyerek bu konuya
verdigi onemin altini ¢iziyor.

“Cam tavanlar kirilmak i¢in var”

Isil Hasdemir de aslinda i hayatinda pek ¢ok kadin gibi
zaman zaman cinsiyet temelli zorluklarla ve cam tavanlarla
karsilagmis. Bundan dolay ticret esitsizlikleri, kadin
kimligi iizerinden dile getirilen veya hissettirilen 6nyargilar
nedeniyle kendi hikayesini ilham olmasi acisindan
paylasmayi seven Hasdemir, genc kadinlara pes etmemeleri
gerektigini gostermek agisindan neden 6rnek olmak
istedigini su sekilde agikliyor: “Arti ve eksileriyle tim
yasadiklarim, bugiin beni ben yapan deneyimler olarak bana
katki sagladi. Her bir zorlugu, birer firsat olarak goriip,

pes etmeden, miicadele ederek iistesinden gelmek gerek.
Cam tavanlar tabi ki kirllmak icin var. Ama bazen sadece
kendi kendimize bununla miicadele etmek yetmeyebilir.

O nedenle karsilasugimiz haksizliklar karsisinda sesimizi
duyurmamiz, yapilan haksizhg paylasmamiz, gerekirse
yardim istememiz de gerekebilir. Ben de bu amacla
hikayemi paylasarak daha ¢ok kiz cocugunun, gencin ve
kadinlarmn hayatia dokunmaya calistyorum.”

“*Kuzlar I¢cin Gelecek’ projesinin

iiciincii ayagina hazirlantyoruz”

Dell Technologies’in kendine koydugu hedeflerden
birisinin de cinsiyet esitligi konusunda oldugunu agiklayan

TURKIYE EKONOMISININ KADIN LIDERLERI

Isil Hasdemir, globalde 2030 yilina kadar ¢alisanlarin en
az ylizde 50’sinin, yoneticilerinse en az yiizde 40’1nin
kadmlardan olusmasini hedeflediklerini belirtiyor.
Tiirkiye ekibi olarak bu hedeflere simdiden biiyiik
oranda yaklastiklarina dikkat ceken Hasdemir, gerek
yaptiklari sosyal sorumluluk projelerinde gerekse ige alim

hatta ileri gidip pozitif ayrimcilik da yapuklarini kaydediyor.

Soz konusu kadinin toplumsal ve profesyonel hayattaki
rolii oldugunda, ise cocuklardan baslamak gerektigine
inanan Isil Hasdemir, “Ciinkii bugiine kadar yapugimiz
arastirmalar da toplumun kadinlara bictigi rollerin heniiz
cocuk yasta empoze edildigini gosteriyor. Iste bu yiizden
gelecegin basarih kadinlarm yetistirmek icin projeler
yiiriitityoruz” diyor.

Dell Technologies olarak Habitat Dernegi’yle 8-14 yaslari
arasindaki kiz cocuklarinin STEM becerilerini gelistirmesi
ve bu alanda farkindalik kazanmast amaciyla ‘Kizlar I¢in
Gelecek’ projesini hayata gecirdiklerini hatrlatan Isil
Hasdemir, projeyle 953 genc kiz1 STEM alanlariyla
tamsurirken ailelerindeki 6nyargilarin da kirilmast icin ig
diinyasindan mentorlarla calistklarini belirterek “Yakimn
gecmiste bu projenin ikinci ayagini da hayata gecirdik ve
bukez 53 kiz 6grenci STEM alanlarinin sundugu firsatlart
kesfetme imkani buldu. Yakin dénemde projenin tigiincii
ayagini da duyurmaya hazirlantyoruz™ bilgisini veriyor.

“Bir genc kizbile ‘basarabilirim™

dediyse ne mutlubize”

Kiz ¢ocuklar kadar kariyer yolunu ¢izmeye hazirlanan
geng kadmlara yonelik calismalar da yapan Isil Hasdemir,
basarilt is kadinlarinin hikayelerini paylasmak icin bir
projeye imza atti. Bloomberg HT TV de yaymlanan Silikon
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Vadisi programinin “Teknolojinin Isiltlart™ boliimiiniin
2 sezon boyunca moderatorligiinii tistlenen Hasdemir,
teknolojideki basarih kadin yoneticilerin veya teknolojiyi
kullanarak kendi islerini yaratmis kadim rol modellerin
hikayelerinin paylagilmasini sagladi. “Bu hikayeleri
dinleyen bir genc kiz bile ‘Ben de basarabilirim!” dediyse
eger, ne mutlu bize” diyen Hasdemir, birilerinin hayatina
dokunabilmek ve bir seylerin degismesine 6n ayak olmak
icin bu tiir ¢aligmalara devam edeceklerini soyliiyor.

“Tiim iiriin portfoyiimiiziin

enerjiyogunlugunu azaltiyoruz”

Dell Technologies Round Rock’in Teksas’ta 1984’ te
kurulmus ¢ok uluslu bir biligim teknolojisi sirketi iken
2016°da Dell ve EMC Corporation (Dell EMC) birleserek
yola devam etme karar1 aldigini hatrlatan Isil Hasdemir,
sunduklart iiriin ve hizmetler arasinda Kisisel ve ticari
bilgisayarlar, monitorler, sunucular, veri depolama,

veri yedekleme, bilgisayar giivenligi, ag giivenligi ve
bilgi giivenligi hizmetlerinin yer aldigini belirtiyor. Dell
Technologies’in insanhk ve gezegen iizerinde olumlu ve
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kalict bir sosyal etki yaratmak mottosuyla hareket ettigine
de deginen Hasdemir, “2030 yilina kadar miisterilerimizin
satin aldig1 her iiriin i¢in esdeger bir {iriinii yeniden
kullanmay1 veya geri doniistiirmeyi hedefliyoruz. Buna ek
olarak ambalajlarn yiizde 100’iiniin geri doniistiiriilmiis
veya yenilenebilir malzemeden imal edilmesi
taahhiitlerimiz arasinda. Bu hedefler dogrultusunda iiriin
iceriginin yarisindan fazlasi da geri doniistiiriilmiis veya
yenilenebilir malzemeden yapilacak™ diyor.

Ote yandan ‘Net Sifir” hedefiyle karbon emisyonlarini
2050 yilina kadar sifirlamay1 amacladiklarini aktaran
Hasdemir, siirdiiriilebilirlik hedefleri hakkinda su bilgileri
veriyor: “2030 yilma kadar yiizde 75 yenilenebilir
kaynakl elektrik kullanmay1, 2040 yilina kadar da

yiizde 100 yenilenebilir kaynakli elektrik kallanmay1
taahhiit ediyoruz. 2013 yilinda teknoloji sektoriinde bir
ilki gerceklestirerek tiim iiriin portfoyiimiiziin enerji
yogunlugunu yiizde 80 azaltmak icin boyle bir hedef
koyduk. Giincel raporlar, hedefin neredeyse yiizde 70’ine
ulasugimizi gosteriyor.”

ESITLIGIN CINSIYETI

Bir isin

YOKTUR!

Hayatin hangi alaninda olursa olsun
bizim icin esas olan sey insandir.
daha iyi yapilmasi, kimin yapabilecegi veya

kazanilacak bir basari cinsiyet ile belirlenemez.

Biz, toplumsal cinsiyet esitligi algisini

guclendirmeyi kendimize gorev biliyoruz ve
bu alanda elimizden geleni yapmaya kararliyiz.

000000

MARSIOGISTICS
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IDIL
PAMIR
ANADOLU SIGORTA GENEL MUDUR YARDIMCISI

Dogum Yeri: Ankara

Egitimi: Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi iktisat bélimUunden mezun oldu.
YUksek lisans egitimini Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitlsu Sigorta
bélumunde tamamladi.
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Zorluklart deneyimiyle ast

Bugiin is diinyasinda kadinlarin
pek cok sorunla miicadele ederken
kartyer yolculuklarinda erkeklere
gore daha fazla zorluk yasadigin
soyleyen Idil Pamir, esitlige verdigi
deger sayesinde sirketinde kadin
oldugu icin zorluk yasamasa da
sektorde baz zorluklar yasadigin
dile getirerek, “Bunlarin tistesinden
de sektorde uzun ylardir deneyimli
olmam sayesinde geldim” yorumunu

yaprvyor.

Y dil Pamir, tiniversite egitiminin hemen ardindan ig hayatina
atilan kadm yoneticilerden biri. Egitim aldig1 sigorta

sektoriinde uzun yillar emek vererek 6nemli tecriibeler edinen
Pamir, 27 yillik is hayatinda kariyer basamaklarini birer
birer ¢tkmay1 bagardi. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi iktisat boliimii mezunu olan Idil Pamir, yiiksek lisans
egitimini Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitiisii Sigorta boliimiinde tamamladi. 1997’ de Anadolu
Hayat Sigorta’da Ar-Ge ve Aktiierya Miidiirliigiinde Uzman
Yardimcist olarak is hayatina basladi. Nisan 2004 tarihinde,
Saglik Sigortast bransmin Anadolu Hayat Sigortadan, Anadolu
Sigortaya gegisi ile birlikte Anadolu Sigortada Saglik Sigortalart
Miidiirligiinde Miidiir Yardimcist ve sonrasinda Miidiir olarak
gorev aldi. 2016-2022 yillari arasinda sirastyla Istanbul Bolge
Miidiirii ve Kadikoy Bolge Miidiirii olarak gorev yapt. 2018
yihnda Kog Universitesi Yonetici Geligtirme Programint
tamamladi. Nisan 2022°de Bolgeler Koordinatorliigii gorevine
bagladi ve Haziran 2023 yilinda da Anadolu Sigorta Genel
Miidiir Yardimcisi olarak atand.

[dil Pamir’e gore basarmin anahtari, 6zel hayat ile is dengesini
saglayabilmek. Bugiin maalesef diinya capinda kadimlarin
haklar1, mali giivenceleri, saghklar1 ve kisisel giivenlikleriyle
ilgili biiyiik endiseler yasadigini hatirlatan Pamir, ev isleriyle
ilgili gorev sorumlulugunun biiyiik 6lciide kadmlarm
omuzlarimda oldugunu ve genellikle partnerlerinin kariyerine
oncelik vermeleri gerektigini hissettiklerini belirtiyor. Bunlara
ek olarak OECD iilkelerindeki ¢alisma hayatinda kadimnlarm
durumunu inceleyen bir bagka aragtirmaya gore kadin ve erkek
arasindaki cinsiyete dayal ticret esitsizligi oraninin yiizde 14
oldugunu agiklayan Pamir, “Ozetleyecek olursam i yerinde
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cinsiyet esitligine yonelik ilerleme giincel hizinda siirerse
bugiin ise baslayan gen¢ kadinlar calisma hayat: boyunca
ticret esitligini goremeyecekler. Dolayistyla kadinlar
actsindan bu tablonun kiiresel dlgekte degismesi hayati
onem tastyor” diyor.

Kendini ‘sansh’ gorityor

[dil Pamir, bahsettigi bu olumsuzluklara ragmen bir kadin
yonetici olarak 25 yili askin siiredir ¢esitli kademelerde
gorev aldigi sirketinde kendini “sanslt” goriiyor. Kurumunun
insan kaynaklari siireclerinde adil, ayrimcilik karsiu, esitlik,
cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleriyle hareket eden bir yaklasim
sergiledigine inanan Pamir, “Bugiin i§ diinyasinda kadimlar
pek cok sorunla miicadele ederken kariyer yolculuklarmda
erkeklere gore elbette daha fazla zorluk yastyor. Calisugim
sirketin esitlige verdigi deger sayesinde sirketimizde kadin
oldugum i¢in zorluk yasamasam da sektoriimiizde yasadigim
zorluklar oldu. Bunlarin tistesinden, sekt6rde uzun yillardir
deneyimli olmam sayesinde geldim. Bunun yaninda sigorta
sektoriiniin yaridan fazla kadin calisan orantyla diger
sektorlerden olumlu yonde ayrisugini da séyleyebilirim™ diye
konusuyor.

“Toplumsal cinsiyet esitsizligine

dayah isboliimii son bulmah”

Sadece Tiirkiyenin degil diinyanim 6niinde toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda uzun bir yol oldugunu diisiinen
[dil Pamir, Diinya Ekonomik Forumu’nun Haziran 2023’te
yayimladigi son Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi raporuna gore
mevcut ilerleme hiziyla tam esitlige ulasmanin 131 yil
siirecegini hatrlatiyor. Su anda higbir tilkenin tam cinsiyet
esitligine ulasmadigini vargulayan Pamir, goriislerini soyle
aktartyor: “Bu rapora gore Tiirkiye 146 iilke arasmda
129’uncu sirada yer aliyor. Bu tablo bize ekonomimizde
doniisiim yaratabilmemiz i¢in bir an evvel toplumsal cinsiyet
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esitsizligine dayah is boliimiiniin son bulmasimni, kadinlarin
egitim ve ¢alisma hayatinda aktif rol almasi gerektigini
gosteriyor. Bahsettigim konularda devlet, kamu kurumlari,

Ozellikle kiz cocuklarmin ve kadmlarm STEM (Science,
Technology, Engineering, Mathematics) alanlarma
yonelmesini saglayacak projeler hazirlanmasi, kadinlarin
teknoloji ve inovasyon konusunda desteklenmelerinin de
tesvik edilmesi gerekiyor.”

“Esitlik Komitesiile

#Dahalsit calismalar yapiyoruz™

Anadolu Sigorta olarak toplumsal cinsiyet esitligi ilkesi
kapsaminda kadinin ekonomide ve toplumsal hayattaki
varligmin ve giiciiniin artmasim, siirdiiriilebilir kalkinmanm
en 6nemli unsurlarmdan biri kabul ettiklerini dile getiren
[dil Pamir, meveut durumda yiizde 52’ye ulagmis bulunan
kadin ¢alisan oraninin ve yiizde 48 kadin yonetici oranimnin
bu anlayisin acik bir gostergesi oldugunu vurguluyor.
Ayrica sirkette toplumsal cinsiyet esitligi calismalarimi
yiiriitmek iizere hiyerarsiden uzak ve cinsiyet dengeli bir
Esitlik Komitesi kurduklarini da aktaran Pamir, “#DahaEsit
isimli Toplumsal Cinsiyet Esitligi Programi’n1 baslatuk. Bu

“Toplumsal cinsiyet esitligi

uzun soluklu bir mucadele”

“Is hayatina yeni baslayan kadin ve

geng girisimcilere, toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasinin uzun soluklu
bir mucadele gerektirdigini ve bu yolda
sabir ve kararlilikla, adim adim yuruyerek
asama kaydedilecegini sdyleyebilirim.
Dolayisiyla kadin mUcadelesinin
tarihinden ve birbirimizden gug alalim ve
asla vazgecmeyelim.”

kapsamda tiim ¢ahisma arkadaslarimizin kauldigi toplumsal
cinsiyet esitligi egitimleri diizenledik. Esitlik konusundaki
taahhiitlerimizi gosteren Esitlik Politikasimi yaymmladik.
Toplu Is S6zlesmemizde eklemeler ve revizyonlar yaptik.
Ornegin, dogum sonras 6 ay iicretsiz izin hakkini cinsiyet
ayrimi gozetmeyecek sekilde giincelledik. Bu hakki evlat
edinenleri kapsayacak sekilde genislettik. Siitizni kullanan
calisanlarin pandeminin basindan bu yana oldugu gibi 1
yilt dolduruncaya kadar uzaktan ¢alismaya devam etmesine
olanak sagladik™ bilgilerini veriyor.

Sirkette kurduklari Esitlik Komitesi catist altinda yaptklar:
#DahaEsit toplumsal cinsiyet esitligi farkindalik calismalart
kapsaminda bugiine dek pek ¢ok adim attiklarin aktaran
[dil Pamir, “Esitlik politikamiz, tiim ¢alisanlarimiza diizenli
olarak bu konuda verdigimiz egitimler, toplumsal cinsiyet
esitligi temal kitaplardan olusan Esitlik Kiitiiphanelerimiz,
ofis programlarinda cinsiyet esitligine duyarli otomatik
kelime diizelti uygulamamiz bu alandaki ¢alismalarimiz
arasinda bulunuyor. Pazarlama ve reklam faaliyetlerimizde
de toplumsal rollerden arindirilmig, cinsiyet ayrimeihgma
yer vermeyen bir pazarlama iletisimi yapmaya 6zen
gosteriyoruz” diye konusuyor.

TURKIYE EKONOMISININ KADIN LIDERLERI

“Kadm giiclendirecek

projeler gelistirmeyi siirdiirecegiz”

Anadolu Sigorta’nin kadimlarm is ve sosyal yasamdaki
konumunu giiclendirmek yiiriittiigii sosyal sorumluluk
projeleri ve calismalar oldugunu da hatrlatan Idil Pamir,
2020-2022 yillarr arasinda Arya Kadm Yatrrim Platformu
ile yapuiklar1 is birligi kapsaminda kadin girisimeileri
sigortacilik hakkinda bilinclendirdiklerini s6yliiyor.

Iki iiniversitede toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
farkindalik yaratmak amactyla “Sozii Olan Kadmlar’
etkinligini diizenlediklerini de aktaran Pamir, “Ayrica bu yil
sirketimizdeki yonetici ve yonetici adayi kadim ¢ahsanlarmiz
icin Harvard Business School’un kiiresel vaka 6rneklerinin
degerlendirildigi Kadm Liderler Egitim Program
diizenledik. Gelecekte de kadinlarin is ve sosyal yasamdaki
konumunu giiclendirmek icin projeler gelistirmeyi
siirdiirecegiz” mesajini veriyor.

“Krizler sigorta sektoriine

cok seydgretti”

Tirkiye nin ilk ulusal sigorta sirketi olan Anadolu
Sigorta'nin, Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin
talimanyla Tiirkiye Is Bankasi 6nciiliigiinde 1 Nisan 1925
tarihinde kuruldugunu hatirlatan idil Pamir, hayat digindaki
tiim branglarda faaliyet gosteren sirketin 2023 yilinda
yasanan belirsizlik ortami ve bityiik deprem felaketine
ragmen yilt bagarih sonuclarla tamamladigin agikliyor.
Tirkiye Sigorta Birliginin 2023 yil ilk 10 aylik sonuclarina
gore enyiiksek prim iirettikleri bransin yaklasik 8,6

milyar TLile ‘Kara Araclar” oldugunu, bu bransi 6,58
milyar TL ile “Kara Araclari Sorumluluk’, 6,42 milyar TL
ile “Yangin ve Dogal Afetler’ branglarmmn takip ettigini
aktaran Pamir, “2024 yilinda belirsizliklerin devam
edecegi ongoriiliiyor. Aslinda uzun yillardir i diinyasinda
telaffuz edilen ‘degiskenlik”, “belirsizlik’, ‘karmagiklik’ ve
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belirterek “Siirdiiriilebilirlik
“Kadinlarin 1 S bakis acisi ve AB Yesil
gu ciine katithm Mutabakau gibi diizenlemeler
ile sayist her gecen giin
artan elektrikli araclar

ekonomik bijyiimeyi

2
de artirwr gibi ekonomi ve giinliik

idil Pamir'e gore kadinlarin  [RASEEDE degistiren yenililer

sosyal, siyasi ve ekonomik giindemimizde. Yaganan
hayata katilimi olmadan, biiyiik dijital doniisiim

surdurulebilir kalkinma
mMUmkun géranmuyor. o o
Bugiin Tirkiye nifusunun  JREUEVEIREECINETS,
yarisinin kadinlardan riskler de giindemimizde

o« N e

lustugunu hatirlat . - l I
g;‘;ﬁy%‘ggfay;;:;gecek iist siralarda yer aliyor. Kadlhlh S|yasa| yete rS|Z| Iglﬂe

Syilda nGfusun yarisininis eI LY

guctne katilimi ne kadar cergevesinde yeni projeler ma ﬂtl k' | h Ig bl rse be p yo kt ur. B U
CLEIECRE CREIILRCIIGERN  oclistirmeye devam edecegiz”
de o oranda artacaktir.

Elbette kadin ¢calisanlarin bilgisini veriyor. kO n U d a kl te redd Ut Ve Ol U mSU Z

oraninin yukselmesi, Anadolu Sigorta olarak

sigorta sektorunu de yapuklart siirdiiriilebilirlik ) o » _® . st
olumlu etkileyecek ve dU§UHU§ bl(;lml, gegm|§|ﬂ

- calismalar1 hakkinda da
topyekdn kalkinmaya

et eciecetr Nove i A toplumsal bir niteliginin can
cekisen bir hatirasidir.”

neticesinde hepimizi etkileme

durum diger is kollarina “Siirdiiriilebilirlik anlayismiz1

gore daha avantajli” diyor. - .
iiriin gelistirmeden satmn

almaya, sosyal sorumluluk

‘muglaklik’ (volatility, uncertainty, complexity ve ambiguity) projelerimizden insan

kelimelerinin Ingilizce karsiliklarinin bas harflerinden ..
) o ? 3 kaynaklart uygulamalarimiza kadar uzanan tiim

olusan VUCA diinyasim etkilerini bugiin anbcan yastyoruz. aliyetlerimize entegre ettik. Siirdiiriilebilir kalkinmaya

Buna karsin Anadolu Sigorta olarak bu siirecte degisen katma degger yaratma bakis acisint benimsiyor,

diinya kogullarma kolayhikla adapte olabiliyoruz™ diyor. sirdiiriilebilirligi bitytime ve inovasyon icin bir firsat 7 )
olarak gorityoruz. Bunun yaninda Siirdiiriilebilir Kalkinma

Son yillarda yasanilan krizlerin tiim sektorlere oldugu gibi

Hedeflerine ulasmak icin ulusal ve uluslararasi paydaslar ile

sigortacihik sektoriine de ¢ok sey dgrettigini ifade eden Idil

is birligi bizim i¢in ¢cok 6nemli. UN Global Compact (BM

Pamir, Covid-19 ile saglik sigortalarinm gerekliligini, 6 Kiiresel ilkeler Sozlesmesi) ve Birlesmis Milletler Kadinin

Subat depremleri ile DASK, konut sigortalari ve KOBI’lere

Giiclenmesi Prensiplerinin imzacisi olarak calismalarimizi
yonelik sigortalarin ne kadar 6nemli oldugunu gordiiklerini

sirdiirityoruz.”
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MELISA
TOKGOZ MUTLU

CHERRY VALLEY GIDA SAN. TiC. LTD GENEL MUDURU VE ORTACI

Dogum Yeri: istanbul
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Egitimi: Koc Universitesi Psikoloji B&IUmU mezunu

TURKIYE EKONOMISININ KADIN LIDERLERI

[ Hem tarim ihracatinin
hem kadinlarin desiekcisi...

Meyve Sebze Mamulleri Sektér
Konsey Baskanligu ile Istanbul Yas
Meyve Sebze Thracatalar Birligi
Baskanlig gérevlerinin yan sira
TIM Tarum Kurulu Baskanlgi'm
iistlenen Melisa Tokgioz Mutlu,

TIM Yénetim Kurulu’nun tek
kadn iiyesi. Is hayatinin yan sira
mesleki kurumlarda ve sivil toplum
kuruluslaninda da oldukca aktif
olan Tokgéz Mutlu, hem tarum
thracatimin hem de girisimci ve
ihracatgr kadinlarin giiclenmesi icin

biiyiik caba vertyor.

Istanbul’da dogan ve Italyan Lisesi ardindan iiniversite
egimini Ko iiniversitesi Psikoloji boliimiinde tamamlayan
Melisa Tokgoz Mutlu, ailenin ilk cocugu oldugu icin babasi
Tahsin Tokgoz’tiin yonlendirmesiyle kiiciik yaslardan beri
hep is hayatinin icinde oldu. Ortaokul yillarindan itibaren
tatillerinde babasinin sirketinde calisti. “Patron kiz1’ gibi
degil de bir sirket calisan1 anlayistyla ona gorevler verilmesi
sayesinde daha okurken sirketin bircok farkl boliimiiyle
ilgili bilgi sahibi oldu. Hem iiniversite egitimini siirdiiriip
hem de ig hayatina adim atan Tokg6z Mutlu, 2000 yilindan
beri calistgi Cherry Valley Gida’nin sirket ortagi olmasinin
yani sira bugiin Genel Miidiirliikk gorevini de tistleniyor.
Kendisi, gida sektoriinde faaliyet gosteren diger bir aile
sirketi olan Futem Temsilcilik ve Tic. Ltd. Sirketi’nde de iist
diizey yonetici olarak yer aliyor.

Melisa Tokgoz Mutlu, aile sirketinde calismasi nedeniyle
profesyonel hayata gore farkli is dinamiklerini deneyimleyen
bir yonetici. Aile i¢inde dengeyi yakalamanin, bir iist
jenerasyonun ogiitlerini dinleyerek orta yolu bulup
giiniimiiz kosullarma uygun dinamikleri yaratmanin
onemine deginen Tokgoz Mutlu, “Ailem tarafindan ¢ok
destek gordiigiim i¢in is hayaumda ¢ok zorlanmadim. Ama
en alt kademeden ¢alismaya baglayarak yaptigimiz isin tiim
asamalarini gordiim, deneyimledim. Bu sekilde empati
yapmam cok daha kolay oldu. Hala gerekirse hat basina inip
calisirim” diyor.

Hem STK’larda hem mesleki orgiitlerde cok etkin
Melisa Tokgoz Mutlu, kiiciik yaslardan beri icinde
bulundugu is hayatinin yani sira mesleki kurumlarda ve
sivil toplum kuruluslarinda da oldukga aktif bir isim. 2010
yilindan beri STK’larda gorev alan Tokgoz Mutlu, 6zellikle
Istanbul Yag Meyve Sebze Birligi ile Tiirkiye Ihracatcilar
Meclisi’nde (TIM) birgok projeye ve calismaya imza atiyor.
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2012-2022 yillar1 arasinda Meyve Sebze Mamulleri
Sektor Kurulu Baskanligi gorevini yiiriiten Tokgoz
Mutlu, 2013-2018 yillar1 arasinda iistlendigi Istanbul
Yas Meyve Sebze Thracatcilari Birligi Baskan Yardimeihg
gorevinin ardindan Nisan 2018 tarihinden itibaren
[stanbul Yas Meyve Sebze Thracatcilari Birligi Baskanhg
gorevini siirdiiriiyor. 2012 yilindan beri Meyve Sebze
Mamulleri Sektor Konsey Bagkani olarak TIM Yonetim
Kurulu’nda gorev alirken aym zamanda TIM Tarim
Kurulu Baskanligini yiiriitiiyor. Ayrica 2020-2023
yillart arasinda TOBB Kadin Girisimciler Kurulu (TOBB
KGK) Ust Kurul Baskan Yardimeilig gorevinde bulunan
Tokgoz Mutlu, girisimei kadinlarin gii¢lenmesi icin cesitli
sosyal sorumluluk projelerinde de yer aliyor.

Ihracat ve tarim projelerine destek veriyor

TiM Yonetim Kurulu'nun tek kadin iiyesi olmas

ve sektorii yillardir yogun sekilde temsil etmesiyle

is diinyasinda yakindan taninan Melisa Tokgoz

Mutlu, 6zellikle ihracat ve tarim tizerine gelistirilen
bir¢ok projenin de destekgisi. Bir tarim iilkesi olan
Tiirkiye nin tarimsal verimliligini arttirmak ve Tiirk
markasini diinyada daha degerli hale getirmek icin

hem bakanliklarla hem de uluslararasi platformlarda
projeler gerceklestiren Tokgoz Mutlu, sektorde kadimn
girisimciliginin gelistirilmesi ve kadm ihracatci sayisinim
artirtlmasina yonelik ¢caligmalara da destek veriyor.
STK’larda aldig1 gorevler cercevesinde iilkesine katki
saglayan projeler yapmayi cok seven Tokgoz Mutlu,
“Ulkemizin insanlari ve iirettikleri cok degerli. Ancak
maalesef diinya pazarinda bu degeri yeteri kadar
gosteremiyoruz. Tiirkiye markasinin degerini yiikseltmek
ve ihrag ettigimiz iiriinlerin katma degerini arttirmaya
yonelik yaptigimiz projelerin hepsi benim icin cok
onemli” diye konusuyor.

“Kadinlar tarimin daha saghklh
biiyiiyiip gelismesini saglar”
Kadin giiciiniin ekonomik dengelere etkisinin, Tiirkiye

ckonomisinde son yillarda giderek artugini soyleyen
Melisa Tokgoz Mutlu, kadinlarin ekonomide daha fazla
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yer almasinin, rekabetci bir ortamin olusturulmasina ve
sirketlerin farkli bakis acilart ve yonetim tarzlartyla daha
verimli calismasina olanak sagladigini belirtiyor. Ayni
zamanda, kadinlarin isgiiciine kauliminin artmastyla
isgiicii piyasasinda daha fazla denge ve cesitliligin
olustugunu bunun da sirketlerin daha inovatif ve
rekabetci olmalarimi sagladigini aktaran Tokgoz

Mutlu, “Tarim sektoriinde kadinlarin karsilastg
zorluklar maalesef hala varligini siirdiiriiyor. Kisisel
deneyimlerimden yola ¢ikarak soylemek gerekirse
bundan 15 yil 6ncesine kadar ¢alisan kadin sayist cok
azdi ve genellikle ikinci plana atiliyordu. Ancak durum
degisti, kadimlar tiim sektorlerde isin i¢indeler ve cok
da basarihlar. Sektoriimde kadin giictiniin artmasi
daha cesitli ve yenilikgi iiriinlerin gelistirilmesine,
pazarlama stratejilerinin cesitlenmesine ve sirketlerin
daha siirdiiriilebilir ve toplumsal cinsiyet esitligi odakh
politikalar gelistirmesine neden olabilir. Bu da sirketlerin
daha rekabetci olmalarini saglayabilir ve sektoriimiizde
daha saglikli bir biiyiime ve gelisme olusmasina katki
saglayabilir” goriisiinii dile getiriyor.

“Basar1 bir anda gelmez,

emek ve azim gerektirir”

Melisa Tokgoz Mutlu’ya gore is hayatina adim atacak
genglerin 6ncelikle kendilerine inanmalar ve kararlt
olmalari gerek. Basart i¢in 6zgiivenli olup, hedefleri
belirleyip, diizenli bir plan olusturmanin 6nemine
deginen Tokgoz Mutlu, genclere, basarili olmus
girisimcilere danismalarini ve onlarin tecriibelerinden
faydalanmalarini 6neriyor.

Ayni zamanda farkli diisiinmeye ve yeniliklere acik
olmanin, piyasada fark yaratacak ve rekabetci olacak
fikirler gelistirmenin de basariy1 tetikleyen faktorler
olduguna dikkat ¢ceken Tokgtz Mutlu, tavsiyelerine

soyle devam ediyor: “Sabirli olun ve pes etmeyin. Is
diinyasinda aginiz1 genisletin. lyi iliskiler kurmak ve
network olusturmak basarinizi hizlandirabilir. Yenilikleri
takip edin ve kendinizi siirekli gelistirmek icin egitimlere,
seminerlere ve konferanslara katilarak bilgi birikiminizi
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“Kadinlarla surdurulebilir ve
kalkinmis bir gelecek

mumkun”

“Kadin gucunun artmasi, Turkiye
ekonomisinde ve sektorumuzde olumlu
degisikliklere neden olabilir. Bunun
yaninda, toplumsal cinsiyet esitligi ile
kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta
daha fazla yer almasini destekleyen

politikalarin hayata gecirilmesi

gerekir. Yani kadinlarin ekonomideki
etkinliklerinin artmasiyla her iki alanda
da daha surdurulebilir ve kalkinmis bir
gelecege dogru ilerleme saglayabiliriz.”

artrabilirsiniz. Basarili olmak istiyorsamz giiclii bir
ekip olusturmaniz 6nemli. Ayrica basarili olmak icin
bazi riskleri goze almaniz da gerekebilir. Risk almaktan

korkmayin ve bu riskleri iyi degerlendirerek karar verin.

Motive olmay1 ve her zaman olumlu diisiinmeyi ihmal

TURKIYE EKONOMISININ KADIN LIDERLERI

etmeyin. [s hayatinda karsilaguginiz zorluklara karg:
pozitif bir bakis acistyla ¢oziim tiretebilir ve basarrya
ulagabilirsiniz. Basar1 bir anda gelmez, emek ve azim
gerektirir. Her basarili girisimcinin bir zamanlar
zorluklarla karsilastugini unutmayin.”

“Yeni trendlere gore

iiriinlerimizi ¢esitlendiriyoruz”

Cherry Valley Gida’da bir kadin olarak yer aldig icin
gurur duyan Tokgoz Mutlu, sirketteki kadin oraninim
yiizde 75 civarinda oldugunu ifade ediyor. Cinsiyet
esitligine 6nem vermekle beraber, kisinin ise yatkinligt
ve basarisinin onlar i¢in cok daha 6nemli olduguna vurgu
yapan Tokg6z Mutlu, bu nedenle bir¢ok gorevi kadinlara
verdiklerini soyliiyor.

Yas meyve isleme, konserve, sekerleme, recel ve
marmelat sektoriinde yer alan Cherry Valley Gida’nin,
meyveyi sekerle isleyip konserve ve meyve sekerlemesi
tirettigini aktaran Melisa Tokg6z Mutlu, hem endiistriye
hem de nihai iireticiye iiretim yaparak tamamen

ihracata calisan firmanin yatirim yapmaya ve ihracat
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hacmini biiyiitmeye devam ettigini belirtiyor. Insanlarmn
vazgecemedigi tek seyin gida tiiketimi oldugunu ve
bunun boyle olmayz siirdiirecegini vurgulayan Tokgoz
Mutlu, “Baktginizda diinya zor ve sancili bir siirecten
geciyor, yeni bir doneme giris yaptyoruz. Tiiketim
aliskanliklar1 gittikce degisiyor ve paketli tiriinlere

olan talep artiyor. Biz de bu siirecte miisterilerimizin
tercihlerini gozlemleyerek iiretim yapmayt, yeni trendlere
gore tirtinlerimizi ¢esitlendirmeyi siirdiiriiyoruz. Yeni
gelismekte olan pazarlara odaklanip satig agimiz1
bityiitmeye devam etmek 2024 yili hedeflerimiz arasinda
bulunuyor” diyor.

Rg%%@bw L1 CREATIVE

Melisa Tokgoz Mutlu’nun kariyerinde ve sektorde

ileriye yonelik pek cok hedefi var. Meyve sebze mamul
ihracati yapan bir firmanin uluslararas: pazarda rekabetci
bir oyuncu olmayi ve siirekli biiyiimeyi siirdiirmeyi
hedeflemesi gerektigine inanan Tokg6z Mutlu, “Biz

de firma olarak bu bilingle ihracat yapilan iilke sayisini
arttirarak riskleri dagitmayi ve yeni pazarlara acilmay1
planliyoruz. Mevcut iiriin portfoyiinii genisleterek
miisterilere daha fazla secenek sunmak ve katma degeri
yiiksek iiriinlere odaklanip farklilagma yaratmak istiyoruz.
Hedef pazarlarda agresif pazarlama ve satig stratejileri 1B
gelistirmek, marka bilinirligini arturmak, ¢evreye ¥
duyarls siirdiiriilebilir bir bityimeyi devam ettirmek de ; :E'NE s
planlarimiz arasinda” diye konusuyor. :;::Z:LTCIE ARI BIRLIGI

va e
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MARKA TASARIMI KURUMSAL YAYINCILIK SOSYAL MEDYA PAZARLAMA ETKINLIK YONETIMi GELisiM

Biz ND Medya reklam ajansi olarak,
Liderlik ozelikleri: kararhlik, cesaret ve yelllllkgﬂlk--- musterilerimizin ihtiyaclaria uygun stratejiler gelistirerek markalarini daha da

' ) . ) _ . . guclendiriyoruz. Yaratic1 ve etkili kampanyalarimizla miusterilerimizin hedef kitleleriyle bag
Melisa Tokgdz Mutlu'ya gore tum dunyada oldugu gibi is dunyasinda liderlik anlayisi da i - i s . i
degisiyor. “Onemli olan, beraber calistiginiz arkadaslarinizla empati yaparak ve dtnya

dinamiklerini takip ederek kazan-kazan durumunu yaratmak” diyen Tokgoz Mutlu'nun

kurmasim saghyor, marka bilinirligini aruriyoruz. Uzman ekibimizle birlikte, her projeye

ozel cozumler uretiyor, markalarimizi en dogru sekilde temsil ediyoruz. Musteri

liderlik anlayisinin basinda ‘ekibine ilham vermek, onlari motive etmek ve birlikte hedeflere
ulasmak icin yol gosterici olmak’ geliyor. Ozellikle empatinin, iletisim becerileri ile ekip
calismasinin liderlik 6zellikleri arasinda yer aldigini soyleyen Tokgdz Mutlu, “Kararlilik,
cesaret ve yenilikcilik de dnemsedigim liderlik ézelliklerinden. Kendimi acik fikirli, adaletli
ve ekip odakli bir lider olarak tanimlarim. Her zaman ekibimle birlikte calismayi ve basariyi
paylasmayl 6nemserim” seklinde konusuyor.

memnuniyeli bizim i¢in her zaman onceliklidir ve bu dogrultuda calismalarimiz

surduruyoruz.

Kavacik Mah. Ozkan Sokak. Varisli Plaza No: 2 Kat:5 BEYKOZ / ISTANBUL

Tel: +90 216 288 02 80  E-Mail: info@ndmedya.com
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PAYTR CEO'SU

Dogum Yeri: Ankara
Egitimi: ABD'de Ithaca Universitesi ve Lehigh Universitesi’nde isletme lisans ve lisanststu
egitimlerini tamamladi.
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zorlayarak gelistirdi

25 yildwr Tiirkiye’deki 6deme
sistemlert sektoriintin cesitli
alanlarninda gérev alan Merve
Tezel, odeme kuruluslart arasinda
genel miidiir olan az sayiwdaki
kadin yoneticiden biri. Yéneticilik
kariyerinde basarvy yakalamak
icin siirekli gelisime inanarak,
égrenmeye ve yaraticthiga
odaklanan, veri analizini kullanan
Tezel, “Ayrica her yeni gorevle
konfor alanmimi zorlamalk zorunda
kaldim ve bu da ¢ok yénlii bir
ydnetict olma konusunda gelisimime
katk: sagladi” yorumunu yapuyor.

iirkiye’deki 6deme sistemleri sektoriiniin hem
Tglobal ayaginda tecriibe edinen hem de yerel 6lcekli

kurumlarda kariyeri adia pek ¢ok kazanim saglayan
Merve Tezel, teknoloji ve dijitallesmeyle birlikte 25 yildir
sektordeki degisimi en yakindan yasayan yonetici kadinlardan
biri. Merve Tezel, Ankara’da dogdu ve Istanbul’da biiyiidii.
Robert Kolej’den mezun olduktan sonra ABD’de isletme
lisans ve lisansiistii egitimlerini tamamladi. Profesyonel
kariyerinin ilk 10 yilim Yapi Kredi Bankast ile Garanti Odeme
Sistemlerinde gegirdikten sonra 15 yila yakim bir siire Visa’da
gorev aldi. Visa biinyesinde bes yil boyunca Giineydogu
Avrupa Danigmanlik ekibinin lideri, 2012 yilindan sonra Visa
Tirkiye’nin Genel Miidiirii gorevlerini yiiriittii. Tezel, Mart
2023 tarihinden bu yana ise PayTR’de Genel Miidiir ve fcra
Kurulu Bagkan1 (CEO) olarak gorev aliyor.

Analitik calismaya 6nem veriyor,

yaraticthg destekliyor

Merve Tezel, esitlige kokiinden inanan bir kisi olarak basartya
veya performansa cinsiyet ekseninde bakmay tercih etmiyor.
Yonecilerinin kariyer yolculugunda her farklr i pozisyonu ile
birlikte insan yonetimi ve stratejik bakis acist konusundaki
yetkinlik ihtiyacinin da yiikseldigini syleyen Tezel’e gire
bunlari gelistirebilen, 1Q, EQ, stratejik vizyon ve networking
anlaminda dengeyi saglayabilen yoneticiler basarih olabiliyor.
Kendi 6ne ¢ikan yoneticilik 6zelliklerinin baginda ise iiriin

ve siire¢ konusunda bilgili ve yonlendirici olmasimnin, analitik
calismaya 6nem vermesinin, yaraticiligi desteklemesinin ve
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en 6nemlisi isini ekibiyle birlikte sahiplenmesinin geldigini
dile getiren Tezel, “Odemeler sektoriinde calisugim icin
gercekten bu sektorii hem yerel hem de global olarak iyi
tanimak, iiriinlerin detayli isleyislerini bilmek her zaman
oniimii acti. Ayni zamanda ister istemez her yeni gorev ile
konfor alanim1 zorlamak zorunda kaldim ve bunun da ¢cok
yonlii bir yonetici olma konusunda gelisimime katki sagladigim
soyleyebilirim” diyor.

Engellerin performansile

astlabilecegini diisiiniiyor

Kariyeri boyunca cinsiyet esitliginin korundugu bir sektorde
calisma firsatt bulan Merve Tezel'in, her ¢ahsugr yerde kadin-
erkek esitligi konusunda hedefleri meveuttu. Bankacilik ve
odemeler sektoriinde cam tavan ile karsilasmayan Tezel,
yetkinliklerin var oldugu durumda basariya engel bir

durum olmadigim diisiiniiyor. Genel olarak tiim sirketlerin
artik farklilik yaratmaya ve hedef gerceklestirmeye odaklt
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“Ticareti herkes i¢in
mumkun kilmay:

hedefliyoruz”

“Sarduarulebilirlik dendiginde
hepimizin aklina ilk olarak
surdurulebilirligin cevresel boyutu
geliyor. Halbuki surdurulebilirligin bir
de ekonomik ve sosyal boyutu var ki
biz PayTR olarak kuc¢uk isletmelerin
kolayca ddeme ¢cozUmlerine entegre
olmasini saglayarak e-ticarette
demokratiklesmeye, firsat esitligine
imkan veriyor; sosyal ve ekonomik
surdurulebilirlige destek oluyoruz.
Kucguk isletmelerin tum ticari
yolculugunda yanlarinda olup daha
cok kisiye ulasip islerini bUyUtmesine
imkan sagliyoruz. Onimuzdeki
donemde hedeflerimizin en

basinda, e-ticarete yeni katilacak
kuguk isletmeleri pek ¢cok alanda
desteklemek geliyor. Ticareti herkes
icin mumkun kilmayi hedefliyoruz.”

oldugundan bu engellerin performans ile asilabilecegini
diisiinen Tezel, bu konudaki tecriibelerini soyle dile
getriyor:

“Ben cinsiyete dayali olumsuz bir tecriibe yasamadim. Ama
bir kadin ve iki cocuk annesi olarak sunu soyleyebilirim: is
hayat ile aile hayat arasindaki dengeyi kurmak ve fiziksel
olarak kariyerin bazi donemlerinde ¢alisamama konusunda
kadin ve erkek arasinda elbette bir farklihk var. Giintimiiz
kosullarinda kadin ¢alisanlara bu konularda destek
olunmakla birlikte bu yiik bazen kisitlayict olabiliyor.

Ben kisisel olarak aile biiyiiklerim, cocuklarimm gelisim
doneminde destek olabildigi icin sansliydim. Ama dengeyi
korumak kolay olmuyor ve yonetici olarak da ekiplerde bu
ihtiyaclar1 gozetmek 6nemli. Yabanci sirketlerde gordiigiim
baz giizel uygulamalar da var. Ornegin, bir kadin ¢caliganin
dogum izni sirasinda sirketlerin ekiplere “maternity cover’
yani gecici eleman alma imkani sunmasi, bir bagkast ise kres
destegi. Hem kisisel olarak hem de yonettigim ekiplerde
ozellikle dogum iznindeki calisanlar yerine eleman alimi
yapabilmek ¢ok faydal oldu. Sirketlerin imkanlar dahilinde
bu tip ¢oziimleri sunabilmesi kadinlarm kariyerlerini
sekteye ugratmadan anne olmalarina imkan veriyor.”

“2024°te kadilar1 destekleyecek

projelere imza atacagiz”

PayTR olarak kadin calisan oranlarinin su an yiizde 44 ile
Tirkiye ortalamasinin iizerinde oldugunu ve bu rakamin bir
onceki yila oranla yiizde 10 artagm agiklayan Tezel, ayrica
genel miidiirii kadim olan istisnai 6deme kuruluslarindan
biri olduklarini vurgulayarak, “IK siireclerinde cinsiyet
esitligine 6nem veriyoruz. Tiim ¢alisanlarimiz icin

esit firsatlar sunan, adil bir ¢alisma ortami yaratmay1
onemsiyoruz. Cesitliligimizin zenginligimiz olduguna
inaniyoruz™ diyor.

Sirket olarak kadinlarmn is ve sosyal yasamdaki konumunu
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giiclendirmek icin sosyal sorumluluk projesi ya da
destekleyici caligmalar yapmay1 planladiklarini séyleyen
Merve Tezel, 2024 hedefleri arasinda, sosyal ve ekonomik
siirdiiriilebilirlik kapsaminda kadmlar: ekonomik
ozgiirliiklerini kazanmalart icin destekleyecek, onlarin
ticari hayatta ve girisimcilik tarafinda giiclenmesini
saglayacak projeleri oldugunu belirtiyor.

“Kadn giiciiniin artmasi heyecan verici”

Merve Tezel’e gore Tiirkiye ckonomisinin 6niimiizdeki
bes yilinda kadn giiciiniin artmasi heyecan verici olacak.
Kadmlarim ekonomik kaaliminm artmasinm, sadece
tilkemizin genel ekonomik biiyiimesini desteklemekle
kalmayacagini, ayn1 zamanda Pay TR nin sektoriinde
onemli degisimlere neden olacagini savunan Tezel, “Kadim
liderlerin ve profesyonellerin ig hayatindaki etkinligi,
sirket ici dinamikleri ve inovasyonu artirabilir. Daha cesitli
bir ¢alisma ortamu, farkli bakis acilarindan dogan yaratict
coztimleri beraberinde getirecek ve bu da sirketimizin
rekabet avantajini giiclendirecektir. Ayrica, kadinlarm
ekonomik olarak giiclenmesi, sadece is diinyasinda degil,
toplum genelinde de daha adil bir denge olusturacak

ve sosyal doniisiime katki saglayacakur” goriisiinii dile
getiriyor.

“Mutfagi bilmek kariyeriniz boyunca 6nemli”

Merve Tezel i¢in kadmlar gibi genclerin ve girisimcilerin
de ekonomiye katlimi ¢ok degerli. Geng kadilarm

ve girisimcilerin bu noktada desteklenmesinin de cok
onemli oldugunu ifade eden Tezel, is hayatina heniiz yeni
adim atan-atacak olan kadinlara ve genc girisimcilere yol
gosterici su mesajlart aktartyor: “Ne yapiyorsaniz yapin
yaptginiz isin detaylarma hakim olun; mutfagi bilmek tiim
kariyeriniz boyunca 6nemli olacak. Sadece size verilen
gorevin 6tesinde sirketin tiim fonksiyonlarint 6grenmek
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benim ¢ok faydalandigim bir yetkinlik oldu; tavsiye
ederim. Diinyay: takip etmek, sirketin yapugt isin biiyiik
resimdeki yerini gormek de dyle. Gerek literatiir takibi
gerekse gelisime acik olabilmek ve farkhlagabilmek i¢in
Ingilizce basta olmak iizere yabanci dil konusunda zel bir
caba gostermenizi 6neriyorum. Son olarak, zorlu rekabet
ortaminda cok calismak ve biraz sebat etmeniz de biiyiik

onem tastyor.”

“Omnichannel deneyimini miisterilerimiz

icin eniyi hale getirmeye odaklanacagiz”

15 yili agkin zamandir 110 binden fazla iiye is yerine, ii¢
ana kategoride iiriin ve hizmet sunduklarmi dile getiren
Merve Tezel, bunlarin basinda online 6deme ¢oziimlerinin
geldigini, diger hizmetlerinin ise “yiiz yiize/fiziki 6deme
coziimleri’ ve “alternatif 6deme ¢oziimleri’ oldugunu
acikhyor. Isyerlerinin 6deme deneyimini kolaylastirmaya
odakl1 bir fintek sirketi olarak yeni iiriin ve hizmetleriyle
2023’te de hizla bityiimeye devam ettiklerini belirten
Tezel, sanal POS’ta pazar ortalamasinin iizerinde biiyiime
saglarken portfoylerine yeni 6deme iiriinleri katuiklarmi
kaydediyor.
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“Orta-uzun vadeli bir fizibilite
yaratabilmek gerek”

“Turkiye ekonomisinin gelecek bes yillik
kalkinma planinda olumlu bir dontsim
yaratabilmek icin surdurulebilir ve global
standartlara uygun is modelleri ile
calismak cok onemli. Donemsel firsatlari
degerlendirmenin yani sira yatirim
alabilmek icin gercekten orta-uzun vadeli
bir fizibilite ve olceklenme yaratabilmek
cok kritik."

NeoPOS+ ve Fiziki POS™un 2024°te gelistirecekleri
cok kanallt 6deme deneyimi stratejisinin iki giiclii
tiriinii olacagini vurgulayan Tezel, 2024 hedeflerini
soyle aktartyor: “PayTR, pazari iyi analiz ederek her yil
isletmelerin ihtiyaclarina yonelik gelismis ve giivenli
odeme coziimlerine yenilerini ekleyerek ilerledi.
Bugiine kadar kartli ve elektronik 6demeler pazarinin
bitytimesinin tizerinde biiyiimeyi hedefleyen bir sirket
olarak 2024’te de bu strateji dogrultusunda planlarimizi
yaptyoruz. 2024’ te ana tirtiniimiiz sanal POS ve
etrafindaki hizmetleri daha ¢ok isyerine ulastirarak
e-ticarette devam eden biiyiimeyi desteklemeye ve
dijitallesmeyi pekistirmeye yonelik ¢aligmalar yapacagiz.
Bu anlamda isletmelerin ihtiyact olan katma degerli
hizmetlerin eklenmesine de odaklanacagiz. Bunun
yant sira 2023°te lanse ettigimiz yeni {iriinlerimiz
NeoPOS, NeoPOS+ ve Fiziki POS’u pazarda
yayginlastirma ¢alismalarina hiz kazandiracagiz. Yeni
kanallarmn eklenmesi ile birlikte de ‘omnichannel’
deneyimini miisterilerimiz icin en iyi hale getirmeye
odaklanacagiz.”

“Turk kadinlari, memleketin yazgisini
millet adina yoneten siyasi topluluga
dahil olmak arzusunu gostermekle,
memleketin, milletin vatandaslara
yukledigi gorevlerin hicbirinden
kendilerinin uzak birakilacagini
dusunmezler. Cunku, gorev karsilig!
olmayan hak yoktur.”
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VERSUNI EV ALETLERI ORTA DOGU, TURKIYE, RUSYA VE AFRIKA BOLGESI
YONETIM KURULU BASKAN!I

Dogum Yeri: istanbul
Egitimi: Marmara Universitesi ingilizce isletme BalUmd mezunu
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"Basarticin tutkunun gtictinti
anlamak ve ona inanmak gerek”

Is hayatinda 26. ¢alisma yilim
tamamlayan Milena Elmasoglu,
ilham veren profesyonel deneyimleri
ve hayat hikayesiyle basarimin
tanumum en iyt sekilde yapabilecek
kadin liderlerden biri. Basarinin
temelini olusturan prensiplerin
basinda tutkunun geldigine inanan
Elmasoglu’na gére basart icin ilk
olarak, tutkunun giictinii anlamak
ve ona inanmak gerekiyor.

armara Universitesi ingilizce Isletme boliimiinden

mezun olduktan sonra 1998 yilinda Philips’e
kaulan Milena Elmasoglu, o yildan bu yana bir¢ok st
diizey pozisyonda gorev iistlendi ve pek cok proje ile
ekibe onderlik etti. Ocak 2021°den bugiine de Versuni
Orta Dogu, Tiirkiye, Rusya ve Afrika Bolgesi Yonetim
Kurulu Bagkani olan Elmasoglu, kariyeri boyunca Philips
ve Versuni biinyesinde pek ¢ok iilke ve pozisyonda aldig
gorevlerle kazandigt basarisini ileriye tasimay1 amagliyor.

Is hayatinda 26. calisma yilin1 tamamlayan Milena
Elmasoglu, ilham veren profesyonel deneyimleri ve hayat
hikayesiyle basarinin tanimini en iyi yapabilecek kadin
liderlerden biri. Biiyiik 6l¢ekli uluslararasi bir sirkette ¢ok
uzun yillardir kariyer basamaklarini ¢ikma basarisi gosteren
Elmasoglu’na gore, basarinin sadece somut hedeflere
ulagmakla degil, ayn1 zamanda icsel bir yolculukla ilgisi var.
Basarmin temelini olusturan prensiplerin basinda tutkunun
geldigine inantyor. Bu nedenle de ilk olarak, tutkunun
giiciinii anlamak ve ona inanmak gerektigini diisiiniiyor.
“Tutkulu oldugumuz isleri yapmak, her giinii heyecanla
kargilamak ve zorluklar1 asmak icin bize enerji veriyor.
Hatta tutku, sadece bize degil, etrafimizdaki insanlara da
ilham kaynagi oluyor” diyen Elmasoglu i¢in basaridaki bir
diger faktor ise azim ve sabur...

Yolda ¢ikan engeller ne kadar biiyiik olursa olsun, sabirla
her seyin iistesinden gelinebilecegini ve bizzat bu siirecin
cok ogretici oldugunu diisiinen Milena Elmasoglu i¢in
basariy1 etkileyen faktorler arasinda 6grenmeye ve gelisime
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acik olmak oldukca 6nemli. Degisen diinyada, yeni
bilgilere acik olmanin, yeni beceriler 6grenmenin ve
siirekli kisisel gelisimin, rekabet avantaji sagladigini
vurgulayan Elmasoglu, “Basarili olmak icin ayrica

risk almaktan da korkmamak gerek. Ciinkii basari,
genellikle konfor alanimizdan ¢itkmamiz ve yeni firsatlart
kesfetmemizle geliyor. Bu, zaman zaman bilinmezlikle
yiizlesmeyi gerektiriyor, ancak bu deneyimler de bizi
daha giiclii ve dirayetli kilryor” diyerek, basarinin diger
olmazsa olmazlarini agiklyor.

“Kadinlarin katilimi ekonomiyi daha direncli yapar”
Milena Elmasoglu’na gore son yillarda kadinlarin
ckonomik hayatta daha etkin bir rol oynamasi, Tiirkiye
ckonomisinin dinamiklerini 6nemli 6l¢iide etkilemeye
basladi. Gelecek bes yil icinde de kadin giiciiniin
artmastyla birlikte ekonomik dengeler tizerinde olumlu
yonde etkilerin olacagina inanan Elmasoglu, kadinlarin
farklr sektorlerde daha etkin hale gelmesiyle birlikte,
ckonominin daha dengeli bir yapiya kavusabilecegine

inanci tam.

Geleneksel olarak erkek egemen olan sektorlerdeki
kadin istihdaminin artusinin, ekonominin cesitlenmesine
ve diren¢ kazanmasina yardimet olacagini savunan
Elmasoglu, “Kadinlarin is diinyasindaki daha etkin roli,
farkli bakis acilari ve deneyimlerin is siireclerine entegre
edilmesini saglayacak. Bu da inovasyon ve yaraticiligi
artirarak is diinyasini daha rekabetci hale getirecegini
diistiniiyorum. Kadin girisimcilerin sayisindaki arus,
ekonominin canlanmasina katkida bulunabilir” diyor.

Sirket olarak kadin ¢alisan konusunda ¢ok hassas
olduklarint belirterek, cesitlilik ve kapsayiciligin sirket
kiiltiiriiniin temelini olusturdugunu soyleyen Elmasoglu,
sirkette yiizde 75 oraninda kadin yonetici ¢alisanina;
Orta Dogu, Tiirkiye ve Afrika ve Rusya Bolgesi'nde

ise yiizde 56 oraninda kadin ¢alisana sahip olduklarini
acikliyor. Versuni Orta Dogu, Tiirkiye, Rusya ve

Afrika Bolgesinde 30"un iizerinde farkh milletten ve
kiiltiirden gelen calisanin getirdigi farkl: fikirlerden

ve deneyimlerden yararlandiklarini da ifade eden
Elmasoglu, “Cesitliligi yiiksek bir organizasyon olmamiz

“Guclu bir inovasyon ekosistemi olusturmah”

Milena ElImasoglu, Turkiye ekonomisinin odaklanmasi gereken en énemli konunun inovasyon
ve teknolojik ddnusum oldugunu dusunen yoneticilerden biri. Gelecegin ekonomilerinin
yenilik ve inovasyon ile sekillendigini ve Turkiye'nin de geleneksel sektorlerdeki Uretimi
surdurmek yerine yeni teknolojilere ve is modellerine odaklanan bir ekonomi insa etmesi
gerektigini savunan ElImasoglu, “Yuksek katma degerli Urtnler ve hizmetlerin Gretimi icin
guclu bir inovasyon ekosistemi olusturmali. Bunun yani sira Turkiye'nin teknolojik donusumu
desteklemek adina altyapisi yatirimlarini artirmasi ve guclendirmesi de ¢cok dnemli.

Veri guvenligi, yapay zeka, nesnelerin interneti gibi teknolojik altyapi yatirimlari, ulkenin
rekabetgciligini artiracak ve yeni nesil endustrilere gecisi hizlandiracaktir. Gelecekte basari icin
surdurulebilirlik ve cevre dostu teknolojilere odaklanmak gerektigine inaniyorum. Yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi ve yesil teknolojilere yapilan yatirrmlar hem ekonomik kalkinmayi
destekleyecek hem de cevresel surdurulebilirligi guclendirecektir” diyor.
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sayesinde benzersiz bir¢ok bakis acisina ev sahipligi
yaptyoruz. Farkli fikirlere acik olmamiz, 6zgiir tartisma
ortamimiz; isimizi heyecan ile gelistirmemizi sagliyor”
diye konusuyor.

“Yilmayn, inancimizi kaybetmeyin,

ozgiiveninizi koruyun”

[s hayatunda edindigi deneyimleri ve kazanimlari cesitli
platformlarda yillardir genclerle ve girisimcilerle
paylasan Milena Elmasoglu icin ig hayatina adim atan
herkesin 6nce kendisine giivenmesi ¢cok 6nemli ve
degerli. Geng girisimcilerin ve ig hayatina yeni giren
kadinlarin, kariyerlerinin basinda karsilastiklar:
zorluklara ragmen, yilmadan, kendilerine olan
inanclarint kaybetmeden 6zgiivenlerini korumalarini
tavsiye eden Elmasoglu, girisimcilerle su tityolar:
paylastyor; “Giiniimiiz diinyasinda baglarin ve
baglantillarin 6nemi giderek artiyor. Bu kapsamda
sektorden deneyimli kisilerle baglanti kurmaniz,
onlarin deneyimlerinden faydalanmaniz size biiyiik bir
avantaj saglayacakur. Bunun yani sira is diinyasinda
yasanan degisikliklere ayak uydurabilmek i¢in siirekli
olarak kendinizi gelistirmeniz gerekiyor. Son olarak ise
stirdiiriilebilirligi saglamak adina uzun vadeli hedefler
belirlemenizi ve bu hedeflere ulasmak i¢in stratejik plan

olusturmanizi 6neriyorum.”

“Tiirkiye ekosistemimizde éncii ve lider konumda”
Philips Ev Aletleri’nin yeni bir kurumsal yolculuga
cikarak sirket adim Versuni olarak degistirdigini
hatirlatan Milena Elmasoglu, Versuni catust altinda ev
aletleri sektoriinde Philips, Sacco, Gaggia, Preethi,
Philips Walita, Senseo ve L’OR Barista markalarini
yonettiklerini acikliyor. Diinyanin en taninmus ev aletleri
markalarindan bircoguna ev sahipligi yapan Versuni’nin
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diinya ¢capinda 100°den fazla iilkede 5 fabrikasi ve 10
arastirma-gelistirme merkezi bulundugunu hatirlatan

Elmasoglu, “1000°den fazla patentli teknolojimizle
sektorde yer aliyoruz. 2023 yilinda kahve makineleri,
stipiirge, iitii ve airfyer kategorilerinde rekor bityiime
sagladik. Kiiciik ev aletleri pazar1 2023 yilinda ciroda
2.5 kat bityiirken, Philips markast ile biiyiiyen kiiciik

ev aletleri pazarinda liderligimizi daha da giiclendirdik.
Versuni biinyesinde faaliyet gosterdigimiz pazarlar ile de
kiyasladigimizda Tiirkiye bizim ekosistemimizde oncii ve

lider konumda yer aliyor” bilgisini veriyor.

2024 yilinda da Tiirkiye’de pazari biiyiiten ve
inovasyonlart ile pazara yon veren marka olmak adina
yatirim ve yeni inovasyonlarla tiikketicileri bulusturmaya
devam edeceklerini aktaran Elmasoglu, “Hedefimiz daha
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fazla haneye iirtinlerimiz ile ulasarak, tiiketicilerimizin
hayatin1 kolaylastirmaya devam etmek™ seklinde

konusuyor.

“Biyolojik bazh plastigi

iiriin portfoyiimiize ekledik”

Uriin ve pazar gelistirmek kadar siirdiiriilebilirlik
konusunda da 6nemli ¢calismalar yaptiklarini ifade eden
Milena Elmasoglu, siirdiiriilebilirlik yolculuguna 1990
yilinda basladiklarini ve 30 yillik calisma sonucunda,
2020 itibartyla Tiirkiye dahil olmak tizere globalde
faaliyet gosterdikleri 100 iilkede yiizde 100 karbon-
notr olduklarint agikliyor. Yine 2020 yilinda 1.930
ton, 2021 yilinda ise 2.640 ton geri doniistiiriilmiis
plastik kullanarak dongiisel ekonomiye biiyiik bir katki
saglamay1 basardiklarini vurgulayan Elmasoglu, “2021
yilinda Birlegmis Milletler’in Kalkinma Amaglart ile
uyumlu “Daha Az Tiiketim, Daha Cok Geri Doniisiim”
programimizi hayata gecirdik. Bu kapsamda stratejik
hedeflerimiz arasinda; 2040 itibartyla net stfir karbon

“Kadinlarin girisimcilige yénelmesi, yeni
isletmelerin kurulmasini ve ekonomiye
katma deger saglayacak projelerin hayata
gecirilmesini tesvik edecektir. Ancak, bu
olumlu etkilerin gerceklesebilmesi igin
cesitli alanlarda destekleyici uygulamalarin
ve kulturel degisimlerin hayata gecirilmesi

onemli. Kadinlarin is gucune katilmini
artirmak i¢in egitim olanaklarinin
genisletilmesi, cinsiyet esitsizligini azaltan
politikalarin uygulanmasi ve kurumsal
duzeyde cesitliligi tesvik eden adimlarin
atilmasi, bu olumlu etkilerin daha etkin
bir sekilde gerceklesmesine yardimci
olacaktir.”

emisyonuna ulagsmak, 2025°¢ kadar tiriinlerin biiyiik
cogunlugunu doga dostu iiriinlerden elde etmek, iiretim
faaliyetlerinde yenilebilir enerji ve geri doniistiiriilmiis
plastik kullanmak yer altyor” diye konusuyor.

Versuni’de inovasyonu ve siirdiiriilebilirligi bir

araya getirerek diinyada bir kez daha bir ilki
gerceklestirdiklerini de soyleyen Elmasoglu, bu konudaki
calismalarini ise soyle aktartyor; “Biyolojik bazli plastigi
tiriin portfoyiimiize ekledik. Bitkilerden veya kullanilmig
yemeklik yag gibi diger biyolojik malzemelerden

elde edilen ve oldukca kaliteli olan alternatifleri
degerlendiriyoruz. Daha siirdiiriilebilir paketleme icin de
bir yenilik daha getiriyor; yiizde 100 geri doniistiiriilmiis
ve yiizde 100 geri doniistiiriilebilir malzemelerden
yaptmis ambalaj kutularimizi, diinya genelinde ev
aletleri portfoytimiiziin tamaminda kullanima sunmaya
hazirlantyoruz. Gezegenimizi iyilestirme taahhiitii ile
tiim faaliyetlerimizde siirdiiriilebilir malzeme kullanimimi
hedefliyor, dongiisel ekonomiye gecisi destekliyoruz.”

Kadin Dostu Markalar Platformu’nun, 6 Subat depreminin yaralarimi
sarmak tizere hayata gecirdigi I'YILIGE BIR TLMEK projesi icin oneii is
insanlart bir araya geldi. Kadin — Erkek ¢ok sayida is insanminin ilk
ilmeklerini atug orguler, deprem bolgesindeki hunerli kadinlarimin elinde
birer hirkaya donusecek.

Moda ustalarimin anlamli dokunuslar: ile tamamlanacak eserler

[Eylal ayinda 6zel bir defile ile sergilenecek.

«

- ¥ \
KABIN DO Bilgi ve is birlii icin iletisim:

\MEATREE AN Kadin Dostu Markalar Platformu
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NERGIS AYVAZ
BUMEDIAN

QNB FINANSFAKTORING GENEL MUDURU

Dogum Yeri: istanbul
Egitimi: Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Ekonomi B&lUmu mezunu
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Hayat planmnm ilk maddesi:
"Calismak. yilmadan severek
calismak”

Ne yapmak istedigini bilen insanin,
bu amacg i¢cin ne yapmast gerektigini
de planlayacagina inanan Nergis
Ayvaz Bumedian’in is planinin

ilk maddest ‘calismak, yilmadan
severek calismak’... Kendisini
‘seffaf ve adil bir yonetimle, ekip
calismasumin onemine inanan’ bir
lider olarak tamumlayan Ayvaz
Bumedian’a gére basariun
temelinde isini severek yapmak ve
calismaktan yilmamak yatvyor.

inans sektoriine ve kariyerine 1992 yilinda adim atan

Nergis Ayvaz Bumedian, Tiirkiye nin en giiclii kadin
CEO’lart arasinda yer alan bir profesyonel yonetici. QNB
Finansbank’ta 26 yildir gorev yapan Nergis Ayvaz Bumedian,
17 yillik bankacilik kariyerinin ardindan son olarak 2009
yilinda QNB Finansbank Ticari Bankacilik Genel Miidiir
Yardimciligi gorevindeyken grubun istiraki olan faktoring
sirketini kurmak iizere Genel Miidiir olarak atandi.

Halen, kurucu genel miidiirii oldugu QNB Finansfaktoring’in
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii olan Bumedian’a
gore basarmin anahtart birgok faktérden olusan bir eylemler
biitiinii. Ama hepsinin temelinde isini severek yapmak ve
calismakian yilmamak yatryor. lyi bir liderligin net bir vizyon
ve bu vizyonu takip etmekle basladigia inanan Bumedian’m
liderlik tamimu i¢in sirketin nereye gidecegini belirlemek, bu
dogrultuda hedeflere odaklanip vizyonu takimina aktarabilmek
ve ilham verebilmek oldukca 6nemli 6zellikler...

Ona gore insan kaynag;

Bir sirketin en degerli varhg:

Kendisini “seffaf ve adil bir yonetimle, ekip calismasimin
onemine inanan’ bir lider olarak tamimlayan Nergis Ayvaz
Bumedian, calisanlar arasinda is birligini 6nemsedigi gibi
sirket kiiltiiriinii de her zaman 6n planda tutuyor. Ona gore
insan kaynagy, bir sirketin en degerli varhgi. Calisanlarint
dinlemeye ve onlar1 anlamaya vakit ayirmay1 prensip

edinen Bumedian, calisanlarmin performansini egitimlerle
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“Kadmlar 1s gucune daha fazla

katilmah”

“Kadinlarin is gucune daha fazla katilmasi
ekonomik buyUmeyi ve toplumsal refahi
destekleyecek bir unsur. Her seyden énce
aile geliri artacagindan daha iyi yasam
kosullari demek. Tuketimin ve Uretimin
artmasi demek. Bu sayede is gucundeki
cesitlilik ve farkli bakis acilari daha yaratici
ve yenilikgi cozUmlere yol acabilir ve
bdylece isletmelerin ve ekonominin
verimliligi artabilir.”

desteklemek konusunda da ¢ok hassas. Teknolojiyi ve
yenilikleri yakindan takip edip bu alanda yatirim yapmaktan
cekinmeyen Bumedian, karsilastug zorluklari ise kiiresel
gelismeler ve ulusal giindemdeki degisen dinamiklere gore
aldigy stratejik kararlarla asmaya ¢ahstyor.

Bogazici Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
Ekonomi boliimiinden 1992 yilinda mezun olan Nergis
Ayvaz Bumedian’in, tiniversiteden mezun olup bankact
olarak kariyer hayatina basladig1 yillarda toplumdaki cinsiyet
esitligi farkindalhigy hi¢ yok denecek kadar azd. Bazi is
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kollarinin mutlaka erkek calisan gerektirdigi inancinm
hakim oldugu o yillarda bankacilik sektoriinde zaman
zaman cinsiyetci davranislarla kargilassa da o bu durumu
yonetemeyecegi bir soruna doniistiirmemeyi basardi.
Kadinlarin is hayatinda 6nemli bir zenginlik kaynag:
olduguna inanan Bumedian, kadinlarm calisma hayatinda
yer almast ve sirket yonetiminde s6z sahibi olmaya baslamasi
ile isyerlerinde ¢esitliligin artuginy, farkl goriisler, farkh
yaklagimlar, farkli ig yapis tarzlarinin ortaya ¢ikugini

savunuyor.

Ajandasinin en 6nemli maddesi:

Yiizde 50-50 dengesini saglamak

Kendi kisisel goriisii gibi, calistigr kurumun da kadin erkek
firsat esitligine 6nem verdigini vurgulayan Nergis Ayvaz
Bumedian, sirketteki 150 kisilik bir ekibin 67’sinin kadin
calisanlardan olustugunu aciklayarak “Sirketimizdeki
kadm erkek oranimiz yiizde 45-55 oranida. Kadin
calisan saymmiz1 hizla arurarak 50-50 dengesini saglamak
ajandamin en 6nemli maddesi. Bunu sagladiktan

sonra da kadmn calisan oranimizin yiizde 50’nin aluna
diismeyecek sekilde planlama yaptik. Bu da demek oluyor
ki kadin ¢ahsan niifusumuzu yiizde 52-53 seviyelerinde
yonetecegiz. 2024 yil sonu bu hedefe ulagabilecegimizi
umuyorum. Toplumsal cinsiyet esitligi ayn1 zamanda
Siirdiiriilebilirlik projemizin 6nemli bir maddesi” diye
konusuyor.

Sirketin taviz vermedigi konular arasinda gerek ¢alisan
say1s1 gerekse es seviye rollerde kadin erkek maas esitliginin
yer aldigini aktaran Nergis Ayvaz Bumedian, kadmlarin
isgiiciinde daha aktif rol almalarini saglamanin en biiyiik
hedefleri oldugunu vargulayarak “Ama daha 6nemlisi
isgticiine katilan kadinlarin organizasyonlarda iist seviye
yonetim rollerine gelme konusunda esit sartlara sahip

olmast. Bu amacla tiim performans degerlendirme, terfi
gibi siirecleri izliyor, adil ve esitlik¢i degerlendirmeler
yapildigindan emin oluyoruz. Cinsiyet esitligi ilkesi

ile hareket etmenin, is yerinde adil, dengeli, verimli ve
siirdiiriilebilir bir calisma ortammin temeli olduguna
inantyoruz” diyor.

‘SizNeredeyseniz Biz Oradayiz’ projesi

Nergis Ayvaz Bumedian i¢in sosyal sorumluluk projelerinin
kadin odakh olmast olduk¢a degerli. Bu anlayis1 sirketin
projelerine de yansitan Ayvaz Bumedian, odaginda

kadinlar ve ¢ocuklarin yer aldig1 sosyal sorumluluk
calismalarindan birini Mor Catt Kadin Sigimag Vakfiile
birlikte yiiriittiiklerini acikliyor. “Siz Neredeyseniz Biz
Oradayiz’ projesi kapsaminda vakiftaki cocuklarin giivenli
ve rahat bir ortamda oyun oynayabilecekleri bir oyun

odasi tasarladiklarint aktaran Bumedian, sozlerini soyle
siirdiiriiyor: ““Siz Neredeyseniz Biz Oraday1z’ projesinde
amacimiz, ebeveynleri ile kurumda kalmak durumunda olan
miniklerimizin tedirginliklerini azaltmak ve kendilerini
evlerinde gibi hissettirmekti. Bu projede yer almaktan gurur
duyuyoruz. Kadmlar ve ¢ocuklar giilsiin diye yiiriittiigiimiiz
calismalarimiza devam edecegiz. Ayrica sirketimizde tiim
ozel giin hediyelerinde 6zellikle kadin girisimei dernekleri
ve kadin kooperatiflerini destekleyecek satin almalar
yapilmasina dikkat ediyoruz. Sirket tedarikgilerimiz
arasinda da kadin girisimcileri artirmak, siirdiirtilebilirlik
yol haritamizin 6nemli maddelerinden biri.”

“Geleceginizi goziiniizde canlandirm™

Nergis Ayvaz Bumedian’in finans alaninda 30 yili asan
deneyimi aslinda onu sektoriiniin de tam bir duayeni
yapiyor. Bugiine kadar pek ¢cok basarili genci sektore
kazandiran ve i hayatinda pek ¢ok kadima rol model olan
Bumedian, tecriibesini genclere ve kadinlara aktarmayt
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seven bir yonetici. Genglere kisa donem planlarmin yaninda
mutlaka tiim hayatlart icin bir vizyon sahibi olmalarmi
tavsiye ederek “Geleceginizi goziiniizde canlandirin” diyen
Bumedian, genclere vizyonlarini ¢izerken ‘zorundayim’®
sozctgii yerine “istiyorum’ sozctigiinii kullanmalarint
oneriyor ve sozlerini soyle siirdiiriiyor: “Bu sekilde
cizdiginiz gelecek sadece sizin i¢in degil, cevreniz icin

de motive edici olacak. Ne yapmak istedigini bilen insan,
bu amac i¢in ne yapmasi gerektigini de planlar. Benim
planimin ilk maddesi: ¢alismak, yilmadan severek ¢alismak™
diyor.

(Galisma hayatindaki geng kadinlara ise dogalarindan gelen
farklilig kabul edip kendi kimliklerini korumalarmi ve
kendi tarzlarmi yaratmalarimi tavsiye eden Nergis Ayvaz
Bumedian, zorluklardan, karsilarina ¢ikacak engellerden
yilmadan tistesinden gelmeye odaklanmalarimi séyleyerek
kendilerine giivenmelerini ve cesur olmalarmmi 6neriyor.
Geng kadilara “Is ve aile hayatini dengelemeye 6zen
gosterin. Dogru planlama ile hem anne hem kariyer sahibi
is kadin1 olmak miimkiin” tiiyosunu da veren Bumedian’in
genc girigimcilere tavsiyeleri ise soyle: “Is fikriniz
konusunda tutkulu olun ve bu fikri ger¢eklestirmeden 6nce
mutlaka kapsamli bir piyasa arasurmasi yapin. Detayh bir
is plant hazirlayin. Girisimciligin belirsizliklerle dolu bir
yolculuk oldugunu unutmayin, olasi riskleri 6ngormeye
ve hazirlikli olmaya cahisin. Esnek olun ve hatalarinizdan
ogrenin. Cesaret, kararlilik ve azimle ilerleyin.”

“2024 yihnda miisteri

sayisindaki hedefimiz 20 bin”

Nergis Ayvaz Bumedian’in sektore, liderlik ve toplumsal
cinsiyet esitligi kavramlarma oldugu gibi sirketin gelisimine
yonelik de pek ¢cok hedefi var. Ticaret finansmani ve alacak
yonetimi konularinda 14 yildir faaliyet gosteren QNB
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Finansfaktoring’in yiizde 99 hissesi QNB Finansbank’a

ait olan bir QNB Grup sirketi oldugunu hatrlatan Nergis
Ayvaz Bumedian, 2023 yilinda ilk 9 ayda bir 6nceki yila
gore aktif bityiikliiklerini yiizde 100 artirarak 14 milyar
TL izerine tasidiklarmm agiklyor. Miisteri sayisinda da
yiizde 30 artig yakaladiklarini ve yih 8 bin aktif miisteri ile
kapatuklarini dile getiren Bumedian, 2024 i¢in hedeflerini

7R ) soyle aktartyor: “2024 yilryine enflasyonun iizerinde
>, \%;z:” %y’ biiyiiyecegimiz miisteri adedimizi ise yiizde 150 arugla 20 7 . . .
Vil (A E@fj bin adede tastyacagmz bir yil olacak. Heniz hic faktoringle Bir toplum cinslerden yalniz birinin
1 m fﬂf’ﬂﬂm E ﬁ‘ k{ tanismamus sirketlere faktoring tiriin ve hizmetlerini . . " s
NS =) nitarak bu sekirden faydalanmalarint saglamayt yuzyilimizin gerektirdiklerini elde
hedefliyoruz. Reel sektoriin bel kemigini olusturan . .
ancak finansal imkanlardan yeterince faydalanamayan et mes |y| e yetl NI rse’ @) to pl um ya Il

KOBI’lerimizin ihtiyac duyduklari finansmana uygun

Ekonomik biyiime ve istikrarin, imkanlarla hizla kavugmasi ve belirsiz piyasa kosullarinda ya I |ya Zayl'ﬂ amm |§ @) | i B 1Z1M

“Egitim, ulkenin gelecegi icin
temel faktor”

Tarkiye'nin 5 yillik kalkinma planinda dahi giivenle yoluna devam etmesini amacliyoruz.”
genel anlamda odaklanilacak temel to pl umumuzun u g ra d |g |
konuyu olusturdugunu sdyleyen QNB Finansfaktoring olarak ayrica 2024 yilinda 3 yeni

Nergis Ayvaz Bumedian, enflasyonun

dusurulmesi ve kontrol altinda tutulmasi, sube daha acarak 20 subeye ulasmay: hedeflediklerini ba 58 r I S | Zl | kl a I"I ﬂ Se be bl

issizligin azalmas, dis ticaret dengesinin kaydeden Bumedian, “2023 yili dijitallesme konusunda

2 - - X snemli oclistirmeler vaptusmuz birvil oldu. Bir vand: .
iyilesmesinin de kuskusuz 6nUmuzdeki onemli gelistirmeler yapugimiz bir yil oldu. Bir yandan ka d N | arimiza ka r§| I h ma I

dénemin yapilacaklar listesinin basinda yer i¢ sistem ve siireclerimizi bastan sona dijitallestirirken,

aldigini vurguluyor ve ekliyor: “Ancak ben bir yandan da tiriinlerimizin neredeyse tamamint ve k Lisurun soncct d Ui L
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istiyorum, o da egitim. Egitim bir tlkenin kanallarimizdaki zaman ve mekandan bagimsiz, hizh ve
gelecediicin temel bir faktér. lyi bir egitim kolay deneyimin miisterimize sundugumuz énemli bir

sistemi, nitelikli isgUcU yetistirmeye ve deger oldugunu diisiiniiyorum” diyor.
yenilikci fikirlerin ortaya ¢ikmasina imkan

verir. Egitim sisteminin guclendirilmesi, kiz

cocuklanmizin okumasi ve egitimde firsat calismalara da yogunlasacaklari bir yil olacagini sdyleyen

esitliginin saglanmasi, cagdas becerilere Nergis Ayvaz Bumedian, “Tiim ¢calismalarimiz QNB / =
odaklaniimasi ve teknolojiyle uyumlu Finansbank grup causi altinda “Diinyaylal’ vizyonu - e .

bir egitim altyapis, Glkemizin ekonomik cercevesinde gerceklesiyor. Siirdiiriilebilir bir gelecegin

]E;blzg :In;is r:ntl)as; Ld du;_; gleelijgrr ,I,< el diinyayla bir olmaktan gectigine inantyoruz” diye % 7 7

2024/tin aym zamanda siirdiiriilebilirlik konusundaki

konusuyor.
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TIRITOGLU

NiL TIRITOGLU INSAAT VE MALZEMELERI YONETIM KURULU BASKANI

Dogum Yeri: Ankara

Egitimi: Bilkent Universitesi ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi bélimunden mezun oldu.
Bilkent Universitesi’nde Executive MBA masterini tamamladi ve Michigan'da ayni

alanda egitim ald.
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Yeni nesilde Tark var™ dedli.
insaat malzemelerinde
‘kadin” tarki yvaratt

Cok kiiciik yaslardan bert babasinin
isyerini ziyaret edip aldig egitimlerle
de kendini bir anlamda bu sektore
hazirlayan Nil Tiritoglu, edindigi is
tecriibesiyle 2012 yilindan bu yana
Ankara’da yeni nesil malzemeler
ile yalitum malzemelerinin satisim
yapuyor. Tiritoglu, ‘yeni nesilde fark
var’ sloganu ile geleneksellesmis
algimin disina ¢ikarak sundugu
Sarkl iirtin cesitleriyle sektérde fark
‘yaratryor.

il Tiritoglu, Ankara’nin insaat malzemeleri satist alaninda

tanmms koklii ailelerinden birinin yeni nesil kadin
temsilcisi. Kendisi, klasik satis yontemleri ve iiriinlerinin
chgina gikarak ‘yeni nesil” anlayist ve farkiyla 10 yilr agkin
siiredir faaliyet gosteriyor. Yurtdisindaki degisimi yakalamak
ve Tiirkiye’ye yansitmak icin piyasay: ¢ok siki takip eden
Tiritoglu’nun oncelikli amact; yalittm malzemeleri, alct, alci
levhave kuru duvar sistemleri gibi yeni nesil malzemelerin
satigim gerceklestirmek...
Nil Tiritoglu, meslegini ve hedeflerini daha cocuk yasta
kafasinda belirleyerek hayatindaki adimlart o hedeflere dogru
atan Kisilerden. Ankara dogumlu olan ve ilkokul, ortaokul ve
lise egitimini Ozel Biiyiik Kolej'de tamamlayan Nil Tiritoglu,
2010 yilinda Bilkent Universitesi ic Mimarlik ve Cevre
Tasartmi boliimiinden mezun oldu. Cocuklugundan beri
yaz tatillerinde babastyla sirkete gider, ufak da olsa birtakim
sorumluluklar alarak sektordeki isleyisi goriirdii. Cok keyifli
ve egitici buldugu tiim bu gozlemler, ayn1 zamanda onu okul
sonrasina hazirladi. Universiteden mezun olduktan sonraki giin
itibartyla babast Murat Tiritoglu’nun yaninda calismaya baslad:.

“Kendi isinizi yapiyorsaniz

atesten gomlegi giyeceksiniz”

Nil Tiritoglu, yaklasik 1 yil kadar Murat Tiritoglu Ingaat

ve Sanayi A.S."de calistiktan sonra artk kendi sirketini
kurmanimn zamani geldigini diistindii ve yeni nesil slogant ile
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Hedefi; surdurulebilirligi

isaat sektorune entegre

edebilmek

Nil Tiritoglu'nun kariyerinde ve
sektdrde ileriye yonelik hedefleri var.
Bunlarin basinda surdurulebilirlik
kavramini insaat sektdrune entegre
edebilmenin geldigini sdyleyen
Tiritoglu, “Dogru yalitimin énemli
oldugu bilincini topluma aktarabilmek;
malzeme seciminin cok énemli bir
konu oldugu ve hayatimizin neredeyse
yuzde 90'In1 icinde gecirdigimiz yapilar
ne kadar dogru urunle yapilirsa bizim
de o kadar saglikl bireyler olacagimiz
yonundeki farkindaligi arttirmak her
zaman hedefim oldu ve ¢alismalarim
hep bu ydnde suruyor” diyor.
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geleneksellesmis alginin disina cikarak farkli tiriin cesitleri
ile 2012 yilinda Nil Tiritioglu Ingaat ve Malzemeleri firmasini
kurdu. Sirketini kurduktan 2 sene sonra da master egitimine
bagladi ve tercihini isletme alanindan yana kulland:. 2016
yilinda Bilkent Universitesi’nde Executive MBA yiiksek
lisansint tamamlad ve Michigan’da aym alanda egitim ald1.
Yogun is temposu ile egitimlere biraz ara verdikten sonra 2023
yilt tam bir egitim yilt oldu onun i¢in. 2023 yihnda Istanbul
Teknik Universitesi’nden aldig egitim ile Yesil Bina Uzman
olduve ayni y1l Bogazici Universitesi’nde Liderlik Egitimini
tamamladi.

Nil Tiritoglu, Ankara is hayatinin en koklii ailelerinden birinin
tiyesi olmasina ragmen aynu aile sirketinde kariyerine devam
etmeyerek kendi adma bir sirket kurup yeni bir baslangic
yapmastni s0yle yorumluyor: “Aslinda ayni firma ismi altnda
kariyerime devam edebilirdim. Babam bu konuda bana firsat ve
ozgiiven verdi. Bizim ailede bir ise, bir anlik heves ile girilmez;
ciddiyeti ve prensibi vardir. Kendi isinizi yaptyorsaniz o atesten
gomlegi giyeceksiniz, tiim mesuliyeti alacaksiniz.”

“Cam tavanlar1 kirmaya

odaklanin ki ucabilesiniz”

Nil Tiritioglu icin bilgilerini siirekli taze tutmak ¢ok 6nemli.
Ciinkii farkl bakus acilart ile farkh disiplinlerde egitim almanin,
kisinin ufkunu actigma inantyor. “Tek diizeyli diisiinmek
kisiyi ilerletmez; kendini yetistirmenin en iyi yolu farkh bakig
acilarmi, sorun ¢ozme stratejilerini kesfetmektir” diyen
Tiritoglu, empati yeteneginin ancak bu sekilde gelisecegini
diisiiniiyor. Diinyanin ¢ok hizla degistigini ve buna ayak
uydurmanin ¢ok 6nemli oldugunu vurgulayan Tiritoglu,

“Biz genc yeni nesil ig insanlar1, ‘Nasil olsa biz genciz. Zaten
kapilmamaliyiz. Kendimizi siirekli gelistirmeliyiz, hobilerimiz
de olmali ayn1 zamanda. Bu azmim tabii ki annem ve babamdan

geliyor. Vizyonlar: diinya ¢apinda olan anne ve baba
tarafindan yetistirilmek ¢ok degerli” diye konusuyor.

“Yeni nesil’ sloganiyla ¢ikugy kariyer yolculugunu “yeni
nesilde fark var’ diyerek ileriye tagimaya calisugini séyleyen
Nil Tiritoglu, bu yolculukta hem genc-yeni nesil hem de bir
kadin olarak bazi zorluklar yasadigim da aktartyor. Tiritoglu,
bussiireci: “Zorluklara karst verdiginiz miicadele ile ashnda
kendi siirlarmizi yokluyorsunuz. Kendinizi belki bastan
yaratiyor ve sizi siz yapan 6zgiin karaktere kavusuyorsunuz.
Kendini kesfetmek de diyebiliriz buna. Olumlu olumsuz
bir¢cok deneyim yasanir is hayatinda. Her insan ayr1 bir
lisandir; aym dili konugsaniz bile herkes anlamak istedigi
kadar anlar. Siz her seye ragmen cam tavanlar: kirmaya
odaklanin ki ugabilesiniz” seklinde yorumluyor.

“Basarmin anahtari: kimsenin

taklidi degil, kendin olmak”™

Nil Tiritoglu, bir kadin yonetici olarak sektore 6nemli
katkilar sunma cabasinda. Is hayat boyunca sektoriinde bazi
calisma ve projelere liderlik etmeyi arzu eden Tiritoglu, bunu
da oncelikle ofislere ‘kadin eli” degdirerek gerceklestirdigini
ifade ediyor ve sunlari aktartyor: “Ingaat malzemeleri sektorii
denince, sirket ofisleri ve magazalar kasvetli, sigara dumani
olan mekanlar, asik surath kisiler akla gelirdi eskiden. Ancak
biz bu algiy degistirdik ve aydmlik, piril piril ofisler yaptik,
cicek gibi magaza mekanlari diizenledik. Aym zamanda biz
ruhu da degistirdik. Giileryiizlii, ilgili ve alakal ekibimiz

ile miisterilerimizi misafirlerimiz gibi agirladik. Herkes ¢ok
begendi, kendine ¢eki diizen verdi. Demek ki oluyormus...”
Nil Tiritoglu’na gore i hayatinda basarinm anahtari,
kimsenin taklidi degil, kendin olmak... “Tarz1 olmali insanin
oncelikle, hayata karsi bir durusu ve felsefesi olmali. Ezber
bozmaktan ¢ekinmemeli” diye konusan Tiritoglu icin
liderligin 6ziinde, zeka ile her ¢aga ve her kosula cabucak

TURKIYE EKONOMISININ KADIN LIDERLERI

adapte olabilmek oldukg¢a 6nemli yer tutuyor.

Empati yapabilme kabiliyetinin yiiksek olmasi nedeniyle
cevresindekileri motive edebilen, kendine 6zgii, taklidi
olmayan, hedefine ilerlerken toplumun veya ekibinin
sevgisini ve saygisint kazanan Kisileri ‘lider’ olarak tanimlayan
Tiritoglu, liderligin artik korku tizerine kurulu otoriter
yaklasimdan evrilerek sayg1 ve sevgi iizerine daha hiimanistik
bir sekle biiriindiigiine dikkat ¢ekiyor. Kendisinin de bu yeni
liderlik 6zelliklerine uygun bir yonetim felsefesi gelistirdigini
dile getiren Tiritoglu, “Siirekli kendini yenileyen, ¢evresine
ogrendiklerini aktarabilen ve 6zgiiven katan bir lider olmaya
calistyorum. Benim i¢in bir insanin kendine ve yeteneklerine
giivenebilmesi ¢cok 6nemli. Ciinkii her bireyin kendine ait bir
yetenegi vardir, bunu gormek ve ona firsat vermek gerekir”
seklinde konusuyor.

“Yalium anac bir mevzudur

ve kadmayakisir”

Tiim sektorlerin gelismesi ve siirdiiriilebilir toplumsal
kalkinma i¢in kadm istihdamimin ¢ok 6nemli olduguna
deginen Nil Tiritoglu, “Kadm oldugu yere zarafet katar,
estetik katar, giizellik katar. Kadin istihdamu ile yapilan her
isin detayina kadar inilir, kadmin detayciligy siirdiiriilebilir
sirketler kazandirir. Kadim istihdami sadece sektorel bazda
kalkinma degil, aym zamanda toplumsal kalkinma da yaratir”
diyor.

Sirket olarak bu bilincle kadimn calisan oranint siirekli artirma
cabasinda olduklarimi aktaran Tiritoglu, cahisanlarinin

yiizde 60’1nin kadin oldugunu belirtiyor. Sirket olarak
aldiklart is bagvurularinda kadinlarm hep daha fazla
oldugunu vurgulayan Tiritoglu, ince detaylar isteyen isler
yapmalarindan dolayr kadmlarin daha basarili oldugunu
soyliiyor. Mesleklerin cinsiyeti olmamast konusunda
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farkindalik yaratmak i¢in miicadele ettiklerine de dikkat
ceken Tiritoglu, “Aslinda mesleklerin cinsiyeti olmamali.
Ama hep kaliplasmig bir alg1 olan “ingaat, erkek egemen
sektordiir’ diyenlere kiiciik, naif bir gonderme yapmak
istiyorum yalitim sektorii tizerinden. Yalitim, anac bir
mevzudur ve kadina yakisir. Ciinkii bir yapiy1 yalitum
malzemeleri sarar ve her tiirlii dig etkene kargi binay1 korur,
upki annelerimiz gibi...” benzetmesini yapiyor.

Kadmin en bityiik 6zgiirliigiiniin bir meslek edinip kendi
ekmegini kazanabilmesi olduguna inanan Nil Tiritoglu,
kadmlarm dogru zamanda dogru hamleyi yapacak cesareti
gostererek basariy1 elde edebileceklerini belirterek

“Kadimnlara en biiyiik tavsiyem; ¢evrelerini, motivasyon
kiricr kisilerden olusturmasinlar. Kadinlarm tiim
mesleklerde basarili pek cok 6rnegi var. Bu 6rneklere
odaklanip siirdiiriilebilirligi olan mesleklere
yogunlasmalari, onlara basarty1 daha kolay getirecektir”
onerisini dile getiriyor.

“Sirket misyonumuz: dogruyalitim

farkindaligin1 miimkiin oldugunca arturmak™

Sirket olarak 2023 yilindaki faaliyetleri hakkinda da bilgiler
paylasan Nil Tiritoglu, her anlamda ¢ok verimli gegirdikleri

2023’te ekibiyle birlikte daha ¢ok “siirdiiriilebilirlik ve
insaat’ konusunda egitimler aldiklarint varguluyor. Dahast,
aldiklar1 egitimler ve uzmanliklarla seminerler vererek bilgi
birikimlerini paylastiklarim aktaran Tiritoglu, “Binalara
yapilacak dogru 1st yalhium uygulamalart, karbon emisyonunu
yiizde 45 ila 70 oraninda iyilestirebiliyor. Yani yalium
ashinda tiim alanlart ile diinyanin gelecegi ve insanoglunun
yeryiiziindeki varligim devam ettirebilmesi i¢in ok onemli.
Ayni zamanda kiiresel 1sinmaya karst 6nlemler acisindan

da 6nemli bir rol tistlenmis durumda. Bu bilgileri edinir
edinmez 6nce kendimizden basladik ise ve yeni uzmanliklar
kazanarak yalitim konusunda toplumsal farkindaligi artrmak
tizere kendimizi gelistirdik™ bilgisini veriyor.

Sirket olarak, dogru yalitm farkindahg ile bilincini
olusturmay1 gorev kabul ettiklerini soyleyen Tiritoglu,
sozlerini soyle siirdiiriiyor: “2024 yilmin giindeminde
iklim degisikligi ve pasif binalar var. Siirdiiriilebilirlik ve
ingaat konular1 da giderek agirlik kazantyor. 1990’lar ve
sonrasinda devletlerin oncelikleri ekonomik bityiimeydi,
cevre ikinci plana atiliyordu. Niifus artist, hizli kentlesme
ve tiiketim anlayisindaki degisim, kaynaklarin hizh
tilkenmesine neden oldu. Su, hava ve toprak kirliligi aruk
son yillarda ilk giindem maddeleri arasinda yer aliyor.”

“Anneler yemek yapamayan erkek, araba kullanamayan kiz cocugu

yelistirmesin”

“Gelecek nesillerin yetistirilmesinde kadinlara buyuk sorumluluklar dustyor. Anneler yani
kadinlar, cocuklarini cinsiyetci kodlamalarla yetistirmekten kacinmali. Egitim once evde
baslar, okulda pekisir. Unutulmamali ki dunun ¢ocuklari, bugunun toplumunu olusturan
yetiskinleridir ve toplumun duzeninden anneler sorumludur. Anneler yemek yapamayan
erkek, araba kullanamayan kiz cocuklari yetistirmesin. Kadin kadini bu sekilde desteklemeli,
takdir etmeli. Evdeki egitim ile kadinin is hayatinda énemli roller alacaginin farkindaligi
kUguk yastaki cocuklarda yaratilmal..”
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Kadin Dostu Markalar Platformu - lyilige Bir Ilmek projesi kapsaminda,
deprem bolgesindeki kadinlara istihdam olanagi sagliyoruz.
Bolgede kurdugumuz “Yasam Atolyeleri”
icinde kurumsal promosyon ihtiyaclarinizi depremzede kadinlarimiz uretiyor.

Sizi de kurumsal ihtiyaclariniz icin siparisleriniz ile bolgedeki
lyilesme ve kalkinma faaliyetlerine katki sunmaya davet ediyoruz.
Bez Canta atdlyemiz Haziran ayinda iskenderunda faaliyete baslamistir:

Bilgi ve siparis icin iletisim:
+90 216 288 02 80 / info@kadindostumarkalar.org
www.kadindostumarkalar.org
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ed by NilgOn Akdod

ed by Berfu Oklay

DAS AKADEMIE KURUCU ORTAGI

Dogum Yeri: Berlin
Egitimi: Dokuz EylUl Universitesi Egitim Fakultesi Almanca Ogretmenligi Lisans
bélimUinden mezun oldu. Ardindan isletme egitimini tamamlad.
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ihracatinda hedeftleri btivik...

Almanya’da dogup biiyiidiikten
sonra Tiirkiye’ye gelip, Almanca

dil egitimi veren DAS Akademie’yi
kuran Nilgiin Akdogan, egitim
sektoriindeki 26 yillik tecriibesini
simdi thracata dontistiirmenin
heyecamini yasvyor. I nteraktif
Almanca Ogrenme Platformu
Minticity’yi gelistirerek diinyada bir
ilke imza atan Akdogan, ithracatina
basladigi platformu Avrupa ve

Amerika ’ya satmaya hazirlanvyor.

ilgiin Akdogan, Almanca 6gretmenligi ile basladigy is

hayatni, 6nce kurdugu dil kursu ile egitim yoneticiligine,
ardindan da egitim ihracatgisma doniistiiren bir kadin
girisimci. Almanya’da soguk savasin devam ettigi ve Berlin’in
ikiye ayrildigt donemde Bat Berlin’de dogan Akdogan’in
girisim hikayesi, 1983 yilinda Berlin’de basladig1 egitim
hayau siirerken, 1991 yilinda annesinin memleketi Izmir’e
taginmastyla Tiirkiye’de ivmelendi. Dokuz Fyliil Universitesi
Fgitim Fakiiltesi Almanca Ogretmenligi boliimiinde okudugu
1998 yilinda Almanca egitimi alanindaki potansiyeli fark eden
Akdogan, ortagi ve ayn1 zamanda agabeyi olan Nezih Sorguc
ile birlikte 80 m2’lik bir ofiste DAS Akademie’yi kurdu. O
giinden bu yana gecen 26 yilda DAS Akademie’yi farkli ilkeler
ve sehirlerde toplam 6 ofislik bir biiyiikliige erigtiren Akdogan,
aym zamanda kurdugu yazilim sirketiyle sektorde Almanca
egitiminin dijitallesmesi ve ihracatiyla fark yaratan yatrimlar
gerceklestiriyor.

Almanya’daki miilteci cocuklar

MintiCityile Almanca 6greniyor

26 yillik is hayatinin tamamimi egitim sektorii odakli gegiren
Nilgiin Akdogan, kurdugu DAS Akademie ile Tiirkiye basta
olmak iizere diinyadaki Almanca egitimine yeni bir soluk
getirmek icin yillardir calistyor. 2007 yilinda hayata gecirdigi
MintiCity sayesinde diinyada bir ilke imza atarak ‘oyunlagtirma’
kavramini ve “6grenme yonetim sistemini’, dijital Almanca
egitim platformunda birlestirmeyi basaran Nilgiin Akdogan,
verdigi cabalarm meyvelerini toplamaya bagliyor.

Son yillarda gelisim rotastm globallesmeye dogru ceviren

ve 2021 yilinda MintiCitynin Almanya satislarma baslayan
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“Kendi isinizi kurmadan once

baska bir yerde ¢alisin”

“Kadin ve tum genc girisimcilere
onerim; girisimlerini en bastan

dogru bir yol haritasi ile planlamalari.

Hayallerinin gelip gecici olmamasi
icin bu hayallerini gerceklestirmek
Uzere gerekli tum know-how!'i
sahada edinmeleri 6nemli. Eger bir
hayalleri var ise bu hayalleri ile ilgili
bir is kolunda deneyim kazanmalari
cok muhim. Ben bir insanin kendi
isini kurmadan énce baska bir yerde
calismasi gerektigini dusunuyorum.
Cunku bu size, eksiklerinizi tespit
etme imkani sagliyor, hayallerinizi
bir nebze de olsa tecrlbe etme sansi
veriyor. Unutmayin ki teori ile pratik

hicbir zaman ayni olmuyor. Bu yuzden

girisimimizin ilk adimini atmadan

once bilgi toplama kismina ¢cok zaman

harcamak ilk ve dogru adim olur.”
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Akdogan, “Platformumuz, maskotu Minti ile yiiz binlerce
ogrencinin Almancay1 eglenerck 6grenmesine olanak saglyor.
Bugiin Almanya’daki miilteci cocuklarin Almanca 6grenmesi
i¢in bir¢ok eyalette platformumuz kullamiliyor. Bundan
sonraki siirecte, ozellikle bu odakta calismak ve diinyada
Almanca 6grenilen her iilkede iiriin ve hizmetlerimizle yer
almak istiyoruz. Hedefimiz, faaliyet gosterdigimiz iilke sayismni
arurmak” seklinde konusuyor.

“5.versiyon ile MintiCity cok

farkh bir platforma doniisecek™

MintiCity nin yurtdist satslarin: artrmak icin 6zellikle Avrupa
Birligi tilkeleriyle goriismeler yapuklarmi aciklayan Nilgiin
Akdogan, ihracat yapmak istedikleri pazarlar arasinda ABD nin
de yer aldigim belirtiyor. Su an piyasada MintiCity nin 4.
versiyonu bulundugunu séyleyen Akdogan, “Ege Universitesi
Teknokent’te yer alan bir diger firmamiz LTA Teknoloji
A.S.”deki yazilim ekibimiz 5. versiyon iizerinde ¢alismalarint
siirdiiriiyor. 2024 yilt icinde bitirmeyi hedefledigimiz bu
versiyon ¢cikuginda MintiCity ¢ok farkh bir platforma doniismiis
olacak. Metaverse gibi platformlara hazirlantyoruz. Adini da
MintiVerse koyduk. Bu arada MintiCity’ye yapay zekay1 da dahil
etmeye basladik™ bilgisini veriyor.

Direngile karsilassa da gormezden geldi

Yabanci dil yayinciligr alaninda az sayidaki sirket sahibi kadin
yoneticilerden biri olan Nilgiin Akdogan, is hayatnda kadin
olmasi nedeniyle sikint1 yagayan girisimcilerden biri. Ozellikle
satig ve pazarlama i¢in sahada bulunmasi gereken donemlerde
veya toplantilar esnasinda sorgulayict bakislar veya soz hakki
verilmek istenmeyen durumlar ile karst karstya kaldigim dile
getiren Akdogan, zaman zaman 6nyargilar ve direngle karsilagsa
dabunlart hep gormezden geldi.

Firsat buldukca kendisini her alanda gelistirmeye ¢ahisugin
soyleyen Akdogan, “Bir arada bulundugunuz herkes, sizin
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“Yaptigim isin en ¢ok sevdigim yanu, ¢esitli ve renkli olmasi ama en onemlisi de

hep insan odakh olmasi.”

bilgi sahibi oldugunuzu, konusmalarinizi bu bilgi temelinde
yapugimizt ve niyetinizin iyi oldugunu fark ettiginde,
spotisiklar size doniiyor ve oyun degisiyor. Bildiklerimi
soyliiyorum, bilmedigim bir sey olursa da susmayi biliyorum.
Bu da 6nemli bir meziyet bence. Boylece caligma firsati
buldugum erkek is adamlar veya erkek is ortaklarim ile giizel
ve seviyeli bir arkadaslik kuruyorum. Bunu hissettirmek
biraz da kisinin ne diistindiigiiyle ilgili. Siz kendinizi farkl
gormediginiz, bilginiz kadar konustugunuz siirece her sey,
heryerde miimkiin” ifadelerini kullantyor.

Nilgiin Akdogan’a gore is hayatinm birkac anahtari var.
Basarmanin temelinde oncelikle istemenin ve ne istedigini
bilmenin yatugini séyleyen Akdogan, istenen hedefe birlikte
gidilecek yoldaki yolculari da dogru se¢mek gerektigine
inantyor. “Benim 6nceligimi diiriistliik, seffaflik, adillik,
sevgi gibi degerler; sonra da yol arkadaglarim olusturuyor”
diyen Akdogan, bugiine kadar dogru bildigi ilkelere ve

benimsedigi degerlere uygun insan kaynagy ile hayallerini
gereeklestirdigini, gelecek donemde de yeni hedeflerini yine
bu sekilde hayata gecirmenin pesinde oldugunu vurguluyor.

“Liderlik, iyi insan olmaktir”

Nilgiin Akdogan, 6grenilmis bir liderligin cogu zaman
yapay oldugunu ve bu yiizden siirdiiriilebilir olmadigin
diisiinenlerden. Aklindaki lider tanimini, “Gergek liderler,
lider olmus olmak icin lider olmazlar” diyerek 6zetleyen
Akdogan, liderlikle ilgili diistincelerini soyle aktartyor:
“Bence gercek liderler, lider olduklarmi zikretmezler.
Hatta baslarda bunun farkinda bile olmazlar. Bu, en alt
kademeden en iist kademeye kadar, is arkadaslari tarafindan
kendilerine hissettirilir. Gergek bir liderin ¢alisirken bile
hedefi; biz olmak, yol arkadaslarinin mutlu olmast, haklarinm
yenmemesi, hedefe ulagildiginda maddi manevi kazanglarin
birlikte paylasilmasi, calisanlarinim dertlerine olabildigince
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ortak olmasidir. Ortak olmaktan bahsederken sadece is
yerindeki dertlerine degil, 6zel dertlerine ortak olmaktan

da bahsediyorum. Ozetle sunu séyleyebilirim ki lider bence
iyi insan olmakur. Unvani veya pozisyonunu kafasinda ¢ok
bityiitmeden, kendisinin ve ig arkadaslarmin insan oldugunu

unutmamak ve her zaman empati kurabilmekdir.”

“Kadimnyazilimei ¢alisan bulamiyoruz”

Kadmin giiciiniin hayatin her alaninda varlik gosterdigini
ve bu giiciin gelecek donemde daha da hissedilir olacagini
savunan Nilgiin Akdogan, daha pragmatik olan ve ayni
zamanda hizh problem ¢6zme 6zelligine sahip olan
kadinlarin sadece Tiirkiye’de degil diinyada da oniimiizdeki
siirecte on plana ¢ikacagima inantyor. Akdogan, “Bizler
dogustan daha hizli problem ¢ozebiliyoruz, ¢iinkii
problemleri gecistirmeyerek iizerinde diisiiniiyor ve onlari
irdeliyoruz. Bu da bizim problem ¢6zme kasimizi ciddi

sekilde gelistiriyor” diyor.

Sirket olarak 2022 yilina kadar kadim ¢alisan oranlarmim
yiizde 80’lerde iken 2023 yilinda bu oramn yiizde
60’lara kadar diistiigiinii vurgulayan Akdogan, bunun
nedenlerini ise soyle acikliyor: “Kadim calisan sayisindaki

diisiisiin sebebi yazilim sirketimize insan kaynaklari olarak

“Hedefimiz, ihracati
yuzde 100 artirmak”

yapugimiz yatirim. Kadin yazilhmer veya programer almak
tabii ki tercihimiz olurdu, ancak yazilim bransinda hala
kadn istihdami saglamak ¢ok miimkiin degil. Ciinkii
tiniversitelerdeki bu boliimlere, kadinlarimizin ilgisi heniiz
istenilen oranda degil sanirim. Ancak sunu biliyorum, bu
dayakin zamanda degisecek. Nasil ki eskiden mithendislik
boliimlerinde 100 6grenciden sadece 2’si veya 3’ii kadindi
ve bu oran giiniimiizde oldukca artt1, ayn1 degisimi yazilim

boliimlerinde de yasayacagimiz1 diisiiniiyorum.”

2024 yilinda ozellikle yereldeki ekonomik konjonkturun de etkisiyle yonlerini dis

pazarlara cevirdiklerini aciklayan Nilgun Akdogan, “Almanya’ya yaptigimiz yazilim

ihracatini Avrupa Birligi Ulkeleri ve Amerika pazari basta olmak Uzere yuzde 100 oraninda
artirmayi hedeflemekteyiz. Bu amag¢ dogrultusunda Almanya'daki sirketimizi de yeniden
yaplilandiriyoruz. i¢ pazarda ise son yillarda yakaladigimiz blUytUmeyi sirdUrmek arzusundayiz.
Ozellikle interaktif Almanca Platformu Minticity'nin yeni versiyonunun tamamlanarak pazara
sunulmasi da bu dénem icin ajandamizin en Ustunde yer alan maddelerden biri” diyor.

186 / www.kadindostumarkalar.org

“Insan toplulugu kadin ve erkek
denilen iki cins insandan murekkeptir.
Kabil midir ki, bu kutlenin bir parcasini

llerletelim, otekini ihmal edelim de
kUtlenin batunlugu ilerleyebilsin?
MUmkun mudur Ki, bir cismin yarisi
topraga zincirlerle bagl kaldikca oteki
kismi goklere yukselebilsin?”
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SERTRANS LOGISTICS YONETIM KURULU BASKANI

Dogum Yeri: Erzincan
Eg§itimi: Marmara Universitesi Yabanci Diller B&IUmU mezunu
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lojistigin kadin
35 yul once Sertrans’in ortagt olarak
lojistik sektortine girdiginde kadin
olmasu nedeniyle ¢ok fazla én
yargilarla karsilasan ve demotive
olmadan kararlilikla miicadele
eden Nilgiin Keles, bugiine gelisini,
Arkamdan degil, bizzat yiiziime
bakarak kadinlhigimu kiiciimseyen
kisilerin, ilerleyen yillarda eslerini,
kwzlarum sirketlerine alip is
hayatinda ya da hayat yolunda beni
ornek gostermeleri ve benimle bunu
dogrudan veya dolayl paylasmalar
tiiom cabalarumin miikafat oldu”™
diyerels ozetliyor.

TURKIYE EKONOMISININ KADIN LIDERLERI

icdlerlerinden oldu

ilgiin Keles, lojistik sektoriiniin en eski kadin

temsilcilerinden. Erzincan dogumlu Keles, Marmara
Universitesi Yabanct Diller boliimiinden mezun olduktan ve
evlendikten sonra 1989 yilinda esi Hakan Keles ile Sertrans
Logistics’i kurdu. 35 yil 6nce Sertrans’m kuruldugu yillarda
ticaret hayatinin genelinde kadin ¢alisan sayisi cok azken o,
esiyle birlikte bir sirket kurarak lojistik sektoriinde fark yaratu.
O yillarda yonetim kadrolarmda gorev alan kadim ¢alisanin bile
olmadigt lojistik sektoriinde, kadinlarin yaptiklart is ve ortaya
koyduklart katma deger de yok sayiliyordu. Nilgiin Keles iste
bu siirecte yillarca 6n yargilarla miicadele eden ve cam tavanlara
maruz birakilmaya ¢alisilan kadinlardan biri oldu. Ancak bu
onu hi¢bir zaman demotive etmedi. Tam tersine bu durum
onun, kadinlarm is hayatinda yer almalari, esit haklara sahip
olmalar1, baska kadinlara yer ve yol acabilmeleri i¢in hep motive
olmasini sagladi. Kendi sirketinden baslayarak sektoriinde
biiyiik bir degisime onciiliik etti. O yillari, “Arkamdan degil,
bizzat yiiziime bakarak kiicimseyen kisilerin ilerleyen yillarda
eslerini, kizlarini sirketlerine alip i hayatinda ya da hayat
yolunda beni 6rnek gostermeleri ve benimle de bunu dogrudan
veya dolayli paylagmalart tiim cabalarrmin miikafat oldu™
diyerek anan Nilgiin Keles, bugiin geldigi noktada Sertrans’t
sadece sektorde degil, Tiirkiye genelinde kadin caligan oraninm
en fazla oldugu sirketlerden biri haline getirdi.

Nilgiin Keles, is hayat boyunca pek cok zorlukla karsilasan
ve bu siirecleri asmak icin kendine ‘cesaret’ ve ‘kararlihk’
kelimelerini diistur edinen bir kadin yonetici. Heniiz 22
yasinda iken erkeklerin egemen oldugu bir sektore girme
cesareti gosteren Keles, bugiinlere gelis hikayesini: “Geng
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bir kadim gormezden gelmeye ¢alisan insanlarin arasimdan
kararlihgimla, caliskanligimla ve 6zgiivenimle ¢iktim.

35 yih agki i hayatum boyunca her zorlugun iistiine
gitmekten ¢ekinmediysem bu i hayatinda kendimi bir kadim
olarak degil, bir insan olarak gormem ve kadin olmanim
giizelliklerini bastirmadan kendim olarak kalabilen bir

insan olmamdan kaynakland:. Calismanin ve iiretmenin
kadini-erkegi olmadigy, istemek ve her daim gelismek icin
caba gostermenin esas oldugu bilinciyle, kararlihikla is
siireclerinin icinde yer almaya, fikir ve proje tiretmeye devam
ettim. Giiniin sonunda ortaya koyulan ortak ¢abanin eseri
olarak da tilkemizin en bityiik lojistik sirketlerinden biri
dogdu” diye aktartyor.

“Tiirkiye’deki meveutdurum,

‘kadmlarin kararhihginm eseri’dir”

Nilgiin Keles i¢in kadinlarin is hayatinda yer almast oldukga
onemli. Sektore girig hikayesi ve verdigi miicadele nedeniyle
kadinin is giiciine katlim ile aile ve toplumda hak ettigi
yerde olmasini desteklemek, onun her zaman 6ncelikleri
arasinda birinci sirada yer aldi. Ozellikle kadinm ekonomik

“En oneml guindem maddemiz;

hayata katlim: konusunda ulusal ve uluslararasi calisma
gruplarmda faaliyetlerde bulunan Keles, bu konuda yillardir
kendi sirketinden baslayarak sektor agisindan da cok 6nemli
bir doniisiime onciiliik ediyor.

Tiirkiye’de tiim engellemelere ragmen kadmlarn is giiciine
katliminin her gegen giin biraz daha artugina vargu yapan
Nilgiin Keles, halen istenilen noktanm uzagmda olmakla
birlikle mevcut durumu ‘kadinlarm kararliliginin eseri’
olarak yorumluyor. Oniimiizdeki bes yilda kadinlarin
ckonomide daha aktif rol almast ile isgiicii piyasasindaki
cesitliligin artacagina, farkl yeteneklerin ve bakis acilarmin
is diinyasina kazandirilacagina inanan Keles, “Bu siirecin
ekonomik biiyiimeyi destekleyecegine olan inancim ise tam.
Is giiciindeki kadin oran arttik¢a uluslararast pazarlardaki
rekabet giictimiiziin de artacagima hep birlikte sahitlik

edecegiz” diye konusuyor.

Ozellikle lojistik sektoriinde kadin giiciiniin artmasinin,
artik giincelligini yitiren lojistik dogrularmin yeniden insa
edilmesi konusunda sektore 6nemli imkanlar saglayacaginm

iovasyon ve teknolojik gelisim olmal”

“Ulke ekonomimizin gelecek bes yilinda olumlu bir déntstm icin odaklaniimasi gereken
en dnemli konunun, surdurulebilir ekonomik buylUme ve cesitlendirme olmasi gerektigi
dusuncesindeyim. Bu kapsamda bana gére en énemli gundem maddemiz inovasyon
ve teknolojik gelisim olmali. Teknolojik yeniliklere yatirim yaparak, Ar-Ge faaliyetlerini
tesvik ederek ve girisimciligi destekleyerek, Ulke ekonomimizin rekabet avantajini
artirabilecegimiz dustncesindeyim. Bu noktada, yUksek katma degerli sektorlere
odaklanmak, gelecegdin endustrilerine uyum saglama acgisindan énemli. Son yillarda

bu anlamda son derece 6nemli gelismeler oluyor ancak mevcut durumu daha da Ust

seviyelere ¢ikartmamiz sart.”
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ifade eden Nilgiin Keles, kadinlarin lojistik yonetiminin
planlama ve operasyonlarda daha fazla yer almasinmn
sektordeki geleneksel normlarin degisimine imkan
saglayacagi gibi, yeni perspektifler de sunacagm savunuyor.
Bu durumun is siireglerinde verimliligi artiracagina ve
lojistik operasyonlarinda daha etkili ¢ziimler gelistirme
potansiyelini yiikseltecegine inanan Keles, “Ancak bu
doniisiim siirecinde toplumsal cinsiyet esitligine yonelik
politika ve desteklerin olmasi onemli. Egitim, ise alim
stirecleri ve kariyer gelisimi gibi alanlarda egit firsatlarin
saglanmasi, kadmlarm is giiciine daha etkin bir sekilde
katilmasini tesvik edecegi gibi ekonomik dengeyi
giiclendirecektir” diyor.

Amaci, ecom operasyonlaridaki kadin

calisan oranimyiizde 80°e ctkarmak

Nilgiin Keles bireysel olarak yiiriittiigii calismalarm yani sira
kadinm is giiciine katulimini desteklemek icin sirketinde de
kadint destekleyen ve 6nceliklendiren pek ¢ok calismaya
onayak oluyor. Bu yaklasimla 6zellikle e-ticaret lojistigi
operasyonlarmda kadin ¢alisan oranint her gecen giin

biraz daha artiran Keles, ecom operasyonlarindaki kadin
calisan oranint 6niimiizdeki donemde yiizde 80 seviyelerine
cikartabilmeyi amacliyor.

Mevcutta ecom operasyonlarint kadm ¢alisanlarin giiciiyle
yonettiklerini ve e-ticaretin gelecegini kadin eliyle
sekillendirdiklerini séyleyen Keles, 6niimiizdeki donemde
gerek kamu kuruluslari gerekse sivil toplum kuruluglartyla
yapacaklari is birlikleriyle sirketteki kadim istihdamim
arurmayi hedefliyor. “Sertrans olarak, kadinin ekonomik
hayata katlimimi ve is yasamma katkisini desteklemeye,
kadin dostu bir sirket olmaya, i yasaminda cinsiyet
ayrimciligim ortadan kaldirmaya yonelik adimlar atmaya
ve daha ¢ok kadina istihdam saglamaya devam edecegiz”
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diyen Keles, siirdiiriilebilirlik konusunda da sektorde iddiah
calismalara imza atuklarm akearryor.

“Siirdiiriilebilir Kalkanima Hedefleri

ozel sektor icin firsat”™

Sertrans’m siirdiiriilebilirlik yaklagiminin ise mevcut
yaklagimlardan biraz farkh olduguna dikkat ¢eken Keles,
sirketin kendini siirdiirebilir kilmast icin kurulduklar
giinden itibaren siirdiiriilebilirlik kavramim 6ncelik olarak
benimsediklerini belirtiyor. Ciro obezi bir sirket olmak
yerine siirdiiriilebilir karli bityiimeyi, net hedeflerle calisan,
kurumsal yonetilen, liyakata dayali ve ortak aklm 6ne ciktgi
bir performans sirketi olmay: hedeflediklerini agiklayan
Keles, “Sertrans Logistics olarak, Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkanima Hedeflerini diinyaya ve topluma
olan sorumluluklarmizi yerine getirme zorunluluklarimizin
yani sira siirdiiriilebilir ve kalici bir bityiime i¢in bir itici gii¢
olarak goriiyoruz. Bu nedenle Siirdiiriilebilir Kalkanima
Hedeflerinin 6zel sektor igin firsatlar barindirdigt
diistincesindeyiz. Son yillarda 6zellikle is giicii verimliligini
artirmak icin atugimiz dijitallesme adimlari, kurumsal
yonetim modeline dair yapugimiz giincellemeler, is giicii
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“Uluslararas: ticaretin

artirilmasi
ekonomi icin cok oneml”

Ulkemizdeki kalkinma planinin énemli
gundem maddelerinden biri olan
uluslararasi ticaretin artirilmasinin,
ekonominin daha rekabetg¢i hale
gelmesine katki saglayacagdi
kanaatinde olan Nilgun Keles, “Kuresel
is birlikleri, teknoloji transferi ve
ticarette artan etkilesim, surdurulebilir
blUyUmeyi destekleyecektir. Tabii
burada 6numuzde bazi ev ddevleri

de var. Onumuzdeki dénemde

ozellikle surdurulebilirlik prensipleri
dogrultusunda hareket etmek, cevresel
ve sosyal sorumluluk projelerine
odaklanmak ekonomik blUylUmeyle
birlestirilmelidir. Zira yesil ekonomiye
gecis, uzun vadeli kalkinma hedeflerine
pozitif katki saglayacaktir” gérusunu
savunuyor.
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egitimine yaptigimiz yatirimlar ve cevreye yonelik ¢alimalar ile
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerini destekliyor ve buna dair
caligmalara devam ediyoruz” diyor.

ckosistemi desteklenerek biiyiitiilmeli”

Nilgiin Keles, oniimiizdeki donemde iilke ekonomisindeki
biiyiimeyi destekleyecek en onemli unsurun girisimeilik
ckosistemini desteklemek olduguna inantyor. Bu noktada kiiciik
ve orta 6lcekli isletmeleri gii¢lendirmenin, ekonomik cesitliligi
artiraca@ gibi yeni istihdam olanaklarmin yaraulmasima katkida
bulunacagin da dile getiren Keles, “Ttim bunlart yaparken
aklimizdan bir an bile ¢cikarmadan ve kararlilikla yiiriitiilmesi
gereken konu ise makroekonomik istikrardir. Mali disiplini
korumak ve enflasyonu kontrol altinda tutmak, ekonomik
istikrarm saglanmasina yardimer olacakur. Bu anlamda giiclii
bir mali politikanin, yatirimet giivenini artiracagt yadsinamaz bir
gercektir” diyor.

Tirkiye’deki girisimeiligin giiciine inanan Nilgiin Keles, ayni
zamanda is hayatina heniiz yeni adim atan geng girisimcilere de
goniilden destek veriyor. Genglere ve kadimlara yol gosterici
mesaj ve onerilerini dile getiren Keles, goriislerini soyle
aktartyor: “Bana gore en 6nemli nokta, nasil bir hikaye yazmak
istediginizi belirlemekle bashyor. Bu noktada ilk adim olarak
kendi vizyonunuzu ve is hedeflerinizi belirleyin. Net bir yol
haritast, sizi daha odakh ve motive bir ig insan1 yapacaktir inanin.
Siirekli 6grenmeye odaklanin. Basarmm en 6nemli ii¢ faktorii
caliskanlik, azim ve 6grenme ise bana gore en 6nemlisi siirekli
ogrenmedir. Farkl fikirlere acik olmak, hicbir fikri kategorize
etmemek de 6nemli bir degerdir. Endiistri trendlerini takip edin,
sizi mesleki ve kisisel olarak gelistirecek egitim programlarma
katilin ve mentorluk arayiginda olun. Bunlarin yasi ve makami
yoktur. Ttim bunlar basarili bir kariyerin temelini olusturacakur

emin olun.”

“Basar1sadece vazgecmeyenlerindir”

Is yasaminin belirsizliklerle dolu bir siirec olduguna deginen
Nilgiin Keles, alinan oliilii risklerin, riskleri yonetme
yetenegini gelistirdigini; yaganan basarisizhklarm ise

basartya giden yolda kisiyi giiclendirdigini vurgulayarak geng
girisimcilere su tavsiyelerde bulunuyor: “Cesaretli olun,
riskleri degerlendirip yonetmeyi 6grendikce dogal olarak daha
da cesaretli olacaksiniz, ancak yine de risk istahinizi kontrollii
olarak ilerletin. Is diinyasindaki iliskiler, sik stk basarty etkiler.
lyi bir ag, sizi firsatlarla bulusturabilir. Ancak kastim tanidik
insan sayisii artirmak tizerine degil; giiven, saygi ve samimiyet
tizerinden ilerleyen gergek iliskiler kurmayt ilke edinin.

Sartlar ne olursa olsun hem is hem 6zel hayatinizda insani

ve ahlaki degerlerden 6diin vermeyin. Kisisel krebilitenizin
paradan ve her seyden ¢ok daha 6nemli oldugunu ve paranin,
gliciin yapamayacaklarini yapabilecegini bilin. Seminerlere,
etkinliklere kaulin ve sektoriiniizdeki kisilerle iletisim

kurun. Fark yaratmak i¢in yaratici diisiince ve inovasyona
onem verin. Sorunlara farkli agilardan yaklasin ve siirekli
olarak kendinizi yenileyin. En ama en 6nemlisi bagari veya
basarisizlik siirecinde, kendinize olan giiveninizi koruyun.
Basarilariniz kutlayimn evet ama hatalardan da ders ¢ikarm ve
ogrenin. Bu siirecte saglam bir 6zgiiven, sizi motive eder.
Unutmayimn ki her basari, bir dizi 6grenme siirecinden gecer.
Yolda kargilasacaginiz zorluklara ragmen kararlilikla ilerleyin
ve kendi basart hikayenizi yazin. Tiim insanlik tarihi boyunca
kanitlanmustir ki basart sadece vazgegmeyenlerindir.”

“2030’akadar Avrupa’dayerlesik

lojistik hizmeti vermeyi hedefliyoruz”

1989 yilinda Istanbul’da bir aile sirketi olarak kurulan Sertrans
Logistics’in bugiin uctan uca ¢ziim sunan, 4PL olma yolunda
ilerleyen, 3PL lojistik sirketine doniistiigiinii aciklayan

Nilgiin Keles, Avrupa’daki direkt hatlartyla 19 iilkede 80’den
fazla noktaya direkt komple ve parsiyel tasimacilik hizmeti
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sunduklarini soyliiyor. Uluslararast kara, hava, deniz yolu ve
multimodal tasimacilik hizmetleriyle diinyanin 200’¢ yakin
iilkesinde 800’den fazla noktaya hizmet verdiklerini belirten
Keles, “E-ticaret lojistigi alaninda tilkemizde hizmet vermeye
baslayan ilk lojistik sirketi olarak, 2024 yili itibartyla 200

bin metrekare iizerine tastyacagimiz 140 bin metrekarelik
depolama alanimiz ve 8 milyon online iiriin kapasitemizle
tilkemizde ve diinyada pek ¢ok markaya hizmet sunuyoruz.
E-ticaret lojistiginin yant sira serbest ve giimriiklii depolama
alaninda ilkemizin kapasitesi ve yetkinlikleri en genis lojistik
sirketlerinden biriyiz. 2030 yilma kadar mevcutta Almanya’da
yer alan depo ve saus ofisi yapilanmamizi Avrupa’ya yayarak
Avrupa’dayerlesik diizende lojistik hizmeti vermeyi
hedefliyoruz” diyor.

“Tiirkiye Ar-Ge 250 Arastrmast’ sonuglarina gore
Sertrans’m 2023 yilinda Ar-Ge’ye en ¢ok yatirtm yapan
dordiincii lojistik sirketi oldugunu aciklayan Nilgiin

Keles, son donemde hayata gecirdikleri iilkenin ilk yapay
zeka destekli WMS yazilimi Akil Isi'nin sadece sirket igin
degil, sektorel anlamda son derece 6nemli bir yatirim
oldugunu vurguluyor. 2030 hedefleri dogrultusunda
Ar-Ge calismalarina agirlik vererek gerek depo gerekse
uluslararast nakliye operasyonlarina dair teknolojik altyapt
seviyesini her gecen giin biraz daha gelistirmeye devam
edeceklerini dile getiren Keles, sirket hedeflerini ise soyle
aktariyor: “Oniimiizdeki bes yilda devreye alacagimiz toplam
16 depo ile 250 milyon insanin yasadigi bir cografyaya
yayilarak; Tiirk ihracat¢isina bu pazarlarda kalici olma ve
tiim lojistik ihtiyaclarini tek cati altnda ¢6zebilme imkéant
sunacagiz. Proje kapsamida bes yil i¢cinde Avrupa’daki
toplam depolama kapasitemizi yaklasik 60 bin metrekareye
citkarmak gibi 6nemli bir hedefimiz var. Bu yaklasimla iilke
ihracatina biiyiik katki saglayarak ihracat potansiyelini
gelistirmeyi amacliyoruz.”
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AVEON GLOBAL SIGORTA GENEL MUDUR YARDIMCISI

Dogum Yeri: istanbul

Egitimi: istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Sigortacilik
Bolumunden mezun olup iki yil da isletme okuyarak lisans egitimini tamamladi. Ar-
dindan Anadolu Universitesi Acik Ogretim Fakultesi Fotografcilik bolumuani ve yine
ayni okulun 2 yilhik Radyo-Televizyon bdlumunu bitirdi.
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“Gliven varatmadan

Bir kadin yéonetici olarak sektére 32 A;le kokleri Sivas Divrigi’ne uzansa da kendisi
[stanbul’da dogan Oya Yildiz, sigortacilik meslegini
egitimini alarak yapmanin disinda sosyal hayattaki
ilgi alanlarini yine egitimle pekistirenlerden. istanbul
olmak ve bunu ekibe hissettirmek. Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Ekip ig:inde k arst Lkl gﬁven ve inang: Sigortacilik Boliimiiniin ilk mezunlarindan olan Yildiz,
2005 yilindan bu yana sigortacilik sektoriinde iist diizey
yoneticilik yapryor. Sigorta alanindaki kariyerinin yani sira
da getirdigine inanan Yildiz, bunu egitimine de araliksiz devam etmeye 6zen gosteren Yildiz,
“Size olan giiveni yaratmadan, e kip Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Sigortacilik Boliimiinden mezun olduktan sonra iizerine
iki yil da isletme okuyarak lisans egitimini tamamlad.
aglkllyo r. Ancak mesleki egitiminin yani sira ilgi alanlaria yonelik
de kendini gelistirmek isteyen Yildiz, bu amagla hobisi
olan fotografciligin Anadolu Universitesi Acik Ogretim
Fakiiltesindeki ilgili 2 yillik boliimii ve ardindan da yine ayni
okulun 2 yillik Radyo-Televizyon boliimiini bitirdi.

yildur 6nemli katkilar sunan Oya
Yildiz icin basarimin anahtary; adil

ile calismarin beraberinde basaruyt

ruhunu yaratamazsimz” seklinde

“Basariliiseniz engel tanimazsiniz”

Sigortacilik sektoriindeki uzun yillara dayanan
deneyimlerinin ardindan Agustos 2020 yilinda kurulan
Aveon Global Sigorta’nin kurulug asamasinda bizzat
bulunan Genel Miidiir Yardimcist Oya Yildiz'in sektordeki
yoneticilik tecriibesi oldukca fazla. Kariyerinde seyahati
bol olan pazarlama béliimlerinde de calist, ofis i¢i mesainin
yogun oldugu boliimlerde de... Hi¢bir zaman sehir dist

bir goreve gitmeye tisenmedi, sorumluluk almaktan
cekinmedi. Is hayatindaki diisturu ise; ‘Basarili iseniz engel
tanimazsiniz’ oldu.

Bir kadim yonetici olarak sektore 6nemli katkilar sunan
Yildiz i¢in i hayatinda basarmin bir¢cok 6nemli sirr1 var.
Basarinin anahtarini olusturan en 6nemli sarti “adil olmak
ve bunu ekibe hissettirmek’ olarak tanimlayan Yildiz’a gore
‘kargilikh giiven ve inanc ile calismak’ beraberinde basarty
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da getiriyor. “Size olan giiveni yaratmadan ekip ruhunu
yaratamazsiniz” diyen Yildiz, “Sigorta sektoriiniin
dinamik bir yapisi var, mevzuat siirekli yenilikler
getiriyor, bunlari takip etmek ve kusursuz uygulamak da
basarinin en 6nemli ayaklarmi olusturuyor. Diger husus
ise i hayatinizin her asamasinda 6grenmeye acik olmak™
diyor.

“Daha fazla niifusa degil, daha

egitimli niifusa ihtiyacomiz var”

Sigorta sektoriinde kadin ¢alisan ve kadin yonetici
sayisinin yiiksek oranda olduguna dikkat ¢ceken Oya
Yildiz, 32 yillik sigortacilik hayaunda ben sahsen kadin
oldugu i¢in bir zorluk ya da bir olumsuzluk yasamadi.
Sektordeki kadim oranlarmin yiiksek olmasinin yant sira
bu durumun diger sektorlerde de olmasini ¢ok arzu eden
Yildiz, “Tiirkiye’de kadinlarin is hayaunda daha fazla
yer almasi, finansal 6zgiirliigiinii kazanan kadin sayisini
arttiracak ve niifusun artis hizini kesecektir. Tiirkiye nin
daha fazla niifusa degil daha egitimli bir niifusa ihtiyaci
var. Bunu da yine kadinlar saglayabilir” goriisiini
savunuyor.

“Aveon Global Sigorta’da

kadinlarinyiizde 49 uyonetici”

Aveon Global Sigorta’da insan kaynaklari ve kurumsal
gelisim departmaninin, kadm-erkek ¢alisan sayisi
dengesini korudugunu ve yonetim kadrosundaki kadin
oranlarina hassasiyet gosterdigini vurgulayan Oya Yildiz,
ise alm politikalarinda ise kadmn-erkek esitliligine

onem verdiklerini, istihdam siireclerini de buna gore
yonettiklerini kaydediyor.

Aveon Global Sigorta’daki toplam kadin calisan
sayisinin outsource caliganlarla birlikte toplam 44
oldugunu agiklayan Yildiz, “Bagka bir deyisle sirketimiz
calisanlarinin yiizde 41°i kadindrr. Miidiir yardimcist

ve lizeri kadin calisan sayimiz 14, yani kadnlari yiizde
35’ yonetici. Yonetmen ve iizeri kadin sayimiz ise

20. Bu sekilde kadin sayimizin yiizde 49 unu yonetici
olusturuyor. Ayrica sirketimizin @ist diizey yoneticileri
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olan 5 Genel Miidiir Yardimeist'nin 4’ii de kadin”
bilgilerini veriyor.

Sirketin kurulmast ile es zamanli olarak Aveon Kadin
Platformu’nu hayata gecirdiklerini hatirlatan Oya

Yildiz, kadinlara 6zel sigorta iiriinleri, kadin acentelere
basvuru ve islem sirasinda 6ncelik, TESK kadin kollart
ile ortak iiriin ve proje gelistirme, Kadin Dostu Markalar
Platformu ve Kadin Sigortacilar Dernegi gibi 6zellikli
STK’larla projeler gelistirip yaptiklarini aktartyor.

“Aveon Kadm olarak yeni

roller iistlenmek hedefindeyiz”

Kadin Dostu Markalar iiyeleri tarafindan 2023

yilinda ‘Kadin Dostu Sigorta Sirketi Biiyiik Odiiliinii
aldiklarmi da dile getiren Yildiz, kadinlara yonelik sirket
caligmalarini s6yle aktartyor; “Metaverse etkinliklerinde
kadinlara ayrilan konusma siiresinde pozitif ayrimeilik
gibi aktivitelerle Aveon Kadn, sektor i¢inde onemli

bir yer edindi. Altyapisini 2023 yiliin son ¢eyreginde
atmis oldugumuz 2 6nemli projemizde hazirliklar devam
ediyor. Tiirkiye Thracatct Meclisi (TIM) Kadin Konseyi
ile ihracat¢1 kadinlara yonelik saghkta farkindalik
saglayan bir tiriin caligmasi devam ediyor. Diger yandan
kadimlarimizin toplumsal esitlik icinde ayricalikli ve
oncelikli gozetilmesi yoniinde T.C. Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanlig ve bagl olan Kadinin Statiisii Genel
Midiirliigii ile magdur kadinlarimizin hayata yeniden
kazandirilmasinda, onlara uzmanlik alanlarimizda
mentorliik etmek, yasam koclugu vererek topluma
yeniden kazandirilmalarinda Aveon Kadin olarak rol
tistlenmek hedefindeyiz.”

“2024 satis hedefimiz

yiizde 110 oraninda artis”

Aveon Global Sigortanin Agustos 2020 yilinda
kuruldugunu ve Ocak 2022’den beri hummali bir
calisma i¢inde olduklarini agiklayan Oya Yildiz, hayat
dis1 elementer sigorta alaninda faaliyet gosteren
sirketin 2023 yili prim tiretim hedeflerini yakaladigin
vurguluyor. Yeni sigorta iirtinleri gelistirdiklerini ve
cok sayida kurumsal ig birlikteliklerine imza attiklarini
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“Kadinlarla surdurulebilir ve
kalkinmsg bir gelecek

mumkun”

“Kadin gucunun artmasi, Turkiye
ekonomisinde ve sektorumuzde olumlu
degisikliklere neden olabilir. Bunun
yaninda, toplumsal cinsiyet esitligi ile
kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta
daha fazla yer almasini destekleyen
politikalarin hayata gecirilmesi

gerekir. Yani kadinlarin ekonomideki
etkinliklerinin artmasiyla her iki alanda
da daha surdurulebilir ve kalkinmis bir
gelecege dogru ilerleme saglayabiliriz.”

da soyleyen Yildiz, “2023 yilinin basinda yasadigimiz
Kahramanmarags depremi sigorta sektoriinii oldukca
etkiledi. Bir yandan hasar tespit ve hizla 6deme i¢in
caligirken, diger yandan beklenen Istanbul depremi iin
sigorta arzlarina ve riskin korunmasina mesai harcadik™
diye konusuyor.

Teknolojiyi ve inovatif yaklasiklar1 6nemseyen bir sirket
olduklarini aktaran Oya Yildiz, miisterilerine daha iyi
hizmet sunmak ve sektordeki stratejilerini siirdiirmek
icin teknolojiyi etkin sekilde kullanmaya devam
edeceklerini belirtiyor. istanbul Medeniyet Universitesi
Teknopark’inda konumlanacak teknoloji sirketi
kurulmast icin Ocak 2024’te 6n onay aldiklarindan da
bahseden Yildiz, “Insurtech odakli sigorta, finans ve
diger ekosistem oyuncularina hizmet edecek teknoloji
ve ¢oziimlerin gelistirilmesini hedefliyoruz. Ayrica, iTU
Cekirdek Girisimceilik Programi paydast olmakla birlikte,
start-up ve sektor is birlikleri ile projeler yiiriitiilmekte
olup insurtech ve fintech alanlarinda yatirim
potansiyellerini de degerlendiriyoruz” bilgisini veriyor.
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BIR SHOWROOM'DAN DAHA FAZLASI...

“Sigorta bilincinin
yayginlastirilmasi
gerek”

Oya Yildiz'a gore deprem ve afet
gerceginin yasandigi Turkiye'de hala
sigortalilik oranlari oldukc¢a dusuk.
Ulke ekonomisine katki saglamak icin
sigorta bilincinin yayginlastirilmasi
gerektigine inanan Yildiz, “Ayni
zamanda devletin afetlerdeki zararlara

AARRRSERE RN S

ayirdigl butgeleri ekonominin

\‘Il'l......‘-‘.___._-

blUyUmesine yonelik alanlara
aylirmasini saglamak gerekir. Turkiye
ekonomisinin gelecek 5 yillik kalkinma
planinda gencler buyuk bir potansiyel.
Calismayan ve hatiri sayilir bir geng

[ ]
nufusumuz var, bu grubu yari zamanli ISTAN BU L,
ya da belirli zamanli is hayatina dahil LEVE NT,TE

etmemiz gerekir diye dusunuyorum.
Basta acenteleri olmak iizere is ortaklartyla beraber et en? S0 il
giltere ve Amerika'da oldugu gibi p T
rakamsal, kurumsal ve ekosisteme doniisiim _ . . . KA I LAR I N I A I
saatlik Ucretlendirme ile gencleri

ana unsurlarmi siirdiiriilebilir kilmak hedefinde N )
ilerlediklerine deginen Oya Yildiz, 2024 yilindaki Uretime dahil ederek isindirmak

hedefleri hakkinda ise sunlari soylityor; “2023 yili gerekir. Ise gore eleman, elemana
satislarimizi yiizde 110 oraninda arttirarak 4 milyar gore is begendirememek konusunu
TL’lik bir tiretim rakam1 hedefliyoruz. Sigorta sirketleri artik cozmemiz gerekir. Ote yandan
satisin biiytikligii ile birlikte teknik sonuglara da tarim ve hayvanciliga nem verilmesi,

odakli calisirlar. Bu nedenle genel gider maliyetleri
ile hasar onarim maliyetlerini kontrol altinda tutacak,
denetim mekanizmasim giiclendirecek hususlara da

geri donusumun azami derecede Ofise dair her §ey

desteklemesi ve turizmde bes yildizli Zeminden, duvara, duvardan tavana tum ofis dekorasyon urunleri,
ofis mobilyalari, etkilesim ve deneyim merkezi, ofis kurulumlarinda

teknolojik yaurimlar yaptyoruz. 2024 yilindaki 6nemli otel tatili konseptine alternatif turizm . D . s _— : .
ity i o (s curumes i rc e T e AT
zaman yapacagimiz egitimlerle kazaﬂdlracaglmlz siiriis odaklaniimasi gereken cok dnemli alt e Heilse . degbulu "

teknikleri sayesinde kadm siiriiciilerin kaza oranlarmin y =t

azaltmak.” basliklari olusturuyor” diyor.
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OZGE
ENGIN

BAKi.Q(UJLU HOLDING iCRA KURULU UYESI VE
MALI ISLER VE RAPORLAMA GRUP BASKANI

Dogum Yeri: Ankara
Egitimi: Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi isletme B&lUmd mezunu
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Basarinin tanimimin karsiiginda
‘hayat boyu 6Grenme’
ilkesi var

Yillar icinde tam da hedefledigi

gibi cok farkly projelerde gérev alan
ve boylece tekdiizelikten uzak bir
kartyere imza atan Ozge Engin, isini
biiytik bir enerji ile yapan giiclii bir
kadin yénetici. Basarumin anahtarim
‘hayat boyu 6grenme’ seklinde
yorumlayan Engin’in yénetim
felsefesinin niivesini ise ‘bildigi

ne varsa paylasmak, yonetimin
stirdiirtilebilirligini desteklemek ve
gelisitmini arttirmak’ olusturuyor.

A_Iﬂlkara’da dogan Ozge Engin, ilk, orta ve lise
ogrenimini TED Ankara Koleji'nde tamamladiktan
sonra, yitksek ogrenimine Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi isletme Boliimii’'nde devam etti. MBA
derecesine sahip olan Engin’in bastan beri en biiyiik
hayali, tiniversiteden mezun olduktan sonra 6zellikle
reel sektorde, farkli finansal siireclerin icinde gorev
almaku. Bu amacla da kariyer yolculuguna 30 yil 6nce
Ankara’dan izmir’e gelerek Yasar Holding AS’de baslad:
ve 1993-2010 yillart arasinda Grup biinyesinde ¢esitli
tist diizey yoneticilik pozisyonlarini yiiriittii. 2011 yilinda
ise Bakioglu Holding AS°de Denetim Koordinatorii
olarak goreve baslayan Engin, 2015 yilindan itibaren

de Mali Isler ve Raporlama gorevine gecis yapti. Engin,
halen Bakioglu Holding biinyesinde Icra Kurulu Uyeligi
ve Mali isler ve Raporlama Grup Baskanligi gorevlerini

stirdiiriiyor.

Yillar icinde tam da hedefledigi gibi cok farkli projelerde
gorev alan, dolayisiyla isini yaparken hic tekdiizelikle
karsilasmayan Ozge Engin, isini hala biiyiik bir enerji ile
yapan giiclii bir kadin yonetici olarak kargimiza ¢ikiyor.
Ozge Engin, yonetim felsefesinin niivesini olugturan en
onemli unsurun ise “Bildigi ne varsa paylasmak, yonetimin
stirdiiriilebilirligini desteklemek ve gelisimini arttirmak™
iizerine oldugunu soyliiyor.
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“Hala gi(lilecel{ Q()k }7()11111111Z \’Tar”

“Ataturk’ln 6zIU bir ifadesiyle belirtmek
isterim ki, “Kadinlarini geride birakan bir
toplum, geride kalmaya mahkumdur.”
Dolayislyla kadinin 6n planda olmadigi
bir toplumsal dUzenden ya da ekonomik
kalkinmadan bahsetmek mumkun degil.
Toplumsal cinsiyet esitligine erismek

icin hala gidilecek cok yolumuz var. iklim
degisikligi krizleri, jeopolitik gerilimler,
ekonomik istikrarsizlik ve sosyal esitsizlik
gibi sorunlarin ¢ozumu icin, kadinlarin
yeteneklerinin daha iyi degerlendirilmesi
ve toplumsal temsiliyetlerinin
arttirllmasinin tesvik edilmesi gerektigini
dusunuyorum.”
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Ozge Engin icin basarimimn taniminin kargihginda, “hayat
boyu 6grenme’ ilkesi var. “Beni zihinsel olarak gelistiren
ve biiyiiten, bitmek usanmak bilmeyen merak duygumdur.
Bu yaklasim beni enerjik ve canh tutuyor” diyen Engin,
ogrendikee gelistigini hissetmenin yaninda bir o kadar da
bildiklerini paylasma isteginin de kisiyi cok beslediginti,
biiyiittiigiinii diisiiniiyor. Iyi bir yoneticiligin temelinde
once gelismek ardindan da gelistirmek yatugima inanan
Engin, “Kimse sonsuz seneler koltugunda, gorev basinda
kalmiyor. Farki ancak zihinlere ve kalplere kazindigimizda
yaratabileceginize inantyorum” yorumunu yapiyor.

En belirgin 6zelligi, gercekleri

anlama ve belirleme istegi

Kadin yonetici olarak ¢aliymanin en énemli farklarindan
bir tanesini, olaylara hem biitiinsel hem de detaylaryla,
incelikleriyle bakabilmek ve her zaman ¢6ziimcii yaklagim
sergilemek oldugunu séyleyen Ozge Engin, kadin yonetici
ile erkek yonetici arasinda yapisal farkliliklar oldugunu

ve tam da bu farklarin farkinda olarak harmonizasyonun
ve dengenin gozetildiginde ortaya optimum bir sonug
cikugini vurguluyor. Ozge Engin’e gore en belirgin
ozelligi, her zaman icin bilebildigi ve 6grenebildigi kadart
ile gercekleri anlama ve belirleme istegi... Bunun da ona
is hayatina tanimlanabilir hedef, risk ve firsatlar koyma
gayreti olarak yansiyor. Bu tanimlamalari yaptiktan sonra
da onun i¢in planlama yapmak ve yonetmek ¢ok daha
kolay oluyor. Bu noktada da stres yonetimi ve psikolojik
saglamlik ve yilmazlik tanimina odaklanan Engin,

birbiri ile yakin iliskide olan bu iki 6zelligi 6grenmeye

ve farkindalikla bu konulara kafa yormaya, bu yoldaki
yetilerini gelistirmeye devam ediyor.

Kadmin yasamda adeta bir jonglor gibi tiim rolleri
dengelemek durumunda oldugunu dile getiren Ozge

Engin, kendi yasamindan s6yle 6rnek veriyor; “Ebeveyn
olmak bana is hayatumda zor zamanlarimda ¢ikis noktasini
bulmakta en biiyiik yardimeim olmustur. Bir bireyin
bityiime ve 6grenme yolculuguna eslik ederken calisan bir
annenin cocugu olarak, cocuguma hayat sorumluluklarimi
gorerek biiyiimesinin ona bir seyler 6grettigi ve
gosterdigini diisiinmek, timit etmek bana kendimi iyi
hissettirmistir her zaman.”

Hep cok daha fazla calismak,

iiretmek gerektigine inandi

Ozge Engin, is hayatinda kendini sansli hisseden
yoneticilerden. Bu sanst hem se¢imlerinin hem de

onu her zaman destekleyen ailesinin yaratugin
diistiniiyor. Kariyerinin ilk senelerinde bile, caligmay1
sectigi kurumlarmn degerlerini, sektordeki imajlarmi ve
duruslarint her zaman dikkate alan Engin, “Bir kadin
yonetici olarak hep ¢ok daha fazla calismam, tiretmem
gerektigine inandim. Bu gerceklik ile is hayatina adim atip
proaktif sekilde, kadm yonetici olmanin getirebilecegi
zorluklart bertaraf etmek icin boyle bir segim yapmayi
tercih ettim de diyebiliriz. Burada en biiyiik sanslarimdan
birinin de bana bu secimlerimde destek olan ailem ve esim
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oldugunu da s6ylemeliyim” diye konusuyor.

Ote yandan, sadece Tiirkiye’de degil Avrupa ve
Amerika’da bile cam tavan sendromunun hala gecerliligini
koruduguna ve cesitli arastirmalarla ortaya konduguna
dikkat ¢eken Ozge Engin, bu konudaki goriiglerini

ise soyle aktartyor; “Cam tavan sendromu konusunda
karsimizdaki engellerin hem disarida yani i¢inde
yasadigimiz toplumlarda hem de kendi icimizde oldugunu
diistiniiyorum. Burada cam tavan diye metaforize ettigimiz
engel, bazen aileden hatta kisinin kendisinden, 6n
yargilarindan da gelebilir. Bu nedenle kiginin yetistirilme
tarzi, ideallerine siki siki tutunmast her seyin tizerinde

bir 6neme sahip. Once kendi engellerimizi asacagiz.
Kendi yeteneklerimizi azimsamayacagiz ve istedigimiz
takdirde her engeli asabilecegimize inanacagiz. Hayatta
karsimiza ¢ikan engeller, aslinda bize 6grenme ve bityiime
firsatlart sunuyor. Boyle diisiinmek ve bir sekilde eylemde
bulunmak bana kendimi daha iyi hissettiriyor.”

“Miihendis olarak calisan

kadmlarimizin orani yiizde 47

Bakioglu Grubu’nun 2 bin 200’{in iizerindeki calisan
sayistyla, basta izmir ve Ege Bolgesi beraberinde

“Kadmlarin politikadaki ve ulke idaresindeki temsiliyetler: artmah™

“Kadinlarin genel duzeni degistirmek noktasinda, en ¢ok varlik gostermesi gereken
alanlarin basinda politikanin yer aldigini ve politik karar alma sureclerinde cok daha etkin
olmalari gerektigini dusunuyorum. GUnumuzde, kadinlarin politik arenada daha fazla
yer almasi sadece bir esitlik meselesi degil, yapisal olarak kapsayici dusunce sekillerinden
dolayl ayni zamanda bir toplumun potansiyelini gergeklestirmesi ve donusumu igin
katalizor niteligindedir. Kadinlarin politikadaki ve Ulke idaresindeki temsiliyetleri, sadece
adil temsilin savunuculuguna degil, ayni zamanda toplumun tum kesimlerini kucaklayan
politikalarin dogmasina da olanak taniyacaktir.”
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Tiirkiye ekonomisinde 6nemli bir yere sahip oldugunu
hatrlatan Ozge Engin, Grup biinyesinde din, dil, yas,
cinsiyet, fiziksel engel veya kiiltiirel farkliliga dayalt
ayrimciliga miisaade etmediklerini vurgulayarak,

sadece ige alim siirecinde degil, calisanlar arasinda da
kadm-erkek esitliginin bulundugunu aktariyor. Aym
zamanda cinsiyete bakilmaksizin esit maas politikast
uyguladiklarini kaydeden Engin, “Uretimde elbette erkek
calisanlarin oransal olarak 6nde oldugu rollerimiz var.
Bununla birlikte, daha esit rekabet alaninin oldugu ofis
calisanlarini analiz ettigimizde yiizde 51 oranla kadin
calisanlarimizin 6nde oldugunu goriiyoruz. Uretim
yapan ve mithendislik agirlikh calisan bir grup olarak;
miihendis rol ailesinde ¢alisan kadinlarimizin oran1 yiizde
47 ile giderek artiyor. Icra Kurulunda yer alan Grup
Bagskanlarimizin da yiizde 50’sinin kadin olmasi gurur
verici” yorumunu yapiyor.

“Bak Akademi ile calisanlarimizin

gelisimlerini destekliyoruz”

Giintimiizde hala daha bircok toplumda kadinlarin, hayata
1-0 geriden basladigina dair farkindalikla, Bakioglu
Grubu biinyesinde bazi calismalar yaptiklarinim da altin
cizen Ozge Engin; Diinya Kadinlar Giinii, Kadin Haklar:
Giinii gibi kadin emegini ve toplumdaki yerini ortaya
koyan 6nemli giinlerde etkinlikler ele aldiklarini, kadinin
gerek is gerekse toplumdaki roliiniin 6nemine deginen
iletisim calismalart yiiriittiiklerini varguluyor. Bakioglu
Holding ve Grup Sirketleri'ndeki calisanlarin hem kisisel
hem de kariyer gelisimlerini destekledikleri Bak Akademi
hakkinda da bilgi veren Engin, “Caligma arkadagslarimizin
kisisel gelisimlerini ise girdikleri ilk andan itibaren Bak
Akademi catist altinda destekliyor; kariyer yolculuklarina
en iyi sekilde eslik ediyoruz ve bu sayede onlar1 bir
sonraki rollere en iyi sekilde hazirliyoruz. Calisma
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arkadaslarimiza ihtiya¢ duyduklar1 bilgi, beceri ve gelisim
imkanlarimi saglayarak onlari daha fazla sorumluluk
gerektiren gorevlere hazirlama ve gelisimlerini
siirdiirmede destek oluyoruz. Yine tiim calisanlarimiza
saglamis oldugumuz mentorluk programlari
calisanlarimizin kariyer gelisimlerini desteklemeye ve ig
yasamlarini kolaylastirma amact tastyor. Son olarak da
calisan geri bildirim mekanizmalarimiz ve 360 iletisim
politikalarimiz ¢alisanlardan, ast ve iistlerden gelen
geri bildirimlerin bir arag olarak kullanilmasina imkén
sagliyor.” diye belirtiyor.

“2023 yilinda, arka arkaya

biiyiik yatirrmlara imza atuk™

Bakioglu Holding’in temellerinin, 1973 yilinda merhum
Enver Bakioglu’nun [zmir’de Bak Ambalaj’t kurmast ile
atlcigint hatrlatan Ozge Engin, bugiin Grubun esnek
ambalaj basta olmak iizere insaat, sigorta, bilisim, lojistik
ve gida sektorlerinde faaliyet gosterdigini agikliyor.
Cumbhuriyetimizin 100. yilinin coskusunun yasandigt
2023 yilinda, arka arkaya biiyiik yatirrmlara imza
attiklarmni agiklayan Engin, yiizde 100 ulusal sermayeli
aile sirketi yapistyla Bakioglu Holding’in Tiirkiye’deki
lider esnek ambalaj tireticilerinden biri olmasinin yani
sira esnek ambalaj tiretimindeki temel adimlart kendi
biinyesindeki farkh sirketlerinde, dikey entegrasyon is
modeliyle ger¢eklestirdigini belirtiyor.

Baskili esnek ambalaj sektoriinde 50 yih geride birakan
Bak Ambalaj’n, 2022 yilinda tamamladig 3 adet yeni
nesil baski ve laminasyon makinastyla kapasite ve ihracat
artst beklediklerini belirten Engin, “Polibak sirketimizde
ise 2023 yilinda biiyiik yaurimlara imza atildi. Avrupa’nin
en biiyiik CPP hat yatirrmim gergeklestirmenin yani

sira 2024 yili icinde devreye girecek olan 7. BOPP film
hattimiz ile de Avrupa’nin en biiyiik ii¢ kapasitesinden

“Ilk adim, yasanan
basarisizhiklardan ders
cikarmakur”

Ozge Engin, kariyerine yeni baslayan
her bireye, ozellikle ilgi alanlari ve
yetenekleri dogrultusunda meslek
secmeleri ve ardindan kararlilikla
calismalarini éneriyor. is dunyasina
adim attiklari ilk gunden itibaren
bircok zorlukla, elestiriyle karsi karsiya
kalabileceklerine dikkat ceken Engin,
“Kendi potansiyellerine inanmalari,
hatalardan ders ¢cikarmalari ve
kesinlikle pes etmeyerek kararlilikla
ilerlemeleri gerektigini sdyleyebilirim.
Basaril bir hayatin temelini olusturan
ilk adim, yasanan basarisizliklardan
ders cikarmaktir. Zamanla bu
deneyimleri degerlendirerek, azimle
calisarak ve en dnemlisi hayalleri g6z
ardi etmeden yol almaya devam etmek
gerekiyor. Tum bu sureclerde, kendi
hayal ve hedeflerini cizmek, azmetmek
kadar; baskalarinin hayat hikayeleri,
tecrUbelerinden faydalanmak yollarini
acacaktir.” diye belirtiyor.
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biri olma firsatint yakalamig olacagiz. Bareks sirketimiz

ise, polietilen film tiretiminde, siirdiiriilebilirlige yonelik
farkli ¢oziimlerin tamamim miisterilerine sunan bir sirket
olma noktasinda emin adimlar atmaktadir. Bakcycle Geri
Déniisiim sirketimizin greenfield yatirimint da tamamlamak
tizereyiz. Dikey entegre yapimizda bir diger onemli rolii
tistlenen, Grubumuzun rotograviir silindir ve klige tiretim
sirketi olan Bak Graviir sirketimizde tamamlanan yatirimlarla
da Avrupa’daki en biiyiik 5 tireticiden biri olma firsatm
yakalamis durumday1z” bilgisini veriyor.

Tiim bu girisimlere ilave olarak siirdiiriilebilirlik odagtyla
fabrikalarin catt GES projelerinin de es zamanli sekilde
devam ettigini aktaran Ozge Engin, ambalaj sektoriindeki
yatrmmlarmizin yani sira Tiirkiye’de dondurarak
kurutma (Freeze Dry) teknolojisine yonelik olan
Freshbak sirketinin ardindan MeyV Dondurulmus Gida
sirketinde de dondurulmus gida alaninda yeni yatrimlar
gerceklestirildigini kaydediyor.
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“Mottomuz, ‘Gelecege dair

sorumlulugumuz baki’”

Urettikleri 10 iiriiniin 6’sin1 agirlikli Avrupa piyasalart
olmak iizere yurt disina ihrag ettiklerini ve zorlayict
kosullara ragmen 2024 ve devam eden yillarda yurt dis1
pazarlardaki varligimizi siirdiirmeye ve gelistirmeye
odaklandiklarina dikkat ceken Ozge Engin, 2024 yilina
iliskin sirket ve faaliyetleriyle ilgili hedefleri ise soyle

aktaryor; “2023 yilinda baslayan yatirrm hamlelerimizin,

2024 yilinda da devam eden asamalar1 s6z konusu.
Bunlarin arasinda yer alan en biiyiik projelerden biri,
stirdiiriilebilirlik anlayisimizi pekistirecek sekilde ele
aldigimiz, Polibak sirketimizde gerceklesecek GES
santrali yatirimt. 13 milyon euro bedelle baslattgimiz
yatrrimimizt 2024 yil ikinci yarisinda faaliyete

almay1 hedefledigimizi belirtebilirim. ‘Gelecege

dair sorumlulugumuz baki’ mottosuyla ve ‘ambalaj
stirdiiriilebilir bir ekonomik degerdir’ felsefesiyle
gelecegi diisiiniiyor ve Grup olarak “baki kalma’

misyonumuzu ancak icinde bulundugumuz ekosistemin

“baki kalmastyla® gerceklesebilecegini biliyoruz. Seneler
icerisinde ulasmis oldugumuz yiizde 100°e yakin auk
geri doniisiim oranimizi, I-REC sertifikasyonumuz ile
yiizde 100 yenilenebilir enerji kullanim hedeflerimizi
devam ettirmek ve yiizde 100 geri doniistiiriilebilir iiriin
gruplarini gelistirerek siirdiiriilebilirlik yaklagimimizi
isimize yansitmak baslica 6nceliklerimiz arasinda
sayilabilir.”

Ote yandan kurulugundan bu yana her yil hem Ege
Orman Vakfi'n1 (EOV) hem de Ege Orman Vakfi’nin
oncii oldugu projelere destek verdiklerini hatirlatan
Ozge Engin, “Son yillarda 6nemine dikkat ¢ekilen ve
pek cok sirketin agaclandirma kampanyalart yiiriittigii
stirecte, 90’larin basinda Ege Orman Vakfi ile bu yola bas
koymus olmanin, ‘Gelecek nesiller orman yok demesin’
mottosuyla yola ¢cikan EOV’nin en biiyiik destekgisi
olmanin da gururunu ayrica yastyoruz. Kurumsal sosyal
sorumluluk politikalarimiz arasinda ¢evre ve egitim her
zaman ncelikli olmaya devam edecek.” diye konusuyor.

“Ekonomideki kalkinma, altyapida guclu adimlar

atarak gerceklesebilir...”

Ozge Engin'e gére ekonomik kalkinmanin en énemli faktord; bir Ulkenin kendi 6z
varliklarini ve Uretimini artirmasi... Ekonomideki kalkinmanin, altyapida gug¢lt adimlarin
atilarak gerceklesebilecedine vurgu yapan Engin, “Girisimciligi destekleyen bir is ortami
yaratarak, cevreye saygil ve surdurulebilir uygulamalara odaklanarak, 6zel sektorun
dinamizmini artirarak, kUresel pazarlarda etkin bir rol oynayarak, toplumun her kesimine
ulasan sosyal projelerle birlikte gelecek nesiller icin guglu bir temel olusturmayi igerir.
Ozellikle de genc istihdaminin artmasi cok énemlidir. TUrkiye, evde oturan genclerin degil
dinamik, dunya ulkeleri ile rekabet edebilen etkin, kendilerini gelistirebilen genclerin
Ulkesi olmalidir. Beyin gé¢cuUnu azaltabildigimiz, ulkemizi ileriye tasiyacak genclerimizin bu
topraklarda kalmaya devam ettigi bir Turkiye diliyorum” diyor.
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“Ben, saygideger hanimlarimizin
Avrupa kadinlarinin asagisinda
kalmayacak, tersine pek cok
yonlerde onlarin Ustune cikacak
bilgi ve kulturle donanacaklarina
asla suphe etmeyen ve buna
kesinlikle inananlardanim.”

Vagie

www.kadindostumarkalar.org



TURKIYE EKONOMISININ KADIN LIDERLERI

OZGE
KILIC GULER

ASUS TURKIYE ULKE MUDURU

Dogum Yeri: istanbul
Egitimi: Ege Universitesi istatistik Bolumad mezunu
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"Basarinimn cok calismak ve emek
vermekten baska bir anahtart yok™

Tiirkiye’nin en giiclii 50 kadin
CEO’sundan biri olan Ozge Kilie
Giiler, basarimin ‘cok calismak ve
emek vermekten’ baska bir anahtar
olmadigimi diistinen yoneticilerden.
13 yildir ASUS Tiirkiye’de cesitli
pozisyonlarda yer alan Kili¢ Giiler,
20 yvldur araliksiz calistigu is
hayatindaki basarisin ise tezcanlt,
coziim odakly ve sorumluluk sahibi

olmaya baglyor.

Istanbul’da dogan ancak cocuklugu Eskisehir’de,
iiniversite hayatt ise [zmir’de gecen Ozge Kili¢ Giiler,
iiniversite egitimini Ege Universitesi’nde istatistik iizerine
yaptt. Matematik ilimine ilgisi her zaman vardi ve sayilar

ile arast her zaman iyi oldu. Bu ilgisinin etkisiyle kuvvetli
olan analitik ve problem ¢6zme yoniinii de ig hayatinda
yogun sekilde kullanan Ozge Kili¢ Giiler, is hayatinin ilk

3 yilinda izmir’de bir FMCG firmasinda ¢alisarak tecriibe
edindi. Ardindan Istanbul’a geri doniip bilgi teknolojileri
sektoriinde kariyerine devam etti. FMCG sektoriinde
basladigi kariyerinin sonraki yillarinda ise I'T sektoriinde
pek cok sirkette yonetici seviyesinde sorumluluklar
iistlenerek gecirdi. ASUS seriivenine ise 2010 yilinda Uriin
Miidiirii olarak baslayan ve sirastyla Asus Tiirkiye’de Uriin
Grup Miidiirliigii, [s Gelistirme Miidiirliigii gorevlerini
yiiriiten Ozge Kili¢ Giiler, 2017 yilindan bu yana da ASUS
Tiirkiye Sistem Is Birimi Ulke Miidiirii olarak gorev yapryor.

Ozge Kili¢ Giiler, mezun oldugunda, yola “genel miidiir
olacagim, sirket yonetecegim” diye ¢ikan yoneticilerden
degil. En biiyiik amact okul bitince hemen caligmaya
baslamak olan Kili¢ Giiler, meslegi ne olursa olsun, igin
hakkini vererek yapmaya ve prensipli olmak gerektigine
inantyor. Bu yil itibari ile is hayatinin araliksiz 20. yilim
dolduran Kili¢ Giiler, basariy1 soyle tanimliyor; “Basarinin
cok calismak ve emek vermekten baska bir anahtart
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Odiilii’ne layik goriilen Ozge Kili¢ Giiler’e gore kendi diizey yoneticisinin kadin oldugunu hatirlatan Ozge Kili¢ Kadinlarin 6zellikle evlilik ve ¢cocugu, kariyerlerinde

basarismin temelinde tezcanh, ¢oziim odakh ve sorumluluk Giiler, bu durumun teknoloji sektoriine farkh bir yaklasim an azindan 8-10 sene sonra diisiinmelerini tavsiye

sahibi olmasi var. “Bilgisayarimda okunmamis bir e-posta kattgint diisiiniiyor. Bunu “Ciinkii biz kadimlar teknolojiye  ediyorum. Evlilik bana gore bir amac degil, hayatimt

oldugunda bile rahatsizlik hissederim. Hep yol almay1, bir erkekler gibi duygusal degil profesyonel yaklastyoruz™ destekleyecek, giiclendirecek bir aractr. Hem evliligin

adim ileri gitmeyi isterim. Olumlu ise gelistirmeye, olumsuz diyerek aciklayan Kili¢ Giiler, ¢ekirdek aileden baslayarak hem de ¢ocugun, kadinin kendini hayaunda en iyi

ise pas gecmeye bakarim. Beklemeyi ve bekletmeyi sevmem” kadinin ekonomiye katilmasii hem erkeklerin iizerindeki hissettigi zamanda olmasi gerekir. Ben 40 yasinda anne

diyen Kili¢ Giiler, calisugy sirketlerde kadin olmasi nedeniyle psikolojik ve ekonomik baskiyr azaltmast hem de ¢ocuklarina — oldum, eger 40 yasindan 6nce anne olsaydim kariyer

hi¢bir zaman 6zel muamele beklemedigini soyliiyor. iyi bir gelecek hazirlamak icin maddi destek saglamasi basamaklarini bu kadar cabuk ve kolay ¢ikamazdim.

anlaminda ¢ok kiymetli buluyor. Kadinin ekonomiye Hayata evlilik ve ¢cocuk konusunda erken baslayan

Her zaman ¢alisug: sirketlerde desteklendigini ve kendisine katulmasinin, egitim diizeyinin artmasi ve arkadan gelen nesil ~ kadinlari hem kariyer hem de sosyal yasaminda

giiven duyuldugunu aktaran Kilg Giiler, “Ancak 6zellikle icin de 6rnek teskil etmesi anlaminda cok 6nem tagidigint problemler daha ¢ok ve zorlu oluyor. Her bireyin 6nce

bulundugum sektoriin teknoloji olmast her zaman bilgi vurgulayan Kili¢ Giiler, “Bunlari herkes biliyor neden kendisi olmasi, kendini tanimasi ve anlamasi gerektigini

ve birikimimin sorgulanmasina, kendimi kanitlamam tekrar ediyorsunuz diyebilirsiniz ancak ben kendi ¢evremde  diistiniiyorum. Bu nedenle bence kadmlar i hayatia
Su el Tu rkiye eko gorn Isinin onundeki ve anlatmam gereken toplantlar seriivenine doniistii. bile bu sosyal sorumlulugun anlasildigim ve uygulandiginm atldiklarinda, 6nceliklerini iyi belirlemeliler. Ge¢ anne
e A Kp & R " rsat.gl s el Ayni sektorde yaklagik 20 yil gegirdikten, dogru kararlar gormiiyorum, bu sebeple tekrar dikkat cekmek istedim” olmaktan korkmayip amaclari dogrultusunda hareket
yarattigl suni pazar ve mali degerler C . . .. .

ve adimlar attiktan sonra artik simdi bu tiir sorunlar ve diyerek de sozlerinin altmi ciziyor. etmeliler.”

oldugunu dusunuyorum. Her seyden dnce
bu konuya egilmemiz gerekli, sadece

mecburiyetler yasamiyorum” diyor.

dedikodu ile bile fiyat artiran sektorler ) “Once kariyerinize odaklanmn, “Buyil PCadedinde pazar
ya da firmalar var ve bu bizleri sonsuz “Onceligimiz esitve adil olmak™ sonrasi zaten gelecek” paymmizi artirmayt hedefliyoruz”
bir donguye sokuyor. Teknoloji belki de Asus Tiirkiye ofisinde calisan kadm oranmin yaklagik Basarili kariyeriyle Tiirkiye’deki genc liderler arasinda Teknoloji alaninda 1989 yilinda Tayvan’da kurulan
burada en arinmis pazarlardan bir tanesi yiizde 30 oraninda oldugunu dile getiren Ozge Kili¢ Giiler, gosterilen Ozge Kili¢ Giiler’in ig hayatina heniiz yeni Asus’un bugiin diinyanin her yerinde bilgisayar iiriinleri
Ve R igi.n.de e sl tica rgt gerek iilke gerek bolge gerekse merkez ofiste bircok kadin adim atan kadin girisimcilere de yol gosterici mesaj ve ayni zamanda bilgisayar bilesenleri ile raflarda yerini
ve para politikalarinin desteklenmesi . . . 5 . ; . C g . . 5 > . e s
T calisanin iist pozisyonlarda gorev aldigini belirtiyor. Ise ve onerileri var. En net mesajini “Once ka.lrlyerlerlne aldigim hatrlatan Ozge Kili¢ Giiler, Tiirkiye’de Asus
alim siireclerinde 6nceliklerinin, bireylerin cinsiyetlerine odaklasinlar, sonrasi zaten gelecek™ seklinde aktaran markast olarak 2023 yilin1 bityiime ile kapatuklarint,
bakmadan tecriibeleri ve kisiligi ile degerlendirmek Kili¢ Giiler, “Ben genglerin lisans seviyesi sonrasinda hatta oyun bilgisayarlar gibi hizli biiyiime yasanan iiriin
oldugunu disiinmiiyorum. Fger gorevleriniz ve cevreniz oldugunu belirten Kili¢ Giiler, “Hicbir adaya pozitif ya da hizlica hayata kaulmalarini ¢ok kiymetli buluyorum. gruplarmda artan pazara mal tedariki saglamakta zor anlar
ile ilgili farkindaligimiz yiiksck, cizgileriniz netve agik bir negatif bir yaklagim sergilemiyoruz. Onceligimiz esit ve Eger yiiksek lisans yapacaklarsa ¢alisarak yapsinlar ki yasadiklarini belirtiyor. “Bu bizler icin hem zorlu hem de
tutum sergiliyorsaniz sonucun basart olmast kaginilmazdir. i olmak... i yeri ici ya da diginda insanlarm profesyonel uygulamali olarak 6grendiklerini idrak etsinler ve ayni gurur verici bir siiregti” diyen Kili¢ Giiler, 2024 yilinda
Ancak atugmiz adim ve aldigmiz aksiyonlarin hedefodaklive  jickilerinde sadece kadin iin degil, herkes iin cinsiyetsiz zamanda da calisma hayatna adapte olsunlar” diyor. yine énceki yillarda oldugu gibi son teknolojiyi pazara ilk
amacina uygun, kazandiran aksiyonlar olmast gerekir.” yaklagimu referans almalarimi destekliyorum” diye getiren marka olmaya odaklanacaklarim vurgulayarak,
konusuyor. [s hayatina yeni adim atmus olan kadinlara da evlilik “2024 yilinda en ¢ok konusacagimiz konu Al tabanlt
“Bilgisayarimdaki okunmamis ve annelik iizerine bir tavsiyede bulunan Ozge Kilic yeni nesil PC’ler olacak. ASUS olarak tiim modellerimize
bir e-postabilebeni rahatsiz eder” ) “Teknolojiye erkekler gibi duygusal Giiler, bunu soyle aktariyor; “Benim ilk miidiiriim entegre ederek raflarda yerini almasi icin ¢alisacagiz.
2019 yilinda Fortune 40 yas alu 40 Lider Odiliiile bu yil degil profesyonel yaklastyoruz™ Mustafa Bey’in ‘Is hayatinda 6nce sandalyede oturmayt Gegtigimiz yil UX5304 modeli 6rneginde oldugu gibi
3. kez Ekonomist Tiirkiye'nin En Giicli 50 Kadn CEO Tiirkiye teknoloji sektoriimiizde birgok dnemli markanin iist ogreneceksin!” diye cok sevdigim bir lafi vard. 2024 yihinda da yine iist segment ultra hafif ve ince
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modellerimizde segmenti genisletip, siirdiiriilebilirligi
destekleyecegiz. 2024°te son kullaniciya ulasan PC
adedinde pazar payimizi artirma hedefimiz ise devam
edecek” seklinde konusuyor.

“Geri doniistiiriilmiis modellerin sayisi artacak”
Siirdiiriilebilirlik konusunun Asus i¢in sadece bir gorev
degil, ayn1 zaman ahlaki bir sorumluluk oldugunu dile
getiren Ozge Kili¢ Giiler, 2000 yilinda uygulamaya
koyduklar1 GreenASUS standartlari cercevesinde aktif
bir sekilde dogay1 korumak icin gerekli planlamalart
yapuklarini aktararak, su bilgileri veriyor; “2000 yilindan
bu yana bir¢ok ilke imza atugimiz bu sorumlulukla enerji
titketimi ve karbon salmimi konusunda belirledigimiz
eylem planlarimiz sadece ASUS sinirlart igerisinde
kalmiyor. 2025 yilina kadar ¢alisugimz is ortaklarimizin

ve tedarikcilerimizin de onlar icin belirledigimiz eylem

planina uymalarim bekliyoruz ve bu konuda ciddi

yapurimlarimiz soz konusu. Ayrica UX5304 gibi

tamamen geri doniistiiriilmiis materyallerden iirettigimiz

bilgisayar modellerimizin sayisini artirmaya devam

edecegiz.”

“Surdurulebilirlikte tim

yillik hedeflerimizi tutturduk”

Asus olarak 2025 Surdurulebilirlik Hedefleri'nin iklim eylemi, deger yaratimi, sorumlu Uretim ve

dongusel ekonomi ana basliklarindan olustugunu dile getiren Ozge Kilig Guler, “Yeni yayimlanan WWW.madGintllI'keymagaZiﬂe.COm

2022 yili Surdurulebilirlik Raporumuza gore, 2025 yili hedefleri yolunda tum yillik hedeflerimizi
tutturduk. Surdurulebilirlik hedeflerimiz; 2035 yilina kadar tum kuresel operasyonlarda yuzde 100

yenilenebilir enerji kullanmak, sirketin tedarikcilerinde de karbon yogunlugunu yuzde 30 azaltmak, Tﬁrkiye’nin gﬁg]ﬁ sanayi sektorlerinden 17 farkl: sektore 0zel hazirlanan
urun ve paketlemede yuzde 100 cevre dostu materyaller kullanmak, yesil Gran gelir oranini ytzde haber havuzu ile yerli iireticilerimizi yurt dis1 satinalmacilariyla
bulusturuyoruz. Sektorel e-dergiler ile sektorlerin ihracat dinamiklerini
ortaya c¢ikarip online katalog havuzu ile kitalar1 asmanin kolayligini
yasatirken; video tanitimlariniz ile de sizler i¢in diinyaya acililan yeni bir
g6z oluyoruz.

50'den fazla artirmak gibi maddeleri iceriyor” bilgisini veriyor.
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OZLEM
ARSLAN KART

USTUN PATENT KURUCUSU

Dogum Yeri: istanbul
Egitimi: istanbul Universitesi Halkla iliskiler B&IUmU mezunu
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Amact, girisimcilik
ckosistemini btyitmek

Girisimcilerin nereden ne sekilde

is hayatina adim atacagimin ¢ok
onemli olduguna inanan Ozlem
Arslan Kart, kendisini girisimcilere
destekci olma konusunda goniilden
sorumlu hissederek, daha cok
girisimcinin ve kadimin hayatina
dokunmayu istiyor. Arslan Kart, bu
amagla da girisimcilik ekosistemini
biiytitecek cesitli goniilliiliik
kuruluslarina iiye olarak aktif gérev

yapryor.

O zlem Arslan Kart, kadin ve geng girisimcilerin her
zaman yaninda olmay1 hem sirketi Ustiin Patent catisi
alunda hem de is hayatinda bir prensip olarak belirleyen bir
kadin yonetici. Sirkette kadin-erkek ¢alisan esitligine dikkat
eden ve kadin dostu bir sirket olma amaclh uygulamalar:
hayata geciren Arslan Kart, aym zamanda girisimcilik
ekosistemini bityiitecek gorev ile rollerde yer almayi ve bu
sistemin bir parcast halinde calismay1 amag ediniyor.

Bu amacini canli tutarak daha ¢ok girisimcinin ve kadinim
hayatima dokunmay isteyen Ozlem Arslan Kart, girisimeilik
ekosistemini ‘goniilden sorumlu oldugu ve sorumlu
hissettigi bir olusum’ olarak yorumluyor. Isin ¢ok basindaki
girisimcilerin nereden ne sekilde is hayatina adim atacaginin
cok 6nemli olduguna ve bir anlamda onlarm hayatin
sekillendirdigine inanan Aslan Kart, bu ekosisteme katkida
bulunmak i¢in ¢esitli goniilliiliik kuruluslarima iiye olarak
aktif gorev yapiyor.

Geng Yonetici ve Ig Insanlart Dernegi’nde (GYIAD) Uye
Iliskileri Es Baskan olarak aktif gorev yapan Arslan Kart,
diinyada kabul gormiis bir kurulus olan Junior Chamber
International“in (JCI) bulunuyor. Cok inandig1 yapay
zeka alaninda faaliyet gosteren Yapay Zeka Politikalart
Dernegi'nin (AIPA) aktif iiyesi olan Aslan Kart, aym
zamanda kadim olmanin zorlugu, kadimn olarak profesyonel
hayatta varlik gostermenin sorumlulugunu yasayan bir
birey olarak kendisini tiim kadinlara karst sosyal sorumlu
hissederek Arya Women Investment Platformu’nda da ¢cok
aktif olarak ¢alistyor.
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“Kadin olmanin zorlugu isimin kalitesine yansidi1™

Istanbul Universitesi Halkla Iliskiler mezunu olan Ozlem
Arslan Kart, Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 konusunda
hizmet vermek amaciyla 2015 yilinda kendi sirketi

olan Ustiin Patent’i kurdu. Yeni anne olmasina ragmen
icindeki girisimcilik diirtiisiiyle yola ¢ikarak, o donemde
Tiirkiye’de yeni yeni konusulan fikri haklar alanina adim
att.

Fikri haklar ve patent alaninda 20 seneye yaklasan bir
deneyime sahip olan Ozlem Arslan Kart, sektore ilk
girdiginde miilkiyet hakkinin 6nemini ve gerekliligini
sirketlere ve kisilere aktarma konusunda pek ¢ok zorluk
yasamis. Mesleki zorluklarin yani sira kadin olmast
nedeniyle de is iligkilerinde sikinularla karst karsiya
kaldigina deginen Arslan Kart, yasadiklarmi séyle
anlatiyor; “Ziyaretlerde erkek miisterilerimin kadin
oldugum i¢in benimle konusmadig1, dinlemedigi ¢cok
oldu. Ancak bu beni yildirmadi, aksine giiclendirdi.
Kendimi kanitlamam sayesinde zamanla referansla gelen
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“Topyekun teknoloji odakh

donusume gidilmesi gerek”

Ozlem Arslan Kart, Turkiye ekonomisinin
gelecek 5 yillik kalkinma planinda

olumlu bir donusum yaratabilmek icin
odaklanilmasi gereken en 6nemli konunun
inovasyon oldugunu dusunuyor. Artik
topyekun bir teknoloji odakli dénusume
gidilmesi gerektigine inanan Arslan

Kart, “Devlet, Universiteler, sanayiler,
STK'lar derken artik gelecegimiz igin
yapay zekayl, global teknolojik markalar
olusturmayi konusmaliyiz ve bu

konularda tum paydaslar olarak bir araya
gelmeliyiz. Bunun icin en degerli destek
devlet destegidir. Tesvikten degil, devlet
denetiminde olusacak bir hareketten
bahsediyorum. Tum bir is birligi noktalarini
olusturup gerekiyorsa kamu kurumlarini
da bu olusuma dahil ederek bizi teknolojik
atilimlar yapmaya suruklemeli ve destek
vermelidir. Hatta bircok kosulda zorunlu
tutmahdir” diye konusuyor.

firmalarin sayisi giin be giin artu. Kadin olmanm zorlugu
aslinda bir anlamda benim isimin kalitesine yansidi. Ben
bu kendimi kanitlama ¢abami ortaya koymasaydim, is
yapma prensiplerimi bu kadar gelistiremeyebilirdim.
Ancak tabii ne olursa olsun cam tavan sendromu bir¢ok
kadinin maruz kaldigi ve geri ¢cekilmek zorunda oldugu
kosullar1 da bir araya getiriyor. Ben sansliydim. Ciinkii
0z giiven asilayan bir ailenin cocuguydum. Béyle bir
aile ortaminda bityiimeseydim, belki de madalyonun
diger yiiziinii yastyor olacaktim. Ben kadinlarin yasadigt
bu zorluklar oldukca, miicadelenin de devam etmesi

gerektigine inantyorum. Bircogumuz miicadelemizde bir
yere gelmis olsak da, bir kisi bile cam tavanlara ve cinsiyet
ayrimina maruz kaliyorsa, daha yapmamiz gerekenler var
demektir.”

“Basarimin anahtari, dinlemek”

Yillar i¢inde fikri haklar alaninda artan bilincle bugiin
firmalarin hizmet almak i¢in kendilerinin talepte
bulundugunu dile getiren Ozlem Arslan Kart, sektordeki
kisisel basarismin sirrint ise iyi bir dinleyici olmaya
baglayarak, “Bana hizmet almak i¢in gelmis olan herkesi
anlamaya ¢alistyorum. Anlamak i¢in de dinlemek
gerekiyor. Bana basarinin anahtari ne diye sorsaniz
dinlemek derim. Dinlemenin iletisimin baslangici
olduguna inantyorum. Dinleyerek uygun ¢oziimler
bulmay1 ve bunlari tescil ile anlamli siirecler haline
getirmeyi de prensip edinerek uyguluyorum” diye
konusuyor.

“Kazanmak i¢cin yilmadan

farkliyollar deneyin™

Ozlem Arslan Kart'i kendi gibi girisimci kadinlara

ise pek cok tavsiyesi var. Yeni diinya diizeninde

anlayip hayata gecirilmesi gereken en 6nemli konunun
yilmazlik oldugunu belirten Arslan Kart, 6nerilerini
soyle aktartyor; “Oncelikle yalniz degiliz, bu tagh yollar
herkesin 6niinde var. Basaran nasil basariyorsa, 6niiniize
cikan engellerde sizleri yildirmamali. Bazen tistiinden
atlarsiniz, bazen takihip diisersiniz ama bu bir siirectir
sonra devam edersiniz. Ben ilk basladigimda duvarimda
Thomas Edison’un ‘Ben basarisizliga ugramadim. Sadece
ise yaramayan 10 bin farkli yol denedim’ sozii astliyd.
Emin olun o giin islemeyen yol, baska bir sefer size
deneyim olarak bir arti kazandirtyor. Bir konu da net
olarak sirketinizin prensiplerini ve degerlerini 6nceden
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belirleyin. Onlarm odaginda biiyiiteceginiz isler sizleri

hedeflerinize yakinlastiracakur.”

“Marka ve cografi isarette yakalanan ivme hala

patent ve tasarimda yok”

Kuruldugu yildan bu yana marka, patent, yurtdis tescil
stirecleri, tasarim, cografi isaret ve telif konusunda
danismanlarina hizmet veren Ozlem Arslan Kart, “Yerel
ve global ticaret hayatinda yer almak isteyen herkesin
yolu mutlaka bizden geciyor. Ciinkii artik tescilsiz ticaret
hayatinda riskleri bertaraf ederek hareket etmek miimkiin
degil” diye konusuyor.

2023’tin girisimcilik ve ihracat agisindan artis yaganmasi

nedeniyle nicelikli bir yil oldugunu ifade eden Ozlem
Arslan Kart, “Biz bu artst yurtici ve yurtdist marka tescil
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rakamlarindan yapugimiz islerdeki yakaladigimiz ivmeden
asagt yukari tahmin edebiliriz. Aynt durum cografi
isarette de s6z konusu. Artk yerel yonetimler cografi
isaret konusunda daha ¢ok bilinclendi ve iilkemize 6zgii
tirtinlerin yurtdisi prestijlerini arttrmak icin diigmeye
basular. Ozellikle bizim sektoriimiiz ticaret payinin
biiytimesiyle biiyiiyen bir sektor. Ne kadar ¢ok firma o
kadar ¢ok miilkiyet siirecini doguruyor. Buna ek olarak
yasal kosullar da bize is olarak doniiyor. Bu sebeple 2023
yilinda atilan adimlar sektoriimiiz agisindan olumluydu.
Ozellikle e-ticaret tarafina getirilen tescil sartlarmi buna

ornek verebiliriz” bilgisini veriyor.

“Buyil patent boliimiinii

o P o . oy
genisletip subelesecegiz

Ancak Ozlem Arslan Kart’a gore marka ve cografi isarette

yakalanan ivmeyle sektorde olumlu gelismeler yasanirken,
bu durum patent ve tasarim siireclerine yansimis degil.
Hala Tiirkiye’de inovasyon anlaminda anlaml bir

yiikselisin yasanmadigima deginen Arslan Kart, “Bu zaten
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“Denge degisecek”

“Ben bugun erkek lehine olan is yasam kosullarinin
kadinlarin etkinliginin artmasiyla 5 sene icinde
dengeye oturacagina inaniyorum. Dunyada da
Ulkemizde de sesini ¢cikaran kadinlarin orani ok
yUkseldi. Bir Turk kadin yénetici dunya devi Google'a
kafa tuttu. Cinsiyet ayrimciligina maruz kaldigini,
kendisinin esit veya daha az vasifli erkeklerden daha
- dusuk seviye ve maasla ise alindigini ispat ederek

; 4 actigl tazminat davasini kazandi. Kadinlarin ‘esit

ise esit Ucret’ hakkina sahip oldugunu kanitlad.
Bunu unutmamamiz gerekiyor. Bu tip davalar bir
kilometre tasidir, bir dénum noktasidir. Yetisen her
geng kadin icin de érnek teskil eden olaylardir.”

otomatik olarak global marka olmamizin da 6niine set
cekiyor. Ne gibi derseniz, bunun en iyi 6rnegi Giiney
Kore’dir. Giiney Kore nin yapug1 inovatif aulimlar,
diinyada global marka olmasima yol agti. Bir adim ileride
diinya rekabet arenasinda ¢etin bir rakip haline getirdi.
Bu nedenle heniiz yapilan aulimlar ve yiizdelik oynamalar
patent ve tasarim siire¢lerinde anlamli degil” yorumunu

yapiyor.

2024 yilina dair goriiglerini de aktaran Ozlem Arslan
Kart, bu yil Ustiin Patent olarak 6nemli bir yaturim olarak
gordiikleri patent boliimiinii genisletmeyi amacladiklarimi
soyleyerek, “Ciinkii kalifiye haline gelen patent
miithendisleri patent sayilarinin yiikselmesinde anlaml
bir ig giicii oluyor. Ikinci bir planimiz da subelesmek
olacak. Yerinde danismanlik vermek bizim kiiltiiriimiizde
onemli bir 6l¢iit ve samimiyeti arttiran bir deger. Subeler
konusunda da ciddi bir fizibilite ¢alismasi yiiriitiiyoruz.
Yeni bir sube acip oray1 inovasyon odaginda is giicii ile

besleme hedefimiz var” diyor.

“Bizim toplumumuz icin ilim ve
fen lazim ise, bunlari ayni
derecede hem erkek hem de
kadinlarimizin iktisap etmesi
lazimdir.”
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BSH Gelisen Pazarlar Bolgesi
CFO’su ve Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

SEDEF ATAMAN

220 / www.kadindostumarkalar.org

Sektordeki kadin temsili
artmali

Cocuklugumda 6gretmen olmayi ve
farkli kiltdrleri tanimayi, diinyayi
gezmeyi hayal ederdim. ODTU de
endistri mihendisligi ve Bilkent'teki
MBA egitimlerim sonrasinda ise
6grendigim her seyi hemen hayata
gecirmek istedim. is hayatina hizli
bir giris yaptim ve ise basladigim
uluslararasi sirket, ingiltere’de bir
pozisyon onerdi. Bu sekilde uzun
siire devam edecek uluslararasi bir
kariyere adim attim. Tirkiye'deki
rollerimin ardindan toplam 17 yil
“expat” olarak cesitli tlkelerde gérev
aldim. Boylece bolca seyahat ederek
cocukluk hayalimin bir bélimint

de gerceklestirmis oldum. Kariyer
yolculugumda son 3 yildir BSH'de
Gelisen Pazarlar Bolgesi yonetim
kurulundaki gérevimi siirdiridyorum.
Bu zorlu ve dinamik pazarda aktif

rol almak heyecan verici. Kendim de
bir mihendis olarak bu sektdrdeki
kadin temsilini ve etkinligini

artirma misyonuyla geng kadinlarin
mihendislije 6zenmelerini saglamak
benim en bilylik motivasyon kaynagim
diyebilirim.

Surdirilebilirlik evde
baslar

BSH olarak sirddirdlebilirligi
cevresel, sosyal ve yonetisim
olarak ¢ boyutuyla ele aliyoruz.
“Sirdurdlebilirlik evde baslar”
yaklasimimiz dogrultusunda
toplumun ¢ekirdeginden

tim gezegene uzanan bir

eksende ¢alismalarimizi
sirdiriyoruz. Gezegenimize karsi
sorumluluumuzu hem dretim
sireclerimizde hem de su ve
enerji tasarruflu Griinlerimizle
evlere tasiyoruz. Esitlik, ¢esitlilik
ve kapsayicilik alanlarina
odaklandigimiz projelerimizle de
topluma katki sunmayi ve anlamli
bir iz birakmayi amacliyoruz.
Toplumsal cinsiyet esitligi birincil
odak alanlarimizdan. BM Kadinin
Guglendirilmesi Prensipleri (WEPs)
gibi yerel ve uluslararasi pek cok
rehberi benimseyerek is hayatinda
kadinlari destekliyoruz. Biliyoruz ki
kadinlarin is glicline katilim orani
ne kadar artarsa toplumsal refah
da o kadar ylikselir. Bunun icin,
gelecedimizi sekillendirecek gencg
kadinlara kariyer yolculuklarinda
cesaret vermek ve destek olmak

biiylik 5nem tasiyor. Ozellikle
mihendislik ve satis gibi mesleklerde
kadinlarin daha fazla yer almasi,
sektordeki ¢esitliligi artirarak daha
yenilik¢i ve basarili projelerin hayata
gecirilmesine de katki saglayacaktir.

Yoneticilerin kadin
calisanlara destegi cok
degerli

Her biri farkli deneyimlere,
perspektiflere ve becerilere sahip
diinya capinda 63 bin calisanimiz

var. Calisanlarin 6zel hayatlariyla is
hayatlarini dengeleme konusunda
onlara destek olmak ve onlara rehberlik
etmek bence yéneticiler icin cok degerli
bir yaklasim. Ozellikle kadin calisanlara
yonelik bu destek, kariyerlerini
etkileyen onemli donemeclerde daha
fazla anlam kazaniyor. Evlilik, cocuk

ve kariyer gibi konularda kadinlarin
endiselerini anlamak ve ¢ozlim Uretmek
gerektigine inaniyorum. Ben bir
yonetici olarak dzellikle yetenekli ve
gelecek vaat eden kadin calisanlara

hep yakin durmaya 6zen gésterdim.
Tim yoneticilerin, 6zellikle de belli
pozisyonlara gelmis kadin ydneticilerin
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bu konudaki duyarliligini cok onemli
buluyorum.

We Power ile kadinlarin
kariyer yolculuklarini
destekliyoruz

Tim diinyada toplumsal cinsiyet
esitliginin onlindeki en temel
sorunlardan biri kadinlarin STEM
(Fen, Teknoloji, Miihendislik ve
Matematik) alanlarinda egitim ve
kariyer olanaklarina erisimlerinin
kisitli olmasi. Toplumsal refahi
gliclendirmek, herkes icin esit
firsatlar saglamak lUzere bir¢ok
sirkette erkek calisanlarin agirtikli
oldugu mihendislik alanlarinda

genc¢ kadinlari desteklemek icin 2021
yilinda We Power projesini baslattik.
Bu programla kadin 6grencilerin

ilgi ve yetkinliklerine uygun calisma
deneyimleri ve destekleyici ortamlar
sunmayl, kariyer yolculuklarina gicli
bir baslangic yapmalarini hedefledik.
2022 yilinda projeyi genisleterek
satis alanindaki kadinlara da destek
verdik. We Power programimiz ile
bugline kadar 15 bin 6grenciye ulastik.
Temel mihendislik alanlarinda kadin
¢alisan oranimiz %27'ye ylikseldi. Satis

alaninin da kariyer programina dahil
edilmesiyle kadin calisan oranimiz
%30°a cikti. Ar-Ge merkezimizdeki
440 kisilik ekibin %25'ini de kadinlar
olusturuyor.

BSH Gelisen Pazarlar
Bolgesi'nin lokomotifi
Tiirkiye

BSH diinya capinda 39 iretim tesisi,
63 bin calisaniile diinyanin lider
ve Avrupa’nin bir numarali beyaz
esya Ureticisi. Bosch, Siemens ve
Gaggenau basta olmak lzere 12
seckin beyaz esya markamizla, diinya
¢apinda insanlarin evlerindeki yasam
kalitesini artirmak icin ¢alisiyoruz.
Genis bir cografyayl kapsayan
Gelisen Pazarlar Bélgesi'nde (REM) 9
fabrika, 13 istirak ile 10 binin lGzerinde
¢alisanimiz bulunuyor. Nisan 2020°'den
bu yana REM’in merkezi konumundaki
BSH Tirkiye ise bolgedeki gururumuz.
Turkiye'de faaliyete basladigimizdan bu
yana 1,3 milyar Euro tutarinda yatirim
ile Ulkenin Uretimine, ihracatina,
istihdamina katki sagladik. Onlimiizdeki
donemde tlkemize yatirimlarimizi
sirdirecegiz.
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SELEN |
YORGUN TAVIT

SELEN KOZMETIK CEO

Dogum Yeri: istanbul
Egitimi: Koc Universitesi Ekonomi bdlimuidnden mezun olduktan sonra Toronto
Universitesi'nde egitim gérdu.
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“Geldigim yveri kutluyorum ama

daha virtyece

Selen Kozmetik biinyesinde
gelistirdigi Urban Care’t 4 kutada

3 bin noktaya ulastiran Selen
Yorgun Tavit’e gére is diinyasinda
kadin olmak, bir de basarili kadin
olmak, engellerle dolu bir yolculugu
simgeliyor. Liderlik ve zorlu
kararlar etkili sekilde alabilme
becerisiyle markasini 10 yilda
gelistirdigini séyleyen Yorgun Tavit,
“Ancak bir kadwn girisimet, bir anne
ve bir CLO olarak daha yiiriiyecek
cok yolum olduguna inantyorum”™

diyor.

K coK yolum var...”

tirkiye’de kisisel bakim kategorisinde fikrinden
Tig:erigine, ambalajindan iletisim yaklagimia kadar tiim
asamalarinda birebir emek vererek yeni bir marka yaratan
Selen Yorgun Tavit, geng yasina ragmen hem i¢ hem de
dis pazarda 10 yilda kat ettigi yol ile girisimcilere bir
anlamda 6rnek oluyor. Girisimei ruhunun yani sira ticaret
diinyasindan gelen bir baba ile akademisyen bir anneden
aldig1 aile baglarinin giiciinii harmanlayip Urban Care
yolculuguna ¢ikma karari veren Yorgun Tavit, “10 yillhik
marka yolculugumuz sirasinda en biiyiik giicii, ailemden
ve pek tabii her zaman markamizin odagina koydugumuz
kadinlardan aldim” diyor.

Istanbul’da dogan Selen Kozmetik CEO’su ve Urban Care
marka kurucusu Selen Yorgun Tavit, tiniversite yillarina
kadar kariyer planlarini profesyonel voleybolcu olmak
tizerine yapt1 ve bu yonde kendini gelistirmeye odaklandi.
Milli takimda oynamak iizereyken beklenmedik bir sakathk
gegirdi ve voleybol kariyerine veda etmek zorunda kaldi.
Ardindan Koc¢ Universitesi Ekonomi boliimiinii kazanan
Yorgun Tavit, Tiirkiye’deki egitiminden sonra Kanada’ya
giderek Toronto Universitesi’nde egitimine devam etti.
Ayni zamanda da Kanada’da Live Clean markasinin
firmasinda staj imkani sayesinde iiretim alanlarini
kesfederek pazarlama ekipleri ile toplantilara katilma
firsat yakaladu.

“Benim icin en 6nemli kavramlar:
adanmishk, odaklanma ve yaraticilhik”
Selen Yorgun Tavit’e gore Urban Care ile 10 yilda
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“5 yilhk kalkinma plan icin
ongortuler yetersiz”
“Dunyanin ve Ulkemizin icinde

bulundugu ekonomik durum geregi
S5 yillik kalkinma plani icin éngoruler

yetersiz kaliyor. Bu durum karsisinda
Urban Care olarak, ¢ok hizli degisen
ekonomik dinamikleri yakalamaya,
yillik planlarimiz dogrultusunda
hedeflerimizi korumaya 6zen
gosteriyor ve durmaksizin
calisiyoruz.”
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elde ettigi basarilar, bir takim temel degerlerden
kaynaklantyor. Bir kadin yonetici olarak, liderlik ve
zorlu kararlar1 etkili sekilde alabilme becerisinin
bunlarin basinda geldigini séyleyen Yorgun Tavit icin
basarinin en kilit noktalarini; gelecegi 6ngorebilme,
trendleri okuyabilme ve stratejik diisiinme olusturuyor.
“Fakat benim icin en 6nemli kavramlar; adanmislik,
odaklanma ve yaraticilik” diyen Yorgun Tavit, “Bu
sihirli formiilii iyice harmanlayan bir girisimcinin
basarisiz olma ihtimali yok. Aklinizi ve yiireginizi
koydugunuz bir seye tam anlamiyla kendinizi
adadigimizda asla pes etmiyorsunuz. Inandiginiz ve
imkansiz gibi goriinen her hedefi, aynt heyecanla
yonetmek de bu basarinin en bityiik temeli. Ayrica

bu sihirli formiile cok calismay1 da eklemek gerekir.
Hayatiniz sizin planlariniz dogrultusunda gelismedigi

anda bile kendinizden vazge¢meyip yeni hayallere
odaklanip ¢ok ¢alisuginizda basariya ulastyorsunuz”
goriisiinii dile getiriyor.

“10yilda geldigim yeri kutluyorum”

Selen Yorgun Tavit’e gore is diinyasinda kadin

olmak, bir de basarili kadin olmak, engellerle dolu

bir yolculugu simgeliyor. “Ancak kendinize olan
inancinizla, birlikte ¢alisuginiz insanlarin destegiyle
bu engelleri gogsiiniizii gere gere geciyorsunuz. Bence
her engel sizi daha da giiclii kiliyor” diyen Yorgun
Tavit, girisimcilik yolculugunda geldigi noktay1 soyle
ozetliyor:

“Urban Care’i kurdugum donemde 25, kizimi
dogurdugumda ise 30 yasindaydim. Yeni dogum
yaptugim bir zamanda bir isbirlik¢imiz ile toplantimiz
vardi. Toplanti sirasinda bana “Selen Hanim, ¢cok
basarili bir marka kurdunuz ve bityimeniz hizla devam
ediyor ama simdi anne oldunuz. Bu durum markanizin
gelismesini nasil etkiler acaba, emin olamiyorum’
demigti. Markamin 10. yilini ve 10 yilda geldigim yeri
kutluyorum. Ancak bir kadin girisimci, bir anne ve

bir CEO olarak daha yiiriiyecek ¢ok yolum olduguna

inantyorum.”

“Yere diisiip ayaga kalkmadan basariya
ulasamazsimiz”

Selen Yorgun Tavit i¢cin basaril bir girisimcinin en
biiyiik varligi, olusturdugu giiclii markasi. Marka
kimligini, mesajin1 ve degerlerini net bir sekilde
anlatabildiginde basart merdivenlerini ¢tkmanin daha
kolay oldugunu ifade eden Yorgun Tavit, “Urban Care
olarak yola sadece birkag iiriinle ¢iktigimiz giinlerde
markamizi anlatmaya calisirken bugiin sektore onciilitk
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eden ve iiriin serilerimizle global markalarla yarisan

bir noktaya geldik. Her gecen yil mevcutlarin iizerine
iddialt hedefler koyarak yolumuzda ilerliyoruz™ diye
konusuyor.

Selen Yorgun Tavit'in kendi hayat tecriibesinden
ctkardigi en 6nemli tavsiye ise hayatta dibe vurulan
anda bile inanc1 kaybetmeyip cok calismak...
Calhismadan, fedakarlik etmeden, zorluklara karsi en
kotii anlarda bile yere diisiip ayaga kalkmadan basariya
ulasilamayacagini belirten Tavit, “Girigimcilik bir
masal yazmak degil. Pembenin degil karanlik, grilerin
ozellikle baslarda fazla oldugu bir durumdur. Bir girisim
hikayesinin basarilt olma sanst ancak dogru fikir ile ¢ok
caligarak ve fedakarliklarla, vazgecmemekle miimkiin

olabilir” yorumunu yapiyor.
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Yorgun Tavit, “Sa¢ bakim kategorisinde parfiimeri
kanalinda yiizde 32, tiim Tiirkiye’de yiizde 25 pazar
payna sahibiz. Parfiimeri kanali kategori birincisiyiz.
Yurt icinde farkli kanallarda yaklasik 40 bin noktaya
tirtinlerimizi ulastirtyoruz. Bunun yani sira 40°a yakin
iilkeye ihracat yapryoruz. 2023 yilinda ihracatta 3 kat
biiytidiik™ bilgisini veriyor.

“Ihracatta 5 kat biiyiime planliyoruz”

Selen Yorgun Tavit'in 2024 yilt hedefi ise Tiirkiye
genelinde satig noktalarini artirmak ve markaya yeni
kategoriler ckleyerek sa¢ bakimindaki basarilarini diger
kategorilerde de gerceklestirmek... Ayni zamanda yurt

“Milletimiz guclu bir millet olmaya

“Cinsiyet esitligi calismalar:

olumlu degisimleri
hizlandracak”

“Kadin gucunun ekonomik dengelere
etkisi, kadinlarin is dunyasindaki etkinligi
arttikgca daha belirgin hale gelebilir. Bu
sUrecte, toplumsal destek, egitim firsatlari
ve is dunyasinda cinsiyet esitligi igin
yapilan ¢calismalar, olumlu degisimleri
hizlandirabilir.”

“2023 y1ili ciromuz 1,5 milyar TL’yi ast1”

Urban Care markasini kisisel bakim kategorisinde
2013 yilinda Selen Kozmetik ¢atist altinda kuran
Selen Yorgun Tavit, firmastyla sektoriin gelecegini
yonlendiren oyun kuruculardan biri olmay istiyor
ve ¢aligmalarini bu amac¢ dogrultusunda siirdiiriiyor.
Bugiin sac ve viicut bakim kategorilerinde 90’1 agkin
tiriin ¢esidine sahip olduklarmi ve 2023 yilint 1,5
milyar TL iistiinde ciroyla kapattiklarini dile getiren
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ici ve yurt dist satig noktalarini artirarak temellerini
saglamlastirmay1 amacladiklarini kaydeden Yorgun
Tavit, “Bu hedeflere ulasabilmek i¢in ihtiya¢ duyulan
tiim alanlarda yatirimlarimizi gerceklestirmeye devam
edecegiz. Ihracat hedeflerimizde ise bu sene doviz
bazinda 5 kat biiyiime planlyoruz. Bu hedef'i¢in hem
ekip olarak hem de alt yap1 olarak yatirimlarimizi

stirdiiriiyoruz” diyor.

Kozmetik sektoriinde sirketlerin siirdiiriilebilir
amag tastyarak {iretim yapmalarinin ve en az diizeyde
islenmis tirtinleri tikketiciye sunmalarinin her gecen
giin daha fazla 6nem kazandigini belirten Yorgun
Tavit, “Urban Care olarak bu dogrultuda 2024 yilin
stirdiiriilebilirlikte yeni adimlar atacagimiz bir y1l
olarak belirledik. Mevcutta doniistiiriilebilir olan
ambalajlarimizin yil sonuna kadar minimum olarak
yiizde 20 doniistiiriilmiis malzeme ile iiretilmesini
amaclamistik ve bunu basardik. 2024 yilinda ise
% doniisiim oranimizi iiriin ve koli ambalajlarinda
artirmak, siirdiiriilebilirlik temelinde kisa vadeli

hedeflerimiz arasinda yer aliyor” bilgisini veriyor.

azmetmistir. Bunun gereklerinden

biri de kadinlarimizin her konuda
yUkselmelerini saglamaktir.”
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SIBEL
KUTMAN ORAL

DOLUCA BAGCILIK VE SARAPCILIK YONETIM KURULU UYESI

Dogum Yeri: istanbul )
Egitimi: Amerika Wesleyan Universitesi Modern Dans ve
Pazarlama bélumleri mezunu
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"Basariya ancak ekiple birlikte
aynl hedete bakarak ulasilabilir”

98 yasindaki Doluca’nun tigiinci
kusak temsilcisi olan Sibel Kutman
Oral, aymi zamanda sarapcilik
sektoriiniin de kadin liderlerinden.
Sirkette pazarlama departmanin
kurup uzun yillar bu boliimiin
yoneticiligi yapan Kutman Oral’a
gore basarvya ancak ekiple birlikte
aym hedefe bakarak ulasmalk

926°da dedesinin kurup iiretimi baslattigi ve 1968’de

babasinin devir alip gelistirdigi Doluca’nin tigiincii kusak
temsilcisi olan Sibel Kutman Oral’in ¢ocuklugu, Tekirdag
Miirefte’deki iiziim baglarinda gecti. Baglarda saklambag
oynadigr da oldu, islere yardim ettigi de... Ozellikle bag
bozumlart onun en keyif aldigi zamanlardi. Once baglarda
sonra da aile sofrasinda tanistig1 sarap ise egitiminin ve
yurtdist deneyimlerinin ardindan hayatia is olarak girdi.
Sarap sektoriiniin en koklii iireticilerinden olan Doluca’da
yonetici koltuguna oturdugu giinden beri bircok degisimin
de mimar1 olan Kutman Oral, pazarlama ve satisla ilgili
sirketin hedeflerini belirleyip hayata gecirmesine biiyiik
destek oluyor.

Bir Porto Rikolu anne ile bir Tiirk babanin kiz1 olarak
Istanbul’da diinyaya gelen Sibel Kutman Oral, ilkokul,
ortaokul ve lise egitimini Tiirkiye’de aldi. Ortaokul ve liseyi
Robert Kolej’de okudu. Ardindan Amerika’ya giderek
iniversite egitimini Wesleyan Universitesi’nde Modern
Dans ve Pazarlama konularinda tamamladi. Ayrica New
York’ta yasadigi yillarda bir yiiksek lisans programma
katildi. New York Universitesi'nde sarap post prodiiksiyon
ve tadim egitimi alan Kutman Oral, bu siirecte kendini
devaml gelistirerek Doluca’ya destek saglamak adima

hem Italya ve Fransa’da hem de California’da bagciligi ve
sarap¢iligt yakindan inceledi. 1998 yilinda ise Tiirkiye’ye
donerek babast Ahmet Kutman’in kurdugu aile sirketi
Doluca’da ¢aligma hayatina bagladu. ilk ig olarak Doluca’da
pazarlama departmanini kuran Kutman Oral, simdi ise hem
satig pazarlama departmani faaliyetlerini takip ediyor hem de
yonetim kurulu tiyeligi gorevini yiiriitiiyor.

“Sarapcihikta basariicin

caliskanlhk sart”
Sibel Kutman Oral’a gore is diinyasinda basariya ulasmanin
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“Aul araziler:

tarima kazandiriyoruz”

“Cevreyi koruyarak mumkun oldugu
kadar baglarin uzun sureler boyunca
bize UzUm vermeye ve verimli olmaya
devam etmesini dngdren metadojilerle
bagciligimizi surddrmeyi hedefliyoruz
ve yaplyoruz. Bagcilik cok da sulak
olmayan toprakta, baska tarim drunleri
icin elverisli olmayan arazilerde

yapilir. Dolayisiyla aslinda ulkemizde
su an icin atil olan arazileri tarima ve
dolayisiyla katma degeri yuksek olan
sarap bagciligina kazandirmak icin de
ugraslarimiz devam ediyor.”
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en temel unsuru, diiriist ve seffaf bir politika ile
kaliteden taviz vermeden, calisana sahip ¢ikarak birlikte
calismak... Basartya ancak ayn1 hedefe ekiple birlikte
bakilarak ulasilabilecegini diisiinen Kutman Oral,
ozellikle sektorde basarili olmak i¢in bagdan tiretime,
pazarlamadan satisa kadar her asamada ¢aliskanhigin
gerekli oldugunu soyleyip, bunu da “Bagda iiziim
hasadinda zamanla yarisirsiniz, onlar: saraphaneye
ulastirinca da en kaliteli saraplar1 yapmak icin gece
giindiiz demeden ugrasmak zorundasiniz” seklinde
ozetliyor.

Sibel Kutman Oral, sarapgilik sektoriiniin en taninmis
kadm yoneticilerinden. Kadin temsilinin yiiksek oldugu
sarapcilikta pek ¢ok sektore gore rahat bir ortamin
bulunmasina ragmen yine de cinsiyete dayali bazi
sikintilarin yasanabildigini ifade eden Kutman Oral,
“Sarapcilik cam tavanlarin oldukea acildigt, yonetim
kademesinde, sarap yapiminda, isin ticari yonetiminde
oldukga fazla sayida kadin yoneticinin bulundugu bir
sektor. Tiirkiye’de sarap sektorii, belki de hi¢ bilmeyenin
kafasinda canlandiracag beklentinin aksine, kadin
calisma oraninin oldukca yiiksek oldugu sektorlerden

bir tanesi. Hele de yonetim kademesinde, bir¢ogunun
aile sirketi olmasi sebebiyle 6nemli miktarda kadm
yoneticinin oldugu bir sektor. Sarap sektorii olarak bu
acidan geldigimiz noktadan hep gurur duyuyoruz. Ama
tabii iilke genelinde hatta diinya genelinde olan erkek-
kadn bakis acilari ve hala bunca yillik ugrasa ragmen
asamadigimiz birtakim kaliplar, tabii ki bizim sektorde de
paydaslarimizla bir araya geldigimizde karsimiza ¢ikiyor,
ctkmiyor degil” diye konusuyor.

“Cinsiyetci kalibin karsisinda durup

yolumuza devam etmeliyiz”

Hem sektorde hem de is diinyasinda cinsiyet esitligi
acisindan katedilmesi gereken daha ¢ok fazla mesafenin
olduguna inanan Kutman Oral, “Bir kadin olarak bir
seyleri farkli yapmaktan ziyade, kendim i¢in de sirketimde

yapugimiz siirece, yaptiklarimizin ve inandiklarimizin

arkasinda durdugumuz siirece, karsimiza ¢ikarilan
engelleri teker teker asabildigimizi deneyimledik. Bugiin
oldugu gibi yarin da azimle yilmadan, cinsiyet¢i kalibin
karsisinda durup bu durumu siddetle reddederek,
yolumuza devam etmemiz gerekiyor” goriisiinii
savunuyor.

Doluca olarak insan kaynaklari siireclerinde cinsiyet
esitligine 6nem verdiklerini agiklayan Sibel Kutman
Oral, sirketin bagcilik, satig, pazarlama, insan kaynaklart,
tiretim, I'T gibi her faaliyet alaninda cinsiyet acisindan
dengeyi saglamaya 6zen gosterdiklerini vurguluyor.
Sirketteki toplam kadin ¢alisan oraninin yiizde 25
civarinda oldugunu belirten Kutman Oral, is basvurusu
yapan adaylar icinde herhangi bir cinsiyeti kayirmadan,
esitlik dengelerini ve mevcut yiizdeyi koruyacak sekilde,
is alimlar1 gerceklestirmeye devam edeceklerini soyliiyor.

“Isinizin sevmediginiz

taraflarimi da sevin”

Is hayatinda uzun yillardir yoneticilik yapan Sibel
Kutman Oral’m is hayatina yeni adim atacak olan gen¢
girisimcilere de pek cok mesaji ve onerisi var. Geng
jenerasyonun hayattaki bircok degisimle beraber farkli
ozelliklere sahip olduguna dikkat ceken Kutman Oral,
genclerin sececekleri isle olan iliskinin bastan saglikli bir
kurguda olmasinin biiyiik 6nem tasidigini vargulayarak,
sunlart soylityor; “Is hayatinda jenerasyonlar arasinda
biiyiik farklar var. Son zamanlarda daha sabirsiz,
hayatinin merkezine isi koymayan, isi sadece hayatinda
yapmak istedigine ulasmanin yolu olarak benimseyen bir
jenerasyonun geldigini gorityoruz. Ancak unutmamak
gerekir ki yeni jenerasyonun da hayatini idame

ettirmek i¢in ige ihtiyact var. Bu nedenle de genclere

ve girisimcilere daha yolun basindayken gercekten ilgi
duyduklari ve sevdikleri bir alanda is yapmak i¢in gayret
gostermelerini 6neriyorum. En sevdiginiz, en tutkulu
oldugumuz iste bile calistyor olsaniz, her isin tabii ki daha
az sevilen, daha yoran, daha kegke bu tarafi da olmasa
diyeceginiz noktalart olacak. Bu da is hayatinin kesinlikle
bir parcas. Iste bu isinizin sevmeyeceginiz kisimlarimi
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yapacaksiniz ki, sevdiginiz kismin keyfini ¢ikarin ve size
geri verdiklerinin gercekten tadma varin. Dolayistyla
motivasyonunuz negatif yonde etkilendiginde, en azindan
isinizin temel olarak ciktisina olan sevginiz, sizi tekrardan
harekete gecirip motive edecektir.”

“Deneyimlerden faydalanin

sabirli olmay1 6grenin”

Genglerin ve girisimcilerin ig hayatina basladiklarinda
sektordeki deneyimli Kisilerin tecriibelerini 6grenmeye
ve edinmeye acik olmalarinin da 6neminden bahseden
Sibel Kutman Oral, genglikle gelen heyecani ve
sabirsizlig1 kaybetmeden deneyimin, tecriibenin 6nemine
saygl duymanin bile cok degerli oldugunu soyliiyor.
Cevrelerindeki yonetici ya da sektor liderlerinin aktardig
tecriibeleri ve deneyimleri 6grenmelerinin, iyi dinleyip
iyi 6ziimsemelerinin kendilerine ¢ok fayda saglayacagini
diistinen Kutman Oral, bir diger onemli noktanin da biraz
daha sabrrli davranmak oldugunu belirtiyor.

Genglerin kariyerlerinde daha saglam ve hizli bir
ilerlemeleri icin sabirl olmay1 6grenmeleri gerektigini
aktaran Kutman Oral, “Cagimizda bilgi teknolojisinde
hizli gelisim, her seye bu kadar hizl ulastyor olmak,

cok hizli sonuglara varabiliyor olmak, is hayatinda da
ozellikle yeni jenerasyonlarin ¢ok ¢abuk bir yerlere
gelebilme arzusunu beraberinde getiriyor. Ise bu sekilde
programlanmis olarak gelseler de aslinda ig diinyasinda
her sey o hizda ilerleyemiyor. Ciinkii deneyim hakikaten
zamanla kazanilan bir sey. Ayni problemi dort kere

farkli sekillerde 6niiniize geldiginde, bunu ¢ozebilmeye
anca onun belki dordiincii veya besinci seferinde vakif
olabiliyorsunuz. Dolayistyla biraz da is hayaundaki
yiikselislerini ve bir is 6grenmelerinde kendilerine daha
fazla vakit vermelerinin ve daha sabirli olmalariin daha
faydal olacagini diistiniiyorum™ goriislerini dile getiriyor.

“Insanlarin hayatina keyif

katmayi siirdiirecegiz”

Doluca’nin bu sene kurulusunun 98. yilin1 kutladigin
hatrlatan Sibel Kutman Oral, kurulduklar: yildan
bugiine kadar sarapcilik sektoriinde bagcilik, iiretim
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ve pazarlama konularinda bircok ilke imza atuklarini ve
Tiirk sarabini tanitip gelistirme konusunda bir misyon
iistlendiklerini belirtiyor. Yillar i¢inde bir¢ok saraphk
asil tizimiin Tiirkiye’de dikilip gelistirilmesinde, kaliteli
sarap pazarinin olusmasinda ve uluslararas arenada Tiirk
tiziimlerinin tanittminda biiyiik ¢abalar gosterdiklerini
aktaran Kutman Oral, “Sirket olarak ilk hedefimiz 100
yasim gormek... Ondan sonra da yine 98 yil boyunca
yaptigimiz gibi, miimkiin oldugu kadar sirket, iilke,
calisan hedeflerini ayni istikamet dogrultusunda organize
edip, dogru stratejilerle, dogru pazar okumasiyla
yolumuza devam etmek istiyoruz. Sirketimizin mottosu
durumundaki insanlarin hayatina keyif katmayi, her gecen
giin saraplarimizin kalitesini arttirarak siirdiirecegiz”
diyor.

“Uretimimizin yiizde

10-15’ini ihrag ediyoruz”

Ekonomik zorluklar nedeniyle bityiimenin yiiksek
olmadig1 2023 yih sarapgilik sektoriindeki gelismeler
hakkinda da bilgi veren Sibel Kutman Oral, soyle
aktartyor; “Bagcilik acisindan 2023 yili iklim kosullar
sebebi ile verimin oldukg¢a diisiik oldugu, dolayisiyla
bir takim iiriinlerin tedariginde ve iiretiminde sikinti
cekilen bir sene oldu. Var olan iiziimlerde yani verimde
herhangi bir stkinti, normal olgunlagmus tiziimlerde
kalite anlaminda bir sorun yasamasak da miktar adina
ciddi kisiin oldugu bir sene gecirdik. Tiirkiye’de sarabin
yaklasik yiizde 40’1inin turistler tarafindan tiiketilmesi
nedeniyle i¢ pazarda 2023’1 turizme paralel bir seyirde
yasadik.”

Tiirkiye’de 2023 yilindaki sarap ihracatinin diinyadaki
hem ekonomik sikintt hem sarapta yasanan ekstra bolluk
sebebi ile cok artmadigini hatirlatan Kutman Oral, “Ciddi
miktarda arz ve ciddi miktarda rekabet var. Doluca

olarak tiretimimizin yiizde 10-15"ini ihra¢ etmeye devam
ediyoruz. ihracata ayirabildigimiz kota da bu kadar. Bu
nedenle gecen yil ihracatimizin bekledigimiz 6lciide
gerceklestigini soyleyebilirim” seklinde konusuyor.
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“Ekonomik ongorulebilirlik
artmah”

Sibel Kutman Oral'a gére gelecek 5
yillik kalkinma planinda Turkiye'de
yasanan en buyuk sikinti, ekonomik
ongorulebilirligin olmamasi. Cok kisa
surelerde buyUk rota degisikliklerinin
meydana gelmesi ve mevzuatin

sik¢ca degismesi nedeniyle ozellikle
son yillarda tum sektorlerde yeni
gelen uygulamalara uyum saglama
ve gunu kurtarma cabasinin
yogunlastigini dile getiren Kutman
Oral, goruslerini séyle acikhyor; “Bu
durumun sonlanmasi icin ivedilikle
Odnumuzdeki kisa ve orta vadenin
planlanmasi gerek. Uygulanacak
politikalara guvenin tazelenmis
oldugu, 6lcumleri yapan kurumlarin
bagimsizliklarinin tekrardan tescil
edildigi, kurumlarin bagimsiz ve liyakat
sahibi kisiler tarafindan yonetildigi bir
Ulke ortami yaratilmalidir. BuyUmenin
onceliklendigi, bUyUimenin de katma
degder saglayan sektorlere dogru
odaklandigi bir stratejinin izlenmesi
gerektigine inaniyorum. Ayrica
sarapcllik perspektifinden baktigimiz
zaman da tarim ve turizm sektoérlerinin
odaginda yer aldigi bir kalkinma
modelinin hayata gecirilmesinin,
Ulkemiz icin de oldukca faydali
olacagini dusunuyorum.”

“Kadinlarimiz icin asil mucadele
alani, asil zafer kazanilmasi
gereken alan, bicim ve kilikta
basaridan cok; isikla, bilgi ve
kultarle, gercek faziletle suUslenip
donanmaktir.”
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SINEM
OKSUZ DEDEBAYRAKTAR

KIPAS HOLDING YONETIM KURULU UYESI

Dogum Yeri: Kahramanmaras
Egitimi: Ko¢ Universitesi MUhendislik Fakultesinden Kimya ve Biyoloji MUhendisligi
bélimUunden mezun oldu. New York Universitesi'nde isletme Uzerine egitim gordu.
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On varallart isine duydudu
tutku ve caliskanhggyla Kircl

Is hayatinda hicbir zaman kadin
olmanmin dezavantaj olusturduguna
inanmayan ve bunu da hep ispat
etmeye calisan Sinem Okssiiz
Dedebayraktar, geng bir kadin lider
olarak kendisine karst kariyerinin
basinda hissettigi ényargilart
zamanla sergiledigi tutumla ve
caliskanligiyla kirmayr basardh.
Okisiiz Dedebayraktar, isine duydugu
tutkuyla motive oluyor ve zorluklar
karsisinda pes etmeden hedeflerine
ulasmak icin emin adimlar atvyor.

adece Kahramanmarag'm degil Tiirkiye nin en biiyiik

kuruluslarindan olan Kipas Holding’in geng kadin lideri
Sinem Oksiiz Dedebayraktar, Tiirkiye’deki 40 yas alt genc
liderler i¢inde, aldig1 sorumluluk ve basarth calismalart ile ilk
siralarda yer alyor. Kahramanmaras dogumlu Sinem Oksiiz
Dedebayraktar, 2012 yilinda Koc Universitesi Miihendislik
Fakiiltesinden Kimya ve Biyoloji Mithendisligi boliimiinden
mezun oldu. New York Universitesi’nde isletme iizerine egitim
gordiikten sonra Kipas Holding’in kagit yaurrminda yer almak
tizere 2014 yilinda hizli bir sekilde is hayatna basladi. Aym
senenin ortasinda Ozel Kipag Egitim Kurumlarinin Kurucu
Temsilcigi gorevini iistlendi. Sinem Oksiiz Dedebayraktar,
bugiin Kipas Holding’in kagit, ambalaj, lojistik ve egitim
sektorlerinden sorumlu yonetim kurulu tiyesi olarak gorevini
yiiriitmekte dir.

Siirekli 6grenme ve gelisim felsefesi

onun i¢in ¢cok krymetli

Sinem Oksiiz Dedebayraktar, is hayatinda hicbir zaman kadin
olmanin dezavantaj olusturduguna inanmayan ve bunu da hep
ispat etmeye calisan genc bir kadin lider. Aile sirketinde ise
baslamig olmasi nedeniyle cinsiyete dayal keskin hikayeleri
olmasa da kendisine karst baz1 6nyargilar oldugunu kariyerinin
basinda hep hisseden Oksiiz Dedebayraktar, bu 6nyargilar da
zamanla sergiledigi tutumla ve caliskanligiyla kirmay basardh.

Sinem Oksiiz Dedebayraktar i¢in is hayatinda basarmin

anahtari, birka¢ temel unsurdan olusuyor. Oncelikle tutku ve
kararlilik onun icin biiyiik 5nem tagryor. Isine duydugu tutku,
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“Cevresel surdurulebilirlik
hedeflerimiz...”

“Sirketimizin surdurulebilirlik alaninda
belirlenen hedefleri cevresel, sosyal

ve ekonomik boyutlarda oldugunu
soyleyebilirim. Cevresel surdurulebilirlik
hedeflerimiz arasinda enerji verimliliginin
artirilmasi, atik yonetiminin iyilestirilmesi
gibi konular yer aliyor. Sosyal acidan,
calisanlarin refahini artirmak, topluluklara
katki saglamak ve cesitliligi tesvik

etmek icin ¢esitli program ve projelerle
ilgileniyoruz. Ekonomik anlamdaysa
genellikle uzun vadeli karlilik ve buyUme

hedeflerini surdurulebilirlikle birlestirmeye

calyoruz.”
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onu motive ediyor ve zorluklar karsisinda pes etmeden
hedeflerine ulasma konusunda emin adimlar atmasina
yardimci oluyor. Ayni zamanda, siirekli 6grenme ve gelisim
felsefesi onun icin cok kiymetli. Sektordeki degisimleri
yakindan takip ederek kendisini siirekli yenilemeye ve
yeteneklerini gelistirmeye Gnem veriyor.

Is hayatindaki bagarinin temelini olusturan bir diger unsurun
da ekip calismast ve insan iliskileri oldugunu soyleyen Oksiiz
Dedebayraktar’a gore ekip arkadaslartyla uyum icinde
calismak, farkli bakis acilarmi bir araya getirmek ve i birligi
yapmak, basarty1 artiran 6nemli unsurlar olusturuyor.
Kargilastgi zorluklari birlikte agmanim takim ruhu ve
motivasyonu yiikseltecegine inanan Oksiiz Dedebayraktar,
“Bu unsurlarm bir araya gelmesiyle sektordeki basarmmi ve
katkimi arurabiliyorum™ diyor.

“Anne oldugumda calisan

annelerle dahaiyi empati kurabildim™

Is hayatinin kadinlar icin daha zor oldugunu séyleyen,

bunu da en iyi yeni anne oldugu donemde anlayan Sinem
Oksiiz Dedebayraktar, yasadiklarini ve hissettiklerini soyle
aktartyor: “Annelik de asla ihmale gelmeyen en 6nemli
sorumluluklardan biri. Bence kadinlarin i hayatinda en ¢ok
zorlandiklart donem, anneligin ilk zamanlari. Bu donemi
cok iyi bir dengeyle basartyla tamamlayabilmek 6nemli. Ben
de ¢alisan annelerle, anne olduktan sonra daha iyi empati
kurabildim. Ben pozisyonum geregi, yeni anne olarak is
hayatina hi¢ ara veremedim. Halbuki bebeginizin o giinleri
bir daha geri gelmiyor, bebeginizle ilk zamanlarmiz cok
kiymetli donemler. O dénemlerde hem is hem bebegim
arasinda olmak benim i¢in inanilmaz zorlayict ve yipratici
bir siire¢ olmustu. Her iki tarafa da sonuna kadar dzverili bir
sekilde yogun mesai vermek ve bu siirecte kendimi tamamen
unutmak beni olduk¢a yormustu. Simdi hayata ve basarrya

bakis agim ¢ok daha farkl. Hayatta her seyi en dogru sekilde
dengeleyebilmek benim i¢in daha anlamh aruk. Hayatimin bu
doneminde ‘buna nasil ulasabilirim’ diye calistyorum. Boylece
her anlamda ¢ok daha verimli olacagima inantyorum.”

“Kadin calisan artacak ciinkii

yeni jenerasyon calismak istiyor”

Sinem Oksiiz Dedebayraktara gore cinsiyet esitligi hem
sirketlerin daha dogru adaylara ulasmast acisindan 6nemli,
hem de ¢alisanlarm adil bir is yerinde ¢alistiklarini bilerek
kariyerlerinde 6nlerini gorebildikleri bir isletmede daha
motive ve verimli olmalari agisindan 6nem tastyor. Grup
sirketlerinde yiizde 60’1 kadin olan fabrikalar oldugu

gibi yiizde 20'yi bulanlarin da oldugunu aktaran Oksiiz
Dedebayraktar, “Anadolu’daki yaarimlarmizda kadin
oranlart her yil artmasia ragmen daha diisiikken Marmara
Bolgesindekilerde yiizde 60’lart buluyor. Bu biraz da
bolgeden bolgeye kadinlarimizin is hayatinda var olma
istegindeki farklihg da 6zetliyor. Ama ben kadinlart her gegen
yil is hayatinda daha aktif gorecegimize inantyorum, ¢iinkii
yeni jenerasyon ¢alismak istiyor” diyor.

Degisen bu anlayisa bagl olarak sirketlerin ise alm, terfi,
egitim ve gelisim gibi IK siireclerinde cinsiyet ayrimciligin
onlemek ve esit firsatlar saglamak icin cesitli adimlar atabilmesi
gerektigine dikkat ¢eken Oksiiz Dedebayraktar, bu adimlar:
soyle siralyor: “Ornegin, is ilanlarinin cinsiyette tarafsiz
olmasina dikkat edilebilir, kadimlarin liderlik pozisyonlarma
terfi etmeleri icin tesvik edici programlar olusturulabilir ve
performans degerlendirmelerinde adil ve tarafsiz bir yaklagim
benimsenebilir. Kadmlarin kariyerlerini ilerletmelerini ve is
hayatindaki esitsizlikleri azaltmalarm tesvik eden politikalar
gelistirerek cinsiyet esitligi konusunda ¢aba gosterilebilir.
(Ciinkii bu politikalar, kadin calisanlarm potansiyellerini en
iist diizeye cikarmak ve ig hayatinda daha fazla denge ve adalet
saglamak i¢in Gnemli bir role sahip bulunuyor.”
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“Kadin mikser soforii

olabilecegini diisiindiik ve basardik”™

Sinem Oksiiz Dedebayraktar, is hayatinda kadin ya da
erkek olarak cinsiyetin 6ne ¢ikmasina karst. Bu nedenle

de sirkette ise alimlarin yetenek 6n planda olacak sekilde
yapilmasini sagliyor. Bu noktada kadinlarm dezavantajlt
goriindiigii birimlere kadin adaylari cekmeye ¢ahistiklarm
aciklayan Oksiiz Dedebayraktar, “Bununla ilgili cok giizel ve
basarth projelere imza atuk. Mesela cimento sektoriimiizde
kadinlarin da mikser soforii olabilecegini diisiindiik,
destekledik ve basardik. Bu cok 6rnek bir projeydi.
Kadindan mikser soforii de olur tr soforii de. Simdi de
Kipas Lojistik’te uzun yol tir soforii olarak kadin adaylar
artyoruz. Kadin calisanlar genelde beyaz yaka olarak ve mavi
yakada temizlik kadrosunda degerlendiriliyordu. Simdi

ise degerlendirilmedikleri alan yok bizim acimizdan™ diye

konusuyor.

“Kadin giiciiniin artmasi scktorlerde degisime yol acar”
Tiirkiye ekonomisinin gelecek 5 yihinda kadin giiciiniin
ekonomik dengelere etkileri konusunda 6ngoriilerini
paylasan Sinem Oksiiz Dedebayraktar, kadilarin i

giiciine daha fazla kauliminin, ekonomik biiyiimeyi
hizlandirabilecegini ve iilke ekonomisine olumlu yonde
katki saglayabilecegini diisiintiyor. Kadmlarin isgiiciine
daha fazla dahil olmasiyla is giicii verimliliginde artisin,

daha genis bir yetenek havuzu ve farkli bakis acilartyla
sirketlerin yenilikgiliginin artrabilecegine deginen Oksiiz
Dedebayraktar, “Ayrica, kadmlarn is giiciine kaalimiyla
birlikte gelir adaleti ve toplumsal cinsiyet esitligi konularmda
ilerleme kaydedilebilir. Kadin etkinliginin artmast,
sektorlerde cesitli degisimlere yol agabilir. Ozellikle,
kadinlarm daha fazla yonetici pozisyonlarma yiikselmesi veya
girisimcilikte daha etkin rol almalari sektorlerde cesitliligi
artirabilir. Kadinlarin liderlik rollerinde daha fazla yer
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. : . :
Kendine guvenmeyi ve
hedeflerine odaklanmay1

unutma”

is hayatina yeni baslayan genc kadinlara
birkac 6nemli noktayi vurgulayarak
dnerilerde bulunan Sinem OksUz
Dedebayraktar, su mesajlari veriyor: “ilk
olarak, kendine guvenmeyi ve hedeflerine
odaklanmayi unutma. is diinyasinda
iliskiler cok degerlidir, bu yUzden ¢cevrende
mentorluk alabilecegdin kisilerle iletisim kur
ve deneyimlerinden faydalan. Ayrica surekli
ogrenme ve kendini gelistirme aliskanhgi
kazanmak onemlidir. Basarisizliklari birer
ogrenme firsati olarak gérmeyi 6gren,
esnek olmayi ve planlari degistirmeyi
benimse. Son olarak, kadin olmanin
getirdigi guclu yanlari kesfet ve is hayatinda
bu farkh bakis acisini kullanarak kendine
avantaj sagla. Basarlya giden yolda kararl ol
ve vizyonunu kaybetme.”

almasiyla birlikte sirketlerin karar alma siirecleri ve is
kiiltiirii degisebilir. Ayni zamanda, kadinlarin tiiketici
roliindeki etkisi de artabilir, ¢tinkii kadimlar genellikle
tiiketim kararlari tizerinde belirleyici olabilir ve bu da
pazar dinamiklerini etkileyebilir. Sonuc olarak, kadinlarin
ekonomik katillimimin artmasi sektorlerde daha cesitli,
yenilikci ve adil bir is ortami olusturabilir” ifadelerini
kullaniyor.

“Kagit-karton ve ambalaj

sektorleri 2023’1 durgun gecirdi”

Kipas Holding’in temellerinin 1984 yilinda
Kahramanmaras’ta atildigin1 ve Kahramanmaras’in
ilk ve tek, Anadolu’nun ise en biiyiik holdinglerinden
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biri konumunda oldugunu hatirlatan Sinem Oksiiz
Dedebayraktar, basta tekstil olmak iizere ¢imento,

kagit, enerji, egitim ve lojistik-havacilik yaurimlari

olan holding biinyesinde 12 bin ¢alisan bulundugunu
acikliyor. Yoneticiligini tistlendigi Kahramanmaras
Kipas Kagit fabrikasinin depremden etkilenerek 3 ay
iretime ara vermek zorunda kaldigim dile getiren Oksiiz
Dedebayraktar, bu anlamda yilbasindaki cirosal biiyiime

hedeflerini 2023 yilinda gerceklestiremedigini belirtiyor.

Aydin Soke’de Avrupa’nin en biiyiik kagit karton
makinesine de sahip olan Bat1 Kipas Kagit fabrikasinda
ise cirosal anlamda ciddi bir bityiime yakaladiklarini ama
yine de hedeflerinin ¢ok daha iyi rakamlar oldugunu
aktaran Oksiiz Dedebayraktar, “Kagit-karton ve ambalaj
sektorleri ozelinde degerlendirmem gerekirse 2023
durgun bir sene oldu. Bizim sektoriimiiz tiikketimin genel
cercevesidir; ekonomiye paralel seyreder, alim giiciinden
hizl etkilenir. Bu nedenle kagit, ambalaj ve karton
sektorii genel anlamda karhiliklarin ve tiiketimin ciddi
sekilde diistiigii bir sene gecirdi” diyor.

2024°te iki biiyiik yatirim var

2024’in ise Kipas Holding i¢in yatirim yilt olacagini
soyleyen Sinem Oksiiz Dedebayraktar, 2024 yilinda
faaliyete gecmesini planladiklar: iki biiyiik yaturimlarinin
oldugunu acikliyor. Bunlardan birinin nisasta fabrikasi,
digerinin ise Batt Kipas Kagit biinyesindeki 3.

kagt iiretim makinesi olduguna isaret eden Oksiiz
Dedebayraktar, “Bu makine Tiirkiye'nin en genis
makinesi olmast 6zelliginin yani sira ayni zamanda
diinyanin en yiiksek hiza sahip kendi kategorisinin de en
yiiksek teknolojiye sahip makinesi. Su anda bu iki biiyiik
yatirimimizin iiretime girmesinin hazirligini yapiyoruz.
Ama sektor olarak oniimiizdeki birkac sene boyunca
biiyiik durgunlugun devam edecegini diistiniiyorum”

seklinde konusuyor.

"Ben, saygideger hanimlarimizin
Avrupa kadinlarinin asagisinda
kalmayacak, tersine pek cok
yonlerde onlarin ustune cikacak
bilgi ve kulturle donanacaklarina
asla suphe etmeyen ve buna
kesinlikle inananlardanim."

7
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METRO TURKIYE CEO'SU

Dogum Yeri: Edirne
Egitimi: BoJazici Universitesi Ekonomi BalUumd mezunu
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vapacaginiz cn buyuk hata olur”

Tiirkiye’de gida perakendesi
sektériinde CEO’luk gorevine
atanan ilk kadin lider olan Sinem
Tiiriing, kadinlara gercek degerlerini
en basta kendilerinin gormelerini
ve bunu siirekli calismayla,

bilgiyle gelistirerek hedeflerine
dogru kararlilikla yol almalarim
tavsiye ediyor. Tiim bunlarin ancalk
cesaretle yapildiginda liderlik
kapilarnmin acilacagim séyleyen
Tiiriing, “Cesur olmamak, ozellikle
de cinsiyet nedeniyle bir goreve
gelemeyeceginizi bastan kabul
etmek, kartyeriniz icin yapacaginiz

en biiyiik hata olur” diyor.

niversite egitiminin ardindan girdigi Metro
UTﬁrkiye’de 25 yildir ¢ok farklt departman ve
gorevde pek cok basartya imza atmig olan Sinem Tiiriing,
sirket causi alundaki liderliginin yani sira sektorde ve
hatta is diinyasinda da 6nemli sorumluluklar iistleniyor.
Tiirkiye’de gida perakendesi sektoriinde CEO’luk
gorevine atanan ilk kadin lider olma misyonunu ise
kariyerinin basindaki kadinlarin gelisimine destek
olarak siirdiiren Sinem Tiiriing, ¢alisan kadin liderlerin
gelisimini ve tist diizey kadin yonetici sayisint artirmak
icin yiiriitiilen projelerin i¢inde yer aliyor, mentorluk

yapiyor.

Edirneli olan Sinem Tiiriing, 1999 yilinda Bogazici
Universitesi Ekonomi Béliimii’nden mezun olduktan
sonra is hayatina Metro Tiirkiye’de adim att1 ve bu
yolculuk bugiin CEO’luk gorevi ile devam ediyor. Metro
Grup biinyesinde hem Tiirkiye’de hem de farkl iilkelerde
cesitli gorevler alan Tiirting, Asya, Rusya ve Ukrayna
Bolgesi Biitce Planlama ve Raporlama Grup Miidiirliigii,
May1s 2006°dan itibaren Metro Hirvatistan’da Idari isler
Grup Midiirliigii ve Finans Direktorliigii gorevlerini
tistlendi. 2014’te Metro Tiirkiye’ye CFO olarak geri
dondii. Ardindan 2018°de saus ve operasyonun basina
gecti. Tam 3 yildir da CEO pozisyonunda gorevini
stirdiirtiyor. Tiirkiye’de perakende ve tiiketici iirtinleri
sektorlerinde ¢alisan kadinlari destekleyen LEAD
Network Tiirkiye nin yonetim kurulu iiyesi olarak da
gorev yapiyor.
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“Planh tarim politikalarinin
uygulanmasi sart”

“Gelismis bir ekonomi icin
yerellesmenin buyuk bir 5nem
tasidigina inaniyoruz. Bu dogrultuda
oncelikle yerel drdnlerimizin ve
Ureticilerin korunup desteklenmesi,
bununla birlikte planli tarim
politikalarinin uygulanmasi sart. Hangi
vil hangi bélgede hangi Urunlerin ne
kadar yetistirilebileceginin dnceden
belirlenmis olmasi, Urunlerin daha
kaliteli bir sekilde Uretilmesini sagladigi
gibi deger kaybetmesinin de onune
gecer. Gerektigi kadar yapilan tUretimle
ciftci de tuketiciler de Ulkemiz de
kazanmis olur.”
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“Farkli gorevler bana yenilenme,

ogrenme ve biitiinciil bakis acis1 kazandirdi™
Farkli departmanlarda calisarak edindigi tecriibelerin
kariyerine ¢ok biiyiik katkis1 olduguna inanan

Sinem Tiiriing, farkli gorevlerde bulunmanin,
organizasyonu aslinda u¢tan uca gozlemleme hatta
deneyimleme firsat1 yaratugini dile getiriyor.
“Kariyerde zenginlesme olarak da tanimlayabilecegim
bu yolculuk bana ayn1 zamanda siirekli yenilenme,
yeniden 6grenme ve biitiinciil bakis agisina sahip
olabilmeyi de kazandirdi” diyen Tiiriing, boyle bir yola
cikabilmenin ayn1 zamanda cesaret ve merakli olmay1
da gerektirdigini vurgulayarak, “Isinizle ilgili her
konuda merakli olup daha iyisi icin 6ngoriilii olmak,

sektoriin bugiiniinii iyi analiz ederek gelecegine
yon verme tutkusuyla 6grenmek ve paylasmak sizi
her zaman ileriye tastyacak yetkinlikler olacaktir”

tavsiyesinde bulunuyor.

Tiim bunlari cesaretle yapanlara ise liderlik kapilarinin
mutlaka a¢ilacagini savunan Sinem Tiiriing, cesur
olmamanin, 6zellikle de cinsiyet nedeniyle bir

goreve gelinemeyecegini bastan kabul etmenin,
kariyer i¢in yapilacak en biiyiik hata olacagini dile
getirerek, “Bu nedenle, iilkemizde gida perakendesi
sektoriinde CEO’luk gorevine atanan ilk kadin

lider olarak iistlendigim sorumlulukla kariyerinin
basindaki kadinlarimiza verebilecegim en 6nemli
tavsiye, cinsiyet sinirlarinin 6tesinde bir bakis agisiyla
kendilerine bakarak gercek degerlerini en basta
kendilerinin gormeleri ve bunu siirekli ¢aligmayla,
bilgiyle gelistirerek hedeflerine dogru kararlilikla yol
almalari olacaktr” diyor.

“Perakende sektoriiniin

kadinyoneticilere ¢cok ihtiyaci var”

Sinem Tiiriing, kariyer yolculugu boyunca Metro’nun
hem global hem de Tiirkiye’de sahiplendigi ¢esitlilik
ve kapsayicilik vizyonu ve ¢aligma kiiltiirii sayesinde
kadin olmaktan dolay1 bir dezavantaj yasamadi.

Ancak kendi karsilasmamis olsa da cam tavanlar, kirik
basamaklar gibi bircok metaforla tasvir edilen ve
ozellikle liderlik seviyelerine dogru gelindiginde daha
fazla karsilagilan engellerin, sektorden bagimsiz olarak
yasandigini biliyor ve goriiyor.

LEAD Network Tiirkiye’nin NielsenlQ ile birlikte
gerceklestirdigi “Perakendede Kadin Calisanlarin
Konumu™ arastirmasi sonuglarina gore, sektorler

TURKIYE EKONOMISININ KADIN LIDERLERI

bazinda kadin ¢alisan oraninin perakendede yiizde

48 ile en yiiksek orana sahip oldugunu aciklayan
Tiiriing, “Oran sevindirici olsa da 6nemli olan, bu
katilimin etkin ve esit olup olmadigi. Bununla birlikte
iist segmentlere dogru ¢iktik¢a kadin ¢aligan oran
yiizde 12’lerde kaldigini da goriiyoruz. Bu nedenle
asil sorunu kadinlarin ¢alisma hayatindaki yerine karsi
‘toplumsal yaklasim’ olarak goriiyor ve bunu kirmak
icin calistyoruz” diye konusuyor.

Sinem Tiiriing’e gore yeniliklere acik olmasi ve hizli
degisen diinyasi nedeniyle perakende sektoriiniin
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ozellikle kadin yoneticilere daha cok ihtiyaci var.
“Her ne kadar isin kadin erkegi olmadigina inansam
da 20 yilr askin is diinyas: tecriibelerimde de gordiim
ki, kadinlar gercekten yilmazlik ve ayni anda birden
cok bashgt yonetebilme becerisi konularinda dogal
bir yetenege sahipler” diyen Tiiriing, degisim ve
doniisiimiin oldukc¢a yogun oldugu perakende
sektoriinde bu iki yetkinligin de ¢ok kiymetli

oldugunu savunuyor.

‘Mutfagimizda Esitlik Var’

Sinem Tiiriing’iin sektordeki kadin sayisini artirmak
gibi Metro Tiirkiye’deki kadin sayisi ve etkinligini
de artrma gibi bir amaci var. Metro’nun toplumsal
cinsiyet esitligi bakis agis1 ile kadinlarin daha ¢ok

is glictine dahil edilmesine ve yonetim rolleri i¢in
desteklenmesine yonelik politikalar uyguladiklarini
aciklayan Tiiriing, Metro Tiirkiye olarak yonetim
kurulundaki kadin temsiliyet oraninin yiizde 60
oldugunu belirterek, “Diinya ortalamasinin iizerinde
olan bu oran ile hem sektoriimiizde hem de sektor
bagimsiz Tiirk is diinyasinda 6rnek teskil ediyoruz.
Tiim calisanlarimiz agisindan baktigimizda ise her ii¢ 3

calisanimizdan birisinin kadin oldugunu soyleyebiliriz.

Hedefimiz kadinlarimizi yonetsel roller i¢in daha ¢ok
desteklemek” diyor.

“Isin cinsiyeti yok” yaklagimiyla tiim ¢alisanlart icin
firsat esitligi ortami sunan bir sirket kiiltiirti sunmay1
amag edindiklerini vurgulayan Tiiriing, bu amacla
hayata gecirdikleri projeleri ise soyle aktariyor;
““Mutfagimizda Esitlik Var’ diyerek ciktigimiz bu
yolculukta temel hedefimiz, ¢calisma alanlarimizda esit
firsatlar sunabilmek. Bu amacla Metro icinde boliim/
unvan bagimsiz tiim calisanlarimizin kauldigr egitim
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ve atolye ¢alismalari gergeklestirdik. Toplumsal
cinsiyet esitligi algisini yaymak icin iki temel ayagi
‘farkindalik’ ve “iletisim ve doniisiim’ olan bir proje
gelistirdik. Projemizin ilk yilin1 bitirdigimizde binden
fazla magaza ve genel midiirliik ¢alisanimizin, 130
saat stiren egitimlerle farkindaliklarint artirmaya
calistik. “Mutfagimizda Esitlik Var® ekibimiz 37
magaza, platformlarimiz ve genel merkezimizdeki tiim
calisan gruplarinin da temsilini saglayacak sekilde
firsat esitligi konusunda ¢alismak isteyen calisanlardan

olusuyor.”

“Son 7 senede HoReCa

pazar payimizi ikiye katladik™

Sinem Tiiriing, is hayatindaki liderligi ve toplumsal
cinsiyet esitligi hakkindaki goriislerinin yan1 sira
Metro Tiirkiye nin 2024 yilt hedefleri hakkinda da
bilgi veriyor. 1964 yilinda Almanya’da kurulan ve
bugiin 30°dan fazla iilkede hizmet veren uluslararasi
perakende sirketi Metro’nun 1990 yilindan bu

yana Tiirkiye’de faaliyet gosterdigini hatirlatan
Tiirting, Metro Tiirkiye olarak is ortag: olduklar:
yeme icme sektoriiniin gelisimini, sunduklart iiriin
ve ¢oziimlerle desteklemeyi, operasyonlarini verimli
hale getirerek, kazan/kazan prensibini tiim paydaslari
icin hayata gecirmeyi amacladiklarini belirtiyor.
Miisterilerine en uygun fiyath tiriinleri sunmak i¢in
fiyatlandirma stratejisini magazalarinda ‘Cok Al Az
Ode’ ismi altinda daha goriiniir hale getirdiklerini
belirten Tiiriing, “Yeni fiyatlandirma stratejimiz

ile misafirlerimizin donemsel degil yilin her giinii
rekabetci fiyatlara erigebilmesini miimkiin kildik.
2024’te agirhigini daha da fazla hissedecegimiz
“Cok Al, Az Ode’ yeni fiyatlandirma stratejimizle her
zaman daha fazla baremli @iriin aldik¢a daha uygun

“Ogrenmeye odaklanin”

Sinem TUrung'e gore is hayatina ilk
adim atilan dénemde 6grenmeye
acik olmak buyuk énem tasiyor. Bu
nedenle calisma hayatina baslayacak
genclere 6grenmeye odaklanmalari
tavsiyesinde bulunan Turung,
genclerle “Okulda aldiginiz bilgiler
sizi is hayatina hazirlamaya ydnelik
olsa da aslinda bircok seyi calismaya
basladiktan sonra égreniyorsunuz.
Ozellikle ise ilk basladiginizda nereden
bilgi edinebileceginize, kimden

yeni bir sey 6grenebileceginize
odaklanmaniz, buyuk faydalar
saglayacaktir. Dogru sorulari sorarak
kendinizi gelistirebilirsiniz. Kendinizi
gelistirmek adina cekinmeden hem
beraber calistiginiz insanlara hem
diger departmandakilere mumkun
oldugunca ¢cok soru sorup, iliskilerinizi
gelistirmeniz gerekiyor” tuyolarini
paylasiyor.

TURKIYE EKONOMISININ KADIN LIDERLERI

fiyatlar1 degerlendirebilme sansi bulan miisterilerimiz,
karliliklarini da artirmis olacak™ diye konusuyor.

Metro Tiirkiye olarak 2016’°dan 2023’e kadar son 7
senede HoReCa pazar payimizi ikiye katladiklarinimn

aluni da cizen Sinem Tiiriing, gelecek hedefleri hakkinda
sunlar1 soylityor; “5 yil i¢inde lojistik altyapimizt

yiizde 50 oraninda genisleterek tedarik zincirimizdeki
bitytimeyi siirdiirmeyi hedefliyoruz. Ciromuzun yiizde
10’unu tarima dayali iiriinler olusturuyor. Ureticiyi,
istthdami ve yerel ekonomiyi destekleyen bu faaliyetimizi,
‘Cografi Isaretli Uriinler ve Yerelin izinde’ projelerimizle
destekleyerek tonajimiz1 iki katina ¢ctkarmayr amacliyoruz.
2024’te uzun vadeli stratejilerle miisterilerimize en iyi
sekilde hizmet vererek, calismalarimiz siirdiiriilebilirlik,
yerellesme ve miisteri deneyimi ile dijitallesme odaginda

siirdiirecegiz.”

Siirdiiriilebilir calismalarina ise “Yarmimn Yaninda”
mottosu ile devam ettiklerini vargulayan Sinem Tiiriing,
2040’ta karbon nétr olma hedefi dogrultusunda, 2023’te
yesil yaurimlara odaklandiklarini ve 500 milyon TL’lik
giines enerjisi sistemi (GES) projesinin ilk fazini da
devreye alarak 15 magazada elektrik ihtiyacinin yiizde
70’ten fazlasini yenilenebilir enerji ile karsilamaya
basladiklarini agikliyor. Proje tamamlandiginda
magazalarda kullanilan elektrigin yaklasik yiizde 60’1
temiz enerji ile karsilamis olacagina isaret eden Tiiriing,
“Bunun yani sira geri doniisiim bilincinin artmasini
amacladigimiz Depozito Toplama Projemizle pilot
magaza olarak Kozyatagi magazamizda depozito toplama
alanimiz1 inga ettik. Zorlu Energy Solutions (ZES) ile
gerceklestirdigimiz is birligi ileyse magazalarimizda
elektrikli araclar icin sarj hizmeti sunmaya basladik”™
bilgilerini veriyor.
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OPSAN SIRKETLER GRUBU CEO'SU

Dogum Yeri: Eskisehir
Egitimi: ODTU Makine MUhendisligi Bélimi'nden mezun olduktan sonra
Uludag Universitesi'nde isletme YUlksek Lisans egitimini tamamladi
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hep dahaileriye odaklanmak

Otomotiv sektortiniin tamnmas
kadn liderlerinden Tiilay Hacroglu
Sengiil, sektorde 25 yillik kariyer
yolculugunda calistigy sirketleri hep
kendi isyeri gibi gordii. Edindigi
tecriibeyt “Mesele bulundugun
noktayr korumak degil, bulundugun
noktayr korumaya odaklanirsan
gerti gidersin” seklinde ézetleyen
Hacioglu Sengiil, yonetim stratejisini
“Benim amacun hep daha ileriye ve

tytye odaklanmak” diyerek aciklvyor.

Opsan Sirketler Grubu’nun globaldeki tiim
fabrikalarindan sorumlu CEO’su Tiilay Hacloglu
Sengiil, kendi yorumuyla “kariyeri boyunca hep caliskan
biri” oldu. Calisma hayatina kendi is yerinde kii¢iik
yaslarda baslamis olmasinin etkisiyle, calistigt sirketleri
hep kendi isyeri gibi gordii. Calisugt her boliimde ve
pozisyonda kendinde o boliimiin CEO’su sorumlulugunu
hissederek calisti. Gorev aldig: sirketlerde pek cok
basariya imza atarken hem otomotiv sektoriiniin taninmig
kadin liderlerinden biri oldu hem de “En Giiclii 50 Kadin
CEO? listesinde iist iiste 4 yil yer alma basarisi gosterdi.

Bugiin de ayni1 vizyonla ¢alismalarini siirdiiren Hacioglu
Sengiil, icinde bulundugu her pozisyonda, her alani, kendi
isinin bir parcasi olarak goriiyor. Ttim konulara siirekli
iyilestirme hedefiyle bakiyor. Bunu her daim ekibine de
yaymaya ¢aligtyor. Isindeki basarmin bir ekip isi olduguna
her zaman inanan Hacioglu Sengiil, yonetim stratejisini ise
“Mesele bulundugun noktay1 korumak degil, bulundugun
noktay1 korumaya odaklanirsan zaten geri gidersin, benim
amacim hep daha ileriye ve iyiye odaklanmak oldu™ diyerek
ozetliyor.

25 yildir otomotiv sektoriinde

Eskisehir dogumlu olan Tiilay Hactoglu Sengiil, ODTU
Makine Mithendisligi Boliimii'nden mezun olduktan sonra
Uludag Universitesi’nde Isletme Yiiksek Lisans egitimini
tamamladi. Hemen ardindan otomotiv sektdriine adim atti
ve kariyerinin tamamini bu sektorde gecirdi. Otomotiv
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sektoriinde 25 yil boyunca lojistik, iiretim, satn alma,

kalite, tedarikci gelistirme, satis ve is gelistirme, proses
mithendisligi, bakim, is sagligi ve giivenligi, cevre
yonetimi gibi pek cok alanda ¢alismalar yiiriittii.

[s hayatina adim atugi Karsan Otomotiv biinyesinde
yaklasik 12 yil caligmasinin ardindan gorev aldig:
Rollmech Automotive biinyesinde yaklasik 9 yil gorev
yapan Tiilay Hacioglu Sengiil, 2019-2023 yillar
arasinda da Maysan Mando’da Genel Miidiirliik gorevini
tistlendi. Cin Halk Cumhuriyeti’nde 1 yillik deneyimi
bulunan Tiilay Hacioglu Sengiil, 2023 Mart ayindan bu
yana da otomotiv ana sanayi icin orijinal sac ve kaynak
montajli parcalar tireten Opsan Sirketler Grubu'nun
globaldeki tiim fabrikalarindan sorumlu CEO’su olarak

gorev yapiyor.

Pes etmedi, zorluklarin hep iistiine gitti

Otomotiv sektoriinde uzun yillar ¢esitli kademelerde
onemli sorumluluklar iistlenen Tiilay Hacioglu
Sengiil’iin bugiinkii konumuna ulagmast elbette ki kolay
olmadi. Ancak hi¢bir zaman pes etmedi, zorluklarin

hep iistiine gitti. Verdigi ¢cabanin karsihgini aldigin
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“Turkiye ekonomisinin gelecek 5 yillik
kalkinma planinda olumlu bir dontusum
yaratabilmesi icin kendi kaynaklarina dayall
Gretim yapmasi gerekir. Ulke ekonomimizin
buyUyebilmesi icin Uretim kapasitesinin
artmasi, yeni kapasitelerin ortaya ¢ikmasi,
daha ileri teknolojilerin kullanimina bagl
olarak yatirrmlarin ve verimliligin artmasi
gerekiyor. Dolayislyla tum bunlar icin de
daha c¢ok uretim, dzellikle de katma degerli
dretim olmali.”

diisiinerek bugiin geldigi kariyer noktasini basarih
bulan Hacioglu Sengiil, hedef ¢itasint hayatinin hicbir
doneminde diisiik seviyede tutmamis bir yonetici. Hep
miikemmeli, en iyisini hedefleyen biri olan Hacioglu
Sengiil’iin, en 6nemli amaclari arasinda ise kariyerinde
miimkiin olan en iyi noktaya ulagmak, bir kadinin firsat
esitligi saglandiginda neleri basarabildigini gostermek
var.

“Kadnlara pozitif ayrimcihik degil

firsat esitligi verilmeli”

Yetkinlik ve yetenekleri giiclii, zengin is tecriibesi ile
fark yaratan her is insanina firsat verildiginde basarili
sonugclara ulasabilecegini diisiinen Hacioglu Sengiil,
bu bakimdan aslinda, kadinlara pozitif ayrimeilik
yapilmasinin gerekliligine inanmryor. Kendisine
bugiine kadar pozitif ayrimcilik yapildigini hi¢
hissetmeyen Hacioglu Sengiil, “Onemli olan kisiye esit
firsat sunarak ve adil davranarak; deneyime, yetkinlige
ve yetenege oncelik verilmesidir. Bulundugu kuruma,
icinde yasadigi topluma deger katmay1 basarabilen,
vizyonunu daima genis tutan, sorumluluk almaktan

kaginmayan kadinlarin, gerekli firsatlar verildiginde
toplumsal 6nyargilardan kaynaklanabilen dezavantajlart
avantaja doniistiirerek otomotiv sektoriiniin gelisimine
onemli katkilar saglayacagina inantyorum” diye
konusuyor.

Tiim bunlarin yani sira hemen her sektorde yetenek
cksikligi, nitelikli is giicii problemi yasandigina dikkat
ceken Hacioglu Sengiil, “Bu problemin ortadan
kaldirilmast i¢in kadinlarin ig giiciine kaulimlarinin
artirtlmast, 6zellikle istihdamda olmayan kadinlarin

ve genclerin ekonomik hayata kazandirilmasi, basarilt
bir program ile Tiirkiye ekonomisinin gelisimine de
mutlaka katki saglayacakur. Bu konuda yeni tegvik
programlart hayata gecirerck ekonomide yeniden fark
yaratabiliriz” diyor.

“Kadinlarm otomotivde istihdamini destekliyoruz”
Opsan Sirketler Grubu olarak, kadinlarm her alanda
oldugu gibi 6zellikle otomotiv sektoriinde istihdamini
desteklediklerini agiklayan Tiilay Hacioglu Sengiil,
sirkette bugiin itibartyla kadin caligan oraninin yiizde
21 seviyesinde, 35 yas alu geng ¢alisan oraninin

ise yiizde 43 seviyesinde oldugunu vurguluyor.
“Giictimiizii cesitliligimizden aliyor; is hayatndaki
firsat esitligi konusunda kadin- erkek, etnik koken, yas,
dil, din, statii gibi ayrimlardan uzak, gelisimin odagina
beraberce, emin adimlarla yiirtiyoruz” diyen Hacioglu
Sengiil, farkliliklari zenginlik olarak gorerek hayatin her
alaninda toplumsal cinsiyet esitligini desteklediklerini
soyliiyor.

Bu noktada IK siireclerinde pozitif ayrimeilik degil,
firsat esitligi anlayisini benimsediklerini de sozlerine
ckleyen Hacioglu Sengiil, “Ayni zamanda, mesleki
egitim-sanayi is birliklerinin ve sanayi-iiniversite is

birliklerinin artirilmasi amaciyla cesitli meslek liseleri
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ve tiniversiteler ile ig birligine yonelik caligmalarimiz
devam ediyor” bilgisini veriyor.

“2025-2030 ciro hedefi

350 milyon Euro seviyesine ulasmak”

Ik olarak 1963 yilmda Istanbul’da basin¢h kaplar ve
sac sekillendirme alaninda sanayi hayatina baslayan
Opsan’in otomotiv OEM ve tedarik sanayi i¢in

pres, kaynak ve montajli orijinal sac parcalar iireten
Tiirkiye nin bityiik otomotiv yan sanayi firmalarindan
biri oldugunu aciklayan Tiilay Hacioglu Sengiil, sirketin
govde ve sasi parcalari, koltuk ve i¢ trim parcalart,
goriiniim parcalari tasarimi ve tiretimi ile sektorde one
cikugini belirtiyor.

Merkezi Gebze’de olan sirketin, Tiirkiye ve
Romanya’daki tesisleriyle toplam 60 bin metrekare
alan tizerindeki tesislerinde tiretim yaptigini aktaran
Hacioglu Sengiil, 2023 yilinda tiim diinyada yasanan
zorluklara ragmen Romanya, Cin, Almanya, Polonya,
[spanya, Cekya, Amerika, Brezilya ve Mcksika gibi
iilkelere ihracat yapmaya devam ettiklerini dile getirerek
“Globaldeki bityiime hedeflerimiz dogrultusunda
devreye aldigimiz projelerimizle 2023 yili bizim
adimiza son derece verimli gecti. 2023 yil itibartyla
ciromuz 160 milyon Euro’nun iizerinde oldu. 2025-
2030 hedefimiz ise 350 milyon Euro seviyesine
ulagmak™ diye agikliyor.

“Yeni iiretim tesisi i¢cin arastirmalarimz siiriiyor”
Tiirkiye’de faaliyet gosteren bircok OEM ile calisma
icinde olduklarint hatirlatan Tiilay Hacioglu Sengiil,
gelecek donem hedeflerini ise soyle aktartyor: “Yurt
icinde Ford Otosan, Tofas, Hyundai, Mercedes,

BMC gibi biiyiik ana sanayi is ortaklariyla olan giiclii
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is birligimizi siirdiiriirken; paralelde Ford Avrupa,
Daimler, Stellantis, VW, Audi gibi miisterilerimizle de
ihracat pazarlardaki konumumuzu her gecen giin daha
iist seviyeye tasima hedefiyle ¢caliymalarimiza devam
ediyoruz. Hedefimiz, Tiirkiye’deki tiim OEMlerle is
birligi icinde olmak ve Avrupa basta olmak iizere deger

katabilecegimiz tiim miisterilere yayilmak.”

Sirketin siirdiiriilebilirlik hedeflerinden de

kisaca bahseden Hacioglu Sengiil, gelecege daha
yasanabilir bir diinya birakmak ve deger katmak adina
sorumluluklarinin farkinda olduklarini belirterek,

“Sirket olarak gerek iiretim gerekse de diger & B en i g O rre k d eme k It t I = k a

faaliyetlerimizde, siirdiiriilebilirlik odaginda ilerliyoruz.

Uretim siireclerimizin tamaminda verimlilik ve tasarruf y u 7 u m u g O r m e k d e m e k d e g | l d | r"

anlayisini benimsiyor, daha temiz bir gelecek icin

calistyoruz. Yalin iiretim anlayisin benimseyerek B en | m f I kl r | e rI m | be N i m
!

israfi en aza indiriyor, karbon ayak izimizi azaltarak

dayesil bir diinya i¢in adimlar atriyoruz. Sirketimizin d u yg u | a rI m I a n I | y O r Sa n | Z Ve

mottosu: “Essiz Basar1 Hikayelerinin Yazari Biziz”.

Biz, bu mottomuzu tiim faalivetlerimizde ayni inanc ve . : : S e LA
~ poLinang hissediyorsaniz bu yeterlidir.

kararhlikla uygulamaya ¢alistyoruz” diyor.

“Fark yarattigimizda kosan tarafta olursunuz”

Is hayatina yeni adim atacak kadin ve genc girisimcilere, kendilerine glvenmeleri ve cesaretli .
olmalarini tavsiye eden Tulay Hacioglu Sengul, zorluklar karsisinda asla geri adim atmayip,

hayallerinin pesinden gitmelerini dneriyor. Mutlaka sevdikleri isi yapmalarini ve yaptiklari iste de en

iyisi olmaya odaklanmalarini vurgulayan Hacioglu Sengul, “Degisime inanmalk, yenilik¢i dusunmek

ve sorumluluk almaktan kagcinmamak gerekiyor. Dogustan sahip olunan yeteneklerin Uzerine ¢ok

saglam bir yeterlilik ve yetkinlik binasi insa etmek, kisinin kariyer ¢itasini yukseltmesinde en degerli

faktorler. Fark yarattiginizda kosan tarafta oluyorsunuz” gértdsunu dile getiriyor.
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Boslugu tark etti, kurdugu sirketle
scktortiinde ilk ve tek oldu

Ambalaj sektoriinde yonetici iilin Kalyoncu, 2013 yilinda faaliyete gecen,

pozisyonunda calisirken daha Tiirkiye’de teknik paketleme ve ambalaj malzemeleri
iizerine danmismanlik veren ilk ve tek sirket olan Mat

diisiik: maliyetle daha etkili ambalaj !
. Ambalaj’m kurucu ortagi. U¢ ¢cocuklu bir ailenin ortanca
malzemeleri yaratma konusunda ) A

o . cocugu olarak diinyaya geldigi Izmitte lise bitene kadar
biiyiik bir firsat oldugunu fark

yasamini siirdiiren Kalyoncu, istanbul Universitesi

eden Tiilin Kalyoncu, sektordeki

Kimya Miihendisligi boliimiinii kazanmasinin ardindan

ihtiya(;tan yola ckarak ambalaj [stanbul’a yerlesti ve egitim hayatunin ardmdan i hayatuna
malzemelert tizerine damsmanlik [stanbul’da auld:.
veren ilk ve tek sirket olan MAT"

kurdu. Sirketinin Uerdigi hizmet Universiteden mezun olduktan sonra Kibar Holding,

ile sektériinde fark yaratan Tiilin [spak, Huhtamaki ve Alcan Aliiminyum gibi Tiirkiye’nin
Kalvoncu. ambalai alamandaki veni onde gelen esnek ambalaj firmalarinda 10 yil siiren
4 ’ / Y bir deneyim kazanan Kalyoncu’nun oluklu mukavva

giristmct kadinlara da ornek Oluy or. sektoriinde 6 yillik Satis ve Pazarlama Miidirligi
iizerine de tecriibesi oldu. Ambalaj sektoriinde yonetici

pozisyonunda ¢alisugr donemde, sektorde girisimeilige

) o adim atmasina neden olacak bir eksikligi ve ihtiyaci fark

T U L IN etti. Tiirkiye’deki firmalarin iirettikleri iiriinler hakkinda
oldukga fazla bilgiye sahip olmasina ragmen ambalaj
alaninda teknik bilgi konusunda yetersiz olduklarini

I< A I YON C U gozlemlemesi, is hayatinda yeni bir yolculuga ¢ikmasi

MAT AMBALAJ KURUCU ORTAG| yoniinde bir anlamda itici gii¢ oldu. Sonuc olarak, daha

diisiik maliyetle daha etkili ambalaj malzemeleri yaratma
konusunda biiyiik bir firsat oldugunu fark ederek kendi

Dogum Yeri: izmit isini kurmaya karar veren Kalyoncu, firmalara ambalaj

Egitimi: istanbul Universitesi Kimya Muhendisligi B&IUma mezunu alaninda danismanlik vererek ¢oziimler iiretmek iizere
Mehmet Tiiztinalper ile MAT’1 hayata gegirdi.
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H

“Basarmin yolu, iyi iletisim ve problem ¢6zme
becerisinden geciyor”

Sirketinin verdigi hizmet ile sektoriinde fark yaratan
Tiilin Kalyoncu’ya gore is hayaunda basarinin anahtari
karmastk bir konsept. Bir¢ok faktore bagh olan basarty:
is hayatinda yakalamak icin en gerekli faktorlerin ise iyi
iletisim ve problem ¢6zme becerilerine sahip olmaktan
gectigine inaniyor. Is hayatnin siirekli degisen bir
ortam olmasi nedeniyle basariy1 etkileyen unsurlarin
da zamanla degisebilecegini ifade eden Kalyoncu
“Ancak basarili bir is hayatina sahip olmak icin liderlik
ve takim calismasi, degisime adaptasyon, uzmanhk
alanindaki bilgi ve beceriler, ahlaki ve etik degerler, ig
ahlaki ve profesyonellik gibi temel prensipler oldukca
onemli. Her sektorde basartyr belirleyen faktorler, o
sektoriin 6zelliklerine ve gereksinimlerine bagl olarak
degisebilir. Her sektoriin dinamikleri farkh olsa da bu

temel prensipler genel olarak ig hayatinda basarili olmak

icin gerekli” yorumunu yapiyor.
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“Cinsiyet esitligini destekleyen

politikalar daha cok uygulanmal1™

Tiilin Kalyoncu, sektorde cinsiyete dayalt ¢ok fazla
zorluk yasamayan kadin yoneticilerden. Bazi erkek
miisterilerin erkeklerle iletisim kurmayz tercih
ettigini, o zaman da erkek olan sirket ortagryla
birlikte hareket ettiklerini aktaran Kalyoncu, Tiirkiye
ckonomisinin gelecek 5 yilinda kadin giiciiniin
ckonomik dengelere 6nemli etkiler yapacagina
inaniyor.

Kadinlarin is giiciine daha fazla katilmasinin genel
ekonomideki bityiimeyi destekleyebilecegini soyleyen
Kalyoncu, “Kadinlarin is giiciine daha fazla katlmast,
farkli bakis acilari ve yeteneklerin is siireclerine dahil
edilmesini saglar; bu da sirketlerin daha inovatif ve
yaratict olmalarina biiyiik katki yapar. Toplumun
daha adil ve siirdiiriilebilir bir sekilde kalkinmasina
yardimct olabilir. Ancak, kadinlarin ekonomik

hayata tam katlimini saglamak i¢in cesitli engellerin
ortadan kalkmasi ve cinsiyet esitligini destekleyen
politikalarin uygulanmasi 6nemli. Bu hem bireysel
hem de toplumsal diizeyde daha siirdiiriilebilir bir
kalkinmanin temelini olusturuyor” diyor.

Sirket olarak kadin1 destekleyen bir ige alim stratejisi
izlediklerini dile getiren Tiilin Kalyoncu, MAT taki
kadm calisan oranimin yiizde 50 civarinda oldugunu
actkliyor. “Cinsiyet esitligini desteklemenin ve tegvik
etmenin, is giiciinde cesitliligi arttirdigina, farkh
bakis acilarindan ve deneyimlerinden olusan ekiplerin
daha inovatif ve yaratici ¢oziimler iiretebildigine
inantyoruz” diyen Kalyoncu, bu nedenle IK
stireclerinde cinsiyet esitliginin, sirketlerinin 6nemli
bir énceligi oldugunu vurguluyor.

TURKIYE EKONOMISININ KADIN LIDERLERI

“Yurt disinda biiyiimeyi hedefliyoruz”

Sirketi MAT 1n faaliyetleri ve 2024 hedefleri
hakkinda da bilgi veren Tiilin Kalyoncu, MAT 1n
ana hedefinin, teknik paketleme proseslerinde ve
malzeme kullaniminda verimliligi artirarak ortak
projeler yiiriittiikleri miisterilerine maliyet avantaj
saglamak oldugunu acikliyor ve “Ayrica paketleme ile
ilgili her tiirlii sorunun ¢oziimiinde miisterilerimize
destek oluyoruz. Tasarruf saglayacak potansiyel
firsatlar1 dogrulayip hayata gecirerek diger ambalaj
firmalarindan ayriliyoruz. Sirketlerin ¢evre dostu
ambalaj tiikketiminden fayda saglayabileceginin
bilincindeyiz ve bu bilinci tiiketicilerle paylasarak
hizmet iiretiyoruz” bilgisini veriyor.

2023 yilinda sirketleri MAT a olan ilginin; 6zellikle
ambalaj malzemelerinin birim fiyatlarindaki arus,
tedarik zincirinde yasanan zorluklar ve firmalarin
stirdiiriilebilirlik hedefleri nedeni ile fazlasiyla
artigint dile getiren Kalyoncu, 2022-2023 yillarinda
Tiirkiye disinda global firmalara da hizmet vermeye
basladiklarin1 belirtiyor.

Diinyanin her yerinde ambalajdaki problemlerin
benzer ve iyilestirme alanlarinin ¢ok fazla oldugunu
fark ettiklerini aktaran Tiilin Kalyoncu, “Son iki yildir
Tayland, Misir, Meksika, Kanada, Fransa, Italya,
Rusya Giiney Afrika’dan olusan toplam 8 iilke ve 12
fabrikada yapmis oldugumuz ¢alismalar esnasinda
hizmetimizi yurt disinda da verebilecegimizi kesfettik.
Bu sebeple yurt disinda bityiimeyi hedefliyoruz. Ayni
zamanda 2024 hedeflerimiz arasinda 3 farkli ¢6ziim
ortagi ile is birligi yapmak da bulunuyor. 2024
yurtdisinda da biiyiiyecegimiz bir yil olacak™ seklinde

konusuyor.
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“Prensibimiz; daha az
2
malzeme, daha az proses

“Sirketimiz tamamen surdurulebilirlige
odaklaniyor. Calisma prensibimiz ise:
‘Daha az malzeme, daha az proses'.
Bununla birlikte calismalarimizda

3R (Reuse, Reduce, Rcyle) uyguluyor
ve tum projelerimizi bu sistem
dogrultusunda Uretiyoruz. Hedefimiz
bu konuda firmalarin farkindahgini
arttirmak ve onlarin surdurulebilirlik
hedeflerini desteklemek.”

“Zorluklari birer firsat olarak

gormeyi 6grenin”

19 yasinda bir kiz1 olan Tiilin Kalyoncu™nun is
hayatina heniiz yeni adim atacak olan kadin ve geng
girisimcilere yol gosterici mesaj ve onerileri de
var. Kendilerine inanmalarini, siirekli 6grenmeye
acik olmalarini, deneyimli kisilerden mentorluk
almaktan ¢ekinmemelerini, is diinyasinda etkili

bir aga sahip olmak i¢in emek vermelerini tavsiye
eden Kalyoncu, ayni zamanda riskleri yonetmeyi
ogrenmelerini, islerini iyi planlamalarini, geri
bildirimlere acik olmalarini da oneriyor. Is ahlakina
bagli kalmalarini, karsilastklart zorluklar: birer
firsat olarak gormeyi 6grenmelerini, bagkalarinin
basart hikayelerinden ilham alarak kendi benzersiz
yollarini yaratmalarini da tavsiye eden Kalyoncu,
son olarak, “Unutmamalilar ki is hayatunda basart,
uzun bir siirectir. Sabir, kararlilik ve 6grenmeye

aciklik gerektirir” diyor.
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“Bir insan hayatinda buyuk bir
muvaffakiyet kazanabilir. Fakat, yalniz
onunla ovunerek kalmak isterse, o
muvaffakiyet de unutulmaya
mahkumdur. Onun icin calismak ve
daima muvaffakiyet aramak, herkes
Icin esas olmalidir.”
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ULKU
OZCAN

TURK PRYSMIAN KABLO CEO'SU

Dogum Yeri: istanbul

Egitimi: Marmara Universitesi ingilizce isletme BaIUmU mezunu
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Amact kablo sektortndeki
kadin calisan sayisint artirmak

Ulkii Ozcan, kartyerinin neredeyse
tamamini, erkek egemen sektorlerde,
erkek calisma arkadaslar ile
beraber gecirmis bir kadin yénetici.
Bugiin enerji ve telekomiinikasyon
kablolar sektoriintin énemli
oyuncusu Prysmian Group’un
Tiirkiye operasyonunda en iist
yéneticilik gorevini tistlenen Ulksii
Ozcan’a gore bir kadin yonetici
olarak genglere rol model olabilmek
ve erkel egemen olarak gériilen
sektirlerde yoneticilik yapan bir
ornek teskil etmek en biiyiik basart.

esitli kurumlarin ge¢mis yillarda hazirladig

‘Siirdiiriilebilirlik Liderleri’ ve “Tiirkiye nin en
giiclii kadin CEO’lart listelerinde yer alan Ulkii Ozcan,
kariyer yolculugunda kablo scktoriinde gorev yapmaktan
biiyiik gurur duyuyor. Is hayatina Marmara Universitesi
Ingilizce Isletme Boliimii’nden mezun olduktan sonra
1998-2010 yillar1 arasinda Lafarge Tiirkiye’de sirastyla
Kidemli Stratejist, Strateji ve I Gelistirme Miidiirliigii
ve Pazarlama Miidiirliigii yaparak adim atan Ozcan, 2010
yilinda Sabanci Holding biinyesinde yer alan Cimsa
Cimento’da Cimsa’nin CEO’lugu dahil olmak iizere bir¢ok
pozisyonda gorev aldi. 2020 yilinda Cimsa’dan ayrilarak
Tiirk ve yabanci sirketlere danigmanlik yapmasinin
ardindan 1 Haziran 2021 den bu yana Tiirk Prysmian
Kablo’nun CEO’lugu gorevini iistleniyor.

“Kadlarin her alanda basarrya

ulasabilecek potansiyeli var”

Ulkii Ozcan, kadimlarim masa basinda oldugu kadar
sahada, teknik alanlarda ve fabrikalarda, kisaca

hayatin her alaninda gorev alabilecegine tiim kalbiyle
inananlardan. Kadmlarin yeserttigi farkli bakis agilari,
cesitliligi ve zenginliginin, bu inancini her gecen giin
kuvvetlendirdigini séyleyen Ozcan, bu konuyu hayata
bakisina dair en 6nemli motto olarak kabul ediyor. Buna en
iyi ornek olarak kendi hayati ve kariyerini gosteren Ozcan,
“Simdiye kadar kadin yonetici olmanin zorluklarr ile ilgili
cok sayida soruyla karsilastim. Ama aslinda hepimizin
ortak hedefi, artik bu sorularla hi¢ karsilasmamak olmali.
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Ancak o noktaya geldigimizde hedefimize ulagmis
olacagimiza inantyorum. Ciinkii biz kadimlar olarak
her alanda basariya ulasabilecek giiclii bir potansiyele
sahibiz” goriistinii savunuyor.

Bunun icin gerek bireysel gerekse kurumsal olarak
herkesin elini tagin altina koymasinin biiyiik 6nem
tasidigina dikkat ceken Ulkii Ozcan, “Biz de Prysmian
Group olarak iistiimiize diigsen gorevleri yapiyoruz.
Tiirk Pyrsmian Kablo olarak da kablo sektoriinde kadin
calisanlarimizla fark yaratmanin gururunu yastyor ve
sektorde daha ¢ok kadinin aktif olarak yer almasini
destekliyoruz Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda son
derece duyarli ve prensip sahibi bir sirkette yoneticilik
yapugim i¢in kendimi ¢ok sanslt hissediyorum” diyor.

“Basartmizin sirr1 ¢esitlilik,

kapsayicilik ve firsat esitligi”

Kadinlarin is giiciine katilimini 6nemseyen Tiirk
Prysmian Kablo’nun orta ve iist kademe yonetici
kadrosunun yaklasik ticte birini kadin calisanlarmn
olugturdugunu aciklayan Ozcan, 2023 Ekim sonu
verilerine gore 585 kisiye istihdam saglayan sirkette
calisan sayisinin 57 sinin ve orta kademe yoneticilerin
ise 11’inin kadmlardan olustugunu belirterek “Yonetim
kurulundaki kadin oranimiz yiizde 50. Bu vizyonumuzu,

mian
Group

Prys

aldigimiz anlamli 6diillerle de pekistiriyoruz. Gengleri
ve ozellikle geng kadinlar1 otomotiv sektoriine tegvik
eden 6rneklerin daha da artmasi gerekiyor. Prysmian
Group’un en 6nemli vizyonlarindan biri cesitlilik,
kapsayicilik ve firsat esitligi. Sirketimizde bu anlayigin
olmast bence ¢alisan ve yoneticilerimizin basarisinin
sirrint olusturuyor. Grubumuzun 2030 taahhiitleri
arasinda yonetim pozisyonunda ve iist diizey liderlik
rollerinde gorevlendirilen kadin calisan oranini yiizde
30’a ¢cikarmak var” diye konusuyor.

“Yenilenebilir enerji urunler: oncelikli ilgi alanlarimizdan”

Turk Prysmian Kablo olarak yenilenebilir enerji dranlerinin oncelikli ilgi alanlarindan oldugunu
aciklayan Ulkt Ozcan, “Urettigimiz yeni nesil kablolarla ve yerellestirmeyi odaklayan is
modelimizle elektrikli araclari destekliyoruz. Bu kapsamda Turkiye'nin tamamen elektrikli

ilk araci TOGG projesinin kablo sitemlerini Ustlendik. Ayrica, Turkiye'nin en buyuk gunes
enerjisi santrali Karapinar YEKA-1 projesinden, ilk ve en buyuk yuksek gerilim denizalti kablo
projelerine; en bnemli rizgar santrali projelerinden, en buyuk fiber optik kablo projelerine
kadar Turkiye'nin mega yenilenebilir enerji projelerine imza atmayi surdurtyoruz” diyor.
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“STEMIT programi ile 500’iin

iizerinde kadmni ise alacagiz”

Prysmian Group’un sosyal hedefleri dogrultusunda
2022 yilinda STEM IT adli bir projeyi hayata gecirdigini
hatirlatan Ulkii Ozcan; girisim, egitim ve ag olusturma
kapsaminda insa edilmis 5 yillik bir planla desteklenen
STEM IT Programi hakkinda su bilgileri veriyor:

“Tiirk Prysmian Kablo olarak bizim de dahil oldugumuz
STEM IT programu ile 500’iin iizerinde kadint ise almayz,
gelismelerine destek olmayi ve onlara teknik ve bilimsel
roller vermeyi hedefliyoruz. Program; ilk iki yil, yeni nesil
STEM kadinlarmin bilgi, beceri ve tiim potansiyellerini
ortaya ¢ikarmalarina olanak saglayacak. Uciincii yilda

ise egitim alan genc kadinlarimiz performanslarina bagh
olarak yeni bir role atanacaklar. Programin son iki yili
yine performans ve potansiyele dayali liderlik kurslariyla
devam edecek. Bizi cok heyecanlandiran STEM IT
programt ile hem sektoriimiize hem kadin istihdamina
katki saglayacagimiza yiirekten inantyoruz.”

“Siirdiiriilebilirlikte 6nceligimiz,

tiretimin karbonsuzlastirilmasi™

Ulkii Ozcan’a gore siirdiiriilebilirlik, ckonomik
kalkinmann temelini olusturuyor. Bu inancla sirket
olarak yenilikci teknolojilere ve dijitallesmeye yatirrm
yaptiklariny, siirdiiriilebilir kalkinma icin bityiik 6nem
tastyan kablo baglanti ve iletim teknolojilerinin gelismesi
icin calistiklarini vurgulayan Ozcan, “Tiirkiye’yi
Siirdiiriilebilir Yarmlara Bagliyoruz” misyonuyla 2022
yilinda ilk kez Siirdiiriilebilirlik Raporu yayinladiklarin
acikliyor.

Tiirk Prysmian Kablo olarak, 2019 yilinda
basladiklari siirdiiriilebilirlik yolculuguyla
iiretimin karbonsuzlastirilmasini bir 6ncelik haline

TURKIYE EKONOMISININ KADIN LIDERLERI

getirdiklerini ve grubun net sifir hedefini desteklemek
iizere calismaya basladiklarini aktaran Ozcan,
“Siirdiiriilebilirlik yol haritamiz karbon ayak izini
ortadan kaldirmak, dongiisel kaynak kullanimu, ig
modelini gelistirmek, ¢alisan ve toplum gelisimine katki
sunmak olmak iizere 4 alana odaklanyor.

Tiirk Prysmian Kablo olarak siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerimizi ‘MEART Bolgesini Siirdiiriilebilir Bir
Gelecege Baglamak® vizyonumuzla yiiriitiiyoruz. 2022
yilinda meveut projelere eklenen yeni projeler ile yillik
215 ton ekstra karbon emisyonu tasarrufu saglamayi
basardik. 2023 yilinda da enerji verimliligine yonelik
planlanan yeni projelerle bu rakami 547 ton daha
arttirarak 1780 ton karbon emisyon tasarrufu saglamay1
hedefliyoruz. Grup sirketimizin 2035 yilina kadar
kapsam-1 ve kapsam-2"de, 2050 yilinda ise kapsam-
3’te net sifir hedeflerine katki sunmak i¢in caligmaya
etkin bir sekilde devam ediyoruz” diye konusuyor.

“Yenilenebilir enerjiye

daha ¢ok odaklanacagiz”

Prysmian Group catis1 altinda faaliyetlerini siirdiiren
Tiirk Prysmian Kablo’nun, biinyesinde Prysmian ve
Draka markalart ile ayn1 anda enerji, bakir telekom
ve fiber optik kablo iiretimi yaptigint hatirlatan Ulkii
Ozcan, iiriin yelpazelerinde 220 kV’a kadar tim
enerji kablolart, 3 bin 600 cifte kadar bakir iletkenli
haberlesme kablolari, fiber optik kablolar, demiryolu
sinyalizasyon kablolari, asansor sistemleri, stiidyo
broadcast kablolar1 ve 6zel kablolar gibi cesitli iiriinlerin
bulundugunu agikliyor.

Bursa’daki Mudanya fabrikasinda 22 binin iizerinde
farkli kablo tiretme yetenegine sahip bir sirket olarak
siirdiiriilebilirlik yaklagimu ile yenilenebilir enerji
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J

“Genglerin ve geng kadinlarin is hay
katihminin desteklenmesini ¢ok or
Genglerin ve geng girisimcilerin k
gelistirecek her turlu egitim, ¢a

staj imkanini degerlendirerek
hayatinda sorumluluk almalz
vazgecmemelerini, yaptikla
karsilasacaklari zorluklarla
secmelerini dneririm.”
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iiriinleri konusuna odaklandiklarini dile getiren Ozcan,
“2023 yilinda kiiresel 6lcekte ve iilkemizde ekonomik
gostergelerdeki belirsizlikleri dogru yoneterek zorlu
bir donemi bagarih bir sekilde geride birakuk. Prysmian
Group i¢inde 6ncelikli bir ihracat merkezi olmaya devam
eden sirketimizin cirosunun yaklasik yiizde 18’ini
ihracat islemleri olusturuyor. Tiirki Cumhuriyetler

ve Ortadogu iilkeleri basta olmak iizere 50°den fazla
iilkeye ihracat yapiyoruz. Oniimiizdeki donemde

bu iilkelere ihracatimizi artirmay1 ve biiyiimeye

devam etmeyi planhyoruz. Mevcut yatirimlarimiza

ck olarak yenilenebilir enerji 6niimiizdeki donem
odaklanacagimiz yatirim alanlarinin baginda geliyor”
seklinde konusuyor.

Tiirk kablo sektoriinde Ar-Ge’ye yatirim yapmaya devam
ederek siirdiiriilebilirlik ve yenilenebilir enerjiye doniik
yaurimlara 2024 yilinda yenilerini ekleyeceklerinin
bilgisini de veren Ulkii Ozcan, kisa ve orta vadedeki
yatirim hedeflerini soyle aktartyor: “Oniimiizdeki
donemde kablo sektoriinde yenilenebilir enerji alaninda
yapilan yatrrimlar ve karbon notr hedefine dogru iiretim
modellerinin doniisiim ¢alismalart giindemimizde

daha ¢ok yer alacak. s giiciimiizdeki ¢esitlilik ve kadin
calisan oranini artirmak; global olarak grubumuzun
benimsedigi karbon ayak izi hedeflerini tutturmak;
stirdiiriilebilir sirket olma vizyonuyla yola devam etmek
ve “Sifir ve Otesi” yaklagimina dayanan is sagligi ve
giivenligi kiiltiirinii bir misyon olarak siirdiirmek,
yonetici olarak odaklanacagim konular olacak. 2024’te
de sektorde en teknolojik ¢oziimleri sunan Tiirk
Prysmian Kablo olarak bu alanda kaliteli, maliyete
olumlu etki eden, inovatif tiriinler saglayarak oncii

roliimiizii stirdiirecegiz.”

“Turk kadini, dunyanin en aydin, en erdemli ve
en agir kadint olmalidir. Beden agirliginda
degil, ahlakta, fazilette agir, agirbasli bir kadin
olmalidir. Turk kadininin goérevi, Turk “u
zihniyeti ile, gucu ile, kesin kararliligi ile
koruma ve savunmaya gucu yeter nesiller
yetistirmektir. Milletin kaynagi, toplumsal
hayatin temeli olan kadin, ancak erdemli
olursa gorevini yapabilir. Herhalde kadin cok
yuksek olmalidir.

Vagies
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VENNAS
AKYOL HAZNEDAR

VENN GROUP KURUCUSU

Dogum Yeri: Samsun
Egitimi: Anadolu Universitesi'nde Yerel Yonetimler bolumu mezunu
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Gizlice gjrisimci oldu.
simcli Venn Group'un patronu...

Samsun’da ataerkil yapiun hakim
oldugu bir ailede ve toplumda dogup
biiytiyen Vennas Akyol Haznedar,
geng ve bosanmus bir kadin olarak
tiim onyargilara karst giiclii bir
miicadele vererek 1998 yilinda
girisimcilige adim atti. Ailesinden
gizli sekilde islettigi biifeye yillar
icinde yeni isletmeler ekleyen Akyol
Haznedar, bugiin farkl sektiorlerden
4 sirketin biinyesinde oldugu Venn
Group’un patron koltugunda
oturarak girisimct kadinlara ilham
oluyor.

Vennas Akyol Haznedar, girisimcilik yolunda verilen
cabalarin basariya doniismesiyle kiiciik bir biife
isletmesinden bugiin nasil bir sirketler toplulugu haline
gelindiginin hikayesini yazan bir girisimci. Azi cok etmenin,
hayalleri gercege doniistiirmenin de bir anlamda altina imza
atan Akyol Haznedar’n i hayatina baslamasi gibi bugiinlere
gelmesi de oldukga etkileyici basart hikayesine dayantyor.
Samsun’da dogan ve kendisini tam bir Samsun sevdalist
olarak tanimlayan Vennas Akyol Haznedar, dort cocuklu
sanayici bir baba ile ev hanimi annenin tek kizi olarak dogup
biiyiidii. Lise egitimini Samsun’da tamamladi, daha sonra
Anadolu Universitesi’nde Yerel Yonetimler boliimiinde
okudu. Babasini ¢cok erken yasta kaybeden Akyol Haznedar,
egitiminin ardindan ige baslamak istediginde ise ailesinin
ataerkil bir yaptya sahip olmasi nedeniyle abisinin itiraziyla
karsilagti. Ama bu itirazlara ragmen ailesinin destegiyle
gecimini saglamay1 degil, girisimciligi tercih etti. Ne var ki
bunu da gizlice yapmak zorunda kald.

Ailesinden gizli sirket kurdu, isletti

O donemde bir havayolu calisanindan, Samsun
Havaalani’ndaki yerlerin ihaleye acilacagii tesadiifen duydu.
Bunun kendisi i¢in bir is firsati olabilecegini diisiinerek
ihaleye girme karar1 aldi. Parast olmadigy i¢in bir aile
dostundan, ailesinden gizli sekilde borg istedi. Aldig1 borgla,
ailesinin haberi olmadan, havaalanindaki biife ihalesini
almay1 basararak 1998 yilinda ilk ticari yolculuguna adim
att1. Bu arada annesine ve 6zellikle biiyiik agabeyine, karst
cikacaklart i¢in biifeci olacagim soylemedi. Borcla kurulan
biifeyi iki yil boyunca her giin kiztyla okula gider gibi evden
cikarak, ailesinden gizli bir sekilde isletti. Bir yil i¢inde isin
inceliklerini kavrayinca kendine giiveni artu. ikinci yilin
sonunda da ailesine sirket kurup biife islettigini soyledi.

Vennas Akyol Haznedar i¢in 2006 yili doniim noktasi
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oldu. Havaalanindaki isleyisi goriip anlamasi, onun da is
hayatinda 6niine yeni hedefler koymasina neden oldu.

Bu amagla havayolu sirketlerine hizmet veren ikram
belgesini almaya odaklandi. Cok ¢ahisti ve sonunda aldi.
Yillar icinde yiyecek icecek gida, turizm otelcilik, airline
catering, insaat, otomasyon alanlarinda faaliyet gosteren
sirketler daha kuran Akyol Haznedar, Venn Group olarak
1998°den beri Samsun Carsamba Havalimani’nda Venn
Garden, Venn Lounge, Venn Firin, Venn Shop, dig
hatlar arindirilmis salonda Venn Cafe ve Venn Otopark
olarak hizmet veriyor. 2006’dan bu yana yerli ve yabanci
hava tagimaciligi yapan tiim firmalara ve ayn1 zamanda
Cumhurbaskanligi ucak filosuna da Venn Airline catering
markasi altinda ucak i¢i ikram hizmeti sunuyor. Akyol
Haznedar’in diinya mutfagi ve yoresel lezzetlere sahip
olan mutfagi, [SO022000 Gida Giivenligi Standartlarma
uygunluguyla 6rnek mutfak secildi. Bunlarm yani sira
Samsun’un en giizel il¢elerinden biri olan Atakum’un
sahil seridinde bir Butik Otel ve Restaurant acan Akyol
Haznedar, bolgedeki gastronomi turizmini de destekliyor.

“Olumsuzluklari kendi

Iehime ¢evirmeyi basardim™

Girisimeiliginin ilk yillarint ¢ok zorlu gegiren Vennas
Akyol Haznedar, ataerkil yaptya ve geleneklere siki sikiya
bagli olunan bir ortam ve bu ortamin insanlariyla bas etmek
zorunda kald1. “Kolay olmadi ancak kendi degerlerime ve
hayallerime olan inanctmi kaybetmeden, bu zorlu siireci
asma kararlig1 gosterdim™ diyen Akyol Haznedar, girisimci
ruhunun getirdigi cesaretle bu olumsuzluklart kendi lehine
cevirmeyi basardigim soyleyerek, “Bu siirecte karsilastigim
zorluklara ragmen, kendi giiciimii kesfetmek ve toplumun
dayattigr smirlart asmak icin ekstra ¢aba sarf etmem ve
calismam gerekti. Ancak bu miicadele beni daha inancl,
daha kararli, daha cesur bir kadina doniistiirdii. Her
zorlugun, her engelin, kendi aydinliginiz1 yaratmaniz i¢in
bir firsat oldugunu unutmayin” ifadelerini kullantyor.

“Sizi sizyapan 6zellikleri

kesfedip isinizde kullanin”
Vennas Akyol Haznedar’a gore basar1, bircok faktoriin
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bir araya gelmesiyle olusuyor. Vizyon ve belirlenmig
hedeflerin, yol haritasin1 daha net gormeye olanak
verdigini belirten Akyol Haznedar, uzun vadeli stratejileri
belirlerken hedeflere odaklanmanm ve planli ilerlemenin
stirdiiriilebilir basarty getirdigine inantyor.

Zorluklarla kargilasildiginda kararlilik ve azimle ayakta
durabilmek, degisimlere ayak uydurabilmek ve rekabet
avantaji saglayabilmek icin risk alabilme yetenegini
gelistirmenin de kritik oldugunu diisiinen Akyol Haznedar,
kadin girisimcilere ise sunlari tavsiye ediyor: “Kendi
deneyimimden yola ¢ikarak sunlari soyleyebilirim;
girisimcilikte ilk adimi atmak her zaman zordur. Ancak
icinizdeki cesareti buldugunuzda, sizi nelerin bekledigini
anlamak ve basartya ulasmak daha kolay olacaktr.

Kadin girisimcilere, bagkalarinin beklentilerini veya
toplumsal baskilar1 asarak kendi hayallerini ve hedeflerini
belirlemelerini 6neriyorum ve sunu tavsiye ediyorum:

*Sizi siz yapan ozellikleri kesfedin ve bu 6zellikleri isinizde
kullanim.””

“Yenilikgi ve siirdiiriilebilir bir

gelecek icin kadin istihdami sart™

Vennas Akyol Haznedar, Tiirkiye ckonomisinin

gelecek 5 yilinda kadimlarm potansiyelini ve enerjisini
degerlendirerek ig hayatindaki etkinligini artirmanim

hem ekonomik kalkinma hem de toplumsal gelisme
acisindan ¢ok 6nemli olduguna inantyor. Kadm istthdamimi
artirict tesviklerin ¢ikariimasmin, bu dogrultuda kadin
girisimei sayilarmin ¢ogalmasinin iilke ekonomilerini hizl
kalkindiracagini séyleyen Akyol Haznedar, “Tiirkiye’de
siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi i¢in kalkinma
planlar1 basta olmak tizere tiim kamu plan ve programlart
ile biitgelerinin toplumsal cinsiyet esitligini, kadin ve kiz
cocuklarinin giiclenmesini temel alan bir perspektiften
hazirlanmasi, uygulanmas, izlenmesi ve degerlendirilmesi
onem tastyor. Kadinlarin etkinliginin artmast, sadece
benim var oldugum sektorde degil, tiim sektorlerde daha
yenilikgi ve siirdiiriilebilir bir gelecek icin olumlu bir
degisime neden olur” goriisiinii savunuyor.

Sirket olarak kadinlarm is ve sosyal yasamdaki konumunu
giiclendirmeyi ve desteklemeyi 6nemli bir misyon

olarak benimsediklerini de dile getiren Vennas Akyol
Haznedar, bu dogrultuda, kadin calisanlarin ihtiyaclaria
odaklanan programlarmin bulundugunu belirterek “Kadin
calisanlarimizin mesleki ve kariyer gelisimini desteklemek
amactyla cesitli egitimler diizenliyor ve ilgili programlara
dahil oluyoruz. Onlarin is diinyasindaki potansiyellerini
maksimize etmelerine katkida bulunuyoruz” diye
konusuyor.

“Kadm-erkek esitligi,

kalkinmanin olmazsa olmazi™

Vennas Akyol Haznedar’a gore ekonomik basari,
toplumun genel refah diizeyini etkileyen temel bir faktor.
Ancak sadece ekonomik biiyiimeyi degil, toplumsal
iyilesmeyi de kapsayan biitiinciil bir bakisla degerlendirme
yapmak gerektigine inanan Akyol Haznedar, sozlerini soyle
siirdiiriiyor: “Kadin-erkek esitligi, kalkinmanin olmazsa
olmazidir. Kadini sisteme tam olarak entegre edemediginiz
takdirde kalkinmanin gerceklesmesini beklemek miimkiin
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“Basarimin cinsiyetle degil,

yetenekle olculdugune

mnaniyoruz’

“Sirketimizde kadin ¢alisan orani yuzde
70. Ozellikle gurur duydugum bir
nokta, sirketimizde mudurden, mutfak
elemanlarina kadar herkes kadin.
Beden gucune ihtiya¢c duyulmayan
pozisyonlarda, ise alim sureclerinde
oncelikli olarak kadinlari tercih ediyoruz.
Biz basarinin cinsiyetle degil, yetenekle
olculdugune inaniyoruz ve bu anlayisi
tum kurumsal sureclerimize entegre
etmeye 6zen gosteriyoruz.”

degil. Calisma hayatinda kadmlarin durumunu iyilestirmek
icin esnek calisma modelleri ve esit ticret politikalarmin
onemli oldugunu diisiiniiyorum. Girisimcilik ve
kooperatifcilik de kadimlarin ekonomik faaliyetlere daha
etkin bir sekilde katulmalarm sagladigindan, bunlar:
destekleyici calismalarm yapilmasi gerekiyor. Ayni
zamanda kadmlarin teknoloji yoluyla giiclendirilmesi,

hizli degisim ve doniisiim siirecine, siirdiiriilebilir

is modellerinin olusmasima ve dogrudan ekonomik
kalkinmaya katkida bulunacakur. Teknolojik doniisiime
ayak uydurabilmeleri i¢in dijital beceriler kazandirmanin
yaninda, kadinlart STEM alanlarinda tesvik etmek de

sart. Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda giiclii yasal
diizenlemelerin ve farkindalik kampanyalarinm arttirilmasi
gerektigini de diisiiniiyorum.”

“Hedef: Berlinve Londra’da

kendi markamizla var olabilmek”

Sirket olarak gecen yilki 6nceliklerinin is siirekliligini
siirdiirmek ve ekonomik dalgalanmalara karg1 direncli
durmak oldugunu vurgulayan Vennas Akyol Haznedar, bu
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donemde yeni biiyiik ¢apli yatirimlardan kaginip meveut
kaynaklarmi verimli bir sekilde yonetmeyi tercih ettiklerini
belirtiyor. 2023 yilinda 6zellikle

personelin kisisel ve mesleki

gelisimine yatirim yaptiklarini, ayni

zamanda turizme yerel halkin daha

fazla katilimini saglamak amactyla

bolgedeki dogal gida iireticileri

ile is birligini giiclendirdiklerini

kaydeden Akyol Haznedar, “Yeni

donemde siirdiiriilebilirligi 6n

plana almay1 ve yesil doniisiim

uygulamalarina odaklanmay1

hedefliyoruz. Yeni pazarlara

acilmak, mevcut pazarlardaki

paymmizi artirmak ve giiclii i

ortakliklar kurarak global rekabet

avantajimizi giiclendirmek

icin farkli projeler iizerinde

calistyoruz” diyor.

2024 yihnda ise i¢ ve dig

pazarlarda daha giiclii bir varlik

gostermeyi ve rekabet avantajlarim giiclendirmeyi
amaglayan bir dizi hedef belirlediklerinden bahseden
Vennas Akyol Haznedar, ihracat konusunda, iiretim

“Atik yonetiminde

kapasitesini artirip Venn markastyla yurtdis: pazarlarda
daha etkin olmay1 amacladiklarin belirterek sunlari dile
getiriyor: “Uluslararasi pazarda
bityiimek amactyla dijital pazarlama
stratejilerine odaklanacagiz.
Ekonomik belirsizlikleri goz
oniinde bulundurarak 6z sermaye
kullanimiyla hareket etmeyi
planlyoruz. Yurtdis1 pazarlarda
daha etkin olabilmek icin
Turquality gibi stratejik destek
programlarmdan faydalanmay1
hedefliyoruz. Ayrica Berlin ve
Londra’da kendi markamizla var
olacagimiz yeni projeler tizerinde
calistyoruz. Avrupa’nin yani
sira ekonomik potansiyeli artan
Afrika pazarma odaklantyoruz.
Gana’dayer alan ticaret
merkezinde yerimizi almak i¢in
hazirliklarimizi tamamladik. Ayni
zamanda siirdiiriilebilir turizm
uygulamalarini artirarak ¢evresel etkileri azaltmayz,
miisteri deneyimini gelistirmeyi ve sadik miisteri tabanini
genisletmeyi planliyoruz.”

farkindalik calismalar: yurutiuyoruz”

Venn Group olarak surdurulebilirlik hedefleri hakkinda bilgi veren Vennas Akyol Haznedar,
bu konudaki calismalarini sdyle aktariyor: “Bizim icin surdurulebilirlik demek ‘Gelecege
Yatirim, Topluma Katki' demek. Sirket genelinde atik yonetimi konusunda farkindalik
calismalari yurutlyoruz. Restoranimizda yiyecek atiklarini 6zenle siniflandirarak

hayvan barinaklarina yonlendirmek suretiyle bu kaynaklari hayvan dostu projelere
donusturuyoruz. Karbon ayak izimizi dusurmek, tedarik zincirimizde surdurulebilirlik
standartlarini guglendirmek ve calisanlarimizin surdurulebilirlik konusundaki
farkindaliklarini arttirmak icin farkl projeler Ureterek calismaya kararlilikla devam

edecegiz.”
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“‘Cumhuriyet, fikren, ilmen ve bedenen
kuvvetli ve yuksek seviyeli muhafizlar
ister.”
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VILDAN
KUMRULU

POLIFARMA YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI

Dogum Yeri: Malatya

Egitimi: Yildiz Teknik Universitesi MUhendislik Fakultesi Kimya MUhendisligi
bélumunden mezun oldu. Ardindan yine Yildiz Teknik Universitesi Fen Bilimleri
Enstitist'nde Kimya Muhendisligi Yuksek Lisansini tamamladi.
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“Yoni Vildan Kumrulu’lar

V4

o/ O’ L]

yetismaesi icin egitim clzem...”

)

Is hayatindaki basarisimin temelinde
insanliga hizmet etme tutkusu

ile bilimin 1siginda pes etmeden
calismaya olan inancinin yer
aldigim belirten Vildan Kumrulu,
toplumda ve is hayatinda kendisi
gibi kadinlarin sayisimin artmasim
cok arzu ettigini soyleyerek
“Toplumda egitimli kadinlarin
sayist ne kadar artarsa toplum da o
kadar giiclii, o kadar mutlu, o kadar
saglikly olur” diyor.

I

Vildan Kumrulu, bir toplumun geleceginin ancak
egitimle degisebileceginin bilincinde olan ve bu konuda
kendini sorumlu hisseden bir lider. Bu nedenle is ve sosyal
hayatini siirekli olarak egitimi ve yasam boyu 6grenmeyi
odagna alarak bi¢imlendiriyor. Herkesin yaptigini yapmak
yerine, cesaret isi ve zor olan katma deger saglayacak yeni
alanlarda yer almak gerektigine inanan Kumrulu, bu inancla
tilkesine faydali olmak i¢in i hayatnda pek cok zorlukla
miicadele etti. Ancak bu siirecte ne cesaretini kaybeden

ne de hedeflerinden vazgecen Kumrulu, “Bu hedefleri
basarmak hi¢ de kolay olmadi ama hepsini basardim; kolay
olsaydi ad1 basar1 olmazdi” ifadesini kullantyor. Kumrulu,
toplumda ve is hayatinda kendisi gibi kadimlarm sayisinin
artmasini ¢ok arzu ettigini de soyleyerek, bunu da “Yeni
Vildan Kumrulu’lar yetismesi i¢in egitim elzem. Toplumda
egitimli kadimlarim sayisi ne kadar artarsa o toplum da o
kadar giiclii, o kadar mutlu, o kadar saglikli olur” seklinde
aciklryor.

1985 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi Kimya Miihendisligi boliimiinden mezun olan
Vildan Kumrulu, hemen ardindan yine Yildiz Teknik
Universitesi'nde basladigi Fen Bilimleri Enstitiisii Kimya
Miihendisligi Yiiksek Lisansini 1987 yilinda tamamlayarak
Kimya Yiiksek Miihendisi tinvanini aldi. Mezun oldugu
yillarda Tiirkiye’de yerli bir serum tireticisinin, pazar lideri
olmast hayaldi. Ilacta disa bagimlilik ok fazlaydi. O iilkesine
hizmet etmek isteyen geng bir mithendis olarak egitiminin
ardindan kariyerini sadece insan degil, tiim canlilarin
hayatini kurtarmaya, hastalara sifa dagitmaya ve en 6nemlisi
de ilacta diga bagimliligr azaltmaya odakladi. Bu nedenle
mezun oldugu yildan bu yana ilac sektoriinde profesyonel
bir yonetici olarak ¢alisan Vildan Kumrulu, bugiin
Tirkiye’nin en giiclii 50 kadini arasinda gosteriliyor.
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DNA’sinda titm canhilar i¢in

fayda iiretmek, sifa dagitmak var

Vildan Kumrulu’nun kariyerinde ve sektordeki en biiyiik
hedefi, insanlara ilaca erisimi kolaylagtrmak ve onlara yerli
bir firmanin istediginde neler yapabilecegini gostermekti. Bu
sebeple de Polifarma’nin vizyonunu ‘global bir oyuncu olma’®
seklinde belirledi ve gelistirdi.

Vildan Kumrulu’ya gre DNA’sinda tiim canhlar icin fayda
tiretmek, sifa dagitmak var. Bu amac icin verdigi cabada
hayatinin her déneminde ailesinden ¢ok biiyiik destek
goren Kumrulu, bunun yaninda dogru kisilerden olusan
cok iyi ve donanimli bir ekiple ¢ahsmanin sansi yasadigim
soyliiyor. Ote yandan bir insanin en biiyiik destekgisinin,

i¢ motivasyonu olduguna inanan Kumrulu, bu yolda
basarisinin temelinin insanhiga hizmet etme tutkusu, bilimin
1s13inda pes etmeden ¢alismaya olan inancinin yer aldigint
diistiniiyor. Yillar gectikce dogru yolda ilerledigini goren
Kumrulu, Kiiba’daki bir hastanenin duvarinda yazil olan
Che Guevara’nin “Ciinkii tek bir insan hayat, diinyadaki

en zengin insanin mal varhgindan milyonlarca kat daha
degerlidir” soziiniin, kendi diisiincesini de kisaca anlattugimi
belirtiyor.

“Zorluklardan ¢ikis anahtarmm,

konfor alammmdan ¢itkmak oldu”

Vildan Kumrulu i¢in zor sartlar, hep firsat demek. Ciinkii
ona gore en biiyiik icatlar ihtiyaclardan cikar. Anadolu’da
dogmus bir Tiirk kadini olarak zorluklara aligik oldugunu
soyleyen Kumrulunun hayatinm hicbir donemi rahat
gecmedi. “Kadinlarimiz i¢inde bulunduklari zor sartart firsat
olarak gormeli” tavsiyesinde bulunarak kendisinin de hep bu
sekilde diisiinerek tutum belirledigini haurlatan Kumrulu,
“Zorluklardan cikis anahtarim konfor alammdan ¢cikmak
oldu. En zor zamanlarda dahi umutsuzluga asla kapilmam,
hep bir B planim vardir. Ben hedeflerimi bir zaman planina
oturttugum i¢in nihayete ermesini sabirla beklerim. Bilirim
ki basartya giden yol uzundur. igsellestirdigim ve bana hem is
hem sosyal hayatimda kilavuz olmus bir s6ziim vardir: “Hayal,
bir tarih yazinca hedef olur. Hedef, asamalara ayrilinca plan
olur. Plan, harekete gecince gergek olur.” Bu sozii kendime
rehber kabul ederek yoluma devam ediyorum” diyor.
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“Buiilkenin kadinlaria inantyorum™

Polifarma’nin iiretim yapan bir sirket olmasina ragmen
calisanlarmin cogunlugunun kadinlardan olustugunu

dile getiren Vildan Kumrulu, “Kiiresel capta bir oyuncu
olmamiz1 saglayan giiciimiiz olan, 2017°de kurdugumuz
PolArGe merkezimizin, Turkish Time dergisinin yapug:
Ar-Ge 250 aragurmasima gore Tiirkiye’de Ar-Ge merkezleri
arasinda en ¢ok kadin ¢alisan sayisma sahip merkezlerden
biri oldugunu gururla séylemeliyim. Biz kadinlar; dogamiz
geregi diinyaya duygusal zekamiz, pozitif ve ¢oziim odakl
yaklasimlarimiz, ayni anda birden fazla isi organize edebilme
yetenegimiz, pratik zekamiz ile geliyoruz. Yani aslinda is
hayatinda beklenen tiim 6zelliklere sahipken kendimizi

geri planda tutmamamiz, cesur olmamiz gerekir. Bu
tilkenin kadinlarina inantyorum, Tiirkiye'yi cok daha ileriye
tastyacagiz” goriisiinii savunuyor.

“Yalnizca fark yaratarak,

siirdiiriilebilir basar1 saglayabilirsiniz”

Is hayatina heniiz yeni adim atan kadin ve geng girisimcilere
yol gosterici mesaj ve 6nerilerini de aktaran Vildan Kumrulu,
onlara hangi yasta olurlarsa olsunlar egitimi ve yasam boyu
ogrenmeyi odaklarina almalarini tavsiye ediyor. Kumrulu,
“Egitim sayesinde isin i¢ine girerek hakim olabilir, kendi
sektoriiniizdeki ihtiyaclari-eksikleri bilebilir ve buna gore
planinizi olusturabilirsiniz. Benim iki cocugum da saghga
hizmet edecek sekilde, sirketimizin ‘Once Hayat® sylemini
i¢sellestirerek egitim hayatlarma uyguladilar; oglum
Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi’nde okuyor, kizim ise
King’s College London’da Biomedical Engineering mezunu
ve suanda o da Polifarma’da calistyor. Hayallerinizden asla
vazgecmeyin ve kendinize inanin” diyor.

Topluma faydali olmak icin cesur olmanm ve hatta hata
yapmanin da degerine dikkat ¢ceken Kumrulu, tavsiyelerini
soyle aktartyor: “Diinyada her sektorde rekabet ¢ok zorlu ve
cetin. Yalnizca fark yaratarak, siirdiiriilebilir bir basart elde
edebilirsiniz. Zaman zaman giiciiniiziin bittigi, timitsizlige
kapildigimiz anlar elbette olabilir ama vazge¢meyin. Emin
olun kendinize bir hedef koyar ve vazge¢mezseniz basariyt
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mutlaka yakalarsimz. Unutmayin ki hayatta 4 seyi geri
alamazsiniz; agizdan ¢ikan soz, gecen zaman, kaybedilen
giin, kacirilan firsat...”

“600 fazlaiiriinle 70°ten fazlailkedeyiz”
Polifarma’nin kuruldugu giinden bu yana ‘Once Hayat
mottosu ile toplum sagligma hizmet hedefiyle yola
cikugmi haurlatan Vildan Kumrulu, 38 yil 6nce sadece
serum ile baslayan tiretimin bugiin 600’den fazla

ruhsath iiriine ulasugimi belirtiyor. Diinya genelinde
70’ten fazla iilkeye ihracat yapan, aruk globalde de ses
getiren lider bir marka haline gelmeyi basardiklarm dile
getiren Kumrulu, “2023 yil Polifarma icin caligmalarm
basarilarla taclandirdigi bir yil oldu. ISO 500 listesinde
144 basamak birden yiikselerek Tiirkiye nin En

Biiyiik Sanayi Kuruluslart arasma girdik. Turkishtime
tarafindan bu yil 10"uncusu gerceklestirilen Tiirkiye
Ar-Ge 250 Arastrmasi’nin sonuglarma gore; ‘En Cok
Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketleri” arasina girmekle
kalmadik; “Ar-Ge Merkezlerinde En Fazla Proje Yiiriiten’,
‘Ar- Ge Merkezlerinde En Cok Marka Alan’ ve ‘Ar-Ge
Merkezlerinde En Cok Kadm Personel Istihdam Eden’
sirketleri arasinda da yerimizi aldik™ diye konusuyor.
Onceliklerinin her zaman ilaca erisimi kolaylastirmak,
Tiirkiye'yiilagta ithal degil ihrac eden konuma getirmek
oldugunu vurgulayan Vildan Kumrulu, “Ulkemizde de son
zamanlarda siklikla hepimizi tizen haberler ile giindeme
gelen bir kas hastaligi olan ve kalitsal yolla dogumla birlikte
ortaya ¢ikan nadir bir hastaligin mRNA teknolojisi ile etkin
maddesinin tiretilecegi bu tiretim alanint devreye almaktan
gurur duyuyoruz. Gectigimiz yil diinya devi uluslararasi
firmalar ile imzaladigimiz anlasmalar bizi global bir oyuncu
olma vizyonumuza daha da yaklastrmaya devam ediyor.
Ttim bu basarilarm tamamu, bin 750 Kisiyi bulan, azimle ve
ozveriyle her giin yilmadan caligan Polifarma causi altindaki
aileye aittir” diyor.

“Cokyakindabircok yeni basartyaimza atacagiz”
2024 yilinda hedeflerini ¢ok biiyiittiiklerini, katlacaklart
yurtdist fuarlarm sayistm arttrdiklarini, yakim zamanda
yeni anlasmalara da imza atacaklarint agiklayan Kumrulu,
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Polifarma olarak diinya capinda ses getirecek ¢ahsmalar
yapmaya bagladiklarm soyliiyor. Cok yakinda bir¢ok
yeni basartya imza atacaklarmin miijdesini de veren
Kumrulu, “Hedeflerimizi katlayarak artirmak igin
gerekli tiim donamima, tam kapasiteyle kaliteli tiretim
yapabilecek EU-GMP sertifikalarma sahip tiretim
hatlarma ve basarih bir ekibe sahibiz. Hastane iiriinleri
alaninda liderligimizi korurken 2021 yilinda girdigimiz
receteli pazarlardaki yayilimizi farkh terapotik alanlarda
daartrmayi hedefliyoruz. Bunun i¢in hem tiretim hem
kadro anlaminda altyapimizi kurduk ve hizla iyi bir yer
edinecegimize inantyoruz. Yurtici liderligimizin yaninda,
toplam satigimizin ihracattan gelen paymni arttirmayi
amacliyoruz” aciklamasini yapiyor.

Polifarma’nin giinden giine biiyiirken kazanimimi her
zaman yatirima, yeni projelere, tiretimi gelistirmeye
adadigim da vargulayan Kumrulu, sozlerini su bilgileri
vererek tamamliyor: “Bu anlamda diinyada ilk jenerik
olacak sekilde gelistirme siireclerine devam ettigimiz ve
sona yaklastugmiz yetim ilag ile biyoteknolojik ilaglartmizt
iiretecegimiz yeni tiretim boliimii, Ar-Ge laboratuvarlar,
teknik boliimler, yonetim ofisleri ve egitim & seminer
alanlarmin yer alacagi, 11 bin metrekare alana kurulu yeni
Ar-Ge Merkezi binamizi bu yil actyoruz. Aym zamanda
bu tesiste “Polifarma Akademi’ projemiz ile yeni mezun
ogrencilerin meslege hazirlanmasinin yani sira meveut
calisanlarimizin teknik ve kariyer gelisimini saglayacak
egitim programlarmin diizenlenecegi 2 bin 200
metrekarelik egitim ve sempozyum alam tasarladik.”
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KADIN DOSTU
M-A-R-K-A-L-A-R

"Bizce Turkiye Cumhuriyeti
anlaminca kadin, butun Turk
tarihinde oldugu gibi bugun de en
saygin duzeyde, her seyin ustunde
yuksek ve serefli bir varliktir."
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YASEMIN
TERLE

SOLAREX ISTANBUL YONETICISI

Dogum Yeri: Eskisehir _
Egitimi: Anadolu Universitesi Halkla iliskiler Fakultesi mezunu

276 / www.kadindostumarkalar.org

TURKIYE EKONOMISININ KADIN LIDERLERI

“Hedetim, imkansiz gibi gOrinenin
mumkdn olabilecegini gostermelk”

Yéneticisi oldugu ve 17 yildwr cocugu
gibt biyiittiigii SolarkEX Istanbul’u
Tiirkiye’nin ilk ve tek, Avrasya’min

en biiyiik uluslararasi giines enerjist
Jfuary haline getiren Yasemin Terle,

kendisini ‘yenilige acik, merakl,
sorumluluk ve risk almaktan
cekinmeyen’ bir lider olarak
tarumlvyor. lerle, bir lider olarak en
biiyiik hedefinin ise imkansiz gibu
gortinenin miimkiin olabilecegini
hem sektore hem de ekibine

gostermek oldugunu séyliiyor.

skigehir’de diinyaya gelen Yasemin Terle, Anadolu

Universitesi Halkla [liskiler Fakiiltesi boliimiinii
bitirdikten sonra 2001 yilinda uluslararasi fuar
organizasyonlari ve etkinlikleri diizenleyen bir organizasyon
sirketi ile ig hayatina adim atti. Yaklasik 23 yillik calisma
hayatinin ilk dort yilini yurt disindaki gesitli sektor
organizasyonlarinda geciren Terle, son 17 yilint ise su anda
devam ettigi Uluslararasi Giines Enerjisi projesi SolarEX
Istanbul fuar organizasyonunda siirdiiriiyor.
Solar enerji sektoriiniin Tiirkiye’deki ilk ve tek biiyiik
fuar etkinligi olan SolarEX Istanbul’un tiim yonetim ve
organizasyon siirecini yiiriiten Yasemin Terle, yoneticisi
oldugu ve 17 yildir cocugu gibi biiyiittiigii projede ekip
arkadaslarryla birlikte ¢alistyor olmaktan oldukca mutlu. Bu
ekibin olusabilmesinin arkasinda kararlilikla ve inanarak
gecirilen cokca zaman oldugunu 6zellikle vurgulayan
Yasemin Terle’ye gore basari asla bir tesadiif degil.

Basarty1 bir zincir olarak ele alip zincirin her halkasini da
basarty1 meydana getiren etkenler olarak tanimlayan Terle,
basarty1 meydana getiren baslica halkalar: ise arastirmak,
yenilikci olmak, yenilikleri yakindan takip etmek, anlamak
ve istedigini dogru ifade edebilmek, giivenilir olmak,

ekip arkadaglar1 ile koordineli calismak ve zamam dogru
yonetmek seklinde 6zetliyor. Bunlarm yani sira birikim,
gecmiste yapilan hatalardan ders ¢ikarmak, tecriibe, 6ngorii
gibi donanmimlarin da basariyr beraberinde getirdigini

ifade eden Terle icin bir liderin, insanlar1 ortak bir hedefe
ulagtirmasinin yaninda bu amac dogrultusunda kendi gii¢
ve motivasyonunu da baskalarina aktarabilmesinin 6nemli
olduguna inantyor.

Giintimiiz is diinyasinda 6zellikle dijitallesmenin etkisiyle

bir¢ok siirecin yenilenip gelistigine deginen Yasemin Terle,
“Yeniligin iizerine bir baska yenilik, gelisimin tizerine
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“Her y1l daha fazla cevreye
duyarh olmaya odaklamyoruz”

“Surdurulebilirlik, katilimcilarimiz ve
ziyaretcilerimiz ile bir butun olarak
sektdérumuz icin giderek daha

onemli hale geliyor. Sirket olarak

fuar organizasyon faaliyetlerimizi
surdururken Birlesmis Milletler'in 2030
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari'ni da
destekliyoruz. Etkinligimizde her yil daha
fazla cevreye duyarli olmaya, karbon
emisyonlarini azaltmaya, daha az atik
yaratmaya &zen gosteriyoruz. Ayrica
fuara katilan tum firmalarimiz adina
SolarEX Hatira Ormanina fidan ekimi
gerceklestirip fidan bagisi sertifikasi
vererek cevreye olan sorumluluk
bilincimizi pekistiriyoruz.”
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daha da gelismisi ekleniyor ve biiyiik bir karmasanin,
belirsizligin i¢ine diisiiyoruz. Bu durumda yoniimiizi
belirleyebilmek ve hangi gelismelerin, yeniliklerin bizim
icin faydali olabilecegini 6ngorebilmek icin yaratici
liderlere ihtiyacimiz var” diyor.

“Prensibim, hem isimizin

hem sektoriin gelisimine katki yapmak”™

Fuarcilik sektoriinde yillardir pek ¢ok projeye liderlik
eden Yasemin Terle nin kendi liderlik tanimimin i¢inde
ise ilk sirada, ongoriilemeyen durumlara ragmen hatta
kimi zaman bu durumlardan da yararlanarak is siireclerini
ilerletme 6zelligi geliyor. Kendisini, icinde bulundugu
her tiirlii kosulda gerektiginde risk alabilen, yenilige
actk, merakli, kendini giincel tutan, olusabilecek firsatlar
ya da beklenmeyen durumlar kargisinda stratejik planlar
yapip uygulayabilen ve sorumluluk almaktan ¢ekinmeyen
bir lider olarak tanimlayan Terle, “En temel prensibimi,
is hayatimda ve ekibimle motivasyonu yiiksek tutarak
sektorde sadece bir rekabet avantaji olusturmak degil,
ayn1 zamanda yeni bir seyler ortaya koyarak pazarin

hizla gelisimine katki saglamak ve basari kalitesini
artirmak olusturuyor. Benim icin ¢cevreme ve ekibime,
imkansiz gibi goriinenin aslinda miimkiin olabilecegini
gostermek oldukga onemli. [nsanlar, isler, sektorler ve
diinya hizla degisiyor. Daha 6nce hi¢ gormedigimiz bir
hizla yastyoruz. Iste bu noktada neyi istediginizi bilmek,
bu amac icin ekiple birlikte hedef planlamast yapmak ve
hedefleri bu degisime gore revize edebilmek oldukca
onemli” diye konusuyor.

“Enerjide kadimlarin cogalmasi umut vadediyor”
Bircok sektorde oldugu gibi enerji sektoriinde de

kadin olarak yer almanin kolay olmadigima deginen
Yasemin Terle, ozellikle yesil enerjiye doniisiimde,
enerji verimliligi ve enerji yonetiminde ¢aligan
kadinlarm sayisindaki artisin umut vadettigini séyliyor.
Siirdiiriilebilir kalkinmanin gergeklestirilmesi icin
kadinlarin ig giiciine katilimimin ve kadin istthdaminin
arttirilmasinin kacimilmaz oldugunu diisiinen Terle, “Bu
bilincle ve amagla Tiirkiye’de yenilenebilir enerji sektorii

basta olmak iizere enerji sektoriiniin gelisiminde aktif rol
oynayan ve oynayacak olan kadin profesyonellerin iletisim
grubu durumundaki Yesil Yakal Kadinlar Dernegi’ne
(YEYKAD) destek oluyoruz. Gerek SolarEX istanbul
Fuarr’ndaki es zamanli oturumlarda, gerekse fuardaki
stant alaninin olusturulmasinda verdigimiz destekle,
enerji alaninda kadinin giiciinii ve potansiyeli hem
sektore hem is diinyasina gostermeye calistyoruz” diye
konusuyor.

“Yetkinliklerinize odaklanip

hedefleriniz icin planlamayapin™

Yasemin Terle’ye gore calistuklar: kurumlarda yeterince
desteklenmeyen kadin ¢alisanlar, kariyer hedeflerine
ulagsmaketa ciddi zorluklar yagiyor. I5 diinyasinda cinsiyete
bagli degerlendirmelerin, kadin ¢alisanlara esit ve

adil olmayan birtakim politikalarin, baz1 engelleyici
yaklagimlarm kadmlarin ig hayatnda firsat bulmasini
zorlastirdigina deginen Terle, “Uzun yillardir ¢atist
alunda bulundugum sirkette, calisma hayatm siiresince
iki cocuk diinyaya getirdim. Bu siirecte cocuklarimin
ihtiya¢ duydugu zaman dilimlerinde yanlarinda bulunma
imkant sunan bir organizasyonda calistyor olmaktan dolay:
kendimi son derece sansh goriiyorum. Ekibimizdeki tiim
kadin calisanlarimiza pek ¢cok konuda destek oluyoruz.
Su anda projelerimiz kapsaminda sirketimizin kadin
calisan sayist yiizde 50 civarmda bulunuyor. Etkinligimiz
stiresince coziim ortaklarimizdan ekibimize katilim
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gosteren personel ihtiyaclarimizda bu dillim yiizde
80’lere kadar ulasabiliyor” bilgisini veriyor.

[s hayatina heniiz yeni adim atan-atacak olan kadin ve
geng girisimcilere yol gosterici mesaj ve onerilerini de
ileten Yasemin Terle, sunlari soylityor: “Kariyerinin
heniiz basindaki kadinlara 6nerim, oéncelikle sevdikleri
ve icinde olmaktan keyif aldiklari alanlart bulmalar.
Mutlak bir kariyer planlamasindan ziyade, yetkinliklerine
odaklanarak hedeflerine ulagsmalari icin planlama
yapmalarini tavsiye ediyorum. Ogrenme yaklagimimni
benimseyerek dogru insanlarla ve kariyer beklentilerine
uygun, basarilartyla motive olup basarisizliklaridan ders
ctkararak, verdikleri kararlarin olumlu ya da olumsuz
sonuclarma sahip ¢ikmaktan korkmayarak, daima gelisime
actk olmalarini ve giincel kalmalarini 6neriyorum.”

“2024°te ziyaretci sayimizla

rekor kirmayr hedefliyoruz”

SolarEX Istanbul hakkinda da 6nemli bilgiler veren
Yasemin Terle, Voli Fuar Hizmetleri A.S. catist altinda,
2008 yilindan bu yana Giines Enerjisi Teknolojileri ve
Depolama Fuari olarak, konusunda Avrasya’nin en biiyiik
uluslararasi fuar organizasyonunu gerceklestirdiklerini
hatrlatiyor. 2023 yili organizasyonunu yiizde 100’liik bir
bityiime ile son derece verimli sekilde sonlandirdiklarin
aktaran Yasemin Terle, “Bir 6nceki yila oranla artan
salonlarimizla birlikte organizasyonumuzun ziyaretci
sayist yaklagik 25 bin kisiden 41 bin kisiye yiikseldi.

“Daha yasanabilir bir dunya icin calisiyor olmay: ¢ok seviyorum”™

“SolarEX istanbul Fuari’'nin her gecen yil bUyuyerek dinya pazarindaki nitelikli ilk bes
organizasyon kimligini kazanmasi, benim icin buyuk bir gurur kaynagi. Fuarimizin bUyumesi
gibi uzun yillardir bu kimligi kazanmamiza katki saglayan sektor paydaslarimizin her gecen
gun artan kapasiteleri, yapmis olduklari Ar-Ge ¢calismalari ve bununla birlikte rekabetgci,
ihtiyaca cevap veren Urunler ile global arenada ihracat hacimlerini buyttmeleri de beni cok
mutlu ediyor. Bu basarinin bir parcasi olmak yaptigim isin en sevdigim yonlerinden biri.
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin yayginlasmasina katki koymak ve gelecekte
cocuklarimiza daha yasanabilir bir dunya birakmak i¢in ¢alisiyor olmak, isimi cok sevhmemi ve

ona daha ¢ok baglanmami sagliyor.”

www.kadindostumarkalar.org / 279



TURKIYE EKONOMISININ KADIN LIDERLERI

Bu sayinin yiizde 3571 ise global profesyonellerden
olustu. Fuarimizda 150’den fazla diinya iilkesinden
tiretici, tiiketici ve yatirimetya ev sahipligi yaparak
katulimeilarimizin milyonlarca dolarlik anlagmalar
gerceklestirmesini sagladik™ diye konusuyor.

2024 yila iliskin sirket ve faaliyetleriyle ilgili
hedeflerini de aktaran Yasemin Terle, bu yilki
organizasyonun bir 6nceki yila gore yiizde 100 daha
biiyiik bir alanda, diinyanin bircok iilkesinden gelen
yabanci ve yerli 450 nin iizerinde katulimei firmayla
gerceklesecegini aciklayarak, “2024 etkinligimizde
de rekor ziyaretci sayimizla kendi rekorumuzu kirmay:
hedefliyoruz. Her gecen giin daha da artan enerji
maliyetlerine ek olarak enerjiye ulasmanin daha da
zorlagmasi ve bunun neticesinde kiiresel 1sinma, iklim
krizi, ¢evre kirliligi, asir1 karbon salinimi gibi etkenler,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin her gecen giin bir
adim daha 6ne ¢ikmasina zemin hazirliyor. Sonsuz
kaynak giines enerjisinin diinyada kullanimi, sanayiden
evlerimize varicaya kadar her gecen giin artiyor.
SolarEX Istanbul Fuari olarak diinyada sektordeki
yeniliklerin uluslararasi pazarda ilk kez goriiciiye
ctkuigi, son teknolojilerin sektor profesyonellerinden
nihai kullaniciya kadar tiim ilgilileriyle paylasildigr alan
olma ozelligi tastyoruz™ diyor.

curopower RBUS

Qr
GERILIM ENERJI

—

“Is hayatinda kadinlarm varhig: her tilke icin stirdiiriilebilirlik

meselesi”

Yasemin Terle is dUnyasindaki kadin istihdaminin, genis cografyalara yayilan deger
zincirleri ve genis Kitlelere ulasabilme kapasitesiyle toplumu dénustirme gucune sahip
olduguna inananlardan. Pek ¢ok arastirmanin kadinlarin is gucune katilmasinin ve farkl
alanlarda cesitliligin artmasinin ekonomiye katki saglayacagina isaret ettigini sdyleyen
Terle, “Bilimsel arastirmalar, kadinlarin statisunun dusuk oldugu ulkelerde yoksulluk
olasihginin 1.5, otokratik ve yolsuz iktidar olasiliginin 3.5, siddetin ise 1.6 kat arttigini
gosteriyor. Bu nedenle kadinlarin sanayi, teknoloji gibi alanlarda hem is gucu hem
ekonomik karar organlarinda yer almasi, her Ulke icin bir surdurulebilirlik meselesi” diye

konusuyor.
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“Turkiye Cumhuriyeti halkini ayri
ayri siniflardan olusmus degil,
fakat kisisel ve sosyal hayat icin
Isbolumu itibariyle cesitli
mesleklere ayrilmis bir toplum
olarak gormek, esas
prensiplerimizdendir. “

Vs
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KOCFINANS GENEL MUDURU & YONETIM KURULU UYESI

Dogum Yeri: Bursa
Egitimi: Bogazici Universitesi isletme Boélumd’'nden mezun oldu.
Harvard Business School'da Advanced Management Program egitimini tamamladi.
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liclerligin OGnemine inantyor

Kocfinans’ta 11 ydir Genel
Miidiirliik gérevini basarvyla
stirdiiren Yesim Pinar Kitap¢i, daha
deneysel, takim basarisina odakl
liderligin 6nemine inanan bir kadin
lider. Liderlerin artik her seyi bilen,
tiiom cevaplara sahip siiper insanlar
olmadigim séyleyen Kitapct, herkese
merakl, 6grenmeye ve yeniliklere
actk, bulunduklart takim icinde
basarvyla isbirligi yapabilen,
degisimi kucaklayan bir anlayisla
calismayr tavsiye ediyor.

Als%len Bursali olan Yesim Pinar Kitapct, lisans derecesini
ogazici Universitesi Isletme boliimiinden aldi. 2016
yilinda Harvard Business School’da Advanced Management
Program egitimini tamamladi. Profesyonel i hayatina Tofasta
bagladi. Otomotiv sektoriinde basladigy kariyerine ise finans
sektoriinde Ko¢ Finansman A.S.’de devam etti. 2010 yilinda
Kog Fiat Kredi Finansman A.S.’ye Genel Miidiir ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanan Kitapct, Ocak 2013 tarihinden
itibaren Kogfinans'ta Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
gorevlerini siirdiiriiyor.

Daha deneysel, takimlarm basarisma odakh bir liderligin
onemine inanan Yesim Piar Kitape1, giiniimiiz ig hayatinda
yoneticiligin ve yonetim becerisinin sirrinim; calisanlara
mentorluk yapmakta, ihtiya¢ duyuldugunda izlenecek

yolu gostermekte ama o yolda nasil, hangi hizla, kiminle
gidileceginin kararmi onlara birakmakta oldugunu
diistiniiyor. Liderlerin aruk her seyi bilen, tiim cevaplara
sahip stiper insanlar olmadigina inanan Kitapgt, liderlerin
giiniimiizdeki gorevlerinin basinda, ekibine yeni seyler
deneyebilecekleri, miisterin verilerinden sonuc tireteceklert,
siirekli gelisebileceklerti ig iklimini ve dogru atmosferi
saglamanin geldigini soyliiyor. Kitapgt’ya gore ayrica liderin
gorevleri arasinda; cevaplar vermek yerine sorular sormay1
onceliklendirmek, ¢alisanlarm cesaretini artirmak, hatalari
cezalandirmadan 6grenme firsat olarak goriilmesini saglamak
dayer aliyor.

Yesim Pinar Kitapgt, kariyer hayatnin biiyiik kismimi gecirdigi
Kog¢ Toplulugu kiiltirii icinde, bir kadin olarak bu pozisyona
ulasirken 6nemli bir stkint1 yasamayan yoneticilerden. Bu
anlamda kendini sansh hisseden Kitap¢i, bununla beraber,
niifusun yarisint olusturan ve satin alma kararlarmda da en az
yari yartya etkili olan kadimlarm, is diinyasinda aym oranda
temsil edilmemesinin, Tiirkiye nin ve ashinda tiim diinyanmn en
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onemli sorunlarindan biri oldugunu diisiiniiyor. “Liyakatin
ne kadar 6nemli oldugunun farkina vararak, hicbir
ayrimciliga izin vermeden ellerinden gelenin en iyisini yapan
organizasyonlar; sirketleri ve iilkemizi ileriye tastyacak™
diyen Kitapct, herkese merakh, 6grenmeye ve yeniliklere
acik olmayz, takim icinde basartyla is birligi yapabilen,
degisimi kucaklayan bir anlayisla calismayr tavsiye ediyor.

“Yonetimde kadinlarin yeterince olmamasi,

refahin 6niindeki engellerden biri”

Yesim Pinar Kitapci'ya gore giintimiiziin diinyast
belirsizligin, 6ngoriilemezligin, karmasikligin gittik¢e
arttgy; farkli bakis acilarina, yeni yaklasimlara, kapsayiciliga
ve ¢ok seslilige giderek daha fazla ihtiya¢ duyulan bir ortam.
Yonetimde ve karar alma mekanizmalarinda toplumun
yarisint olusturan kadimlarin yeterince yer almamasinu,
ckonomik ve toplumsal refahin 6niindeki en biiyiik
engellerden biri olarak goren Kitapct, kadinlarm tiim
sektorlerde, kamuda, yerel yonetimlerde ve her kademede
daha cok isgiiciinde yer almasinin Tiirkiye nin kalkinma
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“Yeniliklerin pesine hevesle
dusun”

“Universitelere konuk oldugumda genclere
yeteneklerine uygun, severek yapacaklari ve
bunu yaparken de para kazanabilecekleri
kariyer secimlerine odaklanmalarini

tavsiye ediyorum. Bu kriterleri dengeli bir
sekilde birlestirebiliyorlarsa her zaman
severek yurutecekleri, 6grenebilecekleri,
yenilikci bakis acilarini koruduklari,
basardiklariyla heyecanlandiklari ve bu
sayede de konumlarini gelistirecekleri bir is
hayatlari olacagina inaniyorum. Gengler is
hayatina atildiklarinda iletisim becerilerini
gelistirerek guclu iliskiler kurmaya 6zen
gostersinler. Potansiyellerinin farkinda
olsunlar ve harekete ge¢cmek icin cesur
davransinlar. is ve 6zel hayat dengelerini
optimumda tutmaya gayret etsinler.
Yeteneklerini gelistirmekte proaktif olsunlar
ve yeniliklerin pesine hevesle dussunler.”

seviyesine ¢ok olumlu bir katki saglayacagima inantyor.
“Bircok arastirma bize gosteriyor ki karar alan rollerde ve
yonetim kurullarinda kadinlarin daha fazla temsil edildigi
sirketlerin is sonuglari digerlerine gore daha bagarih”

diyen Kitapc, sektoriin kadin erkek esitligi agisindan

diger sektorlere gore daha basaril bir yerde olmasindan ve
yonetim rollerinde kadinlara firsat esitligi sunma konusunda
iyi bir yol kat etmesinden oldukca mutlu.

Teknolojik ve tepe yonetim rollerinde daha fazla kadinm
kariyer imkan1 bulmasimin, banka dist finans sektorleri icinde
yer alan finansman sektoriiniin, Tiirkiye ekonomisinde daha
fazla pay alarak herkese finansal hizmetlere kolayca erigim
firsat1 verme ve bu sayede finansal hizmetlerin kapsayiciligim
artirmada hiz katacagim dile getiren Yesim Pinar Kitapct,
Kocfinans olarak kadmin ig hayatindaki konumunu her
zaman desteklediklerini belirtiyor. Kogfinans’ta degisime

hizli uyum saglayan, hata yapmaktan korkmayan ve yaptug
isten keyif alan ¢ahisanlarm oldugu bir sirket kiiltiirii
yaratmaya ¢alistiklarma deginen Kitapet, “Kogfinans,
kadimlarm yonetim kademelerinde oldugu gibi diger
kademelerde de esit oranda, hatta yonetimde daha yiiksek
oranda temsil edildigi bir sirket. Her tiirlii ayrimcihktan uzak
bir yonetim anlayisimiz var” diyor.

Sirket olarak 2020 yilindan bu yana ¢evik ¢alisma kiiltiiriinii
benimsedikleri bir doniisiim yolculugunun i¢inde
olduklarint ifade eden Kitapgt, bu siireci soyle aktartyor:
“Bu doniisiim yolculugu ile beraber yonetim ve liderlik
anlayisimiz da degisti. Yolculugumuz bize daha seffaf, cesur,
hatalar1 6grenme firsati olarak goren, beraber yapmayi
kisisel bagarinm 6niine koyabilen, pusulast miisteriyi
gosteren, birbirine karst acik gelisim odakli davranan
calisma kiiltiiriinii benimsemenin kazanimlarim gosterdi.
Doniistimiimiiz ile karar giicii ve goriiniirliik odagindan,
ekipleri gelistiren, takimlarma en ¢ok katkiyr vermeleri igin
cesaretlendiren ve yetkilendiren, yani aslinda isi yoneten
olmaktan insanlar1 gelistiren, yetkilendiren olmaya gecis
yapmus olduk.”

Turuncu Kanatlar lyilik Hareketi

Sirketin ¢ahsanlarmdan olusan goniilliiliik esasina dayal
ve farkindalik yaratmay1 amaclayan Turuncu Kanatlar lyilik
Hareketi isimli bir organizasyonu oldugunu hatrlatan Yesim
Pmar Kitapet, “2022 yilinda Ko¢ Holding’in Birlesmis
Milletler Kadin Birimi (UN Women) Nesiller Boyu Esitlik
Forumu’'ndaki kiiresel liderligi dogrultusunda, teknoloji
ve inovasyon alaninda agikladigi toplumsal cinsiyet esitligi
taahhiitleri kapsaminda, Anadolu’nun tiniversitelerinde
okuyan gelecegin kadm miihendislerini destekledigimiz
Turuncu Kanatlar Mentorluk Programini ve Tiirk Egitim
Vakfi (TEV) araciligryla sundugumuz Burs Programimi da
Turuncu Kanatlar cauisinin altina konumlandirdik. Aym
zamanda sirket olarak kadin-erkek ¢alisan oranimizi yiizde
50’de tutmak da taahhiitlerimizden birisi” diye konusuyor.
Yesim Pinar Kitapct'ya gore toplumsal sorunlarin
coziimiinde kurumlara biiyiik 6l¢iide sorumluluk diistiyor.
Tiiketicilerin de kurumlardan bu yonde beklentileri
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oldugunu haurlatan Kitapci, “Kurumsal olarak hayata
gecirdigimiz projelerle Kogfinans takiminim goniilliiliik
esash gerceklestirdigi faaliyetlerin ayni yap altinda olmasi bir
tesadiif degil. Kurumlarm birinci hedef kitlesi calisanlaridir.
Kiiltiiriiniizle, hizmeterinizle once calisanlarinizi ikna
etmeniz gerekir. Sosyal etki yaklasimimizin ekibimiz
tarafindan benimsenmesi ve konunun oyunculari haline
gelmeleri bizim i¢in mutluluk verici bir konu” yorumunu

yaplyor.

“2023, bityiime planlarmmizi

uyguladigmmiuz bir yil oldu™

Kocfinans’m Tiirkiye’de finansman sektoriiniin ilk sirketi
olarak yaklasik 30 yildir otomotiv basta olmak iizere
bircok alanda bireysel ve kurumsal finansman ¢oziimleri
sagladiklarm dile getiren Yesim Pmar Kitapct, ticari ve
kurumsal krediler alaninda da finansman seceneklerini
artirarak otomotiv finansmaninin her asamasinda alictya ve
satictya cok genis bir yelpazede finansal iriin ve hizmetler
sunduklarini soyliiyor. Sifir aractan 2. ele, binekten ticari
araca kadar ugtan uca deger zincirinin her agamasinin
finansmaninda teknolojik altyap1 ve yenilikgi sistemlerle
sektoriin gelisimine destek verdiklerine deginen Kitapgt,
#2023, sektorde ilklere imza atmaya devam ettigimiz ve
biiyiime planlarimizi uyguladigimiz bir y1l oldu. Miisteri
ihtiyaclarint en hizli sekilde karsilamak i¢in tam otomasyon
odagyla gelistirdigimiz El Degmeden Tasit Kredisi'ni
hayata gecirdik. 4. yilindaki Ar-Ge merkezimiz ile alternatif
veri ve yapay zeka modellerini kullandigimiz projelere
yatirmmlarimizi siirdiirtiyoruz. 2. el tasit kredilerinde, finansal
yeterliligi zayif miisteri segmenti i¢in makine 6grenmesi
temelli alternatif veri kaynaklarma dayali degerlendirme
yontemleri gelistiriyoruz™ bilgisini veriyor.

Son donemlerde 6nemli bir hareketlilik yasayan sigorta
sektoriine ise Sigola isimli dijital acente markalarryla adim
atuklarina isaret eden Yesim Pmar Kitapct, Kogfinans
Mobil’i gelistirmeye devam ederken is ortaklarryla
anlagmalt bayilerin kullandig1 uygulama olan Pusula’nin
da gecen yil relansmanimi yapuiklarint haurlatiyor. Kitapet,
gecen yilki faaliyetleri hakkinda ise sunlari aktartyor:
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Kiymet (VDMK) ihraci. Tiirkiye Menkul Kiymetlestirme
Sirketi (TMKY) ile hayata gecirdigimiz, sektoriimiizde ilk
islem niteligi tastyan ve ilk kez tasit kredisi alacaklarmi konu
eden VDMK ihraci bizim icin 2023 yilinin gurur verici
gelismelerinden biri oldu.”

“Hedef: 30 milyar TL’yi asan

yeni kredi hacmine ulasmak™

Kocfinans’in bu yilki hedef ve projeleri hakkinda da bilgi
veren Yesim Pmar Kitapci, 2024 yilinda yiizde 70’e yakin
bir biiytime ile 30 milyar TL’yi asan yeni kredi hacmine
ulasmay1 hedeflediklerini soyliiyor. Oniimiizdeki donemde
de finans ekosisteminde, finansal ¢oziimlerin hizli, basit

ve satin alma deneyimine entegre calisacagi bir gelecege
yatrim yapacaklarini dile getiren Kitapgt, “Dijitallesen is
modellerine uyumlu teknolojimiz, sektor tecriibemiz, saha
glictimiiz ve online’daki inovatif yapimiz ile hizmet vermeye
devam edecegiz. Zenginlesen fonlama kaynaklarimiz, genis
tiriin yelpazemiz ve erisim agimizla aktf biiyiikliigiinii en

“Ekosistemi daha fazla gelistireceklerini diistindiigimiiz
start-up’larm 6nemine inanarak hayata ge¢irdigimiz
inovasyon programimiz Demo Day ile teknoloji ve
finansman alanindaki start-up’larla; onlar1 yatirim, nakit
destegi, sektor profesyonelleri ve mentorlar ile caligma,
is baglanular alanlarinda desteklemek igin bir araya
geliyoruz. 2023 yilinda Demo Day kazananlarindan, birikim
/atirim yapmay1 kolaylastiran bir finans teknolojileri
girisimi olan Yancep’e ilk fintech yatirimimiz1 yapuk.
Ay rica sektoriimiizde bir ilke daha imza atmaktan mutluluk
duydugumuz bir diger konu da Varliga Dayali Menkul

Otomotiv odagimiz devam ederken deger zincirinin tiim
halkalarmda kredi ¢oziimlerimize yeni tiriinler ekleyerek
bityiimeyi hedefliyoruz. Ayrica, istirakimiz olan dijital
acentemiz Sigola ile tasit sigortalarinda teknolojik altyapi
ve kullanic dostu satm alma deneyimiyle yeni miisteri
kazanimma odaklanacagiz” bilgisini veriyor.

“Dogru cozumler i¢in inovasyondan daha fazla faydalanmak gerek”

Surdurulebilir is modelleri ve cevik calisma sekillerini dne ¢ikaran is ortamlarinin; toplumdaki
ve ekonomideki unsurlarin tamamina fayda saglayacagina, deger yaratacagina, uzun vadeli
gelecekte basarili olacagina inanan Yesim Pinar Kitapcl, “Kisa vadeli finansal hedeflerin
yaninda toplumsal cinsiyet esitligi konusu da dahil olmak Uzere toplumsal sorunlara, ¢cevreye,
dunyaya, insan hayatini iyilestirmeye duyarli bir sekilde isleyen politikalar, regulasyonlar ve
yonetisim organlari bizi ileri seviyeye tasiyacaktir. Dogru ¢cézumler icin de teknolojiden ve
inovasyondan daha fazla faydalanmak, bu konulardaki egitim ve biling seviyesini yukseltmek
gerekiyor. Ayrica bu éncelikleri ekonomik aktérlerin tamamini kapsayacak noktaya getirmek
Uzere sivil toplum, 6zel sektor ve kamu arasindaki is birliginin guglendirilmesi oldukga
onemli” diyor.
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hizli artiran sektor oyuncularindan biri olmayi siirdiirecegiz.
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OGAN
GURMEN GROUP MARKALARDAN SORUMLU YONETIM KURULU UYESI

Dogum Yeri: istanbul

Egitimi: Koc Universitesi isletme Bélumd’'nde tamamlayan, Gniversitedeyken bir yil
italya'nin Sosyal Bilimler alanindaki 6nde gelen Universitelerinden Bocconi'de egitim
goéren Dogan, yUksek lisansini Galatasaray Universitesi Pazarlama iletisimi Yonetimi'nde
tamamladi.
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Motivasyonu; ekibinde ve sirkette
daha 1azla kadin istihdami varatmalk

Zeynep Dogan, iyt bir egitim aldh,
yurt disinda deneyim kazandu,
Jfarkl sirketlerde de calisarak farkly
yetkinlikler elde etti, sorumluluklar
tstlendi. Tiim bu kazammlar

her seyden dnce ailesine borc¢lu
oldugunu soyleyen Dogan, “Benim
de motivasyonum; ekibimde ve
calisigim sirkette daha fazla kadin
istthdamu yaratmak... “diyor.

Gﬁrmen Group’ta 2014 yilindan bu yana hem
pazarlama direktorii hem de ailenin ikinci kusak
temsilcilerinden biri olarak projeler gelistiren Zeynep
Dogan’in kariyeri boyunca zorlu deneyimler yasadigt
zamanlari olsa da, bunlarim hicbirinin temelinde cinsiyeti
ya da cam tavan sendromu olmadi. Kadina deger verilen
bir aileden gelmesinin sansini firsata ¢ceviren Zeynep
Dogan, bu sayede ne cevresinde ne de kendi zihninde
toplumsal cinsiyet esitsizligi ile ilgili bir kalibin i¢inde

yer aldi. Annesi ve babasinin kendisini giiclii bir sekilde
ayaklari iizerinde durmast icin yonlendirmesi ve destek
vermesi, Zeynep Dogan’in da is hayatinda yoluna 151k
tuttu. Iyi bir egitim aldi, yurt diginda deneyim kazandi,
farkl sirketlerde de ¢alisarak farkh yetkinlikler elde etti,
sorumluluklar iistlendi. Tiim bu kazanimlart her seyden
once ailesine borclu oldugunu sdyleyen Dogan, “Iste bugiin
tasarimcisindan fabrika direktoriine kadar kadimlarm st
yonetimde onemli roller tistlendigi, cinsiyetin is hayatunda
bir bariyer olmadigina inanan bir grupta kadin lider
olmanin mutlulugunu yastyorum. Benim de motivasyonum;
ckibimde ve ¢alistigim sirkette daha fazla kadin istthdam
yaratmak... “diyor.

Once bzel sektorde calist

ardindan aile sirketine katld:

[stanbul dogumlu Zeynep Dogan, aile sirketindeki
gorevinden 6nce 0zel sektorde calisarak deneyimler
edinen bir yonetici. Yiiksek ogrenimini Kog Universitesi
[sletme Boliimii’nde tamamlayan, iiniversitedeyken

bir yil Italya’nin Sosyal Bilimler alanindaki énde gelen
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tiniversitelerinden Bocconi’de egitim goren Dogan,
yiiksek lisansini Galatasaray Universitesi Pazarlama
[letisimi Yonetimi’nde tamamladi. Ve ardindan “Marka
yonetimini iyi 6grenmem gerekiyor” diyerek, kariyerine
FMCG sektoriiniin global liderlerinden Unilever’de
basladi ve burada yaklasik 5 yil farkli markalarin
yoneticiligini yapt. Sonrasinda ise amcasi ayni zamanda
aile sirketleri olan Giirmen Group’un CEO’su ve ortagt
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d

hem pazarlama direktorii hem de ailenin ikinci kusak
temsilcilerinden biri olarak Giirmen Group’ta ise basladi.

O giinden bugiine aile sirketinde birinci kusak ile
calisma firsati bulmanin avantajlarini da yasayan Zeynep
caligma hayatina entegre ediyor. Su anda Giirmen Group
Markalardan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak
kariyerini siirdiiren Dogan, tasarimdan iiriin tedarik

ve planlamaya, magazalardan e-ticaret, pazarlama ve
iletisime markalarin tiim siireclerini ekipleriyle birlikte
yonetiyor.

7 4 ,!\

rahmetli Hiiseyin Dogan’in davetiyle 2014 yilinda

Mottosu; ‘Her ne yapryorsa

tutku ile en iyi bicimde yapmak®

Kariyerinin ilk giiniinden beri marka yoneticiligi yapan
Zeynep Dogan’t son tiiketiciye erismek, yaptigu isi
bireylerde karsiligin1 gérmek, bazen beklentiyi karsilayan
bazen de beklentiyi yaratan taraf olarak insanlarin
hayatina, kalplerine dokunmak ¢ok heyecanlandirtyor
ve motive ediyor. Su anda da bunu hep ilgi duydugu
moda sektoriinde yapabildigi icin kendini cok sanslt
hisseden Dogan, “Moda scktoriinde var olmak bana
heyecan veriyor. Bu sektorde var olmak insani siirekli
diri ve giincel tutuyor, tutkusunu artirryor. Aslinda

is tutkunuz ve basariya olan inanciniz canl kaldig
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noktada her zorluktan hep daha giiclenerek ve 6grenerek
ctkiyorsunuz. Benim hayatimin mottosu da; hep ‘her ne
yaptyorsam tutku ile en iyi bicimde yapmak” oldu” diye
acikliyor.

Zeynep Dogan’m hayatinda tutku sadece séylemde
degil, eylemde de var. Bu yiizden de onu magazalarin
birinde erkek ceketi denerken ya da miisteri servisinde
gorebilmek miimkiin. Ekibine de tiiketiciye de iiriine

de hizmete de yakin olmaya gayret eden Dogan’a gore
markalar i¢in artik sadece iiretmek ya da magazalarinda
koleksiyonlar sunmak yeterli degil. Urettigi ya da

satisa sundugu tasarimlarm miisterilerinin hayatinda
nasil bir fark yarattigina artik daha ¢ok 6nem verdigini
belirten Dogan, bu nedenle de degisen erkek profilleri,
degisen yasam ve giyim stilleri ve onlarmn hangi duygusal
motivasyonla giyim aligverisi yapugina gore markalarinin
tirlin, koleksiyon, magaza deneyimi ve iletigim
stratejilerinde yenilikler getiriyor.

“Ozellikle perakende sektorii

kadinin dogasiyla cok uyumlu”

Zeynep Dogan’a gore hem global hem de ulusal 6l¢ekte
biiytime ve kalkinma hedeflerine ulasmak i¢in kadinin ig
hayatinda olmasinin, varligmim artmasinin, konumunun
giiclenmesinin ekonomik gostergelere olumlu etkileri
oldukga fazla. Kadinlarin sorumluluk almasinin, riski

iyl yonetmesinin, koordinasyon ve denetim giiciiniin,
katlimer ve takim calismasina odakli is modellerine
yatkin olmasinin ve ayn1 anda bircok isi yonetme
becerilerinin hem sirketler hem de ekonominin geneli
icin katma deger yaratan 6zellikler oldugunu dile getiren
Dogan, “Hayaun farkl alanlarinda sahip olduklari
sorumluluklarin da etkisiyle kadinlar ayn1 anda pek cok
siireci birlikte gotiirebiliyor. Planli ve disiplinli yapilariyla
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sadece isin kalitesini degil zamaninda hayata gecmesini
de 6n plana aliyor, bu konuda basarili oluyorlar. Yiiksek
duygusal zekaya sahip olan kadinlar iletisim ve empati
yetenekleri ile ilerinde fark yaratabiliyorlar. Ozellikle
perakende sektoriiniin de kadinin dogastyla cok uyumlu,
sahip oldugu riski iyi yonetme, stratejik bakis acisi,
takim ¢alismasina yatkinlik, iletisim ve empati kurma
yetenekleri, ayn1 anda bircok isi yonetme gibi giiclii
kaslarini kullanabilecegi bir alan olduguna inantyorum.
Bunlar hem yonetim kademesinde hem de magazalarda
cok degerli dzellikler” diye konusuyor.

“Grubumuzda bircok is

fonksiyonuna kadinlar liderlik ediyor”

Tiirkiye’de kadm istihdamu ile ilgili en kritik konunun
yonetici seviyesinde kadilarin varliginin artmasi, karar
alma siireclerine katlimlarini ve liderlik konumlarini
artirmak oldugunu savunan Zeynep Dogan, sektoriin
daha ¢ok kadin calisani sisteme dahil etmesinin ayni
zamanda tiiketici tercihlerine yonelik giiclii ve saglam
ongoriiler elde etme, miisteriyi anlama, empati kurma
anlaminda da deger katacagina goniilden inantyor. Bu
inan¢la da Giirmen Group’taki kadin ¢alisan oranini
yiizde 57 diizeyine ¢ikardiklarmi agiklayan Dogan,
“Bes kisilik yonetim kurulumuzun 3’ii, dokuz kisilik
icra kurulumuzun da 4’ kadimn iiyelerden olusuyor.
Ayrica grubumuzda tasarim, insan kaynaklari,
kurumsal iletisim, biitce raporlama, is miitkemmelligi,
fabrikalar yonetimi gibi bircok is fonksiyonuna kadinlar
liderlik ediyor. Kadinlarin sorumluluk alma, kaynak
yonetimi, risklere karst hazirhik olma istekleri, yiiksek
duygusal zekaya sahip olduklart icin iletisim ve empati
yetenekleri, moderasyon konusundaki giiclii kaslarryla
is diinyasina varliklartyla biiyiik deger kattiklarina
inaniyoruz” aciklamasinda bulunuyor.
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“Sektorumuzde ya da is dunyasinda
kadin istihdaminin artirilmasi kadar
onemli basliklardan biri de bunun
surdurulebilir olmasi ve esit ise-esit Ucret
konusu. Grubumuzda bu konuda adil
bir yaklasima sahip ve Ucret konusunda
de cinsiyet esitligi ve adil yaklasim
gecerli. Erkek hazir giyim sektérunde
sahada kadin ydnetici sayisini artirmalk,
daha fazla istihdama katilmalarini
saglamak icin her magazamizda kadin
calisanlarin ekibimize dahil olmasina
Ozen gosteriyoruz. Bu konuda akademik
egitimler veriyoruz."

Grubun istihdam yapisinda dengeli ¢esitliligi koruyarak
kadinlarin niteliklerine, yetkinliklerine, becerilerine
gore ig hayatinda esit sekilde degerlendirildigi bir
ortam sagladiklarini da aktaran Zeynep Dogan,

bu caligmalari soyle 6zetliyor; “Liderlik Gelisim
Programlari, Uluslararas: Kadin Forumu katlimlari,
ozellikle erkek egemen bir alan olan erkek hazir giyim
sektoriinde sahada calisan ve sahadaki kadin yonetici
sayisini artirmak icin uygulamaya aldigimiz ve grup
calisanlarimizin kaulimiyla isleyen “S1k Bir Adayim Var’
uygulamast, dijital okur yazarlik egitimleri, programi
stirekli giincellenen ‘Giirmen Akademi’ egitimlerimiz
aktif durumda. Kadinlar i¢in esnek ¢alisma modeli basta
olmak iizere fayda odakli uygulamalar: da grubumuzda
hayata geciriyoruz. Dengeli cesitliligi koruyarak
stirdiirdiigimiiz projelerimiz ve ¢alismalarimizi

“Kadin Dostu Sirket”, “Kadin istihdammi En Cok
Aruran Sirket” gibi édiillerle bunu taglandirmaktan
memnuniyet duyuyoruz.”

“Online’da 2024 bityiime

hedefimiz yiizde 300”

Giirmen Group’un temellerinin 1970°li yillarda
Londra’da aularak Tiirkiye’ye uzanan “terziligin
mithendislige” dontistiigii 50 yillik bir basart hikayesi
oldugunu hatrlatan Zeynep Dogan, uzun yillardir
perakende sektoriinde erkek moda markalart Ramsey ve
KIP ile yer aldiklarini s6yliiyor. Perakendeci kimlikleri
disinda giiclii bir iiretici kimligine de sahip olduklarini,
Kastamonu ve Karabiik’te yer alan tesisleriyle kendi
markalarina iiretim yaparak yaklasik 25 iilkeye ihra¢
ettiklerini ve ayrica diinyaca {inlii global markalara
koleksiyon iirettiklerini vargulayan Dogan, “Aslinda
grup olarak hazir giyim ve tekstil grubunun disinda
enerji, tarim ve teknoloji sektorlerinde de giiclii
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sirketleri ve markalar1 var. Bu sektorlerde Giirmen
Giyim ve markalarimiz Ramsey ile KIP, Maspo

Enerji, Gokkale Tarim sirketi ve Vievi markamizla,
Giirmen Teknoloji sirketimizle yaklagik 2 bin kisiye
istihdam sagliyor; Tiirkiye nin iiretimine, ihracatina,
ckonomisine deger katmaya devam ediyoruz” bilgisini

VEriyor.

2023 te enflasyonist bir ortamda adet bazinda biiytimeyi
basararak ciro ve karlilik anlaminda iyi bir sene
gecirdiklerini dile getiren Zeynep Dogan, cironun yani
sira magaza m2 verimlilik, adet, erisilen miisteri sayisi,
yeni magaza, pazar payi gibi bircok alanda biiyiime
sagladiklarmi vurguluyor. Magazacilik ve markalagma
anlaminda yakaladiklari ivmenin yani sira online’da

da yiizde 185 oraninda biiyiime yasadiklarini aktaran
Dogan, grup olarak bu yil da temkinli ve siirdiiriilebilir
deger yaratan biiyiimeyi 6nceliklendirerek yatirimlart
hayata gecireceklerini soyliiyor.

Uzun vadede hedeflerinin markalarini globallestirmek
olduguna isaret eden Dogan, hedeflerini soyle
acikliyor; “Mevcut pazarlarimizda derinleserek,
verimlilik odaklt bir strateji cercevesinde yurt dist
magaza yatirimlarimizi hayata gecirirken yeni pazar
firsatlarini da degerlendiriyoruz. Her iki markamizin
pazar payindaki kuvvetli bityiimelerin etkilerini

2024 yilinda da hissedecegiz ve 2023 yilindaki
kazanimlarimizi yapacagimiz yeni yatirimlara da
aktaracagiz. Onceligimiz yine niteliksel biiyiime olacak.
Her iki markamiz icin 2024’te yurt i¢i ve yurt dist
toplam 10 yeni magaza a¢ilis1 6ngoriiyoruz. Bunun yani
sira magaza yenilemeleri ve renovasyon yatirimlarimiz
da siirecek. Online’da ise 2024 yilinda yiizde 300 gibi

giiclii bir biiyiime hedefimiz var.”
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ZEYNEP
ECEMIS

LINEADECOR GENEL MUDURU

Dogum Yeri: istanbul .
Egitimi: Bilkent Universitesi'nde Turizm ve Otel Isletmeciligi
okudu. ABD'de Pazarlama egitimi aldi.
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“Ekibiniz kadar gtcltstntz”

Zeynep Ecemis icin isi, hayatinin
keyif aldigr 6nemli bir parcast.

Is hayatinda basariy olmak icin
birlikte calisilan insanlart ¢ok iyt
secmek gerektigine inanan ve bunu
da ‘ekibiniz kadar gii¢liistiniiz” diye
ozetleyen Ecemis, vyt bir liderin
konulara genis acidan bakabilmesi
ama énemli detaylar kagirmamast,
aym zamanda insana ve insan
iliskilerine cok deger vermesi
gerektigini diistiniiyor.

Istanbul dogumlu Zeynep Ecemis, Bilkent Universitesi’nde
Turizm ve Otel Igletmeciligi okudu. Bu esnada yaz
tatillerinde Avrupa’nin 6nemli mobilya ve yap1 malzemeleri
markalarinin temsilciligini yapan Depa Yapt Malzemeleri
firmasi ve Lineadecor Mutfaklart Genel Merkezi’nde staj
yapti. Universiteyi bitirdikten sonra ABD’de Pazarlama
egitimi ald1 ve ABD’de diinyanin 6nde gelen otellerinde staj
programlarin bitirip calisti. Bu siirecte vatan 6zlemi ve aile
baglar1 agir basarak Tiirkiye’de yasama karart alan Ecemis,
iilkeye doniince 6nce Depa Yapt Malzemeleri firmasinda

5 yil boyunca hem toplu projeler hem de 6 perakende
magaza yonetiminden sorumlu Satis ve Pazarlama Miidiiri
olarak calisti. Ardindan Lineadecor Mutfaklar1 Genel
Merkezi’nde Pazarlama Koordinatorligii, sonrasinda

Satig ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeilig:
gorevlerini iistlenen Zeynep Ecemis, son 4 yildir da Genel
Miidiir olarak Lineadecor’daki gorevine devam ediyor.

Zeynep Ecemig’e gore is hayatinda basarili olmak i¢in
birlikte calisilan insanlari ¢ok iyi segmek gerekiyor.

Bunu ‘ekibiniz kadar giicliisiiniiz’ diye 6zetleyen Ecemis,
hedeflerin belirlendikten sonra aksiyonlari 6nem siralarina
gore planlamanin ve cok iyi takip etmenin de basarty
tetikledigine inanryor. Iyi bir liderin konulara genis

acidan bakabilmesi, ama 6nemli detaylar1 da kagirmamasi
gerektigini diisiinen Ecemis, “Bence liderin en 6nemli
ozelligi, insana ve insan iligkilerine ¢ok deger vermesidir.
Her tiirlii durumda sogukkanli kalabilmek ¢ok 6nemli,
ciinkii saglikli kararlar hep dingin sekilde ve etraflica
degerlendirmeler sonunda verilebiliyor. Ge¢mise gore cok
daha hizli degisen diinya kosullarini anlamak ve gelecege
hazirlanmak icin gerekli adimlar: zamaninda atmak
gerekiyor” diyor.

Kiiresel tasarim akimlarim

takip etmekten keyif alryor

Zeynep Ecemis i¢in isi, hayatnin keyif aldigi 6nemli bir
parcast. Tasarima ve estetik degerlere her zaman ilgi duyan
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Ecemis, iyi tasarimlarin estetik ve islevsel degerleri bir
araya getirebilmesini ¢cok 6nemli buluyor. Kiiresel tasarim
akimlarim takip etmekten biiyiik keyif alan Ecemis,
“Lineadecor’un mutfak tasarim anlayist dogrultusunda
kaliteden 6diin vermeden, kullanictyr dogru anlayan, ideal
cOziimleri sunarak hayat kolaylastiran ve keyiflendiren
mekanlar yaratan ekipleri yonetiyor olmaktan gurur
duyuyorum. Bitirdigimiz prestijli projeleri gormek,
miisterilerimizin memnuniyetini duymak, 6zellikle
topluma ve cevremize deger katan islerde yer almak tarif
edilemez bir duygu” diye konusuyor.

“Kadinlarm isgiiciine katilim1

artarak devam edecek”

Kendisini “ailesinde hi¢cbir zaman erkek kardesinden ayri
bir muamele gormedigi icin kadin-erkek ayrimini 6zel
hayatinda hissetmemis cok sansl biri” olarak tanimlayan
Ecemis, is hayaunda da kadin olmasi nedeniyle zorluk
yasamamis olan bir iist diizey yonetici. Lineadecor’da
yonetim kurulu iiyelerinden her adimda ve 6zellikle de

“Klektrik tuketimimizi

vuzde 17 azaltacag1z”
/ e}

Lineadecor icin surdurulebilir dretimin oldukca buyUk onem tasidigini, bu nedenle
ozellikle Etna ve Effe mutfak modullerinde geri donusturulebilir malzemeler kullanarak
farkli bir cizgi izlediklerini kaydeden Zeynep Ecemis, surdurulebilirlik projeleri ve hedefleri
hakkinda sunlari aktariyor: “2023 yilinda fabrika binasinin ¢atisina kurdugumuz GES ile
yilda tukettigimiz 3 milyon kWh elektrigin, 2 milyon kWHh'in1 tretmeye basladik. GES
yatirrmiyla aylik 200 ton karbon salinimini azaltmaya esdeger elektrik enerjisi Urettik.

Bu yilin basinda da elektrikli arag filosuna gecis yaparak karbon salinimini daha da
azalttik. 2024 yatinm hedeflerimiz icinde fabrikamizdaki elektrik motorlarinda yeni

nesil inverterli motorlara gecis yapilmasi konusu da yer aliyor. Bu sayede tum elektrik
tuketimimizin yuzde 10’u kadar enerji tasarrufu saglayabilecegiz. Bir baska yatirrm
projemiz ise fabrikamizdaki floresan aydinlatma sistemini led aydinlatma ile yenileme
hedefi. Aydinlatma revizyonu ile birlikte tum elektrik tuketimimizin yUzde 7’'si kadar enerji
tasarrufu hedefliyoruz. 2024 yatirimlarimiz hayata gectiginde tum elektrik tuketimimizi
yUzde 17 azaltmis olacagiz.”
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sirketin bagma ge¢mesinde destek aldigini dile getiren
Ecemis, onemli pozisyonlarda kadinlarin bulunmasinin
avantajiyla Lineadecor’da bir kadin olarak rahat bir
ortamda ¢alisugimi vurguluyor.

Zeynep Ecemis’e gore kadinlarin is giictine katilim1

her gecen giin artiyor. Bu artista, kadmnlarm egitim
seviyesinin yiikselmesinin yani sira kadinlarin istihdama
katlim konusunda daha 1srarct olmalarmin biiyiik pay
bulundugunu diisiiniiyor. Gegmiste yogun olarak tekstil
ve hazir giyim, gida paketlemesi, hizmet sektorii, saglik,
bankacilik, turizm gibi sektorlerde ¢alisan kadimlarm son
yillarda hizla gelisen teknoloji, enerji gibi sektorlerde de
rol almaya bagladigina isaret eden Ecemis, “Istihdama
katilan kadinlarin yan1 sira girisimei kadinlarin sayisinda
da biiyiik bir artig var, bu trendin artarak devam etmesini
bekliyorum. Kadinlarm gerek ¢alisan gerekse girisimei
olarak ig diinyasinda daha fazla yer almaya baslamasinin,
Cumbhuriyet’in kurulusunun ikinci yiizyilinda Tiirkiye
ekonomisinin daha fazla bityimesine katki saglayacagini
diistiniiyorum” diyor.

“Beyaz yakalilarimizin

yiizde 50’si kadin”

Kadinlarin, her sektorde oldugu gibi, faaliyet
gosterdikleri mutfak mobilyasi sektoriinde de olduk¢a
yogun olarak istihdama kauldiklarini gozlemleyen
Zeynep Ecemis, Lineadecor markasi caust alunda
ozellikle kadin istihdamina biiyiik nem verdiklerini
belirtiyor. Daha ¢ok kadin tiiketicilerin karar verici
oldugu sektorde hem beyaz yakada hem de fabrikalarinda
tiretim alaninda gorev yapan kadin ¢alisanlari sayesinde
siirdiiriilebilir basarilara imza atuklarini aktaran
Ecemis, Lineadecor’un yonetici kadrosunun yiizde
43’tinii, beyaz yaka calisanlarinin ise yiizde 50’sini
kadin ¢alisanlarin olusturdugunu aciklayarak su bilgileri
veriyor: “Sirketimizde 287 kisiye istthdam saglamakla
birlikte, satis noktalarimizda hizmet veren 200’ askin
mutfak uzmanimiz ile mutfak sektoriiniin gelisiminde
etkin rol oynuyoruz. Tiirkiye’deki 75 miinhasir
bayimizin sahibi, i ortaklarimizin da yaris1 kadinlardan
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olusuyor. Siirdiiriilebilir bir kalkinmada kadinlarin ig
giiciine katilimi1 bizim icin olduk¢a 6nemli. Bu nedenle
Lineadecor olarak firsat esitligini ve cesitliligi, yenilikci
ve gelistirici bir ig ortaminin temeli olarak goriiyoruz.
Fabrikada iiretim alanimizda da 6nemli gorevler iistlenen
kadin cahsanlarimiz var. istihdam sagladigimiz kadin
sayist ile sektorde cok iyi bir pozisyona sahibiz.”

“Tiirk kadini cesur oldugunu

her firsatta gosteriyor™

Zeynep Ecemis’e gore is hayatina yeni adim atacak
kadinlar, her seyden 6nce yiiksek 6zgiivene sahip olmali.
Egitim hayatlarini planlarken yeni gelisen mesleklere
odaklanmalarinin faydali olacagina inanan Ecemis,
“Teknolojinin hizla gelistigi, bilginin aruk ¢ok cabuk
eskidigi bu donemde, arastirmaci olmak, yeni bilgiler
edinmek biiyiik 6nem tastyor. Bu nedenle is hayatina
yeni adim atacak genclerin ve kadinlarin her seyden
once bilgi ve beceri agisindan donanimlari ¢ok iyi
olmali. Ayrica Tiirkiye iireten ve tirettigini ihrag eden
bir iilke. Tiirkiye nin bu ekonomik yapisi 6niimiizdeki
yillarda giderek daha fazla gii¢lenecek. Burada yabanci
dilin, hatta yabanci kiiltiirleri tantmanin 6nemi artiyor.
Kadinlarimiz bir hatta birden fazla yabanci dile daha
fazla 6nem vermeliler. Is yapacaklari yabancilarin is
kiiltiirlerini tanimalari, islerinde daha hizli yol almalarini
saglayacakur” ifadelerini kullaniyor.

Geng kadin girisimcilerin kuracaklari islerde yurt dist
pazarlardaki potansiyelleri mutlaka degerlendirmeleri
gerektigini de vurgulayan Zeynep Ecemis, girisimcilere
su tavsiyelerde bulunuyor: “Girisimcilik, bir yerde risk
almakur. Risk almanin ilk adim cesarettir. Tiirk kadini da
cesur oldugunu her firsatta gosteriyor. Bu konuda sanslt
bir iilke oldugumuzu soyleyebilirim. Girisimcilikte belki
ilk denemede basari elde edilemeyebilir, fakat yilmayip
basartya ulagmak icin hedeflerden asla vazgecilmemelidir.
Girisimei kadinlar, kuracaklari ig her neyse once kiiciik
bir adimla baslamalilar ve islerini zaman icinde biiyiitmeyi
planlamalilar.”
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“Kadin girisimeileri
desteklemeye devam

)
Gng

“Sirketimiz, kadinlarin is ve

sosyal yasamindaki konumunu
guclendirmeye, yuruttugu sosyal
sorumluluk projeleri ile destek
vermektedir. Gectigimiz yil 8 Mart
DuUnya Kadinlar GUnu'nde, 11 ili ve
tum TUrkiye'yi derinden sarsan
depremden etkilenen kadinlara destek
olmak i¢in kadinlarin el emeginin

yer aldigi kooperatiflerin drunlerini
“Kadinlarin Elinden” platformu ile
kadin calisanlarimizla bulusturduk. Bu
yil DUnya Kadinlar Gunu’'nde de yine
kadin calisanlarimiz icin kadinlarin el
emegini destekleyici faaliyetlerimiz
olacak.”

“Yurticinde 75, yurt disinda

22 satis noktasia ulastik”

Kadmnin ig hayatindaki yerine dair goriislerini ve
girisimcilere yonelik mesajlarint aktaran Zeynep Ecemis,
Lineadecor’un 2023 yili ¢aligmalari ve 2024 yilma
iliskin hedefleri hakkinda da bilgiler veriyor. Lineadecor
mutfaklarmin, 1991 yilinda faaliyete baslayan Dekor
Ahsap Uriinleri San. A.S. tarafindan tiretildigini ileten
Zeynep Ecemis, 30 bin metrekare alana sahip Gebze’deki
tesislerinde yillik @iretim kapasitesinin 25 bin adete
ulastigini vurguluyor. 2023 yilinda actiklar: 11 yeni
magazayla bityiimelerini siirdiirdiiklerini aciklayan
Ecemis, Tiirkiye’de su anda [stanbul, Ankara, [zmir,
Bursa, Antalya, Mugla basta olmak iizere toplam 30 ilde
75 saug noktalarmm bulundugunu belirtiyor.

Yurt disinda ise Orta ve Yakin Dogu’dan Avrupa
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ve Amerika’ya kadar bircok iilkede miisterilerle
bulustuklarim dile getiren Ecemis, “2023 yilinda
faaliyete basladigimiz Tiirkmenistan pazartyla yurt
disinda toplamda 22 saug noktasina ulasuk. Bunun
yani sira ABD, 1ng1'ltere, Irak, Suudi Arabistan, Kibris,
Azerbaycan, Pakistan, Burkina Faso ve daha pek ¢ok
tilkede ihracat agimizi giiclendiriyoruz. 2023 yilinda
Suudi Arabistan pazarma 7 yeni magaza ile doniis
yaptik. Amerika’da da 2023 yilinda proje bazli iyi bir yil
gecirdik” seklinde konusuyor.

“Buyil Amerika’ninyanisira

Avrupa’ya dayogunlasacagiz”

Gegen yil oldugu gibi 2024 yilinda da i¢ ve dig pazar
yaptlanmalarimi genisletmeyi hedeflediklerini ve bu
dogrultuda yeni iiriin ¢esitleri ve tasarimlarini pazara
sunmaya devam edeceklerini soyleyen Zeynep Ecemis,
gectigimiz yil Seta ve Petra modellerinin biiyiik bir
doniisiim gecirerek yepyeni ii¢ boyutlu dokusal
tasartmlarla miisterilerle bulustugunu haurlauyor.
Yilin basinda 2024 koleksiyonunun ilk modeli Vera’yr
davitrine ¢ikardiklarini dile getiren Ecemis, yil icinde
bir dizi yeni modeli piyasaya sunmayi planladiklarmim
bilgisini veriyor.

Yurtiginde farkli illerde 8 yeni magaza agmanin 2024
hedefleri arasinda yer aldigindan da bahseden Zeynep
Ecemis, ihracata yonelik calismalari ve planlarmi ise
soyle aktarryor: “Amerika’da 10 yil askin siiredir

biiyiik bir deneyime sahibiz ve bu siire zarfinda 6nemli
biiyiikliikte grup projelerinde yer aldik. 2024 yilinda
projeli satislarin yani sira perakende sektoriinde de
biiytimeyi hedefliyoruz. Florida eyaletinde bir distribiitor
ile anlasma imzaladik. Maryland eyaleti ile baslayarak
Illinois, California eyaletleri ile de bitytimeyi siirdiirmeyi
hedefliyoruz. 2024 yilinda faaliyetlerimiz Avrupa’da
dayogunlasacak. Lyon ve Cenevre’de 2 yetkili satis
noktamiz; Sirbistan, Hirvatistan ve Karadag'da toplam

3 yetkili satig noktamiz hizmete girecek. 2024 yilinda 3
yeni magaza ile Suudi Arabistan pazarinda da bitytimemizi
devam ettirecegiz.”
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TURKIYE EKONOMISININ KADIN LIDERLERI

ZEYNEP
SELGUR

SPORTIVE CEO'SU

Dogum Yeri: istanbul
Egitimi: isvicre Mont-Choisi College’den mezun oldu. Harvard Business School'da
‘Executive Education’ programini tamamladi.
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Spor alaninda Ttrkiye'de tek,
diinvada da savili kadin liderler arasinda

1985 yilinda adim attig perakende
sektoriinde uzun yillar tist diizey
yoneticilik yaparak bugiin sektériin
en deneyimli kadin liderlerinden
olan Zeynep Selgur, erkek

egemen spor alamnda Tiirkiye’de
tek, diinyada da tepe yénetici
seviyesindeki sayil kadin liderler

arasinda bulunwyor.

tirkiye nin en biiyiik 360 derece ¢ok markalr aktif spor

sirketi Sportive CEO’su olan Zeynep Selgur, uzun yillardir
bu sektorde edindigi tecriibe ile perakende alaninda ilk akla
gelen liderlerden biri durumunda. Yillardir “Tiirkiye nin En
Iyi 50 Kadin CEO’su listesinde yer alan, Perakende Giinesi
Odiilleri’nde ‘En Bagarih Profesyonel Yonetici® secilen Zeynep
Selgur, sektore adim attgr 1985 yilindan bu yana tist diizey
yoneticilik yaparak pek cok onemli basartya imza atti.

[talyan Lisesi’nin ardindan Isvicre Mont-Choisi College’den
mezun olan ve Harvard Business School’da “Executive
Education’ programini tamamlayan Selgur, kariyerine 1985
yilinda Boyner Holding biinyesinde yer alan markalardan
Benetton’da basladi. 2001 yilina kadar holding biinyesinde
cesitli gorevler iistlenmesinin ardindan Benetton’un

Tirkiye, Orta Dogu ve Tiirki Cumhuriyetlerden sorumlu
Genel Miidiirligiini yiiriittii. Bu donemde T-Box Proje
Koordinatorliigii gorevini de iistlenen Selgur, 2014 yilinda ise
Sportive Genel Miidiirii olarak spor perakendesi alanina gegis

yaptl.

“Tepeyonetici seviyesinde senelerdir tek kadimm™
“Kariyerimde doniim noktasi” diye nitelendirdigi Sportive ile
perakendede yeni bir yolculuga baslayan Selgur, erkek egemen
olan spor alanmdaki bir markanin kadin CEO’su olarak da
dikkatleri tizerinde topluyor. Sadece Tiirkiye’de degil diinyada
da spor markalarinin yoneticilerinin genelde erkek olmast
Selgur’un 6zellikle global toplantlarda saskinlik kadar saygt

ve ilgi ile karsilanmasimna neden oluyor. Spor endiistrisinin
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“Kalkinma kadimin is gucune

katihmiyla saglanacak”

Zeynep Selgur, Turkiye ekonomisinin
gelecek 5 yilinda kadinlarin

isgucune daha fazla katilminin,

toplam Uretkenligi yukseltecegdine
inaniyor. Kadin girisimciliginin tesvik
edilmesinin, mevcut girisimcilerinin
saylsinin artmasinin ekonomide yeni

is firsatlarinin yaratilmasina katki
saglayacagdina vurgu yapan Selgur,
“Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kadin
Girisimciler icra Kurulu Uyesi olarak
Turkiye'de kadinlarin is gucune katihmi
icin aktif olarak calisiyorum. inaniyorum
ki TUrk toplumun ekonomik ve sosyal
kalkinmasi, kadinin is gucune katilimiyla
saglanacaktir” gérusunu savunuyor.
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erkek egemen bir yapiya sahip olduguna dikkat ¢eken
Selgur, “Bu sadece iilkemizde degil diinyada da béyle... Son
yillarda kadinlarin spor alanindaki varligi ve etkisi artmaya
basladi. Uluslararasi markalarm toplantlarinda, tepe yonetici
seviyesinde senelerdir neredeyse tek kadinim. Zamanla
bunun kirilacagina inantyorum” diyor.

“Basarmmin anahtari, etkili bir

liderlikten geciyor”

Birlesmis Markalar Dernegi’nin Yonetim Kurulu Uyesi
olan Tiirkiye’de perakende sektoriiniin en deneyimli
liderlerinden Selgur icin is hayatinda basarinin anahtari,
etkili bir liderlikten geciyor. Giintimiiz diinyasinda etkili bir
liderligin temelini pek ¢ok faktoriin olusturduguna inanan
Selgur, basarty1 etkileyen unsurlart; cok sesliligi duyma
yetenedi, is birligine acik olma durumu, mentorluk becerisi,
degisime adaptasyon, cesitlilik ve kapsayicilik becerileri
seklinde siraliyor. Kendisini ‘kendine ve ekibine inanan,
yapugt ise giivenen bir yonetici’ olarak tanimlayan Selgur icin
‘basit’, ‘hizlt’, “icract’ mottolari yonetim seklini ifade ediyor.

“2024°te agresif bityiimeyle

10yeni magaza acacagiz”

Is Bankast catisi altinda faaliyet gsteren s Girisim Sermayesi
Yaturim Ortakhig istiraki olan Sportive’in perakende, on-
line, toptan, takim sporlart, kuliip ve elit sporcu isbirlikleri
alanlarinda Tiirkiye nin en biiyiik 360 derece ¢cok markali
aktif spor sirketi oldugunu haurlatan Zeynep Selgur,
Tiirkiye genelinde 27 magazasi, yeni nesil www.sportive.
com.tr dijital platformu ile aktif sporun omni channel’da
onemli markast durumunda oldugunu vurguluyor.
Futbolda Nike takim sporlartyla, Sportive markast ile de
basketbolda dagitim ve satig yaptiklarini séyleyen Selgur,
“Tofas Basketbol Takimu, Tiirk Telekom Basketbol Takimu,

Darriissafaka Lassa, Bodrum Cagdas Spor kuliipleri Sportive

markali forma ve antrenman kiyafetleriyle Tiirkiye ve Avrupa
sahalarma cikiyorlar. Tiirkiye temsilcisi oldugumuz diinyanin
en biiyiik su sporlart markas: Arena markasiyla Tiirkiye
Yiizme Federasyonu, Yiizme Milli Takimlart, Tiirkiye

Su Topu Federasyonu sponsoruyuz. Ayni zamanda Nike
aksesuarlari Tiirkiye distribiitoriiyiiz” bilgisini veriyor.

Sportive olarak 2022 yilinda basladiklar perakendedeki
bityiime stratejisine 2023 yilinda hiz kesmeden devam
ettiklerini agiklayan Selgur, “Hizmete soktugumuz yeni
konseptli magazalarimiz, dijital platformumuz sportive.
com.tr'ye yaptgimiz teknolojik yatirimlar, saglam biiyiiyen
dagium ve satis kanallarimiz ve giiclii IK yapimizla
ulastigimiz kuvvetli finansallarla 2023’ tamamladik. 9
magazamizin konseptini yeniledik ve 6 tane yeni magazay1
hizmete soktuk. 2024’te 10 tane yeni magaza acacagiz ve
sportive.com.tr yatirtmlarmimiz siirdiirecegiz. 2024°te de
aktif sporun lider markasi olma yolunda agresif bityiimeye
devam edecegiz” diyor.

“Siirdiiriilebilirlik bizim icin

esasen bir varhik sebebi”

Sirketin siirdiiriilebilirlik mottosu ve hedefleri hakkinda
dabilgi veren Zeynep Selgur, sporda siirdiiriilebilirligin,
cevresel ve toplumsal etkileri minimize ederek spor
endiistrisinin uzun vadeli saglikh bir gelecek icin sorumluluk
almasim sagladigini s6yliiyor. Bunun, dogal kaynaklar
koruma, ¢evre dostu teknolojik iiriinlerin tesvik edilmesi,
sporun evrensel giiciiniin pozitif bir degisim aract olarak
kullanilmasi amacini tagichgint dile getiren Selgur,
siirdiiriilebilirligi “Sirdiiriilebilirlik bizim i¢in cevresel
etkileri en aza indirerek ve toplumsal sorumluluk bilinciyle
hareket ederek spor tutkunlarina kaliteli iiriinler sunmakur.
Dolaystyla bizim i¢in esasen bir varlik sebebidir” diye
yorumluyor.

TURKIYE EKONOMISININ KADIN LIDERLERI

“Network cok kiymeth”

“Is hayatina henlz yeni adim atan
ya da atacak olan kadin ve gen¢
girisimcilerin kendi ayaklari Uzerinde
durmalari ana hedefleri olmalidir.
Mutlu olduklari alanda ¢alissinlar.
Kendilerini surekli uluslararasi
yayinlari takip ederek gelistirsinler;
dunya standartlarinda bilgilerle
donatsinlar. Network ¢cok kiymetli...
Kendilerini gelistirebilecekleri,
surekli 6grenebilecekleri, bilgiyle
donanabilecekleri networklerin
icinde yer alsinlar. Ve tabii ki sUrunun
pesinden gitmesinler.”

“Odaklanilmasi gereken en

onemli konu, kesinlikle egitim”

Zeynep Selgur’a gore Tiirkiye ekonomisinin gelecek 5 yilhk
kalkinma planinda olumlu bir doniisiim yaratabilmek igin
odaklanilmasi gereken en 6nemli konu, egitim ve de dogru
uygulanan ekonomik programlar... Egitimi, tiim zamanlarda
bir tilkenin gelisimi i¢in en temel itici gii¢ olarak ifade

eden Selgur, “Ben de bu alanda farkh STKlarin yonetim
kurullarmda ve danisma kurullarinda ¢alistyorum ve kamu,
ozel sektor, STKlarla el ele gelistirilecek egitim politikalarmi
¢ok fazla 6nemsiyorum. Ihtiyaclara uygun, cagin gerekliligini
karsilayan mesleki egitim programlari, teknolojinin egitime
cok daha fazla entegre edilmesi, tiim kesimlerinin egitime
esit erisimi, nitelikli egitmenlerle birlikte etkili bir egitim
sistemi, ekonomik kalkinmayt etkileyen en 6nemli unsur”
seklinde konusuyor.
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