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la sulama ve akilli sulama
arimsal uretimin daha verimli ve
saghyoruz. Saglikh, herkes igin
tiyacinin karsilanmasinda

ekteki sorumlulugumuzu biliyor;
alisiyoruz.

lere Nefes Oluyoruz!

o o A
- 2 g e L
i i - - PR etk
e A 1 - .. ." "'.n:-l‘:'L '-'-% :,;:"'-‘;.:-'
=5 *ﬁ;’ ‘;_? i "' : AT
% - o ey i 8.

ey ¥ —s g
NS

s | :

= i R i

.1-.._'*}5‘* o 15 T T b

O g
- BT o o
- i % s 8 ;"_; .

e i
"{;' &
R

h,



Nazli BOZDAG DEMIREL

Genel Yayin Yonetmeni

TURKIYE'NIN GIRISIMCI KADINLARI

Tarkiye'nin Girisimci Kadinlar kitabimizin ilk satirlarindan herkese merhaba,

Kadin Dostu Markalar Platformu, bircogunuzun bildigi gibi bir sosyal girisim
hikayesi olarak hayata gecirdigimiz bir platform. Bu platform; bir haber sitesi,
bir farkindalik kitapligy, bir proje ofisi, anlamli bir 6duil programi ve daha bircok
sey ifade ediyor bizler icin.

Bir erkek cocuk annesi iken 2018 yilinda sevgili kizim Nehir' i kucagima
aldgmda kayglanmin  donusimint  gozlemleme  firsatim  oldu.
Cocuklanimizin daha esit, daha adaletli, daha glivenli bir gelecege buytmeleri
icin bircok ebeveyn gibi ben de "Ben ne yapabilirim?” sorusunu kendime
sormaya basladim. Nitekim girisimci ruhum uzun bir stredir beni hep o
donemece getiriyor, bir sekilde yukseldigim pozisyonum ile pozitif engellere
takilip kaliyordum. 2020 yilinda o is, artik oyle olmadi. Girisimcilik hele
hele sosyal girisimcilik damarlarima sizmis, vicudumu sarmisti. O donem,
yoneticimin karsisina buytk kararlilikla cikip artik bir girisimci olarak hayatima
yon vermek istedigimi soylemek hic de zor olmadi.

Konfor alanini dagitmak bu olsa gerek. Yakin cevrem bu durumu biraz
zor kabul etti. O dénem surekli su sorulara maruz kaldigim da dogrudur:
"Pandeminin ortasinda ne yapiyorsun? Dur, ne girisimciligi?." deseler de
olan olmustu. Ben kararlilikla yoluma devam etmis hem cocuklarimin hem
dunya cocuklarinin daha esit haklara sahip buytyecegi bir gelecegin insasina
bir tugla koymak tzere kollari sivamistim. 3. yiimizda ayni bilinci besleyen
anlamli projelere imza atiyor olmak, farkindalik yolculugumuza ara vermeden
keyifle devam etmek, kurumsal destekgilerimizi de bu anlamli programlara
ortak etmek her taraftan mutluluk kaynag oldu bana.

TURKIYE'NIN GIRISIMCI KADINLARI  kitabi icinde, bambaska basari
hikayeleriyle ve girisim savascisi diyebilecegimiz mucadeleci, Uretken,
azimli, kararli ve basarli kadinlarla ve de onlarin girisim yolculuklaryla
karsilasacaksiniz.

Bu anlamda kitaba emegi gecen degerli ekibime, 6zel paylasimlariyla katki
sunan dostlarimiza, yasam ve girisim hikayeleriyle katki sunan basarili kadin
girisimcilerimize, analizde katkilariyla deger katan, buttnlik kazandiran cok
kiymetli STK' lara ve reklam vererek ¢alismalarimizi daha ileriye tasimamiza
destek olan markalarimiza tesekkur ediyoruz.

Diliyoruz ki tum yazilan girisimci hikayelerinin  basariyla aydinlanan
yolculuklari, geng girisimcilerimizin de yollarini aydinlatsin.
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TORKIYE'NIN GIRISIMCI KADINLARI

DIN DOsTU||
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Genel Yayin Yonetmeni
Nazli Demirel

Sorumlu Yaz isleri Miidiirii
Zuhal Kiling Yokolma

Editér
Aysegtil Cetinkaya Koca

Cevirmen
Yuksel Yokolma

Tasarim
ND Medya

Reklam Yénetmeni
Ozlem Fergane Adas
ozlem.fergane@ndmedya.com

Reklam Rezervasyon
Ezgi Gurbuz
ajans@ndmedya.com

Tletisim
Kavacik Mah. Ozkan Sok. Varisli Plaza No:2 Kat:5 Beykoz/Istanbul
Tel: 0216 288 02 80

wwwkadindostumarkalarorg
info@kadindostumarkalarorg

Yayin Tarihi
Haziran 2023

Her Hakki Mahfuzdur.

Dergideki yazi, fotograf ve diger gorsellerin izin
alinmadan veya kaynak gosterilmeden her tiirlt ortamda cogaltilmasi yasaktir.
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Kadin Dostu Markalar Platformu - lyilige Bir ilmek projesi kapsaminda,
deprem bolgesindeki kadinlara istihdam olanagi sagliyoruz.
Bolgede kurdugumuz “Yasam Atolyeleri” icinde kurumsal promosyon
ihtiyaclarinizi depremzede kadinlarimiz Gretiyor.

Sizi de kurumsal ihtiyaclariniz icin siparisleriniz ile bolgedeki
ivilesme ve kalkinma faaliyetlerine katki sunmaya davet ediyoruz
Bez Canta atolyemiz Haziran ayinda iskenderun'da faaliyete baslamistir.

Bilgi ve siparis icin iletisim:
+90 216 288 02 80 / info@kadindostumarkalar.org
www.kadindostumarkalar.org

@ @kadindostumarkalar € @kadindostumarka



BASYAZI

ANALiZ )
Emine Perviz Erdem - Nurten Oztirk
Huriye Serter - Esra Baykal

Ash Aksoy
Elibelinde Tarim Kurucusu

Aybiike Holat
Acta Sport - My Cutie Pie Kurucusu

AycaOzer
Aicha Lavanta Kurucusu

Ayfer Karakoyunlu
Aykaya Ambalaj A.S.
Kurucusu ve CEQO’su

Ayla Tural
Celler Enerji CEO

Aynur Cesmeliler
Trakyam Ureten Kadin
Kooperatifi Baskani

Ayse Selin Varol
Kaptan'in Ceviz Ciftligi Kurucusu

Betiil Sezgin
B+S I¢ Mimarlik ve Tasarim
Stidyosu Kurucusu

Canan Janan Allkan
Robot Istihdam Ajansi

Kurucu Baskan
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Cansu Yavuz
Pamuk Atolyesi Kurucusu

Cevahir Asuman Yazmaci
Cevahir Han Kurucusu

Didem Sen Pamuk
Kipos Kogluk Egitim ve Danismanlik
Kurucusu

Dilara Uziinlii
Tech2bio - Akilli Kovan Teknolojileri
Kurucusu ve Proje Yoneticisi

Ece Sirin
Bee Gooddes markasininin
Kurucusu ve Tasarimcisi

EdaSisman
Mantiye Kurucusu

Elif Ash Yildiz
Patiswiss Handmade Chocolates
Yonetim Kurulu Baskani

Elif Yildirim - Leyla Akca Atik
Pebble Sifir Atik Yolculugu Kurucu
Ortak

Elif Yilmaz Aykan
YOUTHALL Kurucu Ortak

Esra Cevahir
Procompo Yonetim Kurulu Baskani

Fikriye Aslan
Pusula Danismanlik ve Adli
Muhasebe Uzmanligi Kurucusu



Gizem Oral Kutman
GastroClub & GastroPay Kurucu Ortagi

Gozde Benzet
Bohemtolia Kurucusu

Hale Colak Tura
Biorootzo Kurucusu

Hiilya Yorulmaz

Microblading Academy
New York Kurucusu

Igin Ozdemir Yazgan
Accouchée Kurucusu

ilkay Demirdag
Positive Impact Kurucusu
Etki & Yatirim Stratejisti

Kiibra Yurtsever Karg:
Natuva Kurucu & Yonetici

Mehtap Seniz Cahan
Nazar A.S Kurucu Ortak

Milka Karaagach ince
Kismet By Milka Kurucusu

Mine 6zmen
Hisvahan Butik Otel ve
Restoraninin Kurucusu

Miige Cergel - Hande Cergel
Blum Coffee House Kurucu Ortak

ICINDEKILER

Nardane Kuscu
Narkoy ve Nar EgitimKurucusu

Neslihan Kilic Hacialioglu
BloominBag Kurucusu

Pinar Ayhan - Feyza Onay
Phase Interiors& Development
Sirketinde Kurucu Ortak

Reyhan Miray Reyhan
Peddon Markasi Kurucusu

Sedef Budak
Secret Power Kurucusu ve Smart
Holding Proje Gelistirme Direktori

Ayse Serpil Basay - Semra Ozalaybey
Pebble Sifir Atik Yolculugu Kurucu Ortak

Sevim Yenici 0z
Lidya Grup Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

Sezen Sungur Saral
Reeder Kurucu ortak

Sezin Giileryiiz
HealthyFoodBreak Kurucusu

Sinem Ozler
SERAF Restaurant Kurucu Ortak

Zeynep Dagh Kastro
MOMENTO Kurucusu
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Gelecegeisik sacan
Turkiye’nin giiclit
girisimci kadinlar
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ANALIZ

Onlann hikayesinin kimi ihtiyactan,
kimi zorunluluktan, kimi baska bir
diinyanin miimkiin olduguna inanan

bir beyaz yakalimn isyanindan dogdu.
Kalplan yikan, akintiya karst kiirek
ceken, liigatinden imkansiz sézctigtinti
citkaran, kendine inanan, cesur, gliclii,
ozgiivenli, sadece kendisi icin degil, daha
yasanabilir bir diinya icin elini tasin altina
koyan, aklin ve bilimin isi§inda yol alan,
lireten, sorgulayan, arastiran kadinlar
onlar... Ortak noktalan, her ne yasarlarsa
yasasinlar ahisilagelmis kaliplarnin cok
otesinde, bambaska bir diinyanin
miimkiin olduguna ytirekten inanmalan.
Cesaretle, yilmadan, bikmadan attiklan
her adim beraberinde 15181 da getirdi.
Adimilar cogaldikca etrafa sactiklar stk
artti. Hayata gecirdikleri projeleri, ortaya
koyduklan fikirleri, tasannimlanyla bir
girisim fikri olup da adim atmaya cesaret
edemeyen pek cok kadina ilham olan
girisimci kadinlar cesaretle, 6zgtivenle
“Ben de vanm!” diyorlar.

koyarak bir isi yapmaya girisen, kar amaciy-

mazsa olmazlar. Gerek diinyada gerek Turkiyede

T icaret, sanayi, tarim gibi alanlarda sermaye genis bir bakis acisina sahip olmak girisimciligin ol-

la riski Uzerine alan kisi olarak tanimlaniyor
girisimci. Ekonomiyi canlandirmada ¢énemlibir role
sahip olan, yeni is olanaklari yaratan, trdn, hizmet
ve slreclerde yenilikler getiren girisimciler, mev-
cut isletmeler tarafindan karsilanmayan tiketici
isteklerini karsiladiklarinda ise bir adim 6ne cikiyor.
Yenilik¢i ve yaratici olmak, esneklik, risk alabilmek,

yeni bir fikri olan ve bunu hayata gecirmek icin
cesaretle adim atan girisimcilerin sayisi her gecen
gun artiyor ama say! henuz yeterli degil. 2021 yili
Ucuncu ceyreginde yuzde 14 ile 185 bin olan kadin
isveren sayisl, 2022'de ayni donemde ylizde 12,53
gerileyerek 166 bine dustu. Veriler kadin girisimci-
liginin yayginlastiriimasi ve kadin girisimci sayisinin

www.kadindostumarkalar.org | 9



ANALIZ

artinimasi mucadelesinin ne kadar zor oldugunu
gosterse de OECD Ulkeleri icinde patent basvuru-
larini gosteren "kadin mucit” oraninda ise Turkiye
34 (lke icinde 6. sirada bulunuyor. Rakamlar iste-
nilen seviyede olmasa da kadin girisimcilerin sayi-
sinin artmasl umut verici.

Her girisim hikayesini baslatan bir kirlma nokta-
sivardir. Onlarin hikayesinin de kimiihtiyagtan, kimi
bir isyandan, kimi zorunluktan, kimi de hayallerini
ertelemek istemeyen, is dinyasinda 6zgurce kanat
cirpmak isteyen kadinlarin inancindan dogdu.

Kadin girisimciliginin ekonomik ve toplumsal
hayata onemli firsatlar sundugu, kadinlarin Glke
ekonomilerini gelistirmede girisimcilik faaliyetleri
ile 6nemli bir kaldirag kuvveti olusturdugu mu-
hakkak. Ozellikle kirllgan bir ekonomiye sahip olan
Ulkemizde, ekonomiyi buyttmenin, istihdami art-
tirmanin ve kalici bir Gretim ve pazarlama anlayis
ile dinya olceginde faaliyet gosteren isletmelerin
yaratiimasinda kadin girisimcilerin énemli bir rol
oynayabilecegi bir gercek. Kadinlarin tretim yasa-
mi icine katiimini arttirmak kadin girisimcileri des-
tekleyen politika ve programlarin 6n plana cikaril-
masl, kadinlarin da ekonomik ve sosyal yasamdaki
potansiyellerini harekete gecirecek glicti kendile-
rinde gormeleri icin bu desteklerden yararlanma-
lar cok 6nemli.

Kadin ve erkek girisimcilerde is yapis sekli, bek-
lentiler birbirinden farklilik gosteriyor. Genel olarak
bir girisim hayata gecirildiginde erkek girisimcilerde
ekonomik beklentilerinin, kadin girisimcilerde ise
kisisel beklentilerinin 6n planda oldugu gordltyor.
Dolayisiyla kadinlar, erkek girisimcilerle karsilastiril-
diginda kardan cok sosyal itibara dnem veriyorlar.

Kadinlar biitiinciil yaklasiyor
OECD kaynakli bir arastirmaya gore kadinlarin
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firsatlara yenilikci bir tarzda yaklastiklari ve yeni
ekonomik cevrenin gelisimine de katki sagla-
yacak nitelikte bir dustinceye sahip olduklari
saptanmis. Arastirmada erkek girisimcinin ge-
nelde otoriter yonetim tarzina yatkinken, kadin
girisimcinin yonetim olgusuna daha "buttncul”
yaklastigina dikkat cekiliyor. Yine arastirmaya
gore, kadinlar; personel egitimi, takim calismasi,
isletme yapisinda hiyerarsinin azaltilmasi, kalite
konularinda, basari olgusunu erkeklerden farkli
degerlendirmesi sonucu calisanlarin kariyerle-
rinde gelisimlerinin saglanmasi ve musterilerin
beklentileri konularinda daha duyarlilar. Kadin
girisimcilerin ortak ozellikleri; dinamik, bagim-
siz, ozguvenli, rekabetci, hirsl, risk alabilen,
kendi isini kontrol edebilen, kendine glivenen,
mUcadeleci, cesaretli ve sabirli olmalari olarak
tanimlanabilir.

Kadin girisimcilerin karsilastiklari en 6nemli so-
runlardan biri gerek aile gerek is hayatindaki pro-
fesyoneller tarafindan ciddiye alinmamalari olarak
karsimiza ¢ikiyor. Kaliplasmuis kalttrel kodlar, aile
hayatinda ana gorevin kadina yuklenmesi gibi yak-
lasimlar sebebiyle kendi is fikrini hayata gecirmek
isteyen kadinlar bir taraftan da bu 6nyargilarla
savasmak zorunda kaliyor. Dolayisiyla kendi isini
kuran kadin girisimciler icin en buyutk zorluklar-
dan biri, is ve ev hayati arasinda denge kurmaya
calismak oluyor. Ozellikle cocuk sahibi olan kadin
girisimcilerin bir taraftan cocuklaryla ilgilenmesi,
diger taraftan is hayatini strdurebilmesi icin har-
cadig enerji, yogun is hayatini daha stresli hale ge-
tirebiliyor. Kadin girisimcilerin yasadiklar bir diger
problem ise yatinmci bulamamak. Son yillarda bu
algl degismeye baslasa da ciddiye alinmama prob-
lemi, yatinmcr arayisinda da kadinlarin karsisina
clkabiliyor.



ANALIZ

En biiyiik destekcileri, diger kadin girisimciler

KAGIDER ve Tiirk Tuborg A.S nin
destekleriile 2019da gerceklesen
“Turkiye Kadin Girisimcilik Endeksi”
kadin girisimcilerin profilini anlamak,

is kurma surecindeki deneyimlerini,
motivasyonlarini ve yasadiklari
zorluklar1 degerlendirmek tizere yapilan
arastirma icin Turkiyede agirhikl olarak
KAGIDER t1yesi olan 438 kadin girisimci
ile gbrusuldu. Kadin girisimcilerin
kurduklar sirketlerin faaliyet alanlari
incelendiginde 6énde gelen sektorlerin,
toptan ve perakende ticaret ile imalat
oldugu tespit edildi. Arastirmada,

kadin girisimcilerin sirketin kurulus

asamasinda en cok aileden borg aldiklari,

yakin gecmiste en fazla Turkiyedeki 6zel
sirketler ile isbirligi yaptiklar goruliyor.
Turkiyedeki kadin girisimcilerin,
girisimcilik hikayelerinin baslangic
asamasina yonelik motivasyonlari
‘ihtiyac” ve “firsat” iceren ifadelerle
sorgulandi. Kadin girisimcilerin buyuik
cogunlugu girisimcilik hikayelerinin
temelinde ilgili dbnemde bir firsat

Is giiciine katihm orani yiizde 32,8

Toplumsal cinsiyet esitligi kadin ve erkeklerin top-
lumsal yasamin her alanina esit katilimini Gngoru-
yor. Bunlardan basinda ise egitim ve is hayatina
katilim geliyor. Kadin istihdaminin hentiz yeterince
olmadig Turkiyede kadinlarin is gticline katilma
orani, gectigimiz 10 yilda erkeklere gore dort kat

gormenin ve degerlendirmenin yer aldigl
ifadesine katiliyor. Kadin girisimcilerin

0Oz benlik ve erkek girisimcilere yonelik
algilar1 bu alanda gelisimi etkileyen
Onemli unsurlar olarak 6ne cikiyor.
Arastirma kapsaminda gorusulen
katihmcilar icin kadin girisimci olmak en
fazla cesaret, glic, bagimsizlik, dzgurluk
gibi sifatlarla 6zdeslestiriliyor. Girisimcilik
algisi metropollerdeki kadin girisimciler
icin daha cok cesaretken, metropol disi
illerde ise guiclt1 olmak, diger bir deyisle
tim zorluklara gogus germek olarak
yorumlaniyor. Girisimci olmaya yonelik
paylasimlarda kadin girisimcilerin
kuvvetli pozitif duygulara deginen
yorumlar1 bulunuyor. Kadin girisimcilerin
esleri ve ailelerinden sonra en buyuk
destekcisi, kendileri gibi is kurmus

olan kadin girisimci arkadaslars. Kadin
girisimciler yurtdisina acilmak istiyor

ve gelecege yonelik degerlendirmeleri
umut vadediyor. Kadin girisimcilerin en
fazla ihtiya¢ duyduklari konu ise finansal
destek.

daha hizli artmasina ragmen TUIK'in hane halki is
glcu arastirmasi sonuclarina gore 2022de Turki-
ye'de kadinlarinisgtictine katilma oraniylizde 32,8,
erkeklerde ise yuzde 70,3 oldu. OECD ortalama-
sinda kadinlarin isgtictine katiim orani ise ytzde
64. Turkiye'de kadinlarin isgtictine katilim oraninin
en yuksek oldugu alan hizmet sektort olurken,
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bu alanda kadin istihdam orani ytizde 596 olarak
belirlendi. Hizmet sektorunl yuzde 22,6 ile tarim,
yuzde 16,7 ile sanayi ve ylizde 09 ile insaat sekto-
ru izledi. Kadinlarin egitim seviyesi arttik¢a isglicu-
ne daha fazla katildiklar goriltirken, OECD Ulkeleri
capinda yapilan arastirmaya gore; kadin ve erkek
arasindaki isgtictine katiim farkinin kapanmasinin
Ulke ekonomisini iyilestirdigi de tespit edildi. Yani
kadin istihdamini artirmak tlkemizin gayri safi milli
hasilasini yukselterek sosyal ve ekonomik refahi
da saglayacak.

Kadin girisimci sayisi

yiizde 14'den yiizde 12,5%e diistii

Ote taraftan Turkiyede kadin girisimci sayisina
bakarsak burada da rakamin oldukga dustk oldu-
gunu gortyoruz. Ulkemizdeki kadin girisimcilerin
sayisi son yillarda artis gostermekle birlikte olmasi
gereken seviyede degil. Pandemi sonrasi ylzde
14'lere cikmis olan kadin isveren orani, TUIK 3.
Ceyrek Isgtict Istatistiklerine gore, Temmuz-Eylul
2022 déneminde yuzde 12,5% dustu. Bu, pande-
mi etkisiyle baslayan kuresel ekonomik krizin gi-
risimcilik ekosistemindeki yansimasi olarak, kadin
girisimcilerin islerini buyutmekte ve surdirmekte

12| www.kadindostumarkalar.org

2023'de 64 kadin
girisimci yatinm aldi

Startups Watch verilerine gore, 2022
yilinda 300 Turk girisime 1.6 milyar
dolarlik yatinm yapildi. Gelir disarda
tutuldugunda 825 milyon dolarla
buttin zamanlarin rekoru kirildi.

Her bes islemden birine yabanci
yatirimcilarin istirak ettigi yatirim
alan 300 girisimin 64Tinde kadin
kurucu bulunuyor. Gectigimiz yil
294 yatinmin 401nda kadin girisimci
bulunuyordu.

zorlandiklarini gbsteren bir veri olarak degerlendi-
riliyor. Ote yandan, 2021 yili Gictinct ceyreginde 1
milyon 344 isverenin 185 bini kadin isverenlerden
olusurken, 2022'de ayni dénemde toplam isveren
sayisinin 1 milyon 374 bine ciktigini, kadin isve-
ren sayisinin ise 166 bine dustigunu gortyoruz.
Veriler kadin girisimciliginin yayginlastinimasi ve
kadin girisimci sayisinin artiriimasi mucadelesinin



ne kadar zor oldugunu gosteriyor. Diger taraftan,
2021de 764 bin olan kendi hesabina calisan kadin
sayisinin 2022'de 863 bine ¢ikmis olmasi da dik-
kat cekiyor. Isveren sayisi yaklasik 20 bin azalirken
kendi hesabina calisan kadin sayisi neredeyse 100
bin artmis durumda. Bu veriler kadin isverenlerin
ekonomik krizde ayakta kalmak icin calisanlarini
isten cikartma yoluna gitmis olabileceklerini de
gosteriyor.

Startups Watch verilerine gore Turkiyedeki
ylzde 12,5 kadin girisimci orani dinya ile kiyaslan-
diginda birkag puan geride. OECD tilkeleri icinde
patent basvurularini gosteren “kadin mucit” ora-
ninda Turkiye 34 (lke icinde 6. sirada bulunuyor.
Gectigimiz yil Turkiyeden yapilan patent basvuru-
larinin yUzde 16'si kadinlar tarafindan yapildi. Kadin
mucit oraninin en yuksek oldugu lke Portekiz. Bu
Ulkede patent basvurularinin ytzde 26'si kadinlara
ait. Bu oran Yunanistanda ytzde 22 ve Kolombi-
yada yuzde 17. Kadin mucit oraninin en dusuk ol-
dugu tlke ise ylzde 5,2 ile Avusturya ve ylzde 55
ile Yeni Zelanda. Listedeki 34 Ulkenin ortalamasi
ise ylUzde 11. Ortalamaya bakinca daha iyi durum-
da olsak da daha gidecek cok yolumuz var.

Diinya genelinde 274 milyon kadin

yeni is kurma faaliyetinde bulunuyor
Kiresel Girisimcilik IzZleme Orgltinin (GEM),
2020-2022 donemini kapsayan Kadin Girisimci-
lik Raporu: Kriz Yoluyla Gelisme Raporu'nda yer
alan Ulkelere gore, dunya genelinde 139 milyon
yerlesik isletme sahibi/yoneticisi ve dlinya gene-
linde 144 milyon kadin kayit disi yatinmcr bulu-
nuyor. Buna ek olarak, duinya genelinde tahmini
274 milyon kadin yeni is kurma faaliyetlerinde
yer aliyor. GEM, diinya genelinde ankete katilan
kadin girisimcilerin ytzde 30,2'sinin Gnimuzdeki

ANALIZ

bes yilicinde alti veya daha fazla calisan istihdam
etmesi beklendigini belirtiyor. Bu oranin ise 6nu-
muzdeki bes yil icinde yalnizca ylizde 18,7 olmasi
bekleniyor.

Amerika'da pandemide

kadinis giicii kaybi yiizde 30

2019 yilinda yasanan Covid 19 pandemisi ile bera-
ber is yapis sekilleri degisirken salgin sadece Turki-
ye'de degil, dinyada da kadinlarin istihdama kati-
limini negatif yonde etkiledi. Amerikada pandemi
doéneminde kadin is glicti kaybr yiizde 30'lara ¢I-
karken, 2022 yili orta ve Ust kademe kadin yone-
tici istifalarinda rekor yil olarak lanse edildi. Pek
cok Ulkede hala evin sorumlulugu kadinin tzerin-
de goruldugu icin ozellikle evden calismanin is ve
ev dengesini bozmasi, kadinlarin ytzde 87'sinde
tlkenmislik sendromu gordlmesine neden oldu.
Online toplantr arasinda ev isi yapanlar, okullarin
kapall oldugu donemde anne, is insani ve Ogret-
men roluny Ustlenen anneler bu haksiz rekabet
icerisinde, ev ve toplum baskisina da dayanama-
yIp bir stre sonraisten istifa ettiler. Pandemi bittik-
ten sonra, okullarin aciimasi kadinlari rahatlatsa da
uzaktan calisma sistemleri, performans kriterleri,
calisma saatlerinin rayindan ¢ikmasi yine en fazla
kadinlar etkiledi.

E-ticaretin bilyiimesi

kadin girisimlerini arttirdi

Pandemiyle birlikte tabii ki e-ticarette de hizli bir
buytme yasandi. 2022 yili ilk 6 ayr itibariyle Tarki-
yede e-ticaret hacmi bir onceki yilin ayni dénemi-
ne gore ylzde 1161k artigla 348 milyar TL olarak
gerceklesti. 2022 yili ilk 6 ayinda siparis adetleri
yUzde 38 artis ile T milyar 654 milyon adetten
2 milyar 294 milyon adede yukseldi. Tarkiyede
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2022 yili ilk 6 ayinda gerceklesen e-ticaret har-
camalari 18-70 yas arasi nifusa oranlandiginda,
kisi basina dusen e-ticaret harcamasi 4 bin 964
TL oldu. Sektorin buyumesi yeni girisimleri de
cesaretlendirdi. Ozellikle kadin girisimciler aldikla-
r egitimler sonucunda, kendi Gretimleri ile pazar
yerlerinde daha aktif olmaya basladilar. Yerel tire-
timlerin, markalarin deger kazanmasi ile birlikte
bu Ureticileri toplayip pazar yerlerinde lanse eden
kadinlarin sayisi da arttl.

Turkiyede ozellikle teknoloji bazli kadin girisim-
ci orani oldukga dustk. Tum dunyada teknoloji gi-
risimcileri ekosisteminde kadin girisimcilerin orani
yuzde 17, Turkiyede bu oran ylzde 15 civarinda
seyrediyor. Turkiyede 2010 ila 2017 arasinda tek-
noloji girisimciliginde kadin girisimciler en cok e-ti-
caret, pazar yeri, bio teknoloji, bebek ve ebeveyn
ile ilgili konularda girisimde bulundular.
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En 6nemli konu finansa erisim

Finansa erisim ise girisimci kadinlar icin en 6nem-
li konularin basinda geliyor. Mentorluk sistemleri,
melek yatinmcilar, Ucretsiz egitimler her gecen
gun artiyor. Bilgiye, veriye, fona erisim eskisine
gore cok daha kolay hale geldi. Finansa ulasabilme
yollar ya hibe ve destekler ya da yatinmcilar ve
fonlar olarak karsimiza cikiyor. Melek yatirimcilar
yatirim yapmak icin deneyim sahibi olduklar alan-
lar tercih ediyor ve girisimciye katma deger sagli-
yorlar, sadece finansor degiller. Oncelikle is planini
gormek istiyorlar. Tabii akillca hazirlanmis bir is
planimelek yatinmcilarrikna edecektir. Sunum ha-
zirlamak ve gelebilecek sorulara hazirlikl olmak bu
sebeple cok Gnemli.

En cok KOSGEB tercih ediliyor
Ayrica Kitlesel Fonlama Platformlari ve pek cok ku-



rumsal sirket de girisimcilere finansman sagliyor.
KOSGEB (Ktictik ve Orta Olcekli Sanayiyi Gelistir-
me ve Destekleme Idaresi Baskanlig) son 5 yilda
kadinlara 1 milyar TL civarinda bir destek sagladi.
Pek cok banka da destek veriyor. KOSGEB'in kendi
isini kurmak isteyen kadinlara yonelik verdigi tic-
retsiz egitimler var. Girisimci adaylan KOSGEBe
Girisimcilik Destek Bagvurusu yaparak ihtiyac duy-
duklar hibe destegini alabilirler. 18 yasini gecmis
olmak, girisimcilik sertifikasi bulundurmak, daha
once bir KOSGEB kredisi almamis olmak ve is fikri-
nin KOSGEBR'in destekledigi sektorler arasinda yer
arasinda olmas|, KOSGEB'in 2022 yiliicin kadin giri-
simci hibe destegi sartlarindan. Girisimci kadinlarin
lise, 6n lisans veya lisans egitimlerinin olmasi sarti
bulunmuyor. Okuma-yazma bilmek KOSGEBden
hibe destegi almak icin yeterli. Hibe destegine bas-
vuru yapildiktan sonra 1yl icinde isletmenin kurul-
masl gerekiyor. Girisimci kredisi almak isteyen ka-
dinlarin Girisimcilik Egitimi almalar zorunlu. 2022
yiliicin KOSGEB'in geleneksel girisimcilere destegi
65 bin TL, ileri girisimciler icin ise 365 bin TLydi.

Kredi Garanti Fonu girisimcilere destek

Isletmelerin finansman ihtiyaclarina ve krediye
erisimlerini kolaylastirmayl amaclayan ve TOBB,
TESK, KOSGEB, kamu bankalari ve 6zel sermaye-
li bankalar ile isbirligi icerisinde olan Kredi Garanti
Fonu da kadin girisimcilerin ihtiyac duydugu kre-
di desteklerini almalarina yardimci olan baska bir
kurum. KGF'ye ortak olan bankalar ile bu bankala-
rin hakim ortak oldugu finansal kiralama sirketleri
veya KGF'ye ortak olan, yetkili finansal kiralama
sirketleri ve finansman sirketleri Uzerinden bu
destekler kadin girisimcilere ulastirliyor. Bu kap-
samda, isletme kredilerinde vade azami 5 yil olup
anapara 6demesiz donem ise 1 yil. Yatinm kredile-
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rinde ise vade 10 yila kadar cikarken, anapara 6de-
mesiz donem, azami 3 yil. Kredide kefalet Gst limiti
de 2,5 milyon TL olarak uygulaniyor. Kadin girisim-
cilere destek olan KGF, 3 bin kadina 620 milyon
kefalet Ucreti verdi. Kredi Garanti Fonu'na bas-
vurmak icin; bagvuru tarihi itibariyle en fazla 2 yil-
dir faaliyet gosteriyor olunmasl, kadin girisimciler
icin; bir is fikrine dayali olarak faaliyet gostermesi,
hisseler toplaminin en az ytizde 50'sinin 55 yasini
doldurmamis ve en az ilkokul mezunu kisilere ait
olmasl, genc girisimciler icin ise; firmanin hisseler
toplaminin en az yarisi basvuru tarihi itibariyle 18
yasini doldurmus, 30 yasindan kiguk ve en az il-
kokul mezunu olan kisilere ait olmasi sarti araniyor.
KAGIDER (Turkiye Kadin Girisimciler Dernegj),
kadin girisimcilere destek veren kuruluslar arasinda
bulunuyor. Bircok ¢zel sektor ve kamu kuruluslar
ile projeler yuruterek girisimcilik konusunda kadin-
lara egitim, rehberlik ve mentorluk destegi sagla-
yan KAGIDER, 2 giin stiren ‘Isimi Kuruyorum' adl
egitimi ile kadin girisimci adaylarina; is plani olustur-
ma, fikri malki haklar, hukuk, mali mevzuat, pazarla-
mMa, satis ve insan kaynaklar yonetimi gibi egitimler
veriyor. Turkiye'de bankalarin da kadin girisimcilere
destek kredileri var. Kadin girisimciler icin 6zel vade
firsatlar ve teminat sartsiz kredi imkanlari sunan
bazi bankalar soyle: Akbank- Isim Icin Kredi, Halk-
bank- Kadin Girisimci Kredisi, QNB Finansbank- Ka-
din Thracat Destek Kredisi, Ziraat Bankasi- Kadin
Girisimcilere Ozel Destek Paketi, Turkiye Is Bankasi-
Kadin Thracat Destek Kredisi, ING Bank- Kadin Gi-
risimci Platformu, Garanti Bankasi- Kadin Girisimci
Bankacilig), TEB- Ev Hanimlarina Destek Kredisi.

Online pazar yerlerinden

kadin girisimcilere tesvik
Yine son yillarda online pazar yerlerinde kadin gi-
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risimci sayisinin artmasini tesvik eden e-ticaret
platformlari da kadin girisimcilere destek veriyor.
Hepsiburada, 32 binden fazla kadin girisimci ve 132
kadin kooperatifiile kadin girisimcileri destekleyen
ilk e-ticaret platformu unvanina sahip. Kadinlara
Teknoloji Gucu ile kadinlar destekleyen Hepsibu-
radada satislar Uzerinden alinan komisyonlarda
Hepsiburada tarafindan belirlenen kategorilerde
ylzde 75e varan komisyon indirimi, kampanya
alanlarinda oncelikli gosterim hakki, sponsorlu
Urtnler reklamlarinda kullanilacak 500 TLlik hedi-
ye ceki, 30 bin TL degerinde 2 adet reklam banner
destegi, 500 Urtne kadar Ucretsiz fotograf cekimi
desteg;, stok ve fiyat entegrasyonu destegj, Ucret-
siz cevrimici e-ticaret egjtimleri ve mentorluk des-
tegi saglaniyor.

GUclt Kadinlar Programi'ni hayata gecirerek ka-
dinlan destekleyen Trendyol da kadinlara pazarla-
ma ve entegrasyon, yuzde 80 indirimli komisyon,
site ve uygulama ici reklam desteg;, Trendyol KOBI
destek paketi kapsaminda 14 gtn vade suresi ile
ddeme imkani, Ucretsiz havale/EFT, Ucretsiz cek
karnesi, personel maas 6demesi ve ticari kredi
dosya masrafl muafiyeti iceren banka destek pa-
keti gibi destekler sunuyor.

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig da kadin gi-
risimcilere uzun vadeli ve faizsiz kredi destegi su-
nuyor. Bu kredinin geri 6demesiicin 8 yillik bir stire
verilmekle beraber ilk 2 yil icerisinde herhangi bir
geri 6deme de talep edilmiyor.

Tarm ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kuru-
mu ise ciftcilik ile ugrasan girisimci kadinlar icin
projenin ylzde 70'ine kadar hibe sagliyor. Ciftcilik
disinda et imalat, aricilik, stit imalati, mantar treti-
mi gibi alanlarda da bu destekten yararlanilabiliyor.
Ciftcilik icin yeterli sermayesi bulunmayan kadin-
lar, Avrupa Birligi (AB) tarafindan aday ve potansi-
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yel aday Ulkelere destek olmak amaciyla olusturu-
lan Katilim Oncesi Yardim Araci IPARD (izerinden
de destek alabiliyor.

Turkiyede sektor ve bolge fark etmeksizin ca-
lismakta olan girisimci kadinlarin desteklenmesi
amaciyla 2021 yilinda Tirk Girisim ve Is Diinyasi
Konfederasyonu (TURKONFED) yurGtiictligin-
de, Tirkiye Is Bankasi destegi ve Birlesmis Milletler
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Glclenmesi
Birimi (UN Women) is birliginde, hayata gecirilen
‘Girisimde Kadin Guict Projesi’ de kadin girisimciler
icin 6nemli firsatlar sunuyor. Proje kapsaminda gi-
risimci kadinlara dijitallesme, e-ihracat, pazarlama
gibi teknik konularda cevrimici ve yz ylze egi-
timler veriliyor ve mentorluk destegi saglaniyor.
Piyasada etkin olan kurumlarla network gelistir-
me, kadinlarin Grnlerini sergileyebilecekleri ve bir
araya gelebilecekleri kanallarin olusturulmasi da
yurUtulecek calismalar arasinda yer aliyor. Proje
kapsaminda kadinlara verilen egitimler arasinda
sunlar da var: Sirket kurulusu, vergilendirme su-
recleri, girisimin marka yolculugu, kurumsallasma
ve insan kaynaklari yonetimi, is hukuku ve opsiyon
haklar, dis ticaret, satin alma ve tedarik yonetimi,
kalite yonetimi ve strec gelistirme.
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TORKIYE'NIN GIRISIMCI KADINLARI

“I's fikriniz varsa
ertelemeyin, en dogru
zaman bugiin olabilir”

Tiirkiye'de kadin girisimci sayistnin artis géstermesine Karsin heniiz istenilen
rakamlara ulasilamadigim belirten KAGIDER Yénetim Kurulu Baskani Emine
Perviz Erdem, Tiirkiyede pandemi sonrasi yiizde 14’lere ciknus olan kadin
isveren oraninin, Temmuz-Eyliil 2022 déneminde yiizde 12,5a diistiigiinii
aktararak, ilerleme saglamak icin tilke olarak bunun kapsaml ve zor bir miicadele
oldugunun gériilmesi gerektigini séyliiyor. Is fikirleri olan girisimci adaylarina
da seslenen Perviz Erdem, “Is fikriniz varsa vaktinin gelmedigine inanarak
ertelemeyin. En dogru zaman bugiin olabilir. Isi kurmak ve biiyiitmek icin bir
yerden baslamak gerekir. Bu yolda yalnz degilsiniz” diyor.
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adinlarin - girisimcilikte  karsilastiklar  so-
I<runlarl yasayan ve bu tabloyu degistirmek
isteyen 37 kadinin 2002 yilinda bir araya
gelmesiyle kurulan KAGIDER, tam 20 yildir kadin
girisimciliginin yayginlasmasi icin calisiyor. Kadin
girisimcilerin karsilastiklari sorunlarin kadinlarin
tum alanlarda karsilastiklari esitsizlik ve adaletsiz-
liklerin bir sonucu oldugunun bilinciyle toplumda
kadinin gticlendirilmesi icin caba gosteren KAGI-
DER, kadinin ekonomideki, toplumsal hayattaki,
yerel yonetimlerdeki, siyasetteki, karar mekaniz-
malarindaki kisacasi hayatin her alanindaki tem-
silini destekleyecek calismalara da agirlik veriyor.
Girisimci adaylarina islerini kurmalari icin destek
verdiklerini, isini kurmus ve onu buyttmek isteyen-
lere bu amaca yonelik egitim ve mentorluk destek-
leri sunduklarini séyleyen KAGIDER Yonetim Kuru-
lu Baskani Emine Perviz Erdem, Avrupada kadin
girisimci oraninin ortalama yuzde 35'ler duzeyinde
olmasina ragmen Turkiye'de pandemi sonrasl ylz-
de 14'lere ¢ikmis olan kadin isveren oraninin, TUIK
3. Ceyrek Isgticti Istatistiklerine gore, Temmuz-Ey-
il 2022 déneminde ylizde 12,53 distiginu be-
lirterek, "Bu muicadelede ne yazik ki bir adim ileri,
bir adim geri atiyoruz. llerleme saglamak istiyorsak
Ulke olarak bunun ne kadar kapsamli ve zor bir mu-
cadele oldugunu gormek zorundayiz. Bu konuda
kamu, 6zel sektor ve ilgili STK'larin el ele vererek
calismasi gerekiyor” diyor.

“Kadin istihdami ve kadin

girisimciligi desteklenmeli”

Kadin istihdamini ve kadin girisimciligini destek-
lemek yoninde kamunun calismalart olmasina
ragmen bu konunun son derece kapsamli olmasi
ve politikalarin da konunun butin boyutlarini kar-
sllamasi gerektigine dikkat ceken Perviz Erdem,

TURKIYE'NIN GIRISIMCI KADINLARI

Egitim, siireci hizlandiriyor

KAGIDER girisimci adaylarticinis
hayatina yonelik temel bilgi ve beceriler,
kariyer gelistirme ve yonetmeye

yonelik bakis acisi ve ise giris becerileri
basliklarindan olusan egitimler

veriyor. Genc kadinlara ise girislerinde
kendilerine faydali olabilecek; Mulakat
Simulasyonlari, Teknoloji, Proje Yonetimi,
Girisimcilik ve Sturdurtlebilirlik gibi
egitimleri sunuyor. Bunlarin yani sira

is hayatlarina yon verecek Hikaye
Anlaticihg, Toplumsal Cinsiyet Esitligi,
lliski Tasarimi egitimleri de veriyor. Ayrica
katihmocilar speed networking panelleri
ile farkh sektérlerin temsilcilerinden,

o sektorlerle ilgili dogrudan bilgi alma
sansini yakalyorlar. 12 yildir bu programa
katilmus ttim GKL mezunlari bugtin
buyuk bir network olusturuyor. Onlarin
surekli iletisimde kalmalari saglaniyor;
bdylece birbirlerinden 6grenip birlikte
guclenmeye devam ediyorlar.

kadinlarla ilgili politikalar olusturulurken kadinlar-
la ilgili calismalar yapan STK'larin da surecin icine
dahi edilmesi gerektigine isaret ediyor. Perviz Er-
dem, "Oncelikle kadinlarin egitime, bilgiye erisimi
ve dijitale adaptasyonu desteklenmeli. Toplumsal
cinsiyet esitligi icin kararliikla calismalar yaratd-
lerek, genc kizlara, kadinlara 6nce ailede sonra
egitim stirecinde daha sonra da is hayatinda firsat
esitligi saglanmall. Is yerlerinde esit ise esit Gcret
politikasi sahiplenilmeli, cam tavanlar kaldiriimal,
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stt odalari ayrilmali, kres uygulamalari yapiimali.
Halen kadinlarin birincil gbrevi gibi gortlen cocuk
ve yasl bakim sorumlulugunu onlarin omuzla-
rindan alacak kres ve yash bakim merkezleri ye-
rel yonetimlerce artirimali, bu merkezlere erisim
mumkan kiinmal. Ise alimlarda kadin kotasi ge-
tirilebilir ve aslinda is diinyasindan siyasete, yerel
yonetimlerden kamu ve medyaya kadar kadinin
temsiliyeti gliclendirilerek, gliclt kadin rol model-
ler artirlabilir. Ozel sektér ve kamunun ihalelerde
kadindan almasini saglayacak programlar yuritu-
lebilir” seklinde konusuyor.

Egitim ve istihdamin yani sira siyasi, ekonomik
ve kultUrel alanlarda da kadinlara firsat esitligi sag-
lanmasl, finansal ve para politikalarinda, orta ve
uzun vadeli planlamalarda toplumsal cinsiyet esit-
liginin gdz 6nline alinmasi gerektigini vurgulayan
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Perviz Erdem, "Kadina karsi siddetle mlicadele
icin var olan yasalar kararlilikla uygulanmalidir. Bu
siddet ancak caydirici cezalarla engellenebilir. Bu
kapsamda, Istanbul Sozlesmesi derhal tekrar im-
zalanip uygulanmaya baslamalidir. Bttin bunlarin
temelinde yer alan ve kamunun mutlaka yapmasi
gereken bir sey ise toplumsal cinsiyet esitligini egj-
tim mufredatina sokmaktir. Boylece esitlik ilkesini
benimsemis ve icsellestirmis yeni nesilleri yetistir-
mek mumkun olabilir. Geleceklerini esit tahayydl
eden genc kadinlar ileride iyi bir kariyer plani da
cizer, istihdamda da yer alir, kendi isini de kurar,
baska kadinlaridaise alrr... Kadin erkek zihinlerdeki
onyargilar boyle yikabiliriz" diye konusuyor.

“Kadindan Al-Mali, Memleket Kazanmal”
KAGIDER olarak girisimci kadinlara yonelik pek
cok projeleri oldugunu ifade eden Perviz Erdem,
kamu ihalelerinde kadinlardan daha fazla alim ya-
pilmasini, geng kadinlarin is hayatina hazirlanma-
sinl, kadinlarin teknolojiyi daha fazla kullanmalari-
ni, ticaret ve ihracat baglantilarini ve networklerini
gelistirmeyi, pazara erisimlerini kolaylastirmayi,
tarim sektortndeki Uretimlerini desteklemeyi ve
sirketlerde firsat esitligi saglamayi amaclayan pek
cok projeleri oldugunun altini ciziyor. Bu cerceve-
de 6nem verdikleri calismalardan birinin Ticare-
tin Kadinlar’ platformu oldugunu bildiren Perviz
Erdem, bu platform sayesinde, kamu ve ozel
sektorde satin alma streclerinde ihtiyag duyulan
urtn veya hizmeti ilgili bolgede saglayan kadin
girisimcilere ulasmayi kolaylastirdiklarini soyltyor.
Perviz Erdem sozlerini sdyle strdurtyor:
“Kadindan Al-Mali, Memleket Kazanmali' di-
yerek kurdugumuz bir platform bu. Satin almak
istediginiz Urin veya hizmet neyse boélgenizde
bunu saglayan kadin girisimciye bir arama motoru
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Emine Perviz Erdemrden girisimci adaylarina tavsiyeler:

Bir is fikri olan girisimci adaylarina
oncelikle girisimlerini, finansal
modellerini ve yatirim ihtiyaclarini net
bir sekilde belirlemelerini éneririm.

Bu veri yatinnmcilarin size ne kadar
yatirim yapacagini, hangi yatirim
seceneklerinin girisiminize uygun
oldugunu anlamalarin saglayacaktir.
Girisimin pazardaki potansiyelinin ve
rekabet avantajinin da net bir sekilde
belirtilmesinin énemli oldugunu
dustunuyorum. Bir girisimin pazar
potansiyelinin yuksek oldugunun bilmesi
oOnemlidir. Rekabet avantajlarinin acikca
belirtiliyor olmasi da yatirimecilarin veya
hibe saglayicilarinin bilmek isteyecegi
bir diger dnemli nokta. Takim calismasi,
takim arkadaslarinizin yetenekleri,
deneyimleri ve ise baghliklar girisiminizi
basariya goturen Kilit noktalarin basinda
gelir. Ozellikle kadin girisimcilere yonelik
yatinnm fonlari, programlari, platformlari
var. Bu fonlara ve yatirimcilara nasil
erisilebilecegi konusunda 6n arastirma

araciliglyla kolayca ulasabiliyorsunuz. Anadolu'daki
kadin girisimci networkinu genisletmek icin sehir
sehir istisare toplantilar yapiyoruz. KAGIDERde
genc kadinlarin profesyonel hayata daha guclu
hazirlanmasini saglamak amaciyla Geng KAGIDER
catisi altinda calismalar yapiyoruz. Sanofi Turkiye
ile birlikte 12 yildir diizenledigimiz ‘Gelecegin Kadin
Liderleri (GKL), bu programlardan bir tanesi. Proje

yaparak hazirlikli olunmasini tavsiye
ederim. Yatirimcilara ve hibe verenlere
sunulmak tizere yukarida bahsettigim
maddeleri mutlaka iceren, dikkat

ceken, carpici bir sunum hazirlayin. Bu
tarz sunumlar yatinmecilarin dikkatini
ceken ve girisiminize yatirim yapmayl
dusunmelerine yardimci olan énemli
araclardan biridir. Ne kadar fazla
yatirimeciyla gorusurseniz o kadar cok
gelisirsiniz. Potansiyel yatirimcilarla
iletisim kurarak, girisiminiz hakkinda
daha fazla bilgi edinebilir ve yatirim
ihtiyaclarinizi anlatabilirsiniz. Eksik
yanlarinzi fark edip bu kaslariniz tizerine
calisabilirsiniz. KAGIDER olarak egitim
programlarimizda yatirim ihtiyaci

olan girisimler icin kaynaklara nasil
erisilecegini, finansal kaynak bulmak icin
en etkili sunumlarin nasil yapilacagini
anlatan modullerimiz var. Bu alanda
kadin girisimcilere ciddi bir bilgi ve egitim
destegi sunuyoruz. Butiin bunlardan
yararlanmalarini tavsiye ederim.

cercevesinde, dezavantajl genc kadinlari is hayati-
na hazirlamak icin kapsamli bir egjtim ve mentorluk
programi diizenliyoruz. Kadin istihdamina katkida
bulunmak amaciyla yarittlen bu projedeki me-
zunlanmizin sayisi 1500’ astl. Genc kadinlara yone-
lik ayrica 'Dus Ortagm' adli bir online egjtim portali-
miz var. Amacimiz yine geng kadinlarin profesyonel
hayata hazirlanirken gliclenmesini saglamak.”
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Girisimciolmak
giic, cesaret ve
ozgirliik getirir

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Baskam Nurten Oztiirk, Tiirkiye'de kadin
girisimci sayisinin heniiz istenilen seviyelerde olmadigin belirterek,
“Sunun farkinda olmalyiz. Kus tek kanatla ucamaz. Ulkemizin hedeflerine
ulasabilmesi icin kadinlarin ekonomide daha cok yer almasi gerekiyor.
Hepimiz biliyoruz ki kadinlar icin girisimci olmak, olumlu pek cok sifati
beraberinde getiriyor: Giic, cesaret, 6zgiirliik gibi. Dolayisiyla kadinlann
girisimcilik ekosistemine girmeleri gerek” diyor.
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Urkiye'deki kadin girisimci potansiyelini
Tnicelik ve nitelik bakimindan gelistirmek

amaciyla yola cikan ve girisimcilik klttra-
nun kadinlar arasinda gelismesine oncultk et-
menin yani sira; kadinlara kisisel gelisim yollarini
ogreterek kariyer gelistirme firsatlar sunan Tur-
kiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Kadin Gi-
risimciler Kurulu, strdirdlebilir, fayda saglayan,
kadinlarin gelismesine destek olan bircok proje
gerceklestiriyor. Kadin girisimciliginin bir kalkin-
ma, esitlik ve ekonomik gelisim firsati oldugunu
soyleyen TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Bagka-
ni Nurten Oztlrk, kadinlarin is hayatina gicld,
etkin ve esit katiiminin saglanmasina yonelik
atilacak her adimin, toplumun gelisimine ve
ekonomik kalkinmaya yonelik bir yatirim olarak

TURKIYE'NIN GIRISIMCI KADINLARI

gorulmesi gerektigini belirtiyor.

Turkiye nufusunun yarisinin kadin olmasi-
na ragmen istihdamin Ucte birinin kadinlardan
olustuguna dikkat ceken Ozttirk, kadin girisimi-
nin toplam girisimci nufus icerisinde ortalama
ylzde 10'luk bir orana sahip oldugunu kaydedi-
yor. "Sunun farkinda olmaliyiz. Kus tek kanatla
ucamaz. Ulkemizin hedeflerine ulasabilmesiicin
kadinlarin ekonomide daha cok yer almasi ge-
rekiyor” diyen Ozturk, kadin girisimci sayisinda
artis olsa da henuiz istenilen seviyenin cok altin-
da oldugunu bildiriyor. Ozellikle pandemi done-
minin en cok kadinlari etkilediginin altini gizen
Oztlirk, "Hepimiz biliyoruz ki kadinlar icin giri-
simci olmak, olumlu pek cok sifati beraberinde
getiriyor: GUc, cesaret, 6zgurluk gibi. Dolayisiyla

Nurten Oztiirk’ten girisimci adaylarna tavsiyeler:

“‘Bir milyon tane fikriniz olabilir ancak
onlar1 hayata gecirmediginiz stirece hepsi
degersizdir.” sbzu bence girisimciligi en

lyi sekilde 6zetliyor. Girisimcilik icin iyi bir
fikrinizin olmasi yeterli degil. Zira basaril
olabilmenin yolu, fikrin tirtin olarak ortaya
konulmasi ve trtintn pazarlanabilir
olmasindan geciyor. Girisimci, hayallerini
kurdugu fikri, hedefleri dogrultusunda
hayata getirirse bir is fikrimeydana
getirmis olur. Bu nedenle, stratejik
dusunen, azimli, hayallerine ve kendine
inanan girisimciler fikirleriniiyi bir sekilde
modellemelidirler. Girisimci olmak
isteyen kadinlar; bncelikle satacagi tirtin
ya da hizmeti iyi tarmmlamall, pazari
lyianaliz etmeli, rakiplerini yakindan

tarnmmalidir. Gelistirdigi tirtin yada
hizmetinasil bir pazara sunacagina,
musteri Kitlesinin kimler olacagina ve
niteliklerine dikkat etmesi gerekmektedir.
Ishayatina atilmak isteyen kadinlarn
her ilde bulunan Sanayi ve Ticaret
Odalarina giderek kurul baskanimiz ve
Uyelerine ulasmalarini tavsiye ediyorum.
KOSGEB destekleri, tesvikler gibi bircok
konuda guncel bilgilere ulasabilirler.

Yeni girisimci kadinlarin, il kurullarinin
duzenledikleri egitimlere katilmalarini,
kendilerini gelistirmelerini, rol modeller
ile bulusmalarini, basari hikayeleri
oldugu kadar ders almak icin basarisizlik
hikayelerini de dinlemelerini cok
onemsiyorum.
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kadinlarin girisimcilik ekosistemine girmeleri ge-

rek” degerlendirmesinde bulunuyor.

81ilde, 81il baskani calisiyor

Yapilan arastirmalarin, yonetiminde ve kadro-
sunda kadin sayisi yuksek sirketlerin perfor-
mansinin hemen her alanda daha ytksek oldu-

~
& -
W
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gunu gosterdigini vurgulayan Nurten Oztdrk,
"Nufusun ve yetenegin yarisinin kadin oldugu
bir diinyada bu kaynagi gormezden gelmeme-
miz gerekir. TOBB olarak girisimci ruhlu kisilere,
bu ozelliklerini daha etkili ve verimli kullanabil-
melerini saglayacak ve is kurmayi distnenlere
kurulus ve devaminda isi sirdtrme sureglerin-

TOBB Kadin Girisimciler
Kurulu neler yapiyor?

‘Gelecegi Yazan Kadinlar” projesiile
kadinlara mobil uygulama yazilimi
gelistirme konusunda yetkinlik
kazandiriyor. ‘K1z Kardesim” projesi
ile kadinlan girisimci olmalariicin
gerekli yetkinliklerle donatmak tizere
egitimler dtizenliyor. “Isimiz Temiz”
projesiile hizmet sektérunde faaliyet
gbsteren mikro isletmelere hijyen
egitim programlari olusturularak
faaliyetlerini strdurtlebilmelerine
destek oluyor. “Sanayide Kadin Eli"
projesiile sanayide kadin istihdaminin
artirilmasi ve sanayide nitelikli
istihdam ihtiyacinin karsilanmasina
katki saglamak amaciyla meslegin
cinsiyeti olmadigini anlatiyor. Ayrica
“Turkiyenin Girisimci Kadin Guct”
yarismasini duzenliyor Amac kadin
istihdamina destek veren sirketleri
odullendirmek, en cevreci, en cok
dijitallesen, en hizlibuytyen ve en
cok ihracat yapan kadin girisimcileri
yureklendirmek ve éne cikarmak.




deihtiyaclari olacak temel bilgileri vermek ve yol
gostermek amaciyla seminer, panel ve bunun
gibi egitim ve etkinlikler dizenliyoruz. Mentor-
luk destegini cok énemsiyoruz. 7 bin Gyemizin
her biri ayri ayri kendi sektorlerinde rol model.
Kadin girisimcilerimizi Gyelerimiz ile bulustura-
rak tecrtibe ve bilgi paylasiminda bulunmalari-
ni sagliyoruz. 81 il baskani ilin dinamiklerine ve
yapisina gore kadin girisimcilerin 6ntint acacak
bircok proje gelistiriyor. Sanayi yogun illerimiz-
de kadinlari sanayiye 6zendirme calismalari
yapllirken, tarimsal faaliyetlerin yogun oldugu il-
lerde kooperatifcilik calismalari 6ne cikiyor” diye
konusuyor.

Finansal okuryazarhk onemli

Kadin girisimcilerin yasadig en onemli sorun-
lardan bir tanesinin finansman kaynaklarina
ulasim zorlugu olduguna da deginen Ozturk,
kadin girisimcilerin finansal okuryazarlk konu-
sunda kendilerini gelistirmelerini ve gindemi
yakindan takip etmelerini tavsiye ediyor. Kredi
Garanti Fonu'nun kadin girisimcilere verdigi te-
minat sayesinde anlasmali bankalarin kadin gi-
risimcilere yonelik 6zel ayricaliklar sundugunu
hatirlatan Ozturk, AB fonlari, Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi'nin ve KOSGEB'in desteklerini
iyice arastirmalarini ve bu desteklere bagvurma-
larini éneriyor.

“Ya sevdiginiz isi yapin ya daisinizde
sevilecek bir yéon bulmaya calisin”

Ayrica kadinlarr ihracata yonelten, markalasma
strecinde destek olan, tasarim odakli ve diji-
tallesme sureclerinde calismalar yapan bircok
marka bulundugunu da kaydeden Ozttirk, “isi-
ni buyttme hedefi, tutkusu ve potansiyeli olan

TURKIYE'NIN GIRISIMCI KADINLARI

kadin girisimcilerimiz is hayatinda buytk énem
tastyor. Kadinlarimiz 6grenmeye her zaman acik
olmali. Ayrica kendilerine gtivenmelerini, guiclt
ve zayIf yanlarini belirleyerek cesaretle adim at-
malarini éneriyorum. Basarisiz olduklarinda he-
men yilmasinlar, basarisizliklar 6grenme firsati
verir, basarinin dGnemini hissettirir, yon verir. Do-
layisi ile kadinlarin, kendilerini gelistirmeleri, ha-
talarindan ders almalari, teknolojiyi ve yenilikleri
takip etmeleri ve cesur olmalari cok 6nemli. Sa-
hip olduklari becerilerinin farkina varip akillarina
koyduklarini hayata gecirebileceklerine inansin-
lar. Bir fikre, bir ise tutkuyla baglanmaktan kork-
masinlar. Ben her zaman 'Ya sevdiginiz isi yapin
ya da isinizde sevilecek bir yon bulmaya calisin’
derim. Insanin sevdigi isi yapmasi halinde basa-
rsiz olma sansi yok. Kadinlar gelisime, degisime
ve farklrbakis acilarrile kendilerini strekli gelistir-
meye calismali. Benim yoluma devam ederken
karsima cikan sorunlarla mucadele yontemim,
azimle ve kararlilikla sorunlarin Gzerine gitmek
ve yilmadan c¢alismak oldu” seklinde konusuyor.
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Girisimci kadinlara verilen
destekler arttirilmali

ZULALKOC
TOBB Diyarbakir Il Kadin
Girisimciler Kurulu Bagkani

lunuyor. Diyarbakir esnaf sanatkarlara kayitl
toplam 25 bin firma var. Bunun 2 bin 150
‘si kadin. Ticaret Odasina bin 800 kadin
girisimci kayith. Bu sayinin bin tanesi
aktif calistyor. Kayit disi evinde Uretim
yapan ve yine kayit disi mevsimlik isci
kadinlanmizin sayisi ise binin Ustinde.
Kadinin Uretici zekasini ortaya koyarak
basaramayacag! hicbir sey yok. Kadinla-
nmizin yetenegine katkisina ve kucaklayici
tavrina en cok ihtiyac duydugumuz alan is diin-

Kadin  girisimciliginde  Glneydogu
Anadolu olarak Turkiye ortalamasinin
gerisindeyiz. Turkiyede anakent se-
hirde yasayan kadinlar ile Anadoluda
yasayan kadinlar farkl imkanlar icinde-
ler. Bu sebeple bolgesel pozitif ayrimcilik
yapllarak treten kadina destekler artiriimali ve

pazarlama platformlarinda bolgesel alm zorunlulugu yasidir. Bu dinyanin icinde sevgimize, gayretimize ve
getirilerek pazar yaratmak isteyen kadinin ekonomik vazgecilmezligimize her zamankinden daha cok ihtiyag
glclenmesine katkida bulunulmalidir.  Diyarbakirda var. Buinancla biz kadinlar diinyayi glizellestirmeye de-
2021 verilerine gore; 15 aktif kadin kooperatifimiz bu- vam edecegiz.

AYNUR CESMELILER yor. Ayrica kendi isini kurma cesaretini gos-

TOBB Tekirdag Il Kadin
Girisimciler Kurulu Baskani

termis kadinlarimiz icin vergi ve BAG-KUR
prim tesvikleri yartrlige konulmaldir.
Hali hazirda genc girisimciler icin bu
iki tesvik bulunmakta ve 30 yasindan
once isini kurmus girisimciler yarar-
lanmaktadir. Ancak bir kadin icin 30
yas erken bir yastir ve kadinlar icin yas
sinint kaldinlmalidir. Kadinlara girisimleri-
nin ilk zamanlarinda ellerinden tutacak ve
islerini kolaylastiracak mentér ve danisman

Turkiye'nin girisimci kadin sayisi du-
stk ama bu sayinin artinlmasi da
mumkin. Kadin isterse yapamayaca-
g1 sey yoktur. Gelecek 20 yilda kadin
glicUnun bugline gore yuzde 35 artaca-
gini umuyorum. llimizde kadin girisimler
diger bolgelere gore daha fazla. Tekirdag'da

tanim, turizm ve sanayi alaninda kadin girisimleri dne imkani saglanabilir. Vergisel olarak kadinlara belli bir
clkiyor. Ulkemizde kadinlara verilen destekler daha cok tutara kadar evden yaptiklari Grinleri vergiden muaf
istihdam alaninda. Girisimcilik konusunda daha somut satma imkani vermis olsa da e-ticaret platformlari vergi
ve kolay ulasilabilen destekler verilmeli. Prosedr yo- mukellefiyeti olmayanlarin platform Uzerinde satis yap-
gunlugu da kadinlarin desteklere ulasmasini zorlastiri- masina izin vermemektedir.
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Girisimcilik kiiltiirtiniin kadinlar arasinda gelismesine énciiliik etmeyi amaclayan
ve kadin girisimciligi konusunda genel politikalar gelistirerek goriis olusturulmasina
katkida bulunan TOBB Kacdin Girisimciler Kurulu 81 ilde 81 bélge il baskant ile
faaliyet gosteriyor. Farkl illerden degerlendirmelerde bulunan il baskanlan kadin
girisimcilere verilecek destek ve kaynaklann artinlmasi konusunda hemfikirler...

CEVAHIR ASUMAN YAZMACI
TOBB Sanliurfa il Kadin
Girisimciler Kurulu Bagkani

llimizde kadin girisimci orani, Turkiye
geneli diger bolgelerle kiyasladig)-
mizda maalesef istenilen dizeyde
degil. Sanliurfa Ticaret Odasi kadin
girisimci sayisina baktigimiz zaman aile
sirketleri oldukca fazla ve bu sirketlerde
ortak olan kadinlarin sayisi yaklasik olarak

900 civarinda. Sektorel olarak baktigimizda ise son
10 yilda hizmet sektorinde kadin girisimcilerimizin
sayisi artis gostermekte. llimizde dezavantajli ka-
dinlarimizi, ekonomik hayata kazandirmak ve bolge

ekonomisine katki saglamak amaciyla, Urfa
Agro Kadin Girisimi Uretim ve Isletme
Kooperatifimizi kurduk. En ytksek tek-
nolojik seviye sahip olacak bu tesiste
12 ay surecek kesintisiz Uretim yap-
maktayiz. Urfa Agro Kadin Girigimi
Uretim ve Isletme Kooperatifi olarak,
bolgemizdeki mdlteci kadinlarimiza
da destek olmayi, sininmiza komsu
topraklarda yasayan Suriyeli kadinlari da
kendi vatanlarinda ve kendi emek glicleri ile
ihtiyaclarini karsilayacak bir model olusturmayi he-

defledik. Sehrimiz, tlkemiz ve dinyamiz icin strdu-

rulebilir basari, surdurdlebilir enerji ve tretim ancak

ve ancak calismak ve tasarlamakla mumkun olacaktir.

MEHTAP SENiZ CAHAN
TOBB Mugla Il Kadin
Girisimciler Kurulu Baskani

Turkiyede kadin girisimci sayisinin
yetersiz oldugunu dustntyorum.
Kadinlara kisisel gelisim yollarini 6g-
reterek kariyer gelistirme firsatlarini
artirmali; girisimci ruhlu kisilere, bu
ozelliklerini daha etkili ve verimli kullana-
bilmelerini saglayacak ve is kurmay dusu-
nenlere kurulus ve devaminda isi stirdirme strecle-
rinde ihtiyaclan olacak temel bilgileri vermek ve yol
gostermek amaciyla seminer, panel ve bunun gibi
egitim ve etkinliklerde bulunulmali. Kogluk sistemi
gelistiriimeli; yeni is kuran girisimcilere belirli streler-

de destek saglamalidir. Kamu nezdinde ve-
rilen destekleri yetersiz buluyorum daha
iyileri mumkadn. Tarkiye'nin gelecegin-
de kadinlar, Gst diizey yonetici ve
Ulkenin yonetim idarelerinde daha
fazla gorecegimizi Umit ediyorum.
Ozellikle Mugla, 2020 yilinda yayin-
lanan bu karnede de yer aldig| Uzere
siyaset ve ekonomide temsil edilme,
Uretim faaliyetlerine katiim ve egitim
oranlarinda, 81 il arasinda oldukga st sevi-
yelerde konumunu korumakta. TOBB Mugla KGK
olarak; TOBB, Coca Cola, Habitat Dernegi is birligin-
de yuratulen 'Kiz Kardesim' ve Turkeell is birliginde
‘Gelecegi Yazan Kadinlar' Projesi gibi projelerin faydals
oldugunu dustntyorum.
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“Amacimiz, kadin
girisimci oraninin yiizde
50’ye cikarilmasina
destek olmak”

Girisimci I's Kadinlan Federasyonu (GIFED) Yonetim Kurulu Baskani
Huriye Serter, “Amacimiz, bugiin yiizde 12,5 olan kadin girisimci oraninin
ylizde 50’ye cikanlmasina destek olmak. Bu kapsamda “finansman
saglama”, “cesaretlendirme”, “egitim” ve “yeni pazarlara acilma” konularina
yogunlastik. Kadin girisimcilerin yénetim becerilerini artirmak, is
hayatindaki varhigin giiclendirerek kalici ve stirdiiriilebilir kilmak icin
egitim destekleri sunmayi cok 6nemsiyoruz” diyor.
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urkiye'de ilk kez girisimci ve is kadinlari

derneklerinin bir catr altinda bulusarak

1 yil 6nce kurdugu Girisimci Is Kadinlari
Federasyonu (GIFED), bunyesindeki 8 kurucu
dernekle birlikte calismalar yapiyor. Onceki yilla-
ra gore kadin girisimci oraninda bir artis olsa da
bu rakamin yeterli olmadigini savunan Huriye
Serter, kadinlarin girisimcilik yolunda finansal
olarak desteklenmeleri gerektigini ve egitim
seviyelerinin yukselmesi halinde bu sayinin da
artacagini kaydediyor.

GIFED olarak olusturduklari melek yatirimci-
lar ve start-up komisyonlari birlikte gerek girisim
oncesinde gerekse sonrasinda gencleri ve kadin
girisimcileri destekleyecek, onlari melek yatirnm-
cllarla bulusturacak projeler gelistirdiklerini soyle-
yen Serter, "Eger girisimcinin 6z sermayesi yoksa
ki kadinlarin genelde olmuyor; finansa ulasabilme
yollar ya hibe ve destekler ya da yatinmcilar ve
fonlardir. Bunlarin icinde melek yatinm aglar ol-
dukca guncel. Akillica hazirlanmis bir is plani, me-
lek yatinmcilan ikna edecektir. Sunum hazirlamak
ve gelebilecek sorulara hazirlikli olmak da ok
onemli. Ayrica Kitlesel Fonlama Platformlari ve
pek cok kurumsal sirket de girisimcilere finans-
man saglamaktadir. Biz de GIFED olarak komis-
yonlarimizda is kurmakla ilgili egitimler, yol goste-
ricilik ve rol model calismalarr icin programlar ve
kamplar dtzenliyoruz” seklinde konusuyor.

GIFED olarak amaclarinin, ytizde 12,5 olan ka-
din girisimci oraninin ytzde 50'ye cikarimasini
desteklemek oldugunun altini cizen Huriye Ser-
ter, bu kapsamda “finansman saglama”, “cesa-
retlendirme”, “egitim” ve "yeni pazarlara acilima’
konularinda yogunlastiklarini bildiriyor. "Kadin
girisimcilerin yonetim becerilerini artirmak, is ha-
yatindaki varligini gliclendirerek kalic ve strdi-
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rulebilir kilmak igin egitim destekleri sunmayi cok
onemsiyoruz” diyen Serter, kendi isini kurmak
isteyen kadinlara da su tavsiyelerde bulunuyor:

"Kendi isini kurmak isteyenler oncelikle ken-
dilerini cok iyi tanisinlar, hacimlerini gorsunler.
Burasi ozellikle cok énemli. Ardindan ellerinde-
kileri belirlesinler ve sonrasinda neye ihtiyaclari
oldugunu tum acikligl ile planlasinlar. Bunun
disinda markalarina yatinm yapmalari gerekir,
musterilere ulasmak icin dogru bir kanaldan
ilerlemeleri de cok onemlidir. Ozellikle pande-
miyle birlikte satis ve pazarlama sektérlerinde
koklt degisiklikler oldu. Guincel olarak tim dijital
gelismeleri takip ediyor olmalan onlara blytk
avantajlar saglayacaktir. Buttin bunlarin yanisira
rakiplerini cok iyi takip etsinler. Rekabette bir
adim 6ne gecmek icin nasil farklilasabilecekle-
rine kafa yorsunlar. Ve en énemlisi dusseler de
kalkmanin yolunu bulsunlar. Yollarina devam
edebilmek icin en buytk motivasyonun kendi-
leri oldugunu unutmasinlar.”

“Kadin girisimcilere verilen

destekler yetersiz”

Kadin yatinmci sayisi arttikca kadin girisimcilere
yatinmin da artacagini sdyleyen Serter, "Blitln
kadin girisimcilerin ve yoneticilerin kendilerinin
de yatinmci olmalar yoninde sorumluluk al-
malarini diliyorum. Girisimcilik ekosisteminde
kadinlarin varolusunu, yolculuklarini, motivas-
yonlarini anlamali, daha fazla kadini cesaret-
lendirmek ve sesini duyurabilmek icin adim
atmalarini tesvik etmenin yollarini bulmaliyiz.
Kadinlarin girisimcilikte karsilastiklar zorluklar
hakkinda farkindalik yaratmak, empati kurabil-
mek, desteklemek icin sadece kadinlarin degil
herkesin calismasi gerekiyor” diyor.
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“Girisimci kadin
sayisini artiracak
toplumsal bir hareket
baslatiimalr”

Girisimci kadinlara mentoérliik destegi de veren Marka Koklendirme
Uzmam Esra Baykal, “Tipki okur yazarlik cagnlan gibi, girisimci
kadin sayisim artiracak bir kalkinma politikasi, toplumsal bir hareket
organize edilmesi lazim” diyor.
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g Anneleri Anlayan Marka Olmak’ ve 'Marka-
larin Seyir Defteri' kitaplarinin yazari, Marka
Koklendirme Uzmani Esra Baykal, Turkiyede

gerek istihdamda yer alan kadin calisan sayisi-
nin gerekse kadin girisimlerinin oldukca dustk
olduguna dikkat cekerek, kadinin egjtiminin des-
teklenmesinin ve ekonomik sisteme katiliminin,
kadinin déndsmesinin ana unsuru oldugunu vur-
guluyor. Turkiyede ozellikle teknoloji bazl kadin
girisimci oraninin oldukga distk olduguna dikkat
ceken Baykal, “Demek ki burada bir egitim, bilgi
veya motivasyon yetersizligi var. Oyunlastirma,
e-gaming alaninda Turkiye diinyada 2. sirada yer
alirken, teknoloji Ustlerimiz her glin cogalirken,
neden teknoloji yatinmi yapan kadin sayisi bu
derece dustk? Turkiye'nin hizmet Uretiminden
cikip soyut ekonomi ve teknoloji tretimine yonel-
mesi gerektigini dustntyorum. Kadinlarnmizin,
bu alanda erken yasta egitimler alarak hem kendi
kariyerlerini hem entelekttel duruslarini yukselt-
melerilazim." diye konusuyor.

Girisimci olmak isteyen kadinlarin nereye bas-
vuracaklarini, is planlarini nasil hazirlayacaklarini
tam bilmediklerine dikkat ceken Baykal, “Bu an-
lamda toplumsal bir hareket organize edilmesi la-
zim. Tipki okur yazarlik cagrilari gibi, girisimci kadin
sayisini artiracak bir kalkinma politikasi, kurallar,
okul cagindaki kiz cocuklarina 6zel egjtimler, men-
torluk programlari, derneklerin sayisinin artmas
gibi yapilmasi gereken pek cok sey var. Bence bu-
rada kamunun 6zel sektorle glicinu birlestirmesi
ve bu tarz calismalarin tek cati altinda yapiimasi
ve erisimlerinin ytkseltiimesi lazm" diyor.

“Kadin doniisiirse diinya cok daha
yaratici ve yasanilir bir yer olacaktir”
Tarkiye'deki kadinlarin ytzde 7Q'inin ekonomik

TURKIYE'NIN GIRISIMCI KADINLARI

destekten uzak yasayan ev kadinlar oldugunun
altini cizen Baykal, kadin istihdami diisttkce, genc
kizlarin kendilerine rol model bulamayip mes-
lek seciminde zorlandiklarini, sinirli kaldiklarini ve
vizyonlarini gelistiremediklerini soyltyor. Buglin
kadinlarin buyuk kisminin evde olmasinin ylizde
25 civarinda GSMH'Yyi etkiledigini belirten Bay-
kal, yasadigmiz refahin disuk olma nedeninin
kadinlarin is gticinden uzak kalmalar oldugunu
soyltyor. "Demek ki bizim 10 yilik donem iceri-
sinde ylzde 2410k calisan kadin oranimiz ytzde
40'lara ¢ikarmak gibi zorlu bir 6devimiz var” diyen
Baykal, kadinlar evde, erkekler iste oldugu muid-
detce saglam bir ekonomi politikasi beklememek
gerektigine isaret ediyor.

“icinizdeki giice sarilin"

Kadinlarin, organizasyon ve yaraticilik oranlarinin
erkeklerden daha yuksek olduguna dair pek cok
arastirma yaplldigina deginen Baykal, kadinla-
rin ¢alisanlarini motive etme, surdarulebilir iliski
kurma oranlarin erkeklerden cok daha iyi du-
rumda oldugunu ifade ediyor. Gelecegin sadece
yabanci dil becerileri, matematik, fen zekasi tize-
rine kurulu olmadigini, gelisen teknolojinin orta
vadede belli meslek kollarini da yok edecegini
dile getiren Baykal, "Bu noktada dntimuze iki se-
cenek cikiyor: Yeni olusan ihtiyaclara yonelik tek-
nolojik icatlar yapmak veya bunlan tasarlamak.
Her ikisi icin de entelekttel bir bakis acisi sart.
Mentorluk sistemleri, melek yatinmcilar, Ucretsiz
egitimler her gecen gun artiyor, aslinda bilgiye,
veriye, fona erisim eskisine gore cok daha kolay.
Geriye cesaret kaliyor. Ben girisimci kadinlarimi-
zin iclerindeki glice ve atese sariimalarini, kendi-
lerine glivenmelerini 6neriyorum” seklinde s6z-
lerini tamamliyor.
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ASLI AKSOY

Elibelinde Tarim Kurucusu

EGITIMI: Orta Dogu Teknik Universitesi isletme béliimiind bitirdi. Ardindan Kog
Universitesi'nde Turquality programi kapsaminda Executive MBA programini tamamladi.
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“Uretmek bagimlihik
yvapan enfes bir
doyum, paylasmak ise
en buyiik keyif”

Kurumsal hayatta beyaz yakal bir calisanken hayali Ege’ye,

baba ocagina doéniip toprakla ugrasmakti. Anadolu topraklannin
bereketi ve sundugu biyocesitlilikten etkilenen ve “Ne yapabilirim?”
diye diisiinen Ash Aksoy, yurtdist is gezisinde lezzetinden cok
etkilendigi kuskonmazin tiretimine basladi. Aksoy’'un Muglada
kendi koyiindeki kadinlarla 2,5 doniim arazide baslayan hikayesi

7 yilda 100 kat biiytikliige ulasti. Aksoy, “Uretmek bagimhilik yapan
enfes bir doyum, paylasmak ise en biiyiik keyif” diyor.
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I 1 Birisi ya tam yap ya hic yapma" diyen bir ba-
bayla, "Her ne yapiyorsan onu tutkuyla yap'
diyen bir annenin iki kizndan biri olarak Iz-

mirde dogdu Ash Aksoy. Karsiyaka Anadolu Lise-

sinden mezun olduktan sonra Orta Dogu Teknik

Universitesi Isletme bolimunti 2003 yilinda bitirdi.

Ardindan Kog Universitesinde Turquality programi

kapsaminda Executive MBA programini tamamladi.

Is hayatina, cok sevdigi Izmirde, Philsa AS.de
insan kaynaklar bolimindeki staji ile baslad. Ar-
dindan AXA Sigortada satis yoneticiligi ve Sun
Tekstil ASde marka yoneticiligi pozisyonlarinda
gorev aldi. 2007 yilinda, "Mevzu bahis kariyerse
sarttir” diyerek yonunu Istanbul‘a cevirdi. Fransa ile
Rusya basta olmak tzere agrlikh olarak yurtdisin-
da faaliyet gosteren kadin giyim markasi BGN'nin
perakende ve marka muduru olarak calismaya bas-
ladi. Istanbul sertiveni zorunluluktan dogmustu,
onun kokleri Egedeydi. Kocaman bir aileden kop-
mus, dostlari izmir ve Ankarada kalmisti. Yalniz ve
buruk olmasina ragmen yeni bir isin de heyecanini
tasiyordu icinde. Bir taraftan da Istanbul'a alismaya
calisiyordu, 6te yandan cok calisiyordu, caliskan,
azimli, calismayla beslenen bir kadindi.

Isi geregi cok seyahat ediyor ve farkli Glkeleri
gormekten oldukea keyif aliyordu. Geng bir kadin
olarak moda dlinyasinin cazibesi de onu ¢ok etkile-
misti. Her ne kadar yaptig isten keyif alsa da 5 yilin
sonunda gercekten istedigi hayatin bu olmadigini
anladi. 2013 yilinda ¢oktan ¢zlemleri hayallere, ha-
yalleri ise “gercek Asl'yr” icine tam olarak yerles-
tirdigi hedeflere evrilmisti bile! Yeni hedefleri ile
paralel olarak moda islerinden vazgecip gida sek-
tortiinde calisma karari aldi. Uc yil dogal ve organik
Urdn gruplariile Anadolu'nun geleneksel ve yoresel
urdanlerini tdketici ile bulusturan Nar Gourmet'nin
pazarlama midura olarak gorev yapti ve burasi
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cok keyif aldig yeni bir okul oldu.

Aksoy'un aklinda bir glin baba topragina temelli
yerlesip toprakla ugrasmak vardi. Anadolu toprak-
larinin bereketi ve sundugu biyocesitlilik, kirsalda
Ureten kadinin yarattig) degerler onu cok etkiledi.
Algilar strekli acik sekilde yeni trtin fikirleri, tre-
tim modelleri ile dolasiyor ve kendisine “Ne yapa-
bilirim?” diye soruyordu. Aradigl sorunun yanitini,
New York'ta katildig) bir fuarda tabagina konulan,
gorlintlsu ve lezzetine, yanindaki izgara et ile birlik-
te uyumuna bayildig kuskonmaz verdi. Tarkiye'ye
dondiginde kuskonmaz cesitlerini arastirmaya
basladi. Uretimi mesakkatli deniyor, “Sen ne etcen
kuskonmazi, ceviz yap" diyenler cikiyor, anavatani
Anadolu cografyasi olmasina karsin sofralarda yeri
yok, kimse pek bilmiyor. Asli Aksoy da bir yandan
arastirdi, Hollanda ve Ispanyadaki dreticilerden
bilgi almaya calisti. Cokca okuyup internette As-
paragus'un izini strdu, Turkiye'de kuskonmazin en
buyuk treticisi Nomad Tanim'in Eskisehir Saricaka-
yadaki tarlalarinda calisti ve en cok orada 6grendi.

Diger taraftan da Bergamadan Torbalr'ya; Ay-
dindan Dalaman‘a tim Ege'yi gezip kendisine tar-
la aramaya basladi. Ama araziler cok pahali, kiralar
yuksekti. Sonunda Mugladan koylisti Hasan Abi'si-
nin kapisini ¢aldi. Hasan Abisi, yeni fikirlere agik,
caliskan bir ciftciydi. "Haydil Sen toprag iyi bilirsin,
emegini koyarsin, kiiclik bir alan acarsin tarlanda
bana. Ben sana tlkemiz icin cok yeni, katma degeri
yuksek yeni bir Grtin fikri, bilgi ve fide getirecegim.
Deneyecegiz birlikte bu isi” dedi. Ve 2014 yilinda
2,5 donum alanda, pilot tretim ile ilk kuskonmaz
rakmadi. Bir yandan ciftligi 6grenirken bir yandan
bitkilerin gelisimini takip etti. Sonuclar muazzamd..
Olacakti buis!

Asli Aksoy, 2015 yilinda ticari bydkltkteki ilk di-

kilisini, 20 donum arazide Mugla Yesilcam Koyu'n-
de gerceklestirdi. Ik hasada sadece aylar kala, 2016
yilinin Ekim ayinda, izmirdeki mutlu cocuklugunu,
ODTU'teki 6grenciligini, Istanbul'daki cok yillik pro-
fesyonel is ve hayat tecrlibesini bir cebine; hayal-
lerini, saglikli ve iyi yemek tutkusunu diger cebine
koydu ve Ege'ye, topragina, koyline dondu. Beyaz
yaka bir ciftci oldu. Her gtin topraga dokundukca
saskina donen, eken, ektigini emekle blydten, bu-
yutttgunden ekmek yiyen mutlu bir ¢iftci oldu ve
omur boyu devam edecek doktorasl basladi.

Elibelinde, kadin, emek ve bereketin sembolii
Toprakla birlikte sabri ve tevekkill 6grendigini,
korumanin, sahip ¢ikmanin, Uretmenin ve paylas-
manin hazzini yasadigini, her anindan keyif aldigini,
tutumlarninin zamanla degistigini ve gelistigini his-
settigi yeni bir hayatin basladigini séyleyen Aksoy,
markasina Elibelinde ismini verdi. Aksoy, "Kadin,
emek, verimlilik ve bereketin semboll. Geleneksel
motiflerimizden biri olarak, kilim ve halilardan tani-
yoruz onu. Ayni zamanda ugur, kismet ve neseyi,
kendinden gayret alan kadini sembolize ediyor.
Elibelinde, bizi, ciftci kadinlar, topraga olan tutku-
Mmuzu, yaptigimiz isi, isimizi yaparken her sabah kal-
bimizden gecen dilekleri, birlikteyken gticimuz,
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“Kocaman sofralar kurun,
yalmz yemek sadece karin doyurur”
Asli Aksoydan girisimci adaylarina yersiz oldugunu zamanla anlayacagimiz
tavsiyeler.. detaylara ve endiselere bugtinden

“Ekin! Farkl yerlere cesitli tohumlar fazlaca anlam yuklemeyelim. Bunun,
ekin! Bu konuda hem ¢cok daha sanshsiniz  tam donammli yetkinliklerimizin
hem cok yetenekli. Cok merak edin, cok parlamasinin 6Gnunde engel olmasina izin
Insanla tanisin, cok gezin. Sonra bakin, vermeyelim. Cinki bunu bize yapan,
ektiginiz tohumlardan en sevdikleriniz cogu kez kendimiz oluyoruz. Bence isin
hangileri. Onlara daha cok emek verin sirrl, bir kez yola cikmakta. Bu, hikayemiz
ki daha hizli, daha cok buytisiin ve nasil biterse ya da devam ederse etsin; ilk,
gelissinler. Hasat vakti gelip sira yemege en zor ama en buyuk basarimiz. Ctink
geldiginde ise kocaman sofralar kurun. basardikca ispatlamak, ispatladikca
Kalabalik! Yalniz yemek, sadece karin ikna etmek.. Her gin ama her giin daha
doyurur. Ayrica, aslinda o kadar da kolaylasiyor ya da her guin, iyisiyle
onemli olmadigini, bazen tamamen kotustiyle biz daha ¢ok guicleniyoruz.”
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inancimizl, ortak tek bir amag etrafinda kenetlene-
rek adim adim basariy! ifade ediyor”

Tarlayi tiim kéyiin

kadinlariile birlikte isletiyor

Kuskonmaz tretimi, cok yillik bir Gretim streci
oldugu icin ilk 2 yil Gran alinmiyor. Ugincd yilin-
da hasat basliyor, tarla dérdinct yilinda tam ve-
rime oturuyor. On yil boyunca ayni tarlada hasat
devam ediyor. “Ilk hasadimizda, bizi basindan beri
destekleyen ailemizde dyle bir seving oldu ki en
senlikli hasat festivallerini golgede birakir. Once
20, sonra ilave araziler derken bugtin 40 donime
ulasan Elibelinde tarlalarini, Muglanin Yesilcam
Koyd'ndeki komsulanimla, tim koydn kadinlar
ile birlikte 2015'ten bu yana isliyoruz. Bu strecte
ahirdan donudsturdigumuz dami, icinde soguk
odasl bulunan bir paketleme tesisi yaptik” diyen
Asli Aksoy, 2018'de gida guvenligine uygun; cevre,
hayvan ve insan sagligini gozeterek stirdurulebilir
Uretim yaptiklarini onaylayan Tarim Bakanhgi'n-
dan lyi Tarim Uygulamalar Sertifikasini aldi. Ilag
ve kimyasal gtibre kullanimini tamamen reddedip
2019da organik tarima gecis strecini baslatti.

Hedef 2025'de 200 ton iiretim

2017 Mart ayinda 7 ton Urtnle ilk hasadi gercekles-
tiren Aksoy, 2018 yilinda hasadini 10 tona cikartti
ve 20 donum daha dikim yaparak toplam arazisini
40 donume tasidi. 2020 yilinda Asparagus Tarim
AS!yi kuran ve Antalya Tigem Boztepe Isletmesi
icinde 212'de alan kiralayan Aksoy;, sirkete ytzde 25
ortaklik payr ile yatirim alarak 2020 baharinda 140
donum; 2021 yilinda 70 dontm alanda dikilisleri ta-
mamladi. 2021de tretim 20 ton olarak gerceklesir-
ken bu yil 80 tona cikti. Asli Aksoy, yatinmi tamam-
lanmis tarlalarin tam hasada gelecegi 2025 yilinda

TURKIYE'NIN GIRISIMCI KADINLARI

yillik Gretim kapasitesini yilda 200 ton seviyesinin
Uzerine ¢lkarmayi 6ngoruyor.

7 yilda 100 kat biiyiidii

Hedefinin Turkiye'de yeni bir pazar yaratmak ve ih-
racatcl konumuna gelmek oldugunu soyleyen Ak-
say, "Bununicin dikili alanlarin kisa stire icinde birkac
bin dekar alana ulasmasi gerekli. Bu hedefe yonelik
bir yandan sozlesmeli ve orgltli tretimi destekli-
yor, diger yandan yeni yatinm projelerini degerlen-
dirip 6zellikle kadinemeginin kiiresel deger zincirine
entegre olmasi icin calislyoruz. Sadece taze olarak
degil kuskonmazin islenerek dondurulmasi, konser-
ve/tursu yapimi, kurutulmasi stireclerine calisiyor;
yenilikci tretim teknikleri ile ilkbahar disinda da ha-
sat programlarini hayata geciriyoruz. 2022 yilinda
Ulkemiz toplam yerli Gretiminin 250 ton civarinda
oldugunu distinursek, bu buydme rakamlarnmiz ile
hedefimize emin adimlarla ytrtyoruz. Buglin ulas-
tigimiz blytiklik, 250 dontm. Ik giinden bu yana 7
yil gective biz 100 kat buytduk” diyor.

2 Kadinla basladik, simdi 50 kisiye ulastik
Uretmenin, strdrlebilir gtivenli gidanin® Tirki-
yenin gelecegi icin hayati bir mesele oldugunu
ifade eden Aksoy, “Kirsaldan kente gocln yarat-
tigl derin ekonomik ve sosyal sorunlarin ¢cozimu
de burada: Strekliligi saglanmis ve gliven duyu-
lan is imkanlarinin yaratilmasi. Biz bunu 7 senedir
kéyumuzde basardik. 2 kadinla baslamistik, simdi
ekibimiz Antalya tarlamizla birlikte 50 kisiye ulasti.
Bir tarla ile en az 12 yil devam edecek bir ekonomi
yaratiyorsunuz” diye konusuyor.

Aksoy, sinirlrkaynaklarin dogru kullanimi ve kay-
naklarin kirlenmesini dnlemek; verim dusukluga ve
urn kayiplarini hentiz tarladayken onlemek tzeri-
ne calismalar yaptiklarini séyllyor.
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Turkiye'de tarimsal diizenin tretiminin kalbinde
kadin emegi olmasina ragmen sektorde karar ve-
ricilerin erkekler oldugunun altini cizen Ash Aksoy,
"Bir kadin olarak, kadin girisimci olarak, isin kendisi-
nin otesinde bir de her asamada ek olarak ispat ve
ikna strecine tabisiniz. Bu gorinmez bir el gibi hep
Uzerinizde... Hiz kesmenizi ister gibi aslinda bunu
isteyerek de yapmiyor ama yapiyor iste... Ancak
kadinlarin emegini gorandr kilarak ve birlikte, or-
tak tek bir amag etrafinda kenetlenerek adim adim
basarmak. Basardikca ispatlamak, ispatladikca ikna
etmek... Buglin geldigimiz noktada, bu kez kadin
olarak bu isleri basardigimiz icin takdir topluyoruz.
Bu da dezavantajin avantaja dontsmesi anlamina
geliyor. Fakat her iki durumun da 6ztnde haklilik
yok bence. Yine de esitlik, bir kavrayis olarak icsel-
lesmedigi strece bunu avantaja donusturebildigi-
miz her an ¢ok kiymetli cinkti o zaman bir kadin
girisimi oldugumuz icin destek almak mumkun ola-
biliyor” seklinde konusuyor.
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Toprakla ugrasmak, bir sebzeyi
uretebiliyor olmaktan cok daha 6te, cok
derin bir konu. Tarim, gercekten gida
tretiminden fazlas. icinde tutkusu olan
bir hayat tarzi ve degerler biitiinii. Onu
koruyarak, onun icinde ona hizmet
ettiginizde; ayrica bunu yaparken bir de
onun gelismesine katki sagladiginizda,
0 zaman ortaya ¢ikan degerin fark
yarattigina inaniyorum.

En bilyiik ilhami Gamze Cizreli'den aldi

2021 yilinda KAGIDER, Garanti Bankasi ve Eko-
nomist'in birlikte dizenledigi Turkiye'nin Kadin
Girisimcisi Yarismasi'nin, Yoresinde Fark Yara-
tan Kadin Girisimcisi olan ve iyi derecede Ingi-
lizce bilen Asli Aksoy ayni zamanda KAGIDER
Gyesi bir girisimci. Isini tutkuyla yapan basarili
girisimcilerin kendisini cok etkiledigini sdyleyen
Aksoy, ise baslarken en buyuk ilhami gliclu, tut-
kulu, pes etmeyen ve isini askla yapan bir ka-
din girisimci olan Gamze Cizreliden almus. Yillar
sonra Gamze Cizrelinin Big Chefs Cafe'lerde
“Topragin Kadinlarindan Sofralara” projesinin
parcasl olan Aksoy, Tunus Hukumetinin Bir-
lesmis Milletler ile dizenligi Cinsiyet Esitligi ve
Kadinin Guclendirilmesi konferansina Cizreli ile
birlikte gitmis ve bu unutamadigl anlardan biri
olmus. Aksoy'un girisimci yanini en cok besle-
yen kitap ise Starbucks-Gonlind Ise Vermek
kitabr olmus.
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AYBUKE HOLAT

ACTA SPORT ve My Cutie Pie Kurucusu

EGITiMi: istanbul Bilgi Universitesi Siyaset Bilimi bélimiin bitirdi. Fransa'da, Sciences
Po Grenoble'da Siyaset Bilimi alaninda yiiksek lisans yapti.
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Turkiye’nin ilk
ath spor hazir giyim
markasini kurdu

5 yasindan beri profesyonel olarak binicilik sporu ile ilgilenen
Aybiike Holat, sporculann ath spor kiyafetlerinin tamamini
yurtdisindan ithal etmeleri ve bu konuda yasanan zorluklan
goriince heniiz 25 yasindayken Tiirkiye’nin ilk ath spor hazir giyim
markasit ACTA Sport'u kurdu. Pandemi déneminde miisabakalarin
iptal edilmesi iizerine satislar durunca Holat, O-14 yas araliina
hitap eden ikinci hazir giyim markasi1 My Cutie Pie1 hayata gecirdi.
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enc, basaril, hirsl ve cok caliskan bir kadin
G girisimci Aybuke Holat. Henliz 29 yasinda

ve iki 6nemli girisimin kurucusu. Istanbul
Bilgi Universitesi Siyaset Bilimi boliminde lisans
egitimini tamamladiktan sonra Fransanin Gre-
noble sehrinde, Sciences Po Grenobleda Siyaset
Bilimi alaninda yuksek lisans yapan Aybuke Holat,
5 yasindan bu yana engel atlama bransinda profes-
yonel sporcu olarak musabakalara katilip yarisiyor.
Ulusal ve uluslararasi alanda pek cok odul ve dere-
ce elde eden Holat, 2018 yilinda hakemlik egitimini
tamamlayarak énce milli hakem olarak Turkiye'de-
ki musabakalarda gorev yapmaya basladi; daha
sonra 2020 yilinda Isvicrede bulunan Uluslararasi
Engel Atlama Federasyonu (FEI) tarafindan seci-
lerek uluslararasi hakemlige terfi etti. Profesyonel
kariyeri ve girisimlerinin yani sira, su anda dnyanin
pek cok yerinde, uluslararasi musabakalarda engel
atlama hakemligine devam ediyor.

Holat, ekonomik ve ailevi kayiplardan dolayi cok
kiicuk yaslardan itibaren hem okudu hem calisti.
Pek cok farkl sektor ve kurulusta fikir edinme sansi
oldu. Kendi isini kurmays, sifirdan bir sey baslatma-
yi cok istiyordu. Bu strecte calistig ve gozlemledigi
sektorler arasinda onu en cok heyecanlandiran ha-
zIr giyim ve bu sektortin Uretim streci oldu. Holat
da bildigi ve kendisini heyecanlandiran iki alan olan
binicilik ve hazir giyimi birlestirerek 2018 yilinda
Tarkiyedeki ilk yerli atl spor hazir giyim markas;
ACTA Sport'u kurdu. Binicilik bransinda Turkiye'de-
ki sporcular o guine kadar ithal gelen trtinleri almak
zorunda oldugundan markasi kisa zamanda i¢ pa-
zarda buyuk ilgi gordl. Hali hazirda hem i¢ pazar
hem de yurtdisi atli spor kulUpleri icerisinde trtin-
leri sporcular ile bulusuyor. Pandemi ile birlikte ttim
spor musabakalarinin durmasi ve evlere kapanma
ise Holat'in ikinci hazir giyim markasi olan My Cu-
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tie Pie'ln dogmasina vesile oldu. My Cutie Pie, O-14
yas kiz ve erkek cocuk hazir giyim markasi. Suanda
hem kendi web sitesi www.mycutiepiekids.com
hem de Trendyol, HepsiBurada gibi pek cok e-tica-
ret kanallari iizerinden satisi yapilyor.

"Daha cok calisabilmek icin girisimci oldum” di-
yen Holat calisma ile beslenen insanlardan. Gune
sabah 05:30'da baslamaktan mutlu olan bir yapiya
sahip. Sporcu yaninin da etkisiyle cok hareketli bir
cocukluk ve genclik gecirdi. Isini kurarken en bu-
yuk sermayesinin kazandigl deneyim ve kurdugu
network oldugunu soyleyen Holat, "Hazir giyim
alaninda genc bir girisimciyim. ki markam var.
Ikisinin de Gretimi ylizde 100 yerli. Uzun yillardir
profesyonel binici olmam ve uluslararasi hakemli-
gimin getirdigi, bu alandaki tecriibemle sporcularin
ihtiyaclarini analiz edip, en iyi sekilde bu ihtiyaclar
karsilamak icin inovatif bir sekilde calisiyoruz. My
Cutie Pie koleksiyonlarimizda yeni dogan bebek
kiyafetlerinden 14 yasa kadar kiz ve erkek cocuklar
icin ayr ayr tasarlanan modeller mevcut. Ozenle
tasarlayip yarattiginiz ve bin bir emekle Urettiginiz
bir artind, sporcularin, cocuklarin tzerinde gormek
tarif edilemez bir mutluluk. Isimi bu ytizden cok se-
viyorum" diyor.

“Miisterileri yeni bir markaya

yonlendirmek kolay olmadi”

ACTA Sport'un su anda Turkiye'nin tek ve ilk yerli
ath spor hazir giyim markasi oldugunun altini ¢i-
zen Aybuke Holat, hedef pazar olarak nis bir alan
olduklarini hatirlatarak, "Musterilerin yillardir yurt
disindan ithal olarak aldig ve binicilik gibi aktif bir
sporda kullandig) bir aliskanlik s6z konusu. Bu alis-
kanligr yeni bir markaya yonlendirmek kolay olma-
di. Sporcularin ihtiyaclarini ve diger markalardaki
eksiklikleriiyi analiz ederek, inovatif bir sekilde tim
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ihtiyaclari karsilayan Grtinler Gretiyoruz. Uriinlerde
kullandigimiz kumaslar ile ihtiyac duyulan dayanik-
gy, konforu ve maksimum esnekligi musterilerimi-
ze sunuyoruz. Binicilerin en cok tercih ettigi binicilik
pantolonlarimizda dort yonli stre¢ teknolojisi sa-
yesinde hareket 6zgurligu sagliyoruz. Ayrica tum
Urdnlerimiz riizgar korumasl, su gecirmezlik ve UV
korumasi gibi performans ¢zelliklerine sahip. Leke
tutmazlig), antibakteriyel ve koku onleyici 6zellikleri
de var” seklinde konusuyor.

My Cutie Pieda ise cocuklarin renkli diinyasina
uyum saglayan, onlarin enerjik ruhundan ilham

alan, rengarenk tasarimlar ile koleksiyonlarini olus-
turduklarini belirten Holat, Turkiye ve Ingilterede
bulunan tasarim ekibiile trinlerin ylizde 100°'Gnun
pamuklu kumastan Uretildigini bildiriyor. "Yaptig|-
miz isi en iyi sekilde yapmak icin her glin kendimizi
gelistiriyoruz” diyen Holat, rekabetin cok yogun
yasandigl sektorde, degisimleri takip ederek, su-
recleri avantaja cevirmeye calistiklarini ifade ediyor.
Sirket kurulus asamasinda hedeflerinin daha cok
fiziksel magazalasma yoninde olmasina ragmen
pandemi ile birlikte tim stratejilerini online plat-
formlarda genislemeye yonelik olusturduklarini
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kaydeden Holat, ACTA Sport'un daha ¢ok ihracat
odakliilerledigini, My Cutie Pie'inise ic pazar agirlikli
blyaduguni séyliyor. Holat, gerek Urinlerinde
kullanilan ham maddeler gerekse tretim strecle-
rinde, dijitallesme ve yesil dontstim konularini 6n
plana aldiklarini kaydediyor.

Geng yasinda iki 6nemli markanin sahibi olan
Holat, dunyanin her yerinden daha fazla insana
ulasmak istiyor. Su anda kucutk bir ekibi olmasina
ragmen her gecen glin buyuduklerini kaydeden
Aybuke Holat sdyle konusuyor:

"Girisimimi hayata gecirirken en buyuk ve tek

“Zor zamanlar giiclii
girisimciler yaratiyor”

“‘Uretmek, sifirdan bir sey yaratmak, bu
diunyadan gocup gittigsimde ardimda,
birilerine fayda saglayan bir seyler
birakabilmis olma istegi ve hatta kaygisi
icimde hep yogun bir sekilde vardi, hala
da var. Hayatim ve kariyerim ile ilgili
hep kisa ve uzun dénem hayallerim
oldu. Hayallerimin ve sevdigim seylerin
de bugline kadar hep pesinden gitme
cesaretini kendimde buldum. Kendi
ayaklar1 tizerinde duran, strdurulebilir
bir sekilde tiretken, verimli, mutlu bir
hayat duizeni olusturmak, ‘girisimci”
olmak istedim. Basarili girisimcilerin
hikayelerinde bence ortak nokta, maddi
olarak zorluklardan gecmis, yokluk
gbrmus olmasl. Zor zamanlar, evrilmeler
daha cesur, risk alabilen ve guiclii
girisimciler yaratiyor”.
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sermayem networkumdu. Markamin katalog ce-
kimlerinden kartvizit basimina kadar, yillardir gon(l
bag kurdugum profesyonel insanlar gonullti olarak
bana destek oldular. Bu benim icin gercekten cok
kiymetli bir sey. Kag yil gecmesine ragmen, hala
paylasirken gozlerim doluyor. Hi¢ unutmadigm
bir animi da sizlerle paylasmak isterim: Markamin
zar zor Uretebildigim numuneleri ile ilk cekimini
yapacagiz fakat tabii ki bitcem yok. Profesyonel
fotografci bir arkadasimdan birkac tanidiga giydirip
cekebilir miyiz diye ricada bulundum. Kendisi, ca-
istigl ajanstan gonull olarak profesyonel modeller
getirdi. Baska bir sa¢ artisti arkadasim gelip saclari
yapti, makyaji baska biri 'yaparim ben’ dedi. Boyle
boyle derken biz bir cekim gerceklestirdik ki dtin-
yaca Unlt buyuk dergilerin katalog cekimleri ile es
deger. Tum bu insanlar profesyonel olarak bu isten
para kazanan insanlar ve orda o glin gonullt olarak,
cok soguk ve zor sartlarda, o kadar 6zenle calistilar
ki. Insanlarin hayatina bu sekilde dokunmak giri-
simcilik yolcugumda benimiicin o kadar anlamliki...”

Girisimcilik kendini, potansiyelini

kesfetme yolculugu

Aybuike Holat, kadin veya erkek fark etmeksizin giri-
simciligin zor bir yolculuk oldugunu soyltyor. Holat,
"Girisimcilik kendini, potansiyelini ve yapabilecekle-
rini kesfetme yolculugu bence ve bu bir ruh hali,
hayat tarzi, bakis acisi... Oz motivasyon dedigimiz
konu cok énemli. Ben yapi olarak biri 'yapamazsin,
imkansiz' dediginde daha ¢cok motive olan, ¢alisan
ve 0imkansiz gibi gortinen seyi mumkun kildiginda
mutlu olan bir insanim. Kadin olmak, kadin girisimci
olmak sadece Turkiyede degil, dinyada kolay ol-
mayan bir durum. Kadinin bir seyler basarmasini
hep baska seylere baglayan bir algi ve zihniyet var;
sansli olmasina, ailesine, esine veya baska seylere.



Bir seylerin planladigim gibi
gitmedigi hem gen¢ hem kadin
olmamdan kaynaklanan zorluklar
elbette ki oldu fakat bunlari bir
engel olarak degil; aksine gelisimim
icin bana bir seyler 6gretecek
tecruibeler olarak gérerek
hedeflerime dogru ilerlemeye
devam ettim.

Once bu zihniyeti degistirmek gerekiyor. Bir seyle-
rin planladigim gibi gitmedigi hem genc hem kadin
olmamdan kaynaklanan zorluklar elbette ki oldu
fakat bunlar bir engel olarak degil; aksine gelisimim
icin bana bir seyler dgretecek tecribeler olarak go-
rerek hedeflerime dogru ilerlemeye devam ettim"
diye konusuyor. Turkiyede girisimci kadin oraninin
hala ylzde 13'lerde olduguna deginen Holat, Tirk
kadininin tarih boyunca Uretime, topluma her za-
man cok blytk emeklerde bulundugunun altini
cizen Aybiike Holat, sézlerini soyle strdlrtyor:
"Turkiye'nin bugltininde de geleceginde de ka-
dinlar her alanda toplumu ileri tasimak icin canla
basla calisiyor, calismaya devam edecek. Farkin-
dalik, kadinlarin uyanisi da her gecen gun artiyor.
Ekonomik bagimsizlik ve katilimin, kendi kararlari-
niverebilmenin; aileici ve toplumsal dengeicin ne
kadar gerekli oldugunu bilen, rolleri, sorumluluk-
lart erkekler ile esit bir sekilde paylasmak isteyen
bir nesiliz. Bu sebeple, gelecek glinlerde, kadinin
glcunan ve ekonomiye katilim oranlarinin ¢ok

daha artacagina inaniyorum.”

Tasavvuf ve siyaset felsefesi okuyor
Universite yillarindan beri gerek kadin istihdami
gerekse toplumu ilgilendiren pek cok farkl alanda
Sivil Toplum Kuruluslarinda gonullt olarak yer alan
Aybtike Holat, KAGIDER Uiyesi bir girisimci. Sporcu
kimliginden dolayr engel atlama bransinda birinci-
likle pek cok 6dil ve madalyasi olan Holat'in, ACTA
Sport'un marka kisa filmi, Chicago Film Festivali'n-
de dereceye girdi. lyi derecede Ingilizce ve Fransiz-
ca bilen Holat, kendi girisimini olustururken insan
yasaminda surekli yenilenmeyi, yeniden dogmayi
ve insandaki baslangic yapma potansiyeline vurgu
yapan Hannah Arendtin “insanlik Durumu” adl ki-
tabindan cok etkilenmis. Siyaset felsefecilerinin ki-
taplarini da tekrar tekrar okuyan Holat, maddeden
ziyade manay! anlatan tasavvufi kitaplari; Greten
ve fayda saglamaya calisan bir girisimci olarak cok
degerli buluyor ve bu baglamda 6zellikle Cemal
Nur Sargut'un kitaplarini okuyor.
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AYCA OZER

Aicha Lavanta’nin Kurucusu

EGITIMI: Turizm ve Otel isletmeciligi
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Lavanta kokulu
bir girisim hikayesi

Turizm sektériinde 12 yil calisan ve anne olduktan sonra kendi
girisimini kurmaya karar veren Ayca Ozer, Bulgaristan'da gériip
cok begendigi lavantayi Istranca Daglarrnin eteklerinde yer
alan arazisinde yetistirmeye basladi. Kirklareli'nin Demircihalil
koéyiindeki 82 dontimliik tarlasinin 30 déntimiine lavanta
ekerek iiretime baslayan Ozer, bugiin 55 déniim dikili alanda
lavanta yetistiriyor. Kirklarelide buhar distilasyonu ile ucucu
yag lireten bir tesis de kuran Ozer, aynica bitkisel icerikli dogal
kozmetikleri Aicha Lavanta’yi da piyasaya stirdli.
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gitimini Turizm ve Otel Isletmeciligi Gize-
E rine alan Ayca Ozer, 12 yil kurumsal ha-

yatta calistiktan sonra kendi kanatlariyla
ucmaya karar veren bir girisimci. Iki cocuk an-
nesi Ozer'in girisimcilik hikayesi bir gereklilik
olarak basladi. Anne olduktan sonra, "Yogun is
yasantisi mi, cocuklar mi?” sorusu onu bir secim
yapmak durumunda hissettirdi ve duruma gore
esneyebilecegj, is planini kendi yapabilecegi,
mesai saatlerini kendisine gore ayarlayacag) ve
kendi calisma sartlarini kendisinin olusturacag
bir diizene gecmeye karar verdi. Araliksiz de-
vam ettigi turizm sektortindeki isine veda eden
Ozer, Bulgaristan'da gezdigi lavanta tarlalarin-
dan cok etkilendi. Kirklarelide Istranca Daglari-
nin eteklerinde yer alan tarlasinda lavanta yetis-
tirmeye karar verdi.

2018 yilinda Kirklarelimin Demircihalil ko-
yundeki 82 donumluk tarlanin 30 dénumunu
lavanta tarlasina dontsttren Ozer, dnce yogun
bir fizibilite calismasi yapti ardindan ddnyanin
en buyuk lavanta Ureticisi olan Bulgaristan'dan
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52 bin adet tibbi aromatik bitki olan Lanadula
Angustifolia cinsi lavanta fidesi getirerek ciftcilik
sertvenine basladi. 2019-2020 yillarinda fide
sayisini 110 bine cikartan Ozer, su anda 55 do-
num dikili alanda lavanta yetistiriyor ve hedefi




Ozer'den girisimci
adaylarina tavsiyeler:

“Yasadigimiz anin farkina vararak
yasamak gerekiyor. Yasadigimiz her

sey bizi bir yere goturtyor, bizi biz
yapiyor. Aldigimiz kararlarin arkasinda
durmamiz gerektigine inaniyorum.
Karar bizim kararimizsa, sonuc da bizim
sonucumuz. Basari dabasarisizlik da..
Yaptigimiz isi, basari kaygisi gutmeden,
olabilecek eniyi sekilde yapmak, bizi
basariya goturuyor zaten. Cesur olmak
lyibir sey. Bazen cok dustinmeden
harekete gecmek gerekir. Cok dustinmek
sizi asagiya cekebiliyor. Bir de tek Kisilik
bakmamak gerek, “Yukari ¢ikarken
kimlerinasil yukari tasiyabilirim,
sorusunu sormak gerek. Iyi bir is fikriniz
varsa, baslamak icin mukemmel zamani
beklemeyin. Her seyden dnce bir yerden
baslamak lazim”

bu yil saylyl 80 donum alana cikarmak. 2020
yili haziran ayinda Kirklarelide anaglardan co-
galtilmis, saflig ve orijinalligi korunmus olan bu
fideleri saf ve katkisiz lavanta yaglarina donus-
turdagu buhar distilasyonuile ugucu yag treten
bir tesis de kuran Ozer, 2021 yil subat ayindaise
kendi ucucu yaglan ile kokulandirdiklar, GMP
standartlarinda dretim yapilan, bitkisel icerikli,
Aicha Lavanta markasi ile Urettigi kozmetikleri
de satisa sundu.

Ozer'in yogun olarak kadinlarla calistig la-
vanta tarlasinda Uretim sureci ilkbahar aylarin-
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da basliyor, hasat dénemi olan temmuz sonu-
na kadar yogun geciyor. Kis donemi ile birlikte
bitkiler uykuda oluyor. Ozer de yaz donemini
ailesiyle birlikte Kirklarelide geciriyor. Tarlasinda
surdurulebilir dogal tarim yontemleri uygulayan
Ayca Ozer, haziran ayiile birlikte mor cicekleriile
gorsel bir solen yaratan, rayihasi kilometrelerce
alana yayilan tarlayi ziyaretcilere agiyor. Yakin
konumu nedeniyle tarlalar 6zellikle hafta sonlari
Istanbuldan yogun ziyaretci cekiyor. Bu hos ko-
kulu lavanta bahcelerine turlar, geziler ve davet-
ler diizenleniyor. Temmuz ayinda hasat basliyor,
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bu kez de ucucu yag imal edilen tesis, bolgedeki
diger Ureticilere de hizmet verdigi icin, cok yo-
gun 1 ay geciriyor. Dogal kozmetiklerin satis ve
pazarlamasi ise 12 ay boyunca devam ediyor.

"Urettigimiz her sey birbirini tamamliyor ve
devam ettiriyor. Bu bolgede lavantaya yatirnm
yapllmasi hem istihdam hem de turizm acisin-
dan cok kiymetli. Aslinda kurguladigim is mode-
li, bana ve aileme cok uygun” diyen Ayca Ozer,
"Planli olmak, organizasyon yapabilmek, her
zaman yaptigim isin 1-2 adim oncesini planla-
yabilme becerisi, sifirdan bilmedigim bir isi kur-
gularken bana cok yardimci oldu. Is isi blytt(
kesinlikle, ihtiyaclar, talepler hep bir adim oteye
tasidi kendisini. Bugtin hayal ettigim yerde mi-
yimemin degilim, ctinkt hayaller de surekli gtin-
celleniyor. Isimi bir Ust noktaya tasirken, hayalle-
rimi de bir Ust noktaya tastyorum ¢tink(. Ne ben
ne isim ne de hayallerim basladigimiz noktada
degiliz. lyi ki de degiliz bence” diyor.
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Surdiirilebilir ve dogal tarim
yontemleri uyguluyoruz tarlamizda.
Viicudunuza kullandiginiz kozmetikler ile
kaninizi kirletmiyoruz. Ellerinizi yikadiginiz
sabunumuz, sulari kirletmiyor, dolayisi
ile toprag kirletmiyoruz. Tiim tiretimimiz
ve hikayemiz birbirini tamamliyor. Yine
soyleyecegim; yok etmek icin degil, var
etmek icin calistyoruz. Urettigimiz
hersey birbirini tamamliyor ve
devam ettiriyor.”

"Yok etmek icin degil,

var etmek icin calisiyoruz”

Isinin t(m asamasinda Gretim oldugunu soyle-
yen Ozer, dogada yasayan tiim canlilara cok de-
ger verdiklerinin altini ciziyor. “Cok korksam da
tarla da yasayan yilan da bizimicin cok kiymetli,
yok etmek degil var etmek icin calisiyoruz. Tar-
lamizda asla sentetik kimyasallar kullanmiyoruz.
Orada yasayan canlilarin yasam alanini kirletme-
ye hakkimiz yok" diyen Ozer, tarlalarinda yag-
mur suyu hasadi yaptiklarini, biriktirdikleri sulari
daha sonra sulamada kullandiklarini aktariyor.
Tarladaki agac koklerini kendi distilasyon tesis-
lerinde yakacak olarak kullandiklarini, lavanta
yagl cikartirken ortaya cikan, lavanta atiklarini
enerjiye donusmesi icin bio yakit tesisine gon-
derdiklerini bildiren Ozer, “Urtinlerinin bitkisel
oldugunu ve sentetik kimyasal kullanmadikla-
rini soyltyor. Vicudunuza kullandiginiz kozme-
tikler ile kaninizi kirletmiyoruz. Ellerinizi yikadi-



giniz sabunumuz, sular kirletmiyor, dolayisi ile
toprag) kirletmiyoruz. Tum Uretimimiz ve hika-
yemiz birbirini tamamliyor. Yine sdyleyecegim;
yok etmek icin degil, var etmek icin calisryoruz”
diye konusuyor.

“Uretmek kadinin dogasinda var”
Markasinin ylzde 95'inin, kadin emegi ile kadin
elinden cikan bir marka oldugunu ve bu sebeple
cok gururlu oldugunu kaydeden Ayca Ozer, cali-
sirken kadin-erkek ayrimi yapmadiklarini calisan
herkesin birbirine destek oldugunu soéyltyor.
Turkiye'de girisimci kadin sayisinin her gln art-
masina ragmen, ekonomik olarak ayakta kala-
bilmenin zor oldugunu vurgulayan Ayca Ozer
sozlerini soyle strdurtiyor:

"Pes etmemek kadinin dogasinda var. Yok-
tan var etmek kadinin dogasinda var. Uretmek
kadinin dogasinda var. En énemlisi kadinlar, ayni
anda pek cok seyi bir arada yapabiliyor. Bunun
da girisimcilik hayatinda avantaj getirdigini du-
stintyorum. Ekonomik olarak girisimci kadin-
larin desteklenmesi gerekli. Vergi avantajlari
yaratilabilir. Urettigimi pazarlamak en zorlandi-
gim konu, cok yiksek maliyetler gerektiriyor. Bu
konuda da firsatlar yaratiimali ve desteklenmeli
kadinlar. Calismanin, Gretmenin tadini alan bir
kadinin bunu kolay kolay birakmayacagina ina-
niyorum. Gelecekle ilgili cok umutluyum. Bizler
annelerimizin yapamadiklarini yapmak icin ¢a-
listik. Bizim cocuklarimizin da bizim Gzerimizde
isler basaracagina eminim.”

Hayat mottosu: “Veren el, alir”

Kariyer yolculugunda etkilendiklerini kisiyle si-
nirlamayan Ozer, hayatinher asamasinda 6gren-
diklerimizin isimize, is yapis seklimize yansidigini
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dile getiriyor. Eski, cok sevdigi bir patronunun
“Veren el, alir" sozund hayat mottosu yapti-
gini soyleyen Ozer, elinden geldigince maddi,
manevi “veren el” olmak icin caba harcadiginin
altini ciziyor. Ozer, "“Ben ayni zamanda doga ile
de is yapiyorum. Bu hayat mottom doga icin de
gecerli. Yasarken farkina varmak gerek aslinda,
hayatta her karsilastigimiz insanin, her karsilas-
tigimiz olayin, bize bir seyler katmasi icin yasan-
digini distintiyorum. Bardagin hep dolu tarafini
gorenlerdenim ben. Insanlarla is yapiyoruz, yeri
geliyor yoruluyoruz ama karsimizdakinin insan
oldugunu hi¢ unutmamiz lazm" diye sozlerini
tamamliyor.
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AYFER KARAKOYUNLU

Aykaya Ambalaj A.S. kurucusu ve CEO'su

EGITIMI: Goztepe Anadolu Kiz Meslek Lisesi Tekstil Hazir Giyim béliimii mezunu.
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Organik ve geri
doniisiimlii ambalajla
yurt disimaacildi

2005 yihinda kendi markasi Aykaya Plastik’'i kuran girisimci Ayfer
Karakoyunlu, 2018de plastik ambalajlarnn dogaya verdigi zaran
minimum seviyeye indirmek icin sektorde bir fark yaratarak organik
hammadde ile organik ambalaj tiretimini baslatti ve kendi markasi
OGW (Organic Green Word) ile yurtdisina acildi. 16’'nci yilinda
Aykaya Plastik’in Aykaya Ambalaj olarak yoluna devam Karan
aldigimi séyleyen Karakoyunlu, “En biiyiik hedefimiz organik ve geri
dontistimde en iyisi olma yolunda ilerlemek. Diinya stirdiirtilebilir
ve dongitisel ekonomi yoniinde stirekli degisiyor. Bu degisime ayak
uyduran ayakta kalwyor. Biz sadece ayakta kalmayacagiz, gelecege
kosacagiz” diyor.
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irisken, enerjik, ruhen ve bedenen kisi-
G sel gelisimi 6n planda tutan ve surekli
bakis acisini gelistiren bir girisimci Ayfer
Karakoyunlu. Izmirde dogan Karakoyunlu, Goz-
tepe Anadolu Kiz Meslek Lisesi Tekstil Hazir Gi-
yim boltimun bitirdi. Is hayatina liseden mezun
olduktan sonra bir tekstil firmasinda kalip ope-
rator olarak baslayan Karakoyunlu, bu firmada
6 yil calistiktan sonra Kucuker Tekstil Armoni
Ipliklerinin Izmir Bolge Sorumlusu oldu. Bu su-
recte ambalaj sektoriyle tanisan Karakoyunlu,
farkl firmalarda satis ve pazarlama uzmani ola-
rak calisma hayatini strdardu.
Girisimci olmaya hentiz ktictik bir cocukken
babasini hem baska bir yerde calisip hem de
kendi isini yapabilmek icin caba sarf ettigini gor-
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dugunde karar vermisti. Uygun kosullar olustu-
gunda ve is fikrine karar verdiginde adim atma-
yI planliyordu. Egitimi ve uzmanlik alani tekstil
olunca, tekstilin baska bir kolu ambalaj sekto-
rinde yer almak istedigine karar verdi. 2005
yilinda kendi markasi Aykaya Plastik'i sahis sir-
keti olarak ktcuk bir ofiste kurdu. Basta tekstil
olmak Uzere bircok ambalaj firmasinin yurt ici
ve yurt disinda ambalaj tedarigini saglayan Ka-
rakoyunlu, 2018de plastik ambalajlarin dogaya
verdigi zararl minimum seviyeye indirmek igin
sadece plastik ambalaj Gretiminde sinirli kal-
mayIp sektorde bir fark yaratarak organik ham-
madde ile organik ambalaj Gretimini baslatti ve
kendi markalari OGW ( Organic Green Word) ile
yurtdisina acildi. Ambalaj sektortinde organik




“Yatirim 6nce
kendinize yapin”

‘Hayatimda her zaman bir insana
destek olmay1 kendime amac
edindim. Ctinki1 hicbirimiz esit
sartlarda diinyaya gelmiyoruz.
Birbirimize destegimizi esirgemeyip
birlik ve beraberlik icinde yasamaya
calisirsak eminim Ki diinya daha
glizel ve esit bir hale gelecektir.
Cesitli ticari, sosyal ve gonulli
faaliyetlere katilarak bu fikrimi
surdurmeye calisiyorum, insanlara
da bunu tavsiye ediyorum. Insamn
tek sermayesi kendisidir. Bu ytuzden
hayat amaclarinizdan biri ruhsal

ve bedenen kendini gelistirmis,
yatirnimin énce kendinizde basladigl
bireyler olmak olmaldir”

kullanimini yaymaya baslayan Karakoyunlu, su
anda yerel ve global firmalarla is birliklerinin ol-
dugu bir calisma sistemine sahip. 16'Inci yilinda
Aykaya Plastik, Aykaya Ambalaj A.S. olarak yolu-
na devam karari aldi. Aykaya Ambalaj'in dogada
cozulebilen ¢cop kutusundan organik kargo po-
setine, pizza, hamburger kutusundan sezaryen
posu, bypass cebi gibi medikal tGrtinlere ve teks-
til Grdnlerine kadar uzanan cok genis bir Grtn
yelpazesi bulunuyor.

Sektorde farklhilik yaratacak
adimlara odaklamyor
Karakoyunlu'nun, kariyer yolcugunda kendisin-

TURKIYE'NIN GIRISIMCI KADINLARI

de iz birakan ilk isim, babasi oldu. Babasindan
aldigr 6gutlerden ve onun azminden cok etki-
lendi. Is hayatina basladigindaki kadin patronu
da girisim hikayesiyle kendisine ilham oldu. Ilko-
kul mezunu olmasina ragmen evde tek bir dikis
makinesiyle Uretim yaparak is hayatina baslayan
patronu, daha sonra isini iki yUz kisiyi istihdam
ettigi bir fabrikaya dontsturmusta. Girisimci bir
kadin olarak hayallerinin kendi firmasini kurarak
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hem Turkiyede hem yurtdisinda kendi sekto-
rinde fark yaratmak oldugunu soyleyen Kara-
koyunlu, "Hayalini kurdugum is hayatina sahi-
bim. Hala sektorde farklilik yaratacak sekilde is
adimlarina odaklaniyorum. Bugtn kariyerimde
tam da hayal ettigim yerdeyim" diyor.

“Atalarimizdan tiiketmeyi degil,

bilingli kullanmayi 6grendik”

Ulkemizde ve diinyada ambalaj sektortinde-
ki yenilikleri yakindan takip ederek dinamik ve
yenilikci bir firma olma hedefinde ilerlediklerini
bildiren Karakoyunlu, “Biz atalarimizdan ttiket-
meyi degil, bilincli kullanmayi 6grendik. OGW
markamizla biz toprak anaya saygi duymayi, do-
gaya ve dogada yasayan hicbir canliya zarar ver-

“Diin de bugtin de amacimiz,
giinden giine harcanan dogal

kaynaklarin dogaya olumsuz etkilerini
azaltabilmek, diinyamizi koruyabilmek
ve insanlari bilinclendirmek. is fikrimin
beni basariya gétiirmesindeki etkiler; diinya
gindemini takip etmek, misteri isteklerine
odaklanan tiretim yapmak, is faaliyetlerimizde
dogru bilgiden kacinmayip tamamen
dogaya ve kisiye duyarl davranmaktir.
Surddrulebilir bir yasam icin doga ve

cevre bilinciyle hareket etmeyi
gorev edindik.”
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meden, dogada ¢ozlinen posetlerimizle destek
olmaya devam ediyoruz. Bu projeye de "Orga-
nik Yesil Dunya" diyoruz. Bundan sonraki en
buyuk hedefimiz organik ve geri donistimde
en iyisi olma yolunda ilerlemek. Dinya surdu-
rulebilir ve dongusel ekonomi yontnde surekli
degisiyor. Bu degisime ayak uyduran ayakta ka-
liyor. Biz sadece ayakta kalmayacagiz, gelecege
kosacagiz" diye konusuyor.

“Ne istedigini bilen insan rotasini bulur”

Turkiye'de kadin girisimci olmaktan gurur duydu-
gunu dile getiren Karakoyunlu, soyle konusuyor:
"Cam tavanlarla tabii ki karsilastim ama bir kadin
girisimci olarak girisimciligi; sermayesi kendi olan,
0z degeri ve dzveriyi 6n planda tutan bireylerin
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sahip olabilecegi bir yapi olarak tanimlarim. Cin-
ki kendi benligini ve ne istedigini bilen bir insan
bilmedigi bir yolda bile cesur ve girisimci adimlar
atarak rotasini bulur ve basariya ulasir. Turkiyede
girisimci sayisi sektore basladigim donem ile bu-
glne kiyasla oldukca artti. Bireysel hayatinda ol-
dugu gibi her alanda da donanimli, besleyici ve
genis bakis acisina sahip kadinlarin sadece gun-
lUk hayatta degil ticareti hayatta da yer almasinin
dunyayi her acidan gelistirebilecegine inandigim
icin girisimci kadin gictinun artmasini son dere-
ce onemsiyorum. Bu yoldaki kahraman, bir kadin
oldugu icin ilk gérev yine kadinin kendisindedir.
Sonrasinda bu gorev erkeklerle de paylasilarak,
ilerletilebilir. Turkiye ekonomisinde énimuzdeki

donemlerde kadinlarin gliciinin ve yerinin y(z-
de 100 oranda artacagina inaniyorum.”

11 yasinda bir kiz cocugu annesi olan Ayfer
Karakoyunlu pek cok gonullt projede katiimci
ve yonetici olarak yer aliyor. Kisisel gelisimi icin
Kalbin Rehberligi Egitimleri (cakralar, bilingalti
olumlamalari, neuro format) Uzerine egitim ser-
tifikalarina sahibi olan Karakoyunlu, 2022 yilinda
Yilin Kadin Girisimcisi 6dultnu aldi. A’ seviyede
Almanca bilen Karakoyunlu, Ege Giyim Sanayi-
cileri Dernegi ve Moda Tekstil ve Konfeksiyon-
cular Sitesi Yonetim Kurulu Uyesi, ayni zamanda
Izmir Ticaret Odasl, Ege Ihracatcilan Birligi, Tuir-
kiye Giyim Sanayicileri Dernegi, Moda Federas-
yonu ve Gelecegim Ol Dernegi tiyesi.
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AYLA TURAL

Celler Enerji CEO'su

EGITiMi: Sofya University of National and World Economy Universitesi Uluslararasi Ekonomik
iligkiler béliimiinden mezun oldu. istanbul Kemerburgaz Universitesi'nde Enerji Yonetimi agirlikli
MBA ytiksek lisans egitimini tamamladi.
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Turkiyeden Avrupa'va
ilk elektrik enerjisi
ihracatim gerceklestirdi

Uzun yillar Tiirkiye Kadin Milli Futbol Takiminda aktif olarak
lisansh futbol oynayan ve UEFA B Antrenorliik lisansit sahibi olan
Ayla Tural, futbolda cok basarili olmasina ragmen enetrji sektoriinde
de yaptig1 calismalarla adindan s6z ettiren bir girisimci oldu. 2011
yilinda enerji sektoriinde bir ilki basaran Ayla Tural, babastyla
birlikte kurdugu Celler Eneriji ile Ttirkiyeden Avrupa’ya ilk elektrik
enerjisi ihracatim gerceklestirdi ve elektrik enerjisi ticareti yaparak
yliksek hacimli cirolara ulasmayi basardi.
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yla Tural'in kokleri Osmanli Imparatorlu-
A gu donemine kadar uzanan hikayesinde;

atalarinin ve kendi ailesinin kaderini be-
lirleyen en biytik unsur “gé¢” oldu. Osmanli Im-
paratorlugu zamaninda Konya-Karaman bolge-
sinde yasayan Tural'in buyuk buytk dedesi Nuri
Bey, Osmanli ordusunda bando sefi olarak gorev
yapiyordu. 1877-1878 vyillar arasinda Rusya ve
Osmanli Imparatorlugu arasinda gerceklesen ve
93 Harbi olarak bilinen savas sonrasi yapilan ant-
lasma ile savasta gorev alan askerler Balkanlara
gonderildi, bunlardan biri de Nuri Bey idi. 1912'de
yasanan Balkan Savaslari sonucu aile, Osman-
I'dan koparilan topraklarda kaldi. 1989a kadar
bugtinkd Bulgaristan sinirlar icerisinde yasayan
Turk aileleri, o zamanki Bulgar yonetiminin uy-
gulamaya calistigr asimilasyon politikalar sonucu
Avrupa'ninen blytk gogunu yasadi. Baskialtinda
yasam mucadelesi veren Turkler careyi anavatan
Tarkiye'ye goc etmekte buldular ve Ayla Tural da
ailesiyle birlikte Bulgaristan Kircaaliden 16 Ocak
1991 yilinda anavatanina geri donerek yeniden
ailece sifirdan bir hayat kuran o Turklerden biri
oldu.

Ayla Tural ilkokul egjtiminin bir kismini Bulga-
ristanda, bir kismini Isvec'te ve kalan kismini ise
Turkiye'de tamamladi. Orta ve lise egitimimi de
Turkiyede aldiktan sonra Gniversite egitimi icin
tekrar dogdugu topraklara Bulgaristana dondu.
2005 yilinda Sofiada University of National and
World Economy'de Uluslararasi Ekonomik llis-
kiler bolumunden Ustin derece alarak mezun
olan tek Turk ogrenci olan Tural, 2006-2008
yillar arasinda Bahcesehir Universitesinde si-
yaset, uluslararasi iliskiler ve liderlik egitimi ald.
2015 yilinda Istanbul Kemerburgaz Universitesi,
Enerji Yonetimi agirlikll MBA yiiksek lisans egiti-
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mini tamamladi. 2006 yilindan glinimuize kadar
uluslararasi iliskiler, uluslararasi yatirim, ekonomi,
finans, enerji ticareti, risk yonetimi, pazarlama,
is yonetimi ve strateji gelistirme, spor yonetimi,
enerji hukuku, kulttr-sanat iliskileri, Tark tarihi
alanlarinda yurt disi ve yurt ici bircok seminer ve
konferansa aktif olarak katild.

Profesyonel futbolcu

Ayla Tural'in esasinda ¢ocukluk hayali bambas-
kaydi. O akranlarinin aksine cocuk yastan itiba-
ren spora, ozellikle futbola buytk ilgi duyuyordu
ve bu ilgisi de onu futbola yoneltti. Hayali 6nce
futbolcu daha sonra teknik direktér olmak ve
akabinde bir kultipte yoneticilik yapmakti. 1994-



2004 yillan arasinda bes farklrkullipte ve Turkiye
Kadin Milli Futbol Takiminda aktif olarak lisansli
futbol oynadi. Kadin futbol kultplerinde yone-
ticilik yapti. 2015 yilinda UEFA ve Turkiye Futbol
Federasyonu'nun ilk defa ortaklasa dizenledigi
egitim ve sinavlara katilarak UEFA B Antrendrluk
lisansina sahibi oldu. Hayallerini gerceklestirdi an-
cak hayat onu ¢ok daha farkli bir kulvara strtik-
ledi ve Universite egitimini tamamladiktan sonra
enerji sektortiinde calismaya basladi.

ilkleri basardi

2005-2010 yillar arasinda Demiroéren Holding
merkezinde, Erdogan Demirdrene bagl ola-
rak saha operasyon koordinatort olarak calisan
Tural, daha sonra yonuna girisimcilige cevirdi.
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Bir taraftan hayat kosullari diger taraftan enerji
sektortinde daha basarili olma ve ses getirecek
calismalara imza atma hedefiyle babasi Ismail
Tural ile birlikte Celler Eneriji sirketini kurdu. Cel-
ler Enerji'nin ana faaliyet konusu ithalat-ihracat,
toptan ve perakende enerji tedariki, agirlikli ola-
rak sinir 6tesi elektrik enerjisi ticareti ve toptan
enerji tedariki olarak gerceklesiyor. 2011 yilinda
enerji sektortinde bir ilki basaran Tural, ENTSO-e
sistemi cercevesinde, Celler Enerjiile Turkiye'den
Avrupa'ya ilk elektrik enerjisi ihracatini gercekles-
tirdi ve elektrik enerjisi ticareti yaparak sirketini
yuksek hacimli cirolara ulastirmayi basardi. Tural
18 yillik enerji sektortindeki calismalari esnasinda
hayalini dahi kurmadig Gstin basarilara ulasir-
ken, sinir 6tesi enerji ticaretinde de ilklere imza

www.kadindostumarkalar.org | 61



TORKIYE'NIN GIRISIMCI KADINLARI

atti. Tural, 2011-2019 vyillan arasinda sinir otesi
elektrik enerjisi ihracat-ithalat ve toptan satisi-
ni basariyla gerceklestirdikten sonra babasiyla
birlikte enerji sektortindeki tecriibelerini ve bilgi
birikimini paylasmak Uzere yeni bir danismanlik
sirketi kurdu. A&A Trading and Consulting sirke-
tiyle sinir 6tesinde enerji ticareti yapmak isteyen
ancak bu konuda tecriibesi olmayan firmalara
danismanlik hizmetleri veriyorlar.

Demokratik bir IK yénetim

tarzi benimsedi

Kendilerini basariya taslyan en etkili unsurun di-
siplinli bir sekilde cok ¢alismak, arastirmalar yap-
mak, adaletli olmak, ticari etik normlar muhafaza
etmek, mevzuatlari, piyasa kosullarini ve ekono-
mik konjonkturt dikkate alan bir calisma modeli
gelistirmek oldugunu belirten Tural, “Isletme-
mizin en 6nem verdigi husus Ulkemizin ticaret
kanunlarina uyarak, demokratik bir IK yonetim
tarzini benimseyip uygulayarak mutlu calisan

Kadinlarin 6zgurligiini teminat altina
almak icin iyi bir sinav vermedigimizi
soylemek zorundayim. Ekonomik ve sosyal
yasamin siirdiirebilirligi ve gelecegimizi
basariyla insa edebilmemiz icin kadinlarin
her alanda esit temsil edilmesi 6Gnemlidir.
Tiim engellere ragmen erkek egemen
bir diinyada tstlendigimiz gérevleri
tutkuyla ileri tasimamiz ilham
vermektedir.
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kadrolarimizin olmasi ve hizmet verdigimiz mus-
terilerimizin memnuniyetini saglamaktir. Ener;ji
sektorinde ticaret yapan firmalar 350-400 Kkisi
istihdam eden fabrikalardan daha ytiksek cirolari
15-20 Kkisilik kadrolarla gerceklestirebilmektedir.
Bu bakimdan kadro sayisi bakiminda az insan
kaynaklarr ile buytk hacimler yaratan nadir sek-
torlerden olmanin avantajini yasiyoruz” diyor.
Kadin istihdaminin ve girisimciliginin gelisme-
sinin Turkiye'nin toplumsal ve ekonomik gelece-
gine olumlu yansimalari olacagina dikkat ceken
Ayla Tural, Turkiye'de kadin girisimcilerin sayisinin
erkek girisimcilerin sayisinin yarisindan az olma-
sina ragmen kadinlarin daha iddiali oldugunu sa-
vunuyor. Kadin girisimcilerin hayallerini ve onlari




gercege donustlrecek potansiyele sahip olduk-
larini ifade eden Tural, ekonomik ve toplumsal
kalkinma adina bu potansiyelden faydalanmak
icin huktumet, ozel sektor, spor kultpleri, sivil
toplum kuruluslar ve kamuoyunun hep birlikte
calismasi gerektiginin altini ciziyor.

“Haklar verilmiyor, miicadele ile alimyor”
Toplumun gelisimi icin kadinlara yonelik on yar-
gllarin yikilmasinin sart oldugunu séyleyen Tural,
enerji ticaretinde faaliyet gosteren bir kadin yo-
netici olarak basardiklar ilklerden bahsettiginde,
ilk etapta inanmakta glclik ceken karsi cinsten
yoneticiler ile karsilastigini belirtiyor. Kisa bir
sohbet sonrasi ise bu alginin tamamen degisti-
gini ancak bu 6n yarglyr yikmak icin ekstra efor
sarf etmek durumunda kaldigini anlatan Tural,
"Kadinlara yonelik pozitif alginin olusturulmal,
girisimci kadinlara inanarak yeterli ve gereken
imkanlar sunulmali. Bunun icin ozel sektor yo-
neticilerinin kadinlara sans vermeleri gerektigini
dustntyorum. Yaklasik 18 yillik is hayatim stre-
sinde, ziyaret ettigim bircok sosyo- ekonomik
yonden gelismis Ulkede edindigim izlenim, bu
toplumlarin kadinlarinin, gegmis ylzyillardan bu
yana buyuk mucadeleler vererek buglinki hak-
larina ulastigl yonundedir. Anlasilan o ki haklar
verilmiyor mucadele ile aliniyor” diye konusuyor.

Babasi en biiyiik ilham kaynagi

Calismayi cok seven, yaptigl isi en iyi sekilde
yapmaya calisan Ayla Tural, planli, programli ve
sorumluluk sahibi biri. Disiplin, zamaninda isi bi-
tirmek, verilen s6zdn yerine getirilmesi onun icin
cok onemli. Ayrica kisa, orta ve uzun vadede ne
yapacagini planlayip bu dogrultuda bir yol harita-
sl izlemeyi tercih ediyor. Hislerine her zaman gu-
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venen, mantikli ve objektif olmaya da 6zen gos-
teren Tural'in kariyer yolculugunda etkilendig; ilk
isim, gerek sahip oldugu derin entelekttel kalthr
gerek liderlik vasiflar gerekse yardimseverligi ve
vizyoner bakis acisiyla pek cok kisinin hayatina
dokunan babas Ismail Tural oldu. Is hayatina dair
buyuk tecribeler edinme firsatina sahip oldugu
Erdogan Demiroren de yolculugunda kendisine
kattiklariyla daima minnetle andig) bir isim olur-
ken, Brezilyall yazar Paulo Coelho'nun Simyaci
kitabr ve Universiteden hocasi Prof. Dr. Milco
Stoimenov'un yazdigl Uluslararasi Finans kitabi
da cok severek ve ilham alarak okudugu basucu
kitaplari oldu.

William McFee'nin “Dinya karsilastiginiz firti-
nalarla degil, gemiyi limana getirip getirmedigi-
nizle ilgilenir" s6zunl kendisine hayat felsefesi
olarak alan Tural, Cagdas Yasami Destekleme
Dernegi, Istanbul Ticaret Odasi kadin girisimciler
kurulu, KAGIDER, Akut Arama Kurtarma Derne-
gi, bir donem JCI Avrasya ve Bahcesehir Univer-
sitesi Think Tank Uyeligi yapti ve pek cok sosyal
sorumluluk projesinde yer aldi. Ayla Tural, Ingiliz-
ce, Bulgarca, Rusca ve Isvecce biliyor.
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AYNUR CESMELILER

S.STrakyam Kadin Girigimi Uretim ve igletme Kooperatifi ve
TOBB Tekirdag Il Kadin Girisimciler Kurulu lcra Komitesi Bagkani

EGITiMi: Namik Kemal Universitesi isletme béliimiinde okuyor.
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Cam tavanlari
vikan Trakyanin
ciftci kadinlan

“10 parmaginda 10 marifet” bir girisimci Aynur Cesmeliler...

Her zaman savasan, miicadele eden, denemekten, yanilmaktan
korkmayan, yeniliklere sirt cevirmeyen, gelecege umutla bakan bir
kacin o. Hayatin tadim calisarak cikaranlardan... Hem duygusal
hem giiclii... Hikayesi ile cevresindeki kadinlara ilham olmaklia
kalmanns, kurdugu kooperatifie pek cok kadini harekete gecirmis;
daha once hic is hayatinda bulunmanms kadinlan hayallerine
ortak etmis bir girisimci.
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ayatinin odak noktasinda girisimcilik olan
H ve her daim yeni islerden ve firsatlardan
heyecan duyan Aynur Cesmeliler, Tekir-
dag'da koyde dogdu. llkokul dordiincti sinifa kadar
koy okulunda okuduktan sonra ortaokul ve liseyi
okumak icin babasinin istegiyle Tekirdaga yerine
sehir merkezine gonderildi. Ama o hi¢ gitmek is-
temedi... Koyunu, dogal yasami, tarlalarda 6zglirce
kosmayi, dalindan sebze, meyve koparmay, ailesi-
ne yardim etmeyi seviyordu. Hafta sonlari ve yaz
tatillerinde koye gelir, tarlada ciftci olan babasina
yardim ederdi. Sabah ezaninda kalkip énce nohut,
mercimek toplarlar, sonra denize girerlerdi. Tarla-
da calismak biytik zevkti onun icin. Icindeki calis-
ma azmini goren babasi her zaman destekleyicisi
oldu ve o da babasinin bu glivenine layik olmak
icin daha cok calisti. Annesi ise her daim aldig ka-
rarlara saygill ve 6niine engel koymayan tavriyla
kizinin gelisiminde ¢ok énemli rol oynadi.
Gecirdigi mutlu cocukluk ve ailesinden aldig
glven duygusu, guclu karakterinin olusmasini ve
buglinkt Aynur olmasini sagladi. Cok basarili ol-
mak istiyordu, liseden sonra hemen is hayatina
atildi. Calisma hayatina muhasebecilikle basladi. 18
yasinda Muratlida ilk sinema salonunu acarak si-
nema isletmeye basladi. Tekirdagda sahilde balik
ekmek satti. Ikifarkli butik acti ve isletti. Hentiz yasi
cok gencti. Bir guin bir turizm sirketinin egitim ve
bayilik ilanini goriince bu alana adim atti. Aklinin bir
kenarinda yaptigl isin sosyal yonlerinin de olmasi
gerektigi dustincesi vardi. Bu ylzden belediyenin
Kiraz Festivali organizasyonlarina gonullti olarak
katiimaya basladi ve gun geldi, belediyenin tim
organizasyon islerini Ustlendi. Yaptigl organizas-
yonun gelirleriyle engelli cocuklara akult tekerlekli
sandalye aldi. Bu arada diglin salonu isletmeciligi
yapmaya basladi. Yurtdisindan gelen sarma iplik-
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lere talebin yuksek oldugu dikkatini cekti ve Mal-
karada yunct dukkani, ardindan da Corlu'da arsa
ofisi actl. Aynur Cesmeliler calismaya, calistikca
kazanmaya, kazandikca yeni alanlara yatinm yap-
maya devam etti ve bir de kuyumcu diikkani acti.

29 vyl aktif bir sekilde calisan Cesmeliler'in,
sektor genisledikce dernek ve sosyal projeler gir-
di hayatina. 2017'de Malkara Ticaret Odasi Meclis
Baskan Yardimailigina, 2018de TOBB Tekirdag I
Kadin Girisimciler Kurulu Icra Komitesi Baskanli-
gI'na secildi ve ardindan kadinlarin ortak calisma-
siyla hayata gecen S.STrakyam Kadin Girisimi Ure-
tim ve Isletme Kooperatifini kurdu. Yogun calisma
temposundan dolay liseden sonra egitim hayatini
yarim birakan Aynur Cesmeliler, 51 yasinda Namik
Kemal Universitesi Isletme bolimuni kazanarak,
yillar sonra egitim hayatina geri dondu.

Aynur Cesmeliler, yillardir ticaretle ugrasan ve
Malkarada ikamet eden biri olarak bolgenin so-
runlarini ve ihtiyaclarini biliyordu. Pandemi done-
mi yerel Ureticilerin ne kadar énemli oldugunu bir
kere daha hatirlatmisti. Kooperatif ile bolgedeki
girisimci kadinlarin sayisini artirmak ve kadinlar
icin fayda saglayacak bir deger ortaya koymak isti-
yorlardi. Girisimci olmak icin olmazsa olmazin ser-
maye ve kendine inanmak oldugunu bildikleri icin
once kooperatif olarak bunu saglamay hedefledi-
ler. Bu donemde cesitli kurum temsilcileri ve daha
once kurulan kooperatiflerle gorustuler. Basaril
ve basarisiz olan kooperatiflerin streclerini 2 yil
boyunca kadin girisimciler kurulu ekibiyle beraber
arastirip degerlendirdiler.

77 mahalle muhtarini

toplayip kadinlara ulastilar

Bolgede s6z sahibi olan kadinlara ulasabilmek icin
77 mahallenin muhtarini topladilar, bu kadinlara



“Kadinisterse
yapamayacagi sey yoktur”

Kadinlar bugtine kadar yoresel
baskilar, cinsiyet ayrimciligl, egitim
eksikligi, maddi kosullar sebebiyle
baski altinda tutulmus. Artik
kriterlerin degistigini, daha guclu
kadinlar gbrdugumu sdyleyebilirim.
Yaptigimiz calismalar da bunu
gosteriyor. Oniimuiz cok acik,
gelecege umutla bakiyorum ama
hepimiz ¢cok calismaliyiz. Kadin
isterse yapamayacagl sey yoktur.
[ller bazinda yapilan girisimci kadin
calismalari, okuryazarlik egitimleri
kurumlarin verdigi destekler

ve tum egitimler bizleri daha da
umutlandiriyor. 20 yillik gelecekte
ben Turkiyeyi yoneten basarili
kadinlarin ¢ogalacagina inaniyorurm.
Ekonominin kalkinmasinda kéyden
sehre, tarladan fabrikaya biz calisan
kadinlarn eli degecek. Bugtine gore
kadin guicuinun yuzde 35 artacagini
dusuntyorum.

esleri araciligyla ulasarak, kadinlara érnek kurul-
mus kooperatiflerle 6zendirme toplantilar yap-
tilar ve kooperatife katimak isteyenlerle yola cik-
tilar. 320 tedarikgi ve 68 kadin Uye ile kooperatif
kuruldu.

Kurulus sonrasl; 6nce hangi mahallede ne ekilip
neler Uretildigini incelediler ve topragin verimine
gore en cok verim alinabilecek trtnleri mahallele-
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re bolusturduler. Geleneksel tretim yontemlerinin
haricinde Uretim yapabilmek icin ilgili Milli Egitim
ve Tarm llce Madarligh araciligyla 150 kisiye
egitimler verdiler. Urtin yetistiriciligi, paketleme,
pisirme teknikleri ve bunun gibi hijyen belgelerini
her kadinin kendi adina aldilar. Evinde imkan bula-
mayan ya da imece usulti calismak isteyen kadin-
laricin ortak kullanim atolyeleri kuruldu. Urettikleri
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uranleri belirli testlerden gecirerek kooperatif adi-
na satin aldilar. Alinan tranleri de araci olarak cok
iyi firmalara satislarini yaparak, kadinlarin toprak-
larinin ve el emegi Urtnlerinin dogru musterilere
ulasmalarini sagladilar.

Antalya'da bir otele haftada

1.5 ton kuskus sattilar

Ayrica, Tarimsal Kalkinma Zirvesi toplantisinda Bu-
yuksehir Belediyesinin projelerine ortak oldular
ve boylece Uretim atolyelerine kaynama kazani,
hamur yogurma makinasi, hamur agma makinasi
ve salca makinalari temin edip kadinlarin Ucretsiz
olarak kullanimina sundular. Urlinleri hem inter-
netten hem de dogrudan satis kanallarini kullana-
rak buyuk otellerin mutfaklarina kadar ulastirdilar.
Antalyada buyuk bir otele, sezonda, haftada 15
ton kuskus satmay basardilar.

Lavanta tarlalari kuruldu

Kadinlarin gelisim ve dontstim streci bunlarla
sinirl kalmad. Taslik, corak, verimsiz ve tarmda
kullanilmayan alanlarda aromatik bitki yetistiricilig
egitimleri aldilar ve bolgenin belirli yerlerinde ku-
cUk arazilerle ekimler yaptilar. 165 donim lavanta,
50 déndm altin otu, 20 donim papatya, 10:ar do-
num corek otu, kekik, biberiye gibi bitkiler ekildi.
Zirai ilag kullanilmadan, alim garantili ekim yapildi.
Kadin girisimciler adina bolgede distilasyon mer-
kezi kurdu. Aromatik yag sikim isleri bu kadin giri-
simcilerin tesisinde yaptiriliyor.

Eski okullar kadinlara egitim merkezi oldu

Aynur Cesmeliler ve ekibi, egitimsiz olmaz ilkesiyle
yipranmis, kullaniimayan 7 adet eski okul icin Mill
Egitimden izin alarak, boya badana, tadilat ve te-
mizlik islerini yaparak tekrar kullanilir hale getirdi.
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Okullarin iclerini ortak kullanim ve egitim atolyeleri-
ne donustururken bahcelerine de ihlamur, elma gibi
agaclarla fidanlik yaptilar. Bu okullari mahalle kadin-
larinin hizmetine acip TOBB Kadin Girisimciler Kuru-
lu Baskani Nurten Ozttrk'tin katkilariyla 10 adet tab-
let ve 18 adet bilgisayar aldilar. Kadinlara Grtnlerini
satabilmeleri icin internet kullanmay ogrettiler. lleri-
de kendilerinin de girisimci olabilmeleri icin fotograf
cekme, sayfa kullanimi, Griin satisi gibi egitimleri de
Ticaret Odasi is birligiyle gerceklestirdiler.

Kemik suyu iiretim tesisi kuruldu

Bolgede yapilan calismalar, kurulan girisimlerden
dikkat ceken bir digeri de su oldu: Turkiye'nin en
buyuk ikinci et kombine tesisi Malkara da bulunu-
yor ve buradan cikan kemikler cope gidiyordu. Ko-
operatif bu kemikleri degerlendirmenin de yolunu
buldu. Gunde tek vardiya ile 800 litre kapasiteye
ulasabilecek, en az 12 kadinin olacag) Uretim tesi-
si yatinmi yapildi. Kemik suyu ve kolajen tretimi,
isin ilk asamasi oldu. Ikinci asama ise kaynatilan
kemiklerin 6gutulerek hayvan mamasi olarak kul-
lanilmasi oldu. Bolgede bir diger sifir atik projesi de
ilk hasattan sonra kalan ve yere dusen bitkilerin
degerlendirilmesi oldu. Bu trtnler salca, saksuka,
menemen gibi trtinlerde degerlendirildi.

“En zoru kadinlariinandirmak oldu”

Bolgede bugline kadar ekonomik hayatin icinde
yer almamis kadinlarin ¢alisma hayatina kazandi-
riimasi ve alinan sonuclarin mukemmel oldugu-
nu soyleyen Aynur Cesmeliler, ise baslarken en
zorlandiklar konunun kadinlari inandirmak oldu-
gunu soyltyor. Cesmeliler, “Kadinlarin daha once
bildikleri kooperatiflerden dolayi, bize karsi, bas-
ta cok buyuk 6n yargilari vardi. Esleri veya abileri
kooperatife sicak bakmadiklarr icin kooperatiflere



girmek istemediler. Bu zorlugu asmak icin basarili
kooperatiflerin yetkililerini davet ettik. Kendile-
rini konusmaci yaparak, aklimizdaki tim sorulari
sorup, gerekli énlemleri almayi planlayarak astik.
Bu donglide her kadin kendi trettigi Griinden so-
rumludur. En ufak hatalarinda, 3 yil yasakli duruma
dusebileceklerinin farkinda olduklarr icin cok titiz
calismaktadirlar” diyor.

Ceyiz sandiklarindan ata tohumlari cikarild
Uretimi yapilabilecek ya da yapilan Grdinlerin, ka-
dinlar araciliglyla katma degerli Grinlere donus-
thrtlmesinin ana hedefleri oldugunun altini cizen
Cesmeliler, koylerdeki kadinlarin pek cogunun ata
tohumlarini ceyiz olarak sakladiklarini, kendilerinin
de ceyizlerdeki bu Grdnlerin gortctye cikmasi-
na sebep olduklarini belirtiyor. Kooperatifte su an
2 imalat atolyesi, 1 kafe ve 5 satis dukkan ile aktif
calistiklarini belirten Cesmeliler, kadinlarin Urettigi
recel cesitleri, bal, pekmez, kesme, kuskus, mangr,
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Kooperatifimizin, kadina
destek deyince, akla ilk gelen,
onci kooperatiflerden biri olmasini
hedeflemekteyiz. Kadinin Giretiminin
ticarilesmesi, kadin girisimcimizin
artmasi ve kiz cocuklarinin egitiminde
rol oynamak ana hedefimiz. Biz
Trakya'nin ¢iftci kadinlari olarak
cam tavanlari yikiyoruz.”

salca, kahvaltilik sos, sirke, keci peyniri, ceviz, tarha-
na, tahil irtinleri (ata tohumu mercimek, nohut, fa-
sulye, barbunya, bortilce) gibi trtinlerin satis kanal-
lari araciligy ile tuketiciyle bulustugunu ifade ediyor.

Ana stratejilerinin sturdurtlebilirlik oldugunu
vurgulayan Cesmeliler, "Oncelikle amacimiz ka-
dinlarin ekonomik gliclerini artiracak faaliyetleri
kooperatif catisi altinda desteklemek ve girisim-
ci potansiyeli olanlari kendi islerini kurmaya tes-
vik ederek, beraber blylmektir. Biz girisimcinin,
kadinlarin ve dogal olarak kadinlarin yetistirdigi
cocuklarin kooperatifiyiz. Biz hizl bytyen, farkl
urtn konseptleri olusturabilen ve farkl farkl giri-
simciler dogurabilecek bir kooperatifiz. En 6nem-
lisi sturdurtlebilir yaprya sahibiz. Boélgemizde kiz
ogrencilerimize burs vermekteyiz. Bolgemizin
mercimek, manti, kavun, murdik gibi tarimda
one ¢ikan drtnlerinin cografi isaretli trin kapsa-
mina alinmasl konusunda da calismaktayiz” sek-
linde konusuyor.
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AYSE SELIN VAROL

Kaptan'in Ceviz Ciftligi kurucusu

EGITimi: Dokuz Eyliil Universitesi iktisat boliim{i mezunu
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Yasanabilir diinya icin
rotasini tarnma cevirdi

Katarda finans uzmam olarak calisirken gérevinden istifa edip,
ailesinin Mugladaki arazisinde ceviz lireticiligine baslayan ve
Kaptan’in Ceviz Ciftligi’'ni kuran Ayse Selin Varol, daha yasanabilir
bir diinya icin kariyer yolculugunda tarima yénelen kadin
girisimcilerden biri oldu. Varol, “Hedefimiz, dogaya ve insana
saygil, yerli ve ata tohum girdisi ile temiz, el emegi besinler
tiretmek, icinde bulundugumuz toplumun ihtiyaclarina yénelik
olarak tirtinlerimizi sekillendirmek ve stirdtirtilebilir bir sekilce
temiz beslenme aliskanligin tilkemize kazandirmak” diyor.
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enizci bir babanin ve aileyi bir arada tu-
Dtan, nese sacan bir annenin iki kizindan

bir olarak Izmir'de dogan Ayse Selin Va-
rol, Izmir Ozel Turk Koleji, ardindan Dokuz Eylil
Universitesi Iktisat bolimund bitirdi. Ogrenme-
ye, hayallerinin pesinde kosmaya ve imkansizi
oldurmaya calisan bir genc olarak tniversite yil-
larinda yurtdisinda okumanin yollarini arastirdi,
Avrupa Birligi projelerinde gonullt olarak pek
cok farkli tlke ve projede yer aldi. Ingiltere'de
dezavantajl genclerle calistigl bir proje sonunda
Ulkede kalmaya ve Bradford Universitesi Eko-
nomi egitimine devam etmeye karar verdi. Bu
sUrecte ticareti cok seven ve cocuklugundan
bu yana 'nasil gelir yaratabilirim’ sorularini soran
Ayse Selin Varol, egitimi stiresince sokakta cicek
satmaktan, cocuk bakiciligina, AB proje yazimi
ve tercimanliga kadar cok farkl deneyimler ve
tecrubeler elde etti. Ve sonrasinda hayalleri onu
uluslararasi dlizeyde bir muhasebe sertifikasyo-
nu olan CIMA- Chartered Institute of Manage-
ment Accountants olmayaitti.

Ayse Selin Varol'un baslangicta hayali giri-
simci olmak degildi. O aldig egitimle paralel ku-
rumsal bir sirkette ise baslamak istiyordu. DU-
zenli bir hayatinin olmasiniistiyordu ki sonradan
bunun dayatilan, iyi oldugu kabul ettirilen bir ka-
riyer hedefi oldugunu anladi. Orta Dogu'da insa-
at sektorunde 10 yili askin stre Finans Uzmani
olarak calisti, yerli ve yabanci firmalarda dene-
yimler elde etti. Bu sirada Umman'da esi ile ta-
nistl, evlendi ve T cocuklarr oldu. Baslarda esiyle
birlikte hayatlari, planladiklari gibi gidiyor ve cok
sansli olduklarini distntyorlardi. Ama sonra bir
seylerin eksik oldugunu hissettiler. Cocuklarinin
bir apartmanda degil 6zglirce oynayabilecekleri
bir bahcede blytimesini, ambalajicerisinde olan
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besinlerin yerine dalindan koparilmis sebze ve
meyveyi yemesini, hafta sonu aktivitesi olarak
televizyon ve alisveris merkezleri yerine doga
ve toprakla bir bittin olmasini hayal ediyorlard.

Ote taraftan Ayse Selin Varol'un babasi Tir-
kiye Denizcilik Isletmeleri Izmir Sube Mudur
Yardimailigl gorevinden emekli Ridvan Colak,
gorevli gittigi ABD, Brezilya, Sili ve Peru ulkele-



rinde gordugu ceviz agaclarinin etkisinde kal-
mis emeklilik hayali olarak memleketi Muglada
bulunan 50 donumlik arazisine 1500 adet yerli
ceviz fidani dikmisti. 6 yil sonra agaclarindan
meyve almaya basladi ancak cevizlerini satmak-
ta zorluk yasadi. Babasinin yasadigl bu zorlugu
ogrenen Varol, harekete gecti ve bir e-ticaret
sitesi kurdu. Site kisa stirede yogun talep gord.
Zaten hayat, is, gelecek ile ilgili sorgulamalar ya-
sayan Varol, islerin iyi gitmesi Uzerine Katar'daki
gorevinden istifa ederek ailesiyle birlikte Mug-
la'ya baba ocagina geri dondu.

Tiirkiye'de kurulmus en cok yerli

ceviz cesidini barindiran bahge

Kaptan'in Ceviz Ciftligi markasi ile girisim hikaye-
sibaslayan Varol, ciftlikte babasi, annesi, kardesi,
esi ve enistesi ile birlikte calisiyor. www.cevizha-
ne.org web sitesi Uzerinden hem satis yapiliyor
hem saglikli beslenmeye ve yerli tohum ile ta-
rima dair bilgiler paylasiliyor. Su an Turkiyede
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Bl PN

kurulmus en cok yerli ceviz cesidini barindiran
bahce olarak ornek gosterilen Kaptan'in Ceviz
Ciftligi'nde daha énce hic calisma hayati olma-
mis ya da egitimini yarida birakmis, bazilari oku-
ma yazma bilmeyen yoéreden kadinlar calisiyor.
Ayse Selin Varol, "Onlar bizim koyimuzan yo-
remizin degerleri. Kadim bilgilere sahip ve bizi
herkesten farkli yapacak bir deneyime sahip ka-
dinlarimiz. Herkes teknolojiyi biliyor ya da beyaz
yakall her yerde var ama topraga eli degen kac
kisi var hayatimizda? Bizim farkimizda burada”
diyor.

Hedef yerli ve ata girdisi ile temiz,

el emegi besinler iiretmek

Katarda calistigl strede saglikli beslenmeye
olan ilgisinin arttigini ve farkl kultdrlerin bes-
lenme sekillerini inceleme firsati bularak, ¢ig
beslenme, vegan, vejetaryen olmak Uizere farkli
mutfaklarin egitimlerini aldigini belirten Varol,
“lyi ve insana yarasir beslenmeyi tercihten ote-
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ye surdurdlebilir bir sekilde tasimak icin dogru
Uretimi esas aldik. Hedefimizi, dogaya ve insa-
na saygl ilkesine bagli bir sekilde, yerli ve ata to-
hum girdisi ile temiz, el emegi besinler tretmek,
icinde bulundugumuz toplumun ihtiyaclarina
yonelik olarak Urtnlerimizi sekillendirmek ve
surdurdlebilir bir sekilde temiz beslenme alis-
kanhigini tlkemizde kazandirmak olarak belirle-
dik” diye konusuyor.

ihracata basladi

Yerel Uretim yapan bir aile sirketi olarak ihracata
adim attiklarini ve Avrupa'ya Urettikleri gluten-
siz ve sekersiz el emegi ezmeler ile yerli Gretim
kinoalardan uretilen cipsin ihracatini gercekles-
tirdiklerini soyleyen Varol, her gecen gun ihra-
cat odakli olarak calistiklarini ve hedef pazarlara
yonelik seyahatler geceklestirdiklerini vurgulu-
yor. Kaptan'in Ceviz Ciftligi olarak, trendleri takip
ederek populer olan trtnu dretmek degil, ata-
larinin asirlik birikimi olan kadim bilgileri, Gretim

Sinirsiz olanaklara tek basina sahip
olmanin mutluluk olmadigini fark
ettim. Bir masa etrafinda ailece oturup
bir yemek yemek kadar mutlu etmedi beni
sahip olduklarim. Su an ailemile toprakla i ice
uretim yapiyoruz ve kendi diinyamizi kurduk,
cocuklarimiz 6zgtirce oynayabilecekleri bir
bahcede biiyiiyor, dalindan koparilmis
sebze ve meyve yiyor, doga ve toprakla
bir biitiin olduk, bu diinya bizi daha
cok mutlu ediyor.
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sureclerinde rehber olarak kullanmayi, paylas-
may! ve farkindaligini arttirmayr amacladiklarini
bildiren Varol, "Seffaf, acik, adil ve hesap verebilir
bir sekilde, kadinlara esit istihdam sunarak, geri
donustm ve sifir atik felsefesiyle faaliyetlerimizi
yuratuyoruz” seklinde konusuyor.

Kadinin iiretime devam
etmesi icin tarima destek sart
Kadin girisimciler icin ticari hayatta pozitif ay-
rmcilik uygulanmasina ragmen, toprakla ug-
rasan kadin icin bunun gecerli olmadigini s6z-
lerine ekleyen Varol, kirsalda kadin is gliciinun
artmasinin metropolden dogru ve temiz gidaya
artan talep ile mimkudn oldugunun altini ciziyor.
Kirsalda kadinin Uretime devam edebilmesinin
topraklarin temiz kalmasl ve tarima olan des-
teklerin devami ile mamkdn olduguna isaret
eden Varol, sozlerini soyle surdurtyor:

"Yasamimizda her ne kadar sadelesirsek ve
sifir atik ilkesi ile hareket edersek, o zaman re-
faha kavusuruz. Modern bir yasama gecersek
de o kadar ¢ok drettigimiz ¢copumuz, atigmiz
olur. Ulkemiz tarim Ulkesi ve biz tarima destek
olmaliyiz. Ben Uretim ve hizmet sektortinde ka-
dinlarin daha basarili oldugunu dustntyorum.
Kadinlarin dogasi geregi ince ve titiz dlistinme-
si son Urunde fark yaratiyor. Kadin yorulmaz.
Cumhuriyet kadinlariyiz biz. Kadin girisimci sayi-
sini arttirmak ise bizim gibi rol model olacak gj-
risimcilere distyor. ‘Ben yapamam, hayatimda
hi¢c calismadim’ diyen bir kadina éyle bir 6zgu-
ven geliyor ki giniin sonuna ‘benim yapamaya-
cagim is yok' diyebiliyor. Kadin kadinin gtictddr.
Birbirimize glic vermeli desteklemeliyiz."

Ayse Selin Varol, girisim yolculuguna ¢ikma
ve yerli Uretim yapma konusunda destegi ve
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ilhami Saglikli Yasiyoruz Platformu kuruculari
Ahmet Okan Caglar ve Nurcin Caglar ailesinden
almis. Hentiz orta okul yillarinda okudugu Sakip
Sabanci'nin biyografisi de yolculugunda kendi-
sine ilham olan kitaplardan biri olmus. Varol'un
ayrica kisisel gelisim ve fonksiyonel beslenme
ile ilgili kitaplan katdphanesinin bas kosesin-
de duruyor. Kadin girisimci olarak IKAGIDER ve
UNDP ile EBRD mentorluk destegi alarak yol
haritasini gizen Varol, KAGIDER Kadin girisimcisi
olarak ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
UNDP programinda konusmaci olarak yer ala-
rak kadinlarla deneyimlerini paylasti ve bunun
gururunu yasad. Ingilizce ve Almanca bilen Va-
rol ayni zamanda profesyonel ytizlcu.
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BETUL SEZGIN

B+Sic Mimarlik ve Tasarim Stiidyosu kurucusu ve izmir is Kadinlar
Dernegi (IZKAD) Yonetim Kurulu Bagkani

EGITIMI: izmir Ekonomi Universitesi (IEU) Giizel Sanatlar Fakiiltesi ic Mimarlik ve Cevre
Tasarimi bélimu mezunu.
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“En zor adim ilk
adimdir, konfor
alanmimmzdan ¢ikin”

Hayatta istekle, kararhlikla, cesaretle, 6zgtivenle asilmayacak engel
olmadiginin ve hicbir sey icin gec kalinmacdiginin é6rnegi Betiil Sezgin.
19 yasinda evlendi, 35 yasinda iki cocuk annesiyken tiniversitede Ic
Mimarhk okudu. Egitime, 6grenmeye, arastirmaya, gelismeye tutkun
olan ve sivil toplum kuruluslannda da aktif olarak goérev yapan
Sezgin, 2020 yihndan bu yana da Izmir Is Kadinlan Dernegi (IZIKAD)
baskanlhigim yiiriitiiyor. Sezgin, girisimcilikte ilk adimin en zor adim
oldugunu belirterek, “Konfor alamnizdan cikin” diyor.
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ikayesi ile herkese ilham olacak bir isim Be-
H tll Sezgin. Kisinin isterse her seyi basarabile-

ceginin, baslamak icin asla ge¢ olmadiginin,
azmin, kararliigin, tutkunun hikayesi... izmir'de dogan
Betlil Sezgin, liseye kadar Ankarada yasadi. Universi-
tede psikoloji veya mimarlik okumak istiyordu. Yogun
bir sekilde Universiteye hazirlanirken ask buttin plan-
larini degistirdi ve 19 yasinda evlenerek Izmir'e yerles-
ti. Erken yasta evlense de okuma arzusundan hicbir
zaman vazgecmedi. Kendisini gelistirmek icin farkl
egitimlere, kurslara katildl, sertifikalar aldiama bunlar
ona yetmemeye basladi. Bu arada iki kizi oldu. Ktictk
kizi 4, blytk kizi 10 yasindayken, 35 yasinda kariye-
rine kaldigl yerden devam edip Universiteye gitme
karari aldi. Ve Izmir Ekonomi Universitesi Ic Mimarlik
ve Cevre Tasarimi bolimune girdi. Sinif arkadaslartyla
arasindaki yas farkini onemsemedi. Cok caliskan bir
ogrenciydi. Proje o6devlerini evde cocuklaryla yapt;
cocuklarrkiictik oldugu icin cok zorlandiama asla pes
etmedi.

Okulu bitirir bitirmez is hayatina girmek istediama
ne yapacagini bilmiyordu. Yine bu dénemde kizlartile
birlikte Ingiltere'de yasayan kiz kardesinin yanina git-
meye karar verdi. Londrada Chelsea College of Art
and Designda verilen egitimlere katildi, daha sonra
yine merkezi Londra'da bulunan Capita Symonds Ar-
chitecture British Design Officede stajyerlik egitimini
tamamlad. Kizlan da onunla birlikte yabanci dillerini
llerletti. Yurt disindaki staj tecriibesi Sezgin'i daha ok
gelistirdi. Dondugtinde arkadaslarinin cesitli projele-
rine ortak olmaya basladi. Cevresinden es, dost, tani-
dik isleri derken kendisini bir anda is hayatinin icinde
buldu.

Universiteye gec girmis birisi olarak is hayatina
adapte olmak zor oldu. Fakat bu zorlu stre¢ Betl
Sezgin'i vazgecirmedi, aksine motivasyonunu yuk-
seltti ve kendi sirketini kurup is hayatina atimasin
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sagladi. Izmirde B+S icmimarlik ve Tasarim Stiidyo-
sunu kuran Sezgin, konut, ofis, fabrika vb. tasarm-
larinda konsept ve uygulama projeleri yaparak farkli
Olceklerde calistyor. 15 yildir bu sektorde olan Bettl
Sezgin baslangicta cogunluklu olarak Izmir ve cev-
resinden is alirken, bugtin projelerinin blytk cogun-
lugu Ege bolgesinin diger illeri ve Istanbulda devam
ediyor. Yakin zamanda Londrada calismalarina de-
vam ettigi yurtdisi projelerine agirlik vermeyi plan-
layan Sezgin farkli disiplinlerden calistig), tasarim ve
uygulama ekibine sahip.

iZIKAD Baskani oldu

Is hayatinin yani sira sosyal hayatta da cok aktif olan
Betil Sezgin, farkli meslek gruplarindan insanlarla ta-
nismak ve is hayatindaki sosyal iliskileri anlamak icin
dernekleri arastirmaya basladi. Boylelikle yolu lzmir I
Kadinlar Dernegi (IZIKAD) ile kesisti. Farkl sivil top-
lum kuruluslannda da calisan ve liderlik yetenegine
sahip olan Sezgin, (iye olarak katildigi IZIKAD'da daha
sonra ¢alisma gruplarina girdi, komitelerde baskanlik
yapti, sonra da yonetim kurulu, genel sekreterlik gibi
neredeyse tUum gorevlerde bulundu. 2020 Subat
ayindan itibaren ise baskanlik gérevini Gstlendi.

"Ogrenmek benimicin bir tutku”

Bu arada Sezgin, 6grenmeyi ve yeni diinyalar kesfet-
meyi cok seven birisi olarak tekrar sinavlara girip ikin-
ci Universiteyi okumaya karar verdi. Halen Istanbul
Universitesi Edebiyat Fak(iltesi Sosyoloji bolimtinde
egitimine devam eden Sezgin, "Ogrenmek benim
icin bir tutku. Yeni seyler ¢grendikce bilginin ne ka-
dar sinirsiz oldugunu fark ediyorum ve bu déngtide
yer almaktan buyuk haz duyuyorum. Hayal ettigim
noktaya hentiz ulasamadim. Bence, bu bir yolculuk.
Ulasmaktan 6te yolda olmanin énemli oldugunu du-
stntyorum. Bazen, beklemediginiz noktalarda da



“Calisanbirey 6zgiivenlidir,
hayattan beklentisi yiiksektir”

Betlil Sezgin hentiz yolun basinda olan
genclere su tavsiyelerde bulunuyor:
‘Okumakla yetinmeyin, edindiginiz
bilgi birikimini, mesleginizde mutlaka
icra edin, yani calisin. Ik firsatta, ilk
imkanda is yasamina dahil olun.
Calismak ayni zamanda sosyal yasamin
daicinde olmaktir, kulttirel hayatida
Ozumsemektir. Calisan birey 6zguvenli
bireydir ve hayattan beklentisi ytksektir.
Calisan birey yasamini kendi kurgular,
baskalarinin kendi yasam bicimini

tayin etmesine musaade etmeyecek
glicti kendinde bulabilir. Egitim
gorurken is yasaminda kendinize
avantaj saglayacak tium firsatlari da
degerlendirin. Iyi analizlerin sonucunda
yapilan ¢calismalarla harekete gecmek
ve vazgecmemek girisimciligin olmazsa
olmazidir. Cikilan bu yolda bazen
kaybetmek de kacinilmaz olabilir, ancak
hatalardan ders alip tekrar yola devam
etmek, dogru kararlar1 vermenizi ve
sinirlarl asacak guice sahip olmanizi
saglayacaktir.

kendinizi buldugunuz oluyor. By, sizin motivasyonu-
nuzun dismesine degil daha cok riskleri gorip ana-
liz edip onlemler almaniza ve gliclenmenize neden
olabiliyor. Bulundugum noktadan memnun olsam
da her zaman daha iyisi, daha farklisi icin calismaya
devam edecegim’ diyor.

TURKIYE'NIN GIRISIMCI KADINLARI

“Daha giiclii, daha goriiniir ve
daha aktif olmahyiz”
Turkiye'de kadin girisimci olmanin cok zor oldugunu
soyleyen Sezgin, Uiniversite mezunu, meslegi olan ka-
dinlanin is yasamina ilk adimlarini attiginda ayrimcilik-
larla karsilastigina dikkat cekiyor. “Kadinin tzerindeki
'yapamaz' algisini besleyen erkek egemen bir bakis
en alt seviyeden en Ust seviyeye kadar hala bu Ulke-
nin is yasaminin Ustunde bir golge gibi duruyor” di-
yor. Yonetim kurulu baskanligini yaptigi IZIKADda, i
hayatindaki kadinlarin etkinligini arttirmak, farkindalik
yaratmak ve hem ulusal hem de uluslararasi diger is
insanlart ile kopruler kurmak icin yogun bir tempo ile
calistiklarini ifade eden Sezgin séyle konusuyor:
"Kendi isletmem oldugu icin herhangi bir cam ta-
van ile karsilasmadim ancak iletisimde oldugum ku-
rumlar ve firmalarda kendimi ifade ederken karsilast-
gim zorluklar oldu. Bir kadin hareketi icinde oldugum
icin bu zorluluklari atlatmam daha kolay oldu. Ama
bu sebepten dolayl vazgecen, uzaklasan ¢ok fazla
is kadini olabiliyor. Vazgecmeden yolumuza devam
edebilmek icin daha glclt, daha gorandr ve daha
aktif olmaliyiz. Kurumsal firmalarda aile sirketi ile ka-
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din olarak var olabiliyorsunuz fakat karar verme me-
kanizmalari yine erkek agirlikl devam ediyor. Oysa ki
fermuar sistemi dedigimiz bir kadin, bir erkek iletisimi
oldugunda sorunlara hem farklr agilardan bakabilirsi-
niz hem de hizla sonuca ulasabilirsiniz. Bu ytzden sa-
dece kadinlarin ve sadece erkeklerin oldugu yerlerde
basari her zaman ytzde elli daha dustik olur”

Tum bu sorunlara ve kadinlara yonelik aynmciliga
ragmen Turkiyenin geleceginde kadinlarin yerinin
buglinden daha iyi olacagina inandigini soyleyen
Sezgin, kadin sorunlarinin basinda kadinin ekonomik
6zgUrligunun olmamasi dolayisiyla 6zgliven eksik-
ligi ve bunun sonucunda is hayatinda kendi ayaklari
Uzerinde duramamasinin oldugunu kaydediyor. Sez-
gin, "Kadin girisimcilerinin rol modelinin olmasi, ilham
verecek tecrtibelerini paylasabilecek kadinlarin ¢ne
clkanimasi, gortndr ve erisebilir olmasi kadin giri-
simciligini artiran 6nemli faktérlerden birisidir. Kadin
cinayetlerinden, kadina yonelik siddete, eve hapsol-
malarindan es ve anne roliinden baska bir rol st-
lenememelerine kadar yasanan tum sorunlarin en

Girisimcilikte ilk adim en zor adimdir.
Konfor alanindan ¢ikmak insanlarin
kendilerini glivende hissettikleri yerlerden
ayrilmasi ¢ok da kolay degildir. Girisimciligin
6niinde en biiyiik engel bu giiven alanindan
cikmak ve onun getirdigi zorluklarla bas
edebilmektir. lyi bir girisimci olmak icin bir
ekibe, finansa veya 6zel yeteneklere her
zaman ihtiyac yoktur. Gosterilen cesaret,
uzun denemeler, karar alma imkanlari,
arastirma girisimcinin 6zinu
olusturur.
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onemli nedeninin kadinlarin ekonomik 6zgirltikleri-
nin olmamas! olduguna inaniyorum. Bu yiizden ka-
dinlanmizi is yasamina kazandirmamiz gerekiyor. Bu
oranin her gecen guin artacagina inaniyor ve bunun
icin calismaya, mucadele etmeye devam ediyoruz”
seklinde konusuyor.

Chanel ve Vehbi Kog ilham kaynagi

Betul Sezgin'in kariyer yolculugunda en etkilendigi,
ilham aldig1 isimlerden birisi, bugtin diinyada en ¢ok
bilinen moda markalarindan birinin yaraticisi olan ve
dunyanin en basarill kadin girisimcilerinden biri kabul
edilen Gabrielle Bonheur Chanel oldu. Vehbi Kog'un
"Hatiralanm, Goruslerim, Ogutlerim” adli kitabi da
kariyer yolculugumda feyz aldig kitaplardan olan
Sezgin, iyi derecede Ingilizce biliyor, ikinci yabanci
dil olarak da orta derecede Italyanca biliyor. IZIKAD
Yonetim Kurulu Baskanlig'nin yani sira BASIFED ve
GIFED Yonetim Kkurulu Gyesi olan Sezgin, WPO (Po-
men President Organization), ESIAD, ISTO ve Izmir I
Mimarlar Odasi tiyesi ve IYTE Vakfi gonillisu.




TICARETIN
KADINLAR| @
PORTALI

Ticaretin Kadinlan Platformu ile Yeni Pazarlara A¢ilmaya Hazir misiniz?
Is ortad bulun, is yerinizi tanitin ve ticarete baslayin!

Neden?

« Ticaret yapmak isteyebileceginiz diger kadin girisimcilere sehir, sektor, Urln ve firma bazl
secim yaparak ulasabilir,alici ve saticilarla baglanti kurabilirsiniz.

Kayit olarak, sizinle ticaret yapmak isteyen diger kadin girisimciler, satin almacilar ve diger
« kurum/kuruluslarnin size kolaylikla ulasmalarini saglayabilirsiniz.

‘/ Kamu ve belediye ihalelerinden haberdar olabilir, guncel ihaleleri takip edebilirsiniz..

Kayit olan kadin girisimcilere 6zel, kapasitenizi artirmaya, yeteneklerinizi gelistirmeye
J destek olacak egitimlere katilabilirsiniz.

Finans ve dis ticaret hakkinda gluncel rapor, haber ve tesviklerle ilgili bilgilere
v ulasabilirsiniz

Pazar alaninizi genisletebilecediniz ulusal ve uluslararasi etkinliklerden haberdar olabilir,
« platform dahilinde gerceklestirilecek olan etkinliklere katilabilirsiniz.

www.ticaretinkadinlari.com
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CANAN JANAN ALKIN

Robot istihdam Ajansi Kurucu Baskan

EGITIMI: istanbul Teknik Universitesi Tiirk Musikisi Devlet Konservatuari ve Anadolu
Universitesi isletme boliimii Mezunu
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Turkiye’nin
ilk robotistihdam
ajansrni kurdu

Her beyaz yakali gibi kendi isinin patronu olma hayalini kuruyordu.
Hayat boyu egitime inanan, calismaktan, tiretmekten vazgecmeyen,
hep daha iyiye ve daha ileriye odaklanan Canan Janan Alkin,
Tiirkiye’nin ilk Robot Istihdam Ajansr'm kuran basanh bir girisimci.
Sirketlerin dijital ise alim stireclerini yoneterek, firmalara is hedefleri
ile uyumlu dijital adaylar sunan Robot Istihdam Ajansi, yan sira
zaman-maliyet-fayda-verimililik avantaji da sunuyor.
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ok yonlU bir girisimci Canan Janan Alkin.

Muzikle ruhunu besliyor, strekli egitime

inaniyor, her zaman planli ve her daim bir
sonraki adimini hesapliyor. Onun ajandasinda 3
ay sonranin planlar belli. Babasi ticaretle ugra-
san, annesi guzel sanatlardan emekli bir ailenin
3 kiz cocugundan biri. Muzige olan tutkusu ile
ITU Turk Musikisi Devlet Konservatuvari bold-
minde okudu, ardindan Anadolu Universitesi
Isletme bollimina bitirdi. Sonrasinda Halkla ilis-
kiler, Sosyal Hizmet Uzmanligl okudu, halen Bil-
gisayar Programciligl 2. sinif &grencisi. Egitimin
onemine inanan, farkli disiplinlerde kendini ge-
listirmeyi seven Alkin, kendi deyimiyle diploma
biriktirmeyi seviyor.

Cocukken haber spikeri veya helikopter pilo-
tu olmak isteyen Alkin, ucmak ve gokylzinde
olmak hayalini ucus hostesligi yaparak gercek-
lestirdi ancak isin icine girince hostesligin zor bir
meslek oldugunu anladi. Sonrasinda sektor de-
gistirerek, Rover ve Mini Cooper distributort de
olan Boronkay Otomotivide calismaya basladi.
Ardindan Bayindir Holding'de ise basladi ve hol-
dingin farkli isletmelerinde Satis ve Pazarlama
Muadurt ile Kurumsal iletisim pozisyonlarinda
gorev aldi. 16 yil Bayindir Grubu'nda calistiktan
sonra Turkiye Is Bankasi A S. istiraki Bayek A S de
Avrupa Yakasl Bolge Sorumlusu oldu. Gruba
bagli sirketlerden Makro Insaat'ta Genel Mudr
Yardimcilig yaptiktan sonra yine grup sirketi Ter-
zionDX ile IT sektortne girdi ve bu sirkette Genel
Mudur Yardimeilig gérevini Gstlendi.

“inandiginiz ne varsa

diisiincede birakmayin, yola cikin”

IT sektérline girdikten sonra yapay zeka ve ye-
nilenebilir enerji konularyla yogun bir sekilde
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ilgilenmeye basladi Alkin. Her beyaz yakali gibi
kendi girisimini kurmayi hayal ediyordu, kurum-
sal hayatta planladig kariyer hedefine ulasmisti.
Farkli fikirlerini hayata geciremediginde ya da ce-
sur projeler dustintip onay alamadiginda “Kendi
isim olsa dyle yapardm” diye dusuntrken kendi
kanatlarrile ucrmanin zamani geldigine karar ver-
di. Alkin; "Belli bir yastan sonra yasaminizi kendi-
niz kontrol etmek, esnek ve kararlarinizda 6zgur
olmak istiyorsunuz. Bu hisler beni girisimci olma-
ya yoneltti. Sonrasi harekete gecmek ve oOtele-
memek, inandiginiz her ne ise onu distncede
birakmamak ve yola cikmak, gerisi kendiliginden
geliyor” diye anlatiyor sertivenini.

Yeni nesil danismanlik sirketi

Kendi girisim fikrini hayata gecirmeye karar
veren Alkin, yapay zeka da karar kildi ve dijital
donustm caginda buyuk bir eksiklik olarak gor-
dugu robot istihdamina yonelerek Turkiye'nin
ilk robot istihdam ajansini kurdu. Isletmelerin
dijital ¢ag icin islerini yeniden tasarlamalarina
yardimci, yeni nesil bir danismanlik sirketi olan
Robot Istihdam Ajansi ile sirketlerin dijital ise
alim sureclerini yonettiklerini soyleyen Alkin,
"Amacimiz firmalara is hedefleriile uyumlu dijital
adaylar sunarak, zaman-maliyet-fayda-verimli-
lik saglamak. Dijital calisan alirken nelere dikkat
edilmesi gerekliligi, uyum ve tasarim surecleri,
olculebilir sekilde performans degerlendirme
hizmetleri sunuyoruz” diyor.

Her 10 calisandan

2'si dijital calisan olacak

Tipkiinsan calisanlar gibi her bir robot calisanin
yetkinliklerinin farkl oldugunu kaydeden Alkin,
"Nasil ki her ise, her aday uygun degilse, dijital



TURKIYE'NiN GIRISIMCi KADINLARI

calisanlar icinde oyle. Dogru dijital calisan is su-
reclerinizi hizlandiracag) gibi yanlis dijital calisan
yatinminizi dijital yigina cevirebilir. Dijital donu-
sumde basarili olmak icin isletmeler hem tekno-
lojiye hem de onunla etkilesime girecek dijital
calisanlara odaklanmalidir. Yapilan arastirmalara
gore onumuzdeki donemde her 10 calisandan
2'si dijital calisan olacak ve bu sayi gittikce arta-
cak” seklinde konusuyor.

Robotlar bizim icin calisacak!

Robot Istihdam Ajansi'nda dijital calisanlar, her-
hangi bir calisan gibi, bir is strecini daha hizli
ve daha dogru bir sekilde yurttmek icin egi-
tilmis, otomatiklestirilmis bir ekip tyesi. Sikici

ve tekrarlayan isleri isverenin Uizerinden aliyor.
Dijital calisanlar hiz, dogruluk, élcek ve perfor-
mansta Ustun olurken, insan calisanlar da ya-
raticilik, ustalik, is birligi, empati ve 6grenmeye
odaklanabiliyor. Nitelikli is gticinan verimli kul-
laniimasinin iyi dijital calisan deneyimi ile ku-
rulusun karliligini olumlu yonde etkileyecegini
ifade eden Canan Alkin, "Daha fazla kar, artan
verimlilik ve performans, sirketin hem tasarruf
etmesine hem de daha fazla para kazanmasina
yardimci olacaktir. Kurulusunuzu gelecege ha-
zirlarken, daha tretken ve karli hale getirmenin
tek kosulu calisanlarin islerini yapmalarina yar-
dimar olmaktir. Dijital calisan deneyimi ile sizi
gelecege hazirlyoruz. Hepimiz arkamiza yasla-
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nip rahatlayabiliriz! Robotlar bizim icin ¢ali-
sacak” diyor.

Teknolojiden korkmak degisime
direnenler icin zorlu olacak
Teknolojiden korkmanin mega dontstime
ayak uydurmaya direnen sirketler icin zorla-
yictolacaginin altini cizen Alkin, sirket kurul-
duktan sonra bircok yerli ve yabanci part-
ner ile anlasmalar sagladiklarini ve hukuki
sozlesmelerle calisma sartlarini olusturduk-
larini belirterek, sektorde baska bir drnegi
olmadig icin yaziim firma partnerlerinin
her biri ile gizlilik sozlesmeleri imzaladiklari-
ni soylayor. Alkin, "Musterimizin talebi Uize-
rine; tipki insan ¢alisan gibi robottan bek-
lenen gorev tanimlarini talep ediyoruz. Ise
en uygun dijital calisani belirledikten sonra
firmaya 20 dk. aday sunumu gerceklestiri-
yoruz. Sayet ayniise uygun iki adayimiz var
ise musterimizi ikisiyle de gorusturip kara-
r musteriye birakiyoruz. Tipki bir insan ise
alim yerlestirme strecinde adaylari sunmak
ve karari firmaya birakmak gibi ayni sekilde
arti ve eksi yonlerini belirterek. Sonrasinda
robota sadece 1 kez is streci tanimlaniyor
ve robot 48 saat icerisinde ise baslyor. 7/24
calisabilir” seklinde konusuyor.

Elimizi tasin altina koymaliyiz

2030 yilina kadar tim dunyada kadinlarin
daha kalifiye rollerde gorev alacagini ve di-
jital becerilerinin arttirimasinin kendilerine
avantaj saglayacagini savunan Alkin, Tur-
kiyede kadin girisimcilere verilen destegin
yeterli olmadigina dikkat cekiyor. Kadin giri-
simcilere destek primi, tesvik, vergi avantaj-
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lari saglanabileceginin altini cizen Alkin, "Ayrica
dijital dontsum, yetkinliklerin artirimasi ilgi ve
meslek alanlarina yonelik bolgelerine gidilerek
kocluk programlar diizenlenmesi planlanabilir.
Cozum surecinde ise hepimiz elimizi tasin al-
tina koymallyiz. Durumu iyi analiz ederek dar-
bogazlan belirlemeli, katiima tesvik saglayacak
cozumleri siralayarak harekete gecmeli, 6Gnayak
olmali ve cesaretlendirmeliyiz” diye konusuyor.

Yolunasik tutan isimler

Alkin'in kariyer yolculugunda en cok etkilendigi
isim Halkla Iliskiler duayeni Bettl Mardin olmus.
Acar Baltas, Gunes Ufuk, Polat Dogru gibi ho-
calarin egitimlerine katilip birebir kocluk destegi
de alan Alkin, yurtdisinda ise Pazarlama gurusu
Philip Kotler'in seminerlerinin siki takipgisi. Peter
Thiel, Malcolm Gladwell'in Outliers (Cizginin Di-
sindakiler) basarinin gercek hikayesi son donem-
de en cok etkilendigi kitaplardan. Ayrica Ursula

“Kisisel gelisim iyi bir sey, calismayi
cok seviyorum, yaptigim isi 6ylesine
degil eniyi sekilde yapmaya calisirim.

TURKIYE'NIN GIRISIMCI KADINLARI

Le Guin'in politika, cinsiyet esitsizligi, ayrnmcilik,
ozgurlik gibi kavramlan sorguladigl Mulkstizler
kitabi da basucu kitaplarindan biri. Alkin, Seth
Godin'in Mor Inek ve Dip'ini de farkli olmak ve gi-
risimcilik agisindan fikir verebilecek glizel ve etkili
kitaplardan biri olarak tanimliyor ve TED konus-
malarini izlemenin de yasamin her alaniyla ilgili
inanilmaz kiymetli bir arsiv olduguna inaniyor.

Cok yonlii bir girisimci

Ingilizce ve Almanca bilen Alkin, sosyal yont de
gUcll bir girisimci. Yeni seyler 6grenmeyi, aras-
tirmayi, lezzetli yemekler yemeyi, sergi gezme-
yi, seyahat etmeyi, yeni insanlarla tanismayi cok
seviyor, muzik ve spor vazgecemedigi iki hobisi.
Alkin, keman caliyor, tenis oynuyor, tango yapi-
yor, duvar boyuyor ve son zamanlarda da an-
tikaya merak sarmis. Ozellikle muzigin yaratici
zeka anlaminda kendisini son derece gelistirdi-
gini ifade ediyor.

Prosediir insan mi, yoksa proses mi? Ben
planh, programli, sorumluluk sahibi biriyim.
Disiplin benim icin 6nemli, zamaninda isi
bitirmek, s6z verdiginde tutmak gibi. 10
glin sonra ya da 3 ay sonra ne yapacagimi
planlarim ve ona goére hareket
etmeyi severim” diye tanimliyor
kendini.”
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CANSU YAVUZ

Pamuk Atoélyesi kurucusu

EGITIMI: istanbul Ticaret Universitesi Turizm Isletmeciligi béliimiinden mezun oldu.
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Bebeginin
ihtiyvacindan yola cikt,
annelerin sesioldu

Girisimci Cansu Yavuz'un hikayesini baslatan bebeginin ihtiyaci
oldu. Oglu icin kullancig1 bebek arabasinin ici cok sertti, rahatsizcl ve
bebegi terletiyordu. Piyasada ihtiyaclarini karsilayacak bir minder
bulamadi ve 6zel siparisle emniyet kemeri takilabilen terletmeyen,
rahat ve renkli bir bebek arabasi minderi diktirdi. Bir stire sonra
tammadig1 pek cok anne “Bunu nerden aldiniz” diye sorunca Cansu
Yavuz, ‘Peki biz bunu neden yapmayalhim’ dedi ve cok kiictik bir
sermaye ile Pamuk Atélyesi’ni kurdu.
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ocukken "Buyuytince ne olacaksin; tni-

versitede ise ne okumak istiyorsun?”

diye sorarlardi. Bu soruya net bir cevap
veremezdi cunkl o da tam olarak ne yapmak
istedigine karar vermemisti. Is hayatina atildik-
tan sonra ise istedigi tek bir sey vardi; pazartesi
sendromu olmayan bir is. Kariyeri hayalinin ¢ok
otesinde olmasina ragmen bitmek bilmeyen
yeni seyler Uretme ve basarma arzusu ona yeni
kapilar acti. Istanbul Ticaret Universitesi Turizm
Isletmeciligi bolimd mezunu olan Yavuz, Gni-
versiteyi bitirdikten sonra Ingiltere'de 1yl dil egi-
timi aldi. Okul hayati boyunca otellerde calisan
Yavuz, bu strecte sosyal cevresini genisletirken
ayni zamanda is ahlaki ve disiplini hakkinda bir-
cok tecrtibeye sahip oldu. Mezun olduktan son-
ra turizm sektorinde satis departmanlarinda
calismaya devam etti.

En son online rezervasyon yapilan dinya
lideri bir seyahat firmasinda calisti ve burada
calisirken gelisen teknolojinin insan hayatini
ne kadar kolaylastirdigini fark etti. Bir tik ile her
mecraya ulasabilme fikri onu cok heyecanlan-
dirdi. “Oyle bir is modeli kurmaliydim ki ben
uyurken benim adima calismali, 7/24 verim
almaliyim” diye distind ama bunu nasil basa-
rabilecegini bilmiyordu. Satis yapmanin psiko-
lojisini, ikna etmenin yontemlerini biliyordu. O
zaman geriye sadece satacak en uygun Urinu
bulmak kaliyordu. Ve bu is fikri ise hic umma-
digl bir zamanda, bebeginin ihtiyaci ile ortaya
cikti. Cansu Yavuz, "Gezmeyi seven bir aile ol-
dugumuz icin oglumuz dogdugu glinden beri
surekli bebek arabasindaydi. Bu nedenle rahat
edebilmesi bizim icin cok 6nemliydi fakat ara-
balarin ici cok sertti ve bebegimizi terletiyordu.
llk zamanlar ortuler, battaniyeler koyduk ama
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emniyet kilitlerini baglayamadik. Oyle bir Griin
istedik ki hem rahat uyusun hem terlemesin
hem de kemer gecislerine uygun renkli bir Grin
olsun. Arastirdigimiz hicbir tran icimize sinmedi
ve kendi isteklerimiz dogrultusunda bir bebek
arabasi minderi diktirdik. Nereye gitsek tanima-
digimiz anneler, bunu nerden aldigimizi sorma-
ya basladilar. 'Peki biz bunu neden yapmayalim'
dedik ve kendimizi bu isin ortasinda bulduk. Bir-
kac adet urun yaptirdik ve internet ortaminda
satmaya basladik. Oyle yogun bir ilgi oldu ki son
calistigim firmadan istifa ettim ve cok kuguk bir
sermaye ile Pamuk Atélyesini kurdum” diye an-
latiyor hikayesini.

Fisilti gazetesiyle bilyiidii

Pamuk Atolyesi kisa stirede anneler tarafindan
cok ilgi goren ve talep edilen bir marka haline
geldi. Cansu Yavuz dranune ¢ok gtveniyordu,
uran ilk asamada kendi kendini satti. Tamamen
organik bir sekilde, fisilti gazetesi yardimi ile
marka, anneler arasinda tavsiye edilir hale geldi.
Sonrasindaki dogru satis hamleleri, sattikca ge-
len sermaye ve dogru reklam yatirimlari su anki
konumuna ulasti. Bebek arabasi minderi ile bas-
layan bu strecte su an 13 farkli kategoride Ure-
tim yapiliyor ve 3 farkli kategoride ise tasarim
tescili bulunuyor. Amaclarinin saglikli, islevsel ve
zevkli trtnler tretirken markalarnni daha da bili-
nir bir hale getirmek oldugunu sdyleyen Cansu
Yavuz, “Istatistiklere gore, kiiclik isletmelerin sa-
dece ylzde 20'si varliklarini bes yildan uzun bir
stre devam ettirebiliyor. Pamuk Atolyesi olarak
6. yilimizi bitirirken firmamiz su an olgunluk do-
nemindedir. GUclU bir marka bilinirligi ve sadik
bir kitlemiz bulunmaktadir. Uzun vadeli planlar
yaparken ayni zamanda sorunsuz bir sekilde



gunluk faaliyetlerimizi yurttebilir durumdayiz.
Amacimiz Turkiyede yakaladigimiz trendi dun-
yada da gostermektir” diye konusuyor.

“Hata yapmaktan korkma,

hatani telafi edememekten kork™

6 kisilik bir ekibin yani sira evinde dikim yapan
kadin emekgiler ile calistiklarini séyleyen Yavuz,
“Tekstil tamamen bilgimiz disinda olan bir sek-
torda ve bizim icin riskti. Yanila yanila, hata yapa
yapa kesfettik. Kesfettikce daha cok sevdik ve
isin OzUnU ¢ozduk. Kendi isinizin en glzel yani
ozglrce hayal edebiliyor olmaniz. 'Hata yap-
maktan korkma, hatani telafi edememekten
kork. Cunkt yaptigimiz her yanlista bizden alis-
veris yapan kisileri fazlaslyla memnun ederek
bizden ayrilmasini sagladik ve bu ailelerde gu-
ven olusturdu. Urintine sahip ¢ikan ve glivenen
bir firma. Musteri demiyorum ¢tinkt onlarin her
biri bizim ailemizden; Pamuk Atoélyesi bir aile
kurulusu ve onlar da bizim en degerli destekgi-
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Cansu Yavuz'dan girisimci
adaylarina tavsiyeler:

Ne istediginizi bilmiyor olabilirsiniz.
Denemeden, hata yapmadan
bulamazsimz. Cok mutsuz calistigim
islerde bile s6yle dustinmeye calistim;
hem deneyim elde ediyorum hem
para kazaniyorum ne sansliyim.
Aldigim her nasihat, deneyimledigim
her is, beni bugtine hazirladl. Artik
pazartesi sendromsuz, ¢alisilan
saatler zevkli. Belki dunyanin
yuvarlak oldugunu kesfedemedim ya
da aya ayak basamadim ama kendi
dunyamda fark yarattim, yaratmak
isteyenlere tim deneyimlerimi
aktarmaya calistim. Bir Kisiye bile
ornek olup cesaret verebildiysem ne
mutlu banal Ben her gtin iyi ki derken,
siz de demek istemez miydiniz?
Herkesin bir gtin hayallerine
kavusmasi dilegiyle..

lerimiz. Bu motto ile ticaret hayatimiza devam
ediyoruz. Bir reklam vardi hic unutmuyorum;
cok anla bir bankanin reklami, su satan cocuk.
Hikayemizi ona benzetiyorum. Once su satiyor,
para kazandikca semsiye aliyor, tabure aliyor, bi-
raz daha kazaniyor limonata satiyor. Biz de ¢ok
cabaladik, sattikca yeni dranler ekledik, sattikca
bircok ailenin ebeveynlik yolculuklarinda yanin-
da olduk” seklinde konusuyor.

Erkek egemen bir sektérde kadin girisimci ol-
manin kendisine olan glivenini daha da arttirdi-
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ginibelirten Yavuz, sonyillarda Turkiye'de pozitif
yonde kadina destek platformlarinin daha aktif
rol aldigini, 6nde gelen pazaryerlerinden kadin
girisimci olmasl sebebiyle komisyon ve satis
destegi aldigini ifade ediyor. Baska bir e-ticaret
firmasinin ‘Kadina Destek Ulkeye Hizmet' anla-
yislyla toplu siparis vererek kendilerine destek-
lerini sundugunu kaydeden Yavuz, bu adimlarin
girisimci kadinlar icin son derece motive edici ve
heyecan verici oldugunu sozlerine ekliyor.

Hem anne hem is kadini hem es ve aynianda
birden cok sifata sahip olmanin yorucu olsa da
birileri tarafindan bunun takdir edilmesinin ve
desteklenmesinin cok buytk bir haz oldugunu
savunan Yavuz sozlerini soyle strdurtyor: "Sayi-
miz parmakla gosterilecek kadar az ve ozellikle
kadinlarimiz anne olduktan sonra is hayatindan
cekilmek zorunda kaliyorlar. Bebek bakiminda
yetersiz devlet destegi, aile baskisi, is hayatina
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ara vermenin getirdigi kariyer sorunlari kadinlari
eve kapatmakta ve kendilerine olan dzgliveni
yikmaktadir. Kadinlara yonelik krediler ve des-
tek paketleri olmasina ragmen bunlara erisim
ne yazik ki zor ve adeta caydiricdir. Kadina des-
tegin milli bir politika haline gelip her alandaki
faaliyetlerinin arttinlmasi icin daha ¢ok cesaret-
lendirilmesi ve firmalara bunun icin ek 6denek-
ler ayrilmasi gerekmektedir. Turkiye, son yillarda
kadinlarin ekonomik alanlarda yetistirilmesi hu-
susunda baytk adimlar atmistir. Buna ragmen
kadinlarimizin ortaya koyabilecegi potansiyel
henulz tam olarak kesfedilmemis ve kadinlarin
isglictine katilimi erkeklere oranla ne yazik ki ge-
ride kalmis durumdadir”

lki cocuk annesi olan ve iyi derece Ingilizce
bilen Cansu Yavuz, sosyal platformlarda SMA
hastasi bebeklerin kampanyalarinda aktif rol
oynuyor.

“Surdirlebilir kalkinma hedefi
icin toplumdaki herkesin esit oranda

ekonomik, sosyal ve politik hayat icerisinde

rol almasi gerekmektedir. Gelismis
haberlesme agl, sosyal medya, kadin

destekleme platformlari ve devlet destegi ile
oénumiizdeki yillarda yepyeni girisimci kadin

hikayeleri duyacagimizi diisiiniiyorum.
Kadinin daha aktif rol oynamasiile
beraber, yap bozun eksik parcalari
da tamamlanmis olacaktir.”
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[

CEVAHIR ASUMAN
YAZMACI

Cevahir Han kurucusu
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Sanhurfada, ilklerin
onciisu olarak, kadina
bakis acisin degistirdi

O, feodal yapinin izlerinin hala devam ettigi Sanliurfada tiim
zorluklarla miicadele ederek; azmin, karariiligin cesaretin simgesi
olan bir girisimci. Cevahir Asuman Yazmacr'mn girisim hikayesi
yedigi kétii yemek ve aldig1 kétii hizmet sonrasi basladi. Erkek
egemen bir sektorde, tistelik Sanlhurfada 700 yillik tarihi Samsat
Han't tamamen kendi 6z kaynaklanim kullanarak, hicbir destek
almadan turizme kazandiran ve Cevahir Han Restoran olarak
hizmete acan Yazmaci, Sanlhurfa’mn ilk ve tek kadin girisimcisi olarak
yorede cesaretin ad oldu.
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evahir Asuman Yazmaci, feodal yapinin
C izlerinin hala devam ettigi bir cograf-
yada ilkleri gerceklestiren kadin olarak
hemcinslerine ilham veren bir girisimci. Ikinci
Abdulhamit doneminde Hamidiye Alaylari Ko-
mutani Milli Asireti'nin kurucusu olan Ibrahim
Pasa’nin torunu ve kokld bir aile olan milli asire-
tinin mensubu olan Cevahir Asuman Yazmaci,
Sanliurfa'nin Viransehir ilcesinde dogdu. Kucuk
yasta annesini kaybeden Yazmaci, cocuklugun-
dan beri ticaretin icindeydi. 1993- 2004 yillari
arasinda 11 yil eczane isletti. Yazmaci'nin girisim
hikayesini baslatan ise misafirleriyle gittigi tarihi
konaktaki bir restoranda aldig) kalitesiz hizmet
oldu. Eski Ogretmenevi isletmesi olan ve Ur-
fa'nin en iyi mekani olarak anilan konakta misa-
firlerine karsi buytk bir mahcubiyet duydu. Ye-
mek, servis, hizmet kotluydu. Subat ayinda 60
kisilik salonu 2 tane 3 gozlU elektrikli sobaile 1sit-
maya calisiyorlardi. Yazmaci misafirlerine karsi
mahcup olunca isletme mudurine; 'Her sey
cok kétlydu; neden boyle?' diye sordu ve islet-
me midurinden ‘isinize gelirse hanimefendi’
yanitini aldi. "Ve benim de isime gelmedi. Mu-
dur beyin cevabi benim de farkinda olmadigim
icimdeki girisimci ruhu agiga cikardi ve girisimci-
lik hikayem basladi” diye anlatiyor yolculugunu.
Farkindalik yaratmak hedefiyle yola cikan
Yazmaci, valiligi ziyaret ederek tarihi konagin is-
letmesine talip oldu. Feodal anlayisin hakim ol-
dugu sehirde kadina bakis acisini degistirmek ve
Sanliurfa'ya gelen misafirleri glizel bir mekanda
lezzetli yemeklerle agirlamak istiyordu. Tarihi
Han'da sartlarin kotu oldugunu tespit eden Va-
lilik, konagin isletmesini ihaleye acti. Yazmaci, 19
erkegin arasinda tek kadin olarak ihaleye katild
ve kazandi. Yazmaci 2005 yilinda Sanliurfada
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bir ilki gerceklestirerek erkek egemen bir sek-
torde, sehrin ilk ve tek kadin girisimcisi oldu.
2015 yilinda ise yine bir ilki gerceklestirerek
tarihte adi Samsat Han olarak gecen 700 yillik
Han'l tamamiyle kendi 6z kaynaklarini kullana-
rak, hicbir devlet destegi almadan turizme ka-
zandirdi. Ve sehirde ilk defa Han restorasyonu-
nu gerceklestirdi. Cevahir Han restoran olarak
su anda hizmet veren tarihi mekanda Yazmaci,
Urfa'ya gelen misafirlerini agirliyor. Urfa'ya 6zgU
sira gecesi programi da olan Cevahir Han, ayni
zamanda yoreye has yemeklerin de yer aldig
bir gastronomi merkezi haline geldi. Yazmaci,
asirlik lezzetleri ginimuzde halen yasatiyor ve
gelecege tasimayi hedefliyor.

Sanliurfa gibi bir sehirde ve erkek egemen
bir sektorde is yapmak basta cok gtic oldu Ce-
vahir Asuman Yazmaci icin... 1 yilda 23 eleman
degistirmek zorunda kaldi. Yillarca erkek pat-
ronla calismaya alisik olan ekip arkadaslart kadin
patronla calismaktan, kadindan emir almaktan
zorlandilar. Yazmaci, 6zellikle hijyen konusunda
cok hassasti. Calisma arkadaslarina “Siz beni de-
gistiremezsiniz ama ben sizi degistirecegim. Be-
nim bu ise girme sebebim bu sehirde farkindalik
yaratmak" dedi ve adim adim hayallerine ulasti.

Cevahir Handa 50 kisiye istihdam saglayan
ve bunun yani sira Sanliurfada Getir'in bayuk
yatinmcisi olan Yazmaci, yaklasik 100 kisiye de
Getirde istihdam sagliyor. Yazmaci "Yaptigimiz
is aslinda insana hizmet. Dolayisi ile hizmet
verdigimiz her insanin gonltne de dokunmak
bizim onceligimiz. Ve bugtine kadar yuzbinler-
ce insana dokundugumu dustntyorum. Bu da
yaptigim isin beni en mutlu eden tarafl” sek-
linde anlatiyor hislerini. 18 yildir sektorin icin-
de olan ve isine patron gibi degil, konuk bakis



Cevahir Asuman
Yazmacrdan girisimci
adaylarna tavsiyeler:

Hangi isi yaparsaniz yapin once

bir baska yerde deneyim kazanin.
Yapacaginizisi cok iyi dgrenin.
Sonra da hayallerinizin pesinden
giderek hic yilmadan dogru bir
ekiple yapacaginiz ise odaklann.
Basari mutlaka gelecektir. Kendi
hayatinizin kaptani olun. Kisinin bir
hedefi varsa, bntinde zorluklar da
olsa ona mutlaka ulasir. Siradan biri
olmayip, mutlaka herkesten farkli ve
sira dis1 yonleriniz olsun. Yeniliklere
ve teknolojik gelismelere acik olun.
Nitelikli ve éngoruli insanlarla
gorusun. Danismanin ve Ogrenmenin
kiymetini bilin. Sadece kitaplar,
insani gelistirmeye yetmez. Rehber
ve drnek Kisilerin sohbetlerine
katilin, tecruibelerinden faydalanin.
[deallerinizi gerceklestirmek icin
disiplinli calisin. Basarticin disiplin
sart ve insanlara faydali seyler tiretin.

acisi ile bakan Yazmacinin bu sekilde isletmesi
yukari yonde bir grafik sergileyerek blyudu ve
blytumeye devam ediyor. Birlikte calistigl ekip
arkadaslarina ‘ic musteri' diyen Yazmaci, onlari
mutlu edemezse, onlarin da gelen misafirlerini
memnun etmeyecegini dustndyor. Yazmaci
yaklasik 18 yildir gizli mUsteriler ile performans
olcliyor ve isletmeyi denetliyor. Ozellikle hijyen
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olmazsa olmazi, hijyen konusunda asla taviz
vermiyor. Bunun yani sira artik dijitallesen dun-
yada sosyal medyayi da etkili sekilde kullaniyor.

Dogu‘da kadin girisimci olmak cok zor
Sanliurfada erkegin kadina bakis agisini degistir-
digini; bolge kadinina ve 6zelde Sanlurfa kadini-
na rol model oldugunu soyleyen Yazmaci, "Feo-
dal dinyada kadin olmak zor, Turkiye'de kadin
olmak biraz daha zor, Dogu'da kadin olmak ve
kadin girisimci olmak cok daha zor. Girisimimle
genelde Dogu'da ve ozelde Sanliurfada kadina
olan bakisi degistirmeye calistim. ‘Kadindir ya-
pamaz' algisi ile ciktigim bu yolda kadinlarin da
neler yapabilecegini anlatmaya calistim. Yapti-
gim islerle ve durusumla en buyuk farki ortaya
koymus oldum” diye konusuyor.

STK'larda aktif rol alan

cok yonlii bir girisimci
Her zaman isini en iyi sekilde yapmaya calisti-

www.kadindostumarkalar.org | 97



TORKIYE'NIN GIRISIMCI KADINLARI

gini, azim ve kararliikla yoluna devam ettigini
belirten Yazmaci, “Insanin éntindeki en biytik
engelin idealsizlik oldugunu, bunu yikmak icin
de hayal kurup ardindan eyleme gecilmesi ge-
rektigini savundum” seklinde tanimliyor kendi-
ni. Hedefinin insan odakli calismak oldugunun
altini ¢izen Yazmaci, sivil toplum calismalarini
cok onemsiyor ve pek cok STK'da aktif olarak
yer aliyor. TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Bas-
kan Yardimcisi, TOBB Sanliurfa Il Baskani, TOBB
Guneydogu Anadolu Bolge Baskani, Dogu ve
Glneydogu Sanayici ve Isadamlari Federasyo-
nu Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Sanliurfa
Girisimci Kadinlar Dernegi Baskani ve SURKAV
(Sanhurfa Kualtar Egitim ve Arastirma Vakfi Yo-
netim Kurulu Gyesi olarak gorev yapan Yazmaci,
genc girisimcilerin kendisini cok heyecanlandir-
digini ve onlarla tecrubelerini paylasip birlikte
uretmenin kendisi icin ¢ok kiymetli oldugunu
sozlerine ekliyor.

Turkiye'de kadin girisimci olmanin zor olma-
sina ragmen gelecege umutla bakan tarafta ol-
dugunu ifade eden Yazmaci, “Kadin konusuna
bardagin dolu tarafindan bakiyorum her zaman.
Sorunlar var mi, var bunu kabul ediyorum, yapi-
lan calismalar yeterli mi, hayir degil. Mesela ka-
dinlarin ve gelecegimiz olan kiz cocuklarimizin
sosyal yonden gliclenmesi, cinsiyet esitliginin
saglanmasi, saglik ve egitime erisimin erkeklerle
esit duzeyde olmasina yonelik yogun calisma-
miz gerekiyor. Nufusumuzun yaklasik ytzde
50'si kadinlardan olusuyor yani 42 milyonun
Uzerinde kadin yasiyor bu topraklarda. Avrupa
ile kiyasladigimizda oldukca genc kadin niifusu-
na sahibiz, bu potansiyeli dogru kullanabilirsek
ve harekete gecirebilirsek, cok daha iyi durum-
da olacagimizi dngoriyorum. Zekanin bilek gui-
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cUnun 6nune gectigi degisen ve gelisen dunya-
da kadin, zekasiyla daha cok var olmalr ve aktif
rol almalidir ki; gtizellikler olsun” diye konusuyor.

"Girisimci olmak yetmez,

sosyal girisimci olmak gerekir”

Kadinlara ayni zamanda sosyal girisimci olmalari
tavsiyesinde de bulunan, ozellikle STK'larda yer
almanin 6nemine dikkat ceken Yazmaci, séyle ko-
nusuyor: "Beraberce Uretmek, guc birligi yapmak
cok onemli. Sivil toplum calismalari insani her
zaman mutlu ediyor, zenginlestiriyor. Ben bunu
yasayarak o6grendim. Ustelik samimiyetle inani-
yorum Kki; siz icinde bulundugunuz toplum icin
bir seyleri ileriye tasirsaniz bu mutlaka sizin yasa-
minizin da kalitesini arttiracaktir. Toplum gelistik-
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ce siz de o gelisen toplumun icinde dogal olarak
daha iyi kosullara sahip olacaksiniz. Bilgilerimizi, il-
gilerimizi, yeteneklerimizi kullanalim ve gelecegi-
mize glizel yarinlar birakmak icin kollari sivayalim.
Yaptigmiz tum calismalarda battun benligimizle,
cesaretimiz, ilmimiz, istidadimizla yer alalim ki so-
nug guzellessin, standartlanimiz yukselsin.”
Asuman Cevahir Yazmaci'nin kariyer yolculu-
gunda kendisinde iz birakan ilk isim Hazreti Ha-
tice oldu. Marti, Ktctk Prens ve Ugurtma Avcisi
ise basucu kitaplari. lyi derece Ingilizce ve Arap-
ca bilen Yazmaci bugtine kadar pek cok odtile
deger goruldu. Aldigr odullerin bazilari soyle:
2005 yilinda Dunya Gazetesi Turkiyede Yilin
Basarill Is Kadiniédld, isletmeye Tirkge isim
vermek ve Turk dilini glizel kullanmaktan dola-
yI Turk Dili Kurumundan odul, Sosyal Politikalar
Bakanlgmin 2018 yilinda duzenlemis oldugu
Sehrine Deger Katan Kadin odult, Gastronomi
Degerlendirme 2017 Yukselen Degerler o6dulU.

Yiizyillardan beridir su sicak
bozkirin tam ortasinda var olmaya
calisan kadinlarin sesi olmayi ve basariyi
ilke edinen her kadinin yaninda yer almayi
kendime siar edindim. Toplumun yarisini
olusturan kadinlar giiclenirse toplumun
glic kazanacagina, ilerleyecegine olan
inancim ile yoluma devam ettim ve daha
da gidecek ¢ok yolum oldugunu
distintiyorum.
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DIDEM SEN PAMUK

Kipos Kocluk Egitim ve Danismanlik kurucusu

EGITIMI: istanbul Universitesi isletme Bolimi mezunu
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“Gunliik hedefler cosku,
uzun vadeli hedefler
hayata anlam katar™

Farkindahgim artirmak icin ilgilendigi kisisel gelisim ve kendini
bulma yolculugunda kocluk ile tanisan ve “Bana iyi gelen neden
baskalanna da iyi gelmesin?” diyerek aldig1 egitimlerle profesyonel
kocluk yolculuguna baslayan Didem Sen Pamuk, yonetici ve
calisanlara bireysel ve kurumsal anlamda; stres ve catisma yonetimi,
siddetsiz iletisim becerileri kazandirma ile tiikenmislik sendromunu
yenerek “well-being” halini saglama ve bu hali koruma gibi pek cok
konuda kocluk yaparak onlann fiziksel ve zihinsel performanslarini
en list diizeye cikarmalarna destek oluyor.
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dan lisans 6greniminiistanbul Universitesi

Isletme Fakdiltesi'nde tamamlayan Didem
Sen Pamuk, Universite ikinci siniftan itibaren
yarl zamanli islerle calisma hayatina katildi. Uni-
versite sonrasi Amerika'ya giderek 1yil au-pairlik
yapan Sen Pamuk, burada dil okuluna devam
ederek Ingilizcesini ilerletti. Tirkiye'ye donuin-
ce Interbank bunyesindeki Intercon sirketin-
de Egitim Asistani olarak profesyonel hayatina
basladi. Finans alaninda yukselen bir kariyerin
ardindan, 2010 yilinda birlesme nedeniyle ka-
panan sirketiyle birlikte o da kurumsal hayatini

F MV Ozel Isik Lisesindeki egitiminin ardin-
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sonlandirdi. Hayati bir mticadele icinde gecmisti
ve artik biraz durmak, yavaslamak, ne yapaca-
gina karar vermek istiyordu. Her zaman pozitif
ozellikleriyle one cikan, farkli bakis agilaryla yeni
kapilar acan Sen Pamuk, farkindaligini artirmak
icin ilgilendigi kisisel gelisim ve kendini bulma
yolculugunda aldigl egitimler sayesinde kocluk
ile tanisti ve boylece profesyonel hayatina yeni
bir yon vererek kariyerini bu yonde sekillendir-
meye karar verdi.

“Epikiir'iin Bahcesi“nden esinlendi
Kendisini en iyi sekilde gelistirmek icin bu alan-

Didem Sen Pamuk’tan
girisimci adaylarnna tavsiyeler

Bir vizyon sahibi olmak, hayati

anlaml kilar. Gunluk hayatta mesgul
oldugunuz seyler ve anlik secimleriniz
bu vizyona hizmet ediyorsa ona
ulasmaniz kaginilmazdir. Vizyon
pusula gibidir ve kararlariniza da

1s1k tutar. ‘Kendinizi gelecekte neyi
yaparken mutlu olarak gorutyyorsunuz?”
sorusunu genclere sormak lazim. Onlar
bu vizyonun icinde ne hissediyorlar

ve kendilerini nasil géruyorlar?

Net ve parlak mi1 o gorunttl? Bunlar
yerindeyse o genclerin isi cok daha
kolay olacaktir. Gunluk hedefler, cosku,
uzun vadeli hedefler hayata anlam
katar. Fazla zorlamayacak ama hafif

bir gerilim yaratacak hedefleri olmal
daima genclerin.



|

da en glclt kurumlardan egitimler aldi. ICF
sertifikall ve 1850 saat kocluk egitimini tamam-
layarak profesyonel bir ko¢ olan Didem Sen
Pamuk, 2012 yilinda, Epikar'tn felsefeci cag-
daslaryla mutluluk Gzerine konusmalar yaptig
bahgesine atifla, Yunanca "Bahge” manasina
gelen Kipos'tan ilham alarak Kipos Kogluk Egi-
tim ve Danismanlik sirketini kurdu. Bayuk bir
heyecanla ise koyulan Sen Pamuk, kendisinde
deneyimledigi ve faydasini gordigu yontemleri
herkesle paylasmak istiyordu. Kipos'ta liderlik,
calisan bagliligl, yilmazlik, ceviklik, duygusal zeka
ve esenlik alanlarinda kisiye 6zel bir yaklasimile
hem yonetici ve profesyonellerin hem de kogla-
rn var olan potansiyellerini maksimum dizeye
cikarmalari icin gereken becerileri edinmelerini
ve gelistirmelerini sagliyor. Ayrica Sen Pamuk,
yonetici ve calisanlara bireysel ve kurumsal an-
lamda; stres ve catisma yonetimi, siddetsiz ileti-
sim becerileri kazandirma ile tukenmislik send-
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romunu yenme, “well-being” halini saglama
ve bu hali koruma konularinda kocluk yaparak
onlarin fiziksel ve zihinsel performanslarini en
Ust dlzeye cikarmalarina destek oluyor. Grup
performansi ve dayanikiigini arttirma, pozi-
tif psikoloji, liderligin ve verimliligin nérobilimi
ve calisan mutlulugu konularinda uzmanlasan
Sen Pamuk, tum bunlarin yani sira sirketler icin
kurum ihtiyacina ¢zel sekilde yapilandinimis
gelisim programlari hazirliyor. Calisan mutlulu-
gu ve varaticligini artiracak kurumsal destegin
verilmesine, birimlerin organizasyonel anlamda
uyumlu ve dogru bir akis icinde calismaslyla is-
ler sistemler kurulmasina yardimci oluyor.

“Yeniliklere acik olmak ve

durmadan ilerlemek gerekiyor”
Teknolojinin hizla ilerledigi gtinimUz ddnyasin-
da, girisimcinin yeniliklere acik, kendisini bilincli
bir sekilde 6grenme, blylime ve gelisime ada-
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mis olmasi gerektigini soyleyen Sen Pamuk,
"Buglin hayal ettigim yerdeyim. Ben ne yapi-
yorum diye baktigimda kendimi yildiz takimda,
arada iyi goller atan yetenekli bir futbolcu gibi
gortyorum. Surekli bir degisim ve gelisim var;
surdurdlebilir, istikrarli bir basan edinmek s6z
konusu oldugunda kendine baska beceriler kat-
mak, yeniliklere acik olmak ve durmadan ilerle-
mek gerekiyor” diyor.

Dokundugu insanlarin iyiye dogru evrilme-
sine araci olmaktan buyuk bir tatmin duyuyor
Didem Sen Pamuk. Kipos kocluk programinda
ozellikle yetiskinlerin 6grenmesi konusunda gui-
nUmUzUn bir meselesi olan hiz konusunu dikka-
te aliyor. "Hem kocluk yaparken hem de ogre-
nirken 2010'da egitim aldigim donemde oldugu
gibi zaman, enerji ve kaynak ayirma imkanimiz
yok. Zaten kimsenin oyle bir konsantrasyonu
da yok simdi. Bu nedenle hibrit, pratik yontem-
lerle ve 6devleri destekleyecek sekilde, yaparak
ogrenmeyi ve Ogrenmis olarak mezun etmeyi

Kocluk egitiminde en 6nde gelen
amaclarimizdan biri, kisinin kendi
biricikligini taniyarak hayata katki
yapacag) giiclii yonlerinin farkina varip
bunu yansitmanin 6niindeki engelleri
kaldirmasinin ve potansiyelini hayata
aktarmasinin yolunu agmaktir. Bunu
yapmak, kisiye tatmin oldugu bir
hayati hediye eder.
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amacliyorum. Bir de 6lcim metodu vizyonu
veriyorum ki mezunlar kocluk yaparken tecru-
besiz de olsalar isabetli calismalar yapabilsin ve
hizlica profesyonellesebilsinler” diye anlatiyor
egitim surecini. Girisimci olarak kadinin disil gu-
cunu ortaya koydugu orneklerden cok etkilen-
digini belirten Sen Pamuk, yakin arkadasi Ayca
Sarc'in olani degerlendiren, yoktan var eden
disil 6zelligiyle kendisine ilham veren bir isim
oldugunu ifade ediyor. Eski zanaatkarlardan
yorgancilari farkindaliga getirmek ve yorgan
olgusunu hatirlatmak icin Yorganlar Fora pro-
jesini hayata geciren, simdi de Cesme tarafin-
da ciftcilik yapan yerel bir aile ile ortaklasa Ova
Sofra olusumunu yaratan Ayca Sarc'in iyi sey-

b
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lere odaklanip donusttrme gtictint hayranlikla
izledigini sozlerine ekliyor. Insider'in kurucusu
Hande Cilingiroglu'nun da diinya capinda buy-
yen girisimiyle kendisine esin kaynag) oldugunu
vurgulayan Sen Pamuk, "Eminim ki Hande Cilin-
giroglu ben yapabilir miyim diye sormamistir hic
kendine" diyor.

“Kolektif biling arttikca, insana,

hayvana, dogaya saygi da artiyor”
“Evinreisi erkektir ve parayi erkek kazanir”inanci
kinlmadan kadinlarin girisimcilik konusunda ce-
saretlenecegi bir ekosistem yaratmanin zor ol-
duguna dikkat ceken Sen Pamuk, yeni neslin bu
donguyl degistirecegini bildirerek "Demografik
yap! degisiyor ve yeni genclik klasik aile yapisini
benimsemeyecek. Yeni nesil dayatilan kimlikler-
den uzak duracak gibi goztikuyor. Erkek evin re-
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isi, evin gecimini saglar, kadin anne ve ev hanim
gibi kaliplasmis tanimlarin degisecegini tahmin
ediyorum. Boylece toplumsal y(iki azalan kadi-
nin agiga ¢lkan enerjisinin daha fazla is hayatina
katilacagini bekliyorum” diye konusuyor. Kadin-
larin pozitif aynmciliga gerek duyulmadan ya-
sadigl ve bunun bir konu olmaktan ciktigl daha
lyi bir dunya hayal ettigini belirten Sen Pamulk,
kolektif biling arttikca dogaya, insana, hayvana
saygl bilincinin de arttigini, bunun da gelecek
icin umut verdigini soyliyor. lyi derecede Ingi-
lizce bilen Sen Pamuk, Tuirk Universiteli Kadinlar
Dernegi'nde her yil burslu kizlara gonullt semi-
nerler veriyor. Ayni zamanda Kocluk Okulu'n-
da akademisyen, 6gretmen olarak is hayatina
donmek isteyip de cesaret edemeyen kadinlara
destek olmak Uzere burs imkani saglanmasina
yardimci oluyor.
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DILARA UZUNLU

Tech2bio - Akilli Kovan Teknolojileri Kurucusu ve Proje Yoneticisi

EGITiMi: Gebze Teknik Universitesi Elektronik Miihendisligi bélimi mezunu
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Diinya ar1 niifusundaki
azalmayi gordu, akilh
kovan teknolojileri
girisimini kurdu

teknolojileriyle dogal denge ve tarimsal tiretimin devamhliginda
cok énemili bir rolii olan TechZ2bio girisimini kurdu.
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ilara UzUnlt hendz 23 yasinda, cok

genc, basaril, caliskan, micadeleci bir

kadin girisimci. Gebze Teknik Univer-
sitesi EndUstri MUhendisligi bolimi mezunu
Uzunli'nin girisimcilik sertiveni, Gniversite si-
ralarindayken basladi. Universite kultplerinde
tanistigl arkadaslariyla startup ekosistemine
yonelen ve is gelistirme, proje yazma, 3d mo-
delleme, oyun, yapay zeka, loT teknolojileri gibi
pek cok alanda calismalar stirdtren Uzdnld,
stajlaryla da deneyim kazandiktan sonra 2020
yilinin basinda kendisi de mihendis olan babasi
Mithat UzUnli'nin destegi ile girisimcilik yolcu-
luguna baslad!.

Dilara UzUnlt'ntn kariyerine baslarken he-
defi kendi hur iradesi ile ekonomik bagimsizlig-
ni kazanmakti. Istanbul'da dogup biytiyen biri
olarak Levent, Besiktas, Maslak gibi islek lokas-
yonlarda sabahin erken saatlerinde calisanlarin
ise yetismeye calisirken yuzlerinde beliren ger-
ginlik, bikkinlik, yorgunluk gibi ifadeler lise yilla-
rnndan itibaren Dilara Uziinltide is diinyasina
yonelik bir onyargl olusturdu. Onlarin yerinde
olmak istemiyordu. Bunun tek bir yolu da bas-
kalarinin hayalini gerceklestirmek yerine kendi
hayallerini gerceklestirmekti. Bu bakis acisiyla
yaptig stajlar, gozlemler, deneyimler girisimcili-
ge dair adim atmasinin da temeli oldu.

"Buglin hayalini kurdugum, kendi kabugumu
kirarak adim attigim kariyer sertivenimin emek-
leme evresindeyim" diyen UzUinl, babasiyla sik
sik arilar ile ilgili konusuyor, arllarin hayatimizda
ne denli 6Gnemli bir yere sahip oldugunu tartisi-
yorlardi. Dunyadaki yillik tarim tretimine katkis
265 milyar euro olan arilarin dinya genelindeki
sayisinda son 10 yilda ytzde 60 oraninda azal-
ma gorulmustd. Avrupada ise arilarin ylzde
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9,2'si tehdit altinda kabul ediliyordu. Bu tehli-
keli durum adina Avrupa Komisyonu, ari sagli-
g1 icin AB Referans Laboratuvari olusturdu ve
2012'den beri ari 6lumlerinin boyutunu tahmin
etmek icin gozetim calismalari gerceklestiriyor.
Bu problemlerin 6ntine gecilmesiicin arr kovan-
larinin ortam kosullarinin ve arilarin saglik duru-
munun detayl sekilde kontrol edilmesi gerekti-
gi gibi aricilarin arr hastaliklarini ya da zararlilarini
erken asamada tespit etmesi, 6nlem almasi ve
kimyasal trtin kullanimini azaltmasi, arilar ve in-
sanlar icin hayati 6nem tasiyor.

Dogal yasamin devaminda arilar bu kadar
onemliyken Uzinli de babasinin destegi ile
"Problemlere analitik yaklasimla optimum se-
viyede nasil c6zim yollan bulabiliriz?" sorusu
tizerinden planlarini olusturdu ve Istanbul Bal



Ureticileri Birligi Baskani Uzman Biyolog Yalcin
Sezer'in MEB onayli sertifikasyon kursuna kati-
larak ilk somut adimini atti. Saglikli arilar, kaliteli
an runleri, anicilarin deneyim kazanimi, zaman
ve maliyet tasarrufu, aricilik bakim ve ilaclama
operasyonlarinin yonetimi ve kimyasal kullani-
minin minimize edilmesi gibi deger onerileriyle
yola cikan Tech2bio - Akilli Kovan Teknolojileri
girisimini kurdu.

Ari hastaliklari erken

asamada tespit ediliyor

Uzanla, "Gelistirdigimiz teknoloji ile aricilik faa-
liyetlerini optimize ediyoruz. Dunyada mevcut
akill kovan teknolojilerinde ari sagliginin takibi
kovan ici sicaklik, nem ve ses parametrelerine
dayaniyor. Bununla birlikte ginimuz teknoloji-
leri ar hastaliklarina dair derinlemesine analizler

TURKIYE'NiN GIRISIMCi KADINLARI

gerceklestirilemiyor, gbzlemlenen degerler ari
hastaliklarina dair belirtilerin tespitinde yetersiz
kalarak erken asamada onlem alabilme firsati
sunamiyor. Tech2bio - Akilli Kovan Teknoloji-
leri ise sundugu teknoloji ile ari hastaliklarina
dair uzmanlar tarafindan onaylanmis belirtileri,
kovan icerisine yerlestirdigi entegre sensor sis-
temleriile erken asamada tespit edebiliyor. Elde
edilen veriler, uzman aricilar esliginde olusturu-
lan algoritmalar ile analiz ediliyor ve kovana ait
hastalik tipine gore aricilik faaliyetleri optimize
ediliyor. Tech2bionun sundugu céztmler arici-
ya ait finansal, is glicti ve zaman kayiplarini mi-
nimize ederken, faaliyetlerin dogru sekilde yon-
lendirilmesine, saglikli ari ve kaliteli ari Grunleri
Uretimine de zemin hazirliyor” diyor.

Su an Tech2bio olarak Gebze Teknik Univer-
sitesi Teknopark'ta ve Bilisim Vadisi'nde faaliyet-

www.kadindostumarkalar.org | 109



TORKIYE'NIN GIRISIMCI KADINLARI

lerini strdtrddklerini belirten Uzanld, ar yasami
ve aricllik operasyonlarina dair iki ana probleme
odaklandiklarini vurguluyor. Bunlardan ilkinin
geleneksel ariciligin yaygin olmasi, digerinin ise
ar olumlerinde gozlemlenen ciddi artislar oldu-
guna dikkat ceken Uzunld, "Bu basliklara iliskin
temel etkenler ise ari hastaliklarinin ve zararli-
larinin gec tespiti, kovan ilaclama ve bakiminda
bilingsizlik, ani iklim degisimlerinin aricilar tara-
findan takip edilememesi olarak siralanabilir. Bu
etkenlerdeki ciktilar ise ilag katkilr an tGrtnlerine,
insan sagligindaki negatif etkilere, is yuku, ba-
kim maliyeti, zaman kaybi ve ihracat dusukltgu-
ne zemin hazirlamakta. Cok basit bir algoritma
yapimiz bulunmakta, kovan icindeki sartlarin ve
durumun Uretim miktarina olan etkilerini dogru
ve gercek zamanli belirledigimizde, basit birta-
kim operasyonlar ile verimliligi ciddi bir sekilde
arttirabiliriz. Sadece datalogging bir ise yarama-
makta. Bircok faktort gercek zamanli toplamak,
dogru analiz etmek, dogru yonetim prosesleri
uretmek ve uygulamak gerekir. Cevresel kosul-
lar (flora, nektar miktari, su, diger ihtiyaclar), ik-
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limsel kosullar (hava durumu tahminlerine gére
kovan giris cikislarini kontrol etme), acil durum
kosullart (esek arisi, ay, fiziki saldirilar), saglik
kosullar (hastaliklar, parazitler), kosullara goére
kovan populasyonunun yonetimi, genisleme
veya daralma, kralice arinin verimliligi izlenmesi,
yumurtalarin ve yavrularin takibi gibi* diye ko-
nusuyor.

Girisiminin su an erken asamada ve yatirm
turunda oldugunu kaydeden Uzunlu, yerli Gre-
tim ve uygun fiyatlar ile ticari strdurdlebilirligi,
sektorel rekabette yer almayi hedeflediklerini
ve musteri hedef kitlesi icerisinde B2B ve B2C
aricilar, arici birlikleri ve Gyeleri, ari ve ari Grdnleri
ileilgiliisletmeler ile basta AB Ulkeleri olmak tize-
re yurt disi bulunduguna dikkat cekiyor. B2C he-
def kitlesiyle aricilarin is ydku, zaman ve maliyet
kazancini; B2B hedef kitlesiyle ise ari drunleri
kalite standardizasyonuna dair katki saglamay,
ari ve arl Urtnleri ihracatinin artinimasini hedef-
lediklerinin altini cizen Dilara UzUnl(, misteri
kanallarini dogrudan, online distributorler ile
STK kanallart olusturdugunu soyliyor. Uzanl,
gelir yapisini da yillik kiralama ve aylik abonelik
satis modelleri ile yapilandirmayi planladiklarini
sozlerine ekliyor.

“Kadin girisimci olmak diken

tistiinde yolculuk yapmak”

Turkiyede kadin girisimci olmanin diken Us-
tlinde yolculuk oldugunu ifade eden Uzlnlt,
erkeklerde yaygin olan "Nasil olsa kadinsiniz,
pozitif ayrmcilik uygulaniyor” algisinin yapilan
isin degerini zedeledigini soyltyor. "Ortaya koy-
dugunuz deger degil, kadin olmaniz 6n plana
cikiyor. Bu nedenle, biz kadinlar olarak yaptig-
miz / yapacagimiz isleri anlatirken kendimizden



Son zamanlarda Tiirkiye' de kadin
girisimcileri ait basarilar yogunlasti.
Gurur duyarak ve imrenerek takip
ediyorum. Bu gelisme, kelebek etkisi
misali kadin girisimci adaylarina da referans
oluyor. ileriki yillarda sektordeki olasi
kadinin gliciinde en az yiizde 70-80
oraninda artis gortilecegini ve bununla
beraber kadinlarin ekonomideki
katki paylarinin da artacagini
distniyorum.

emin oldugumuzu gostermeliyiz. Imajin altini
doldurmallyiz, basarimizi son derece net bir
sekilde dile getirmeliyiz* diyen Uztnl, geng bir
kadin olarak pek cok onyarg ile karsilastiginin
altini giziyor.

Kadinlarin elde edecekleri basarinin enin-
de sonunda bu yargilan yok edecegini savunan
Uzanli, kadinlarin erkeklerden daha kompleks
bir dustince sistemine sahip oldugunu bunun da
ozellikle kriz yonetimi ve analitik dustinme nokta-
sinda buyuk bir arti deger oldugunu vurguluyor.
lleriki yillarda sektordeki olasi kadinin glictinde
en az yuzde 70-80 oraninda artis gorulecegini
ve bununla beraber kadinlarin ekonomideki katki
paylarinin da artacagini dastnuyorum.

Kariyer yolunda en ¢ok
etkilendigi isim babasi oldu
Dilara UzUnli'nin kariyer yolculugunda en cok
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etkilendigi isim, babasi Mithat Uz{inli ve Pren-
ses Diana olmus. lIber Ortayli'nin “Bir Omur Na-
sil Yasanir” kitabi ve Viktor E. Frankl'in “Insanin
Anlam Arayisi” kitabi da girisimcilik hikayesin-
de kendisine esin veren kitaplar olan Uznlt,
Ingilizce ve baslangic seviyesinde Arnavutca
biliyor. KADEM, KAGIDER, Girisimcilik Kultibu,
Empowerin in Agrifood topluluklarinda yer alan
Dilara Uzunlt, KOSGEB geleneksel ve ileri giri-
simcilik sertifikalari ile aricilik sertifikasina sahip.
AB destekli EWA programina katilan 300den
fazla kadin girisimci arasinda ilk 107a giren Uz(in-
U1, Gebze Teknik Universitesi olmak tizere diger
Universitelerde tanistigl girisimcilerle stirekli irti-
bat halinde.
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ECE SIRIN

Bee Goddess markasinin kurucusu ve tasarimcisi

EGITIMI: Amerika'da University of Maryland ve Bogazici Universitesi'nde
Uluslararasi Iliskiler bélimiinde okudu.
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Anadoludan
Diinya'yaisik saclyor

Miicevher tasannmcisi Ece Sirin'in 14 yil 6nce “Anadoludan tiim
diinyaya sihirli bir 1s1k” diyerek kurdugu Bee Goddess markasi,
bugtin Madonna, Cate Blanchett, Kate Winslet, Rita Ora, Emilia
Clark, Olivia Colman gibi diinya starlarinin tercih ettigi bir diinya
markast haline geldi. Anadolu kadimmn gtictinti tiim diinyaya
tanmitmak amaciyla yola cikan Ece Sirin’in kurdugu Bee Goddes,
dort kitada, 15 iilke ve 55 satis noktasina ulasarak Tiirkiye'nin en
hizh biiytiyen tasarim miicevher markasi oldu.
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ATOda atese olan babasinin isi nedeniy-
N le 15 yasinda Belcika'ya giden Ece Sirin, li-

seyi Belcikada American High Schoolda,
universiteyi Amerikada University of Maryland ve
Bogazici Universitesinde okudu. Egitim hayatina
farklr tlkelerde devam edince cok kultarlt bir bakis
acisina sahip olan Sirin‘in aldig 6zgur egitim, kendini
kesfetme yolculugunda 6nemli bir adim oldu. Bo-
gazici Universitesi Uluslararasi lliskiler bolimiinden
mezun olduktan sonra; 14 yil boyunca sirasiyla Pizza
Hut, Pepsico. PFSI, SAS, The Coca-Cola Company,
Dogan Burda Rizzoli ve Microsoft MEA gibi dun-
yanin 6nde gelen sirketlerinde pazarlama Uzerine
Ust duzey yoneticilik yapan Ece Sirin, farkl sektor-
lerde, cok farkl kulttrlerde yetistigi icin degisim her
zaman hayatinin bir parcasi oldu. Sirin profesyonel
kariyeri boyunca cok énemli projelere imza attl.

14 yil boyunca siki calisip parlak bir kariyer sahi-
bi olan Sirin, her zaman girisimci bir yapiya sahipti
ve hayalleri vardi. 14 yil kurumsal hayattan sonra
"Ben kimim, daha ne yapabilirim” diye sorgulamaya
basladi. En buyuk istegi; global bir marka yaratarak
Tarkiye'nin yurtdisindaki imajinin temsiline ve pa-
zarlamasina katkida bulunmakti. Bu siralarda ken-
disi icin takilar tasarliyordu. Cevresinde herkes bu
takilari cok begeniyordu ve takilar blytk ilgi goru-
yordu. Yakin dostlar kendileri icin de tasarlamasini
istedi ve bu kendi is fikrini hayata gecirmesine ne-
den olan bir baslangic oldu. “Neden olmasin” diye-
rek hemen ise koyuldu, projeyi ciddi bir sekilde ele
aldi. Onun tasarimlan farkh olacakts; hikayesi olan,
her bireyin ruhuna hitap edecek, her kadina kendi-
sini 6zel ve tek hissettirecek tasarimlar yapacak.
Psikoloji, mitoloji, farkl inang sistemleri ve felsefe-
leri yogun olarak ilgilenip arastirdigi konulardi. Ve
yogun bir okuma, arastirma, gelistirmeyle gecen1,5
yilin sonunda Kasim 2007'de pazarlama tecrlibe-

114 | www.kadindostumarkalar.org

sini ve kisisel olarak ilgilendigi konulari birlestirerek
bu cagin gereksinimlerini karsilayacak anlamli ve
faydali bir diinya markasi yaratmak tizere Bee God-
dess markasini kurdu.

Mitolojik tanricalar esin kaynagi

lIk glinden beri gorsel bir kimligi olan ve kendi igin-
de birbiriyle baglantili, 6zguin ve kaliteli tasarimia-
rinda, dunyanin farkli medeniyetlerinden sectigi
evrensellesmis mitolojik kahramanlari koleksiyon
olarak tasarladi Ece Sirin. Aski, gticti ve yaraticllig]
temsil eden Fenikeli Tanrica Tanit, evrensel uyumu,
sansi, bereketi vurgulayan Manj, bir kadinin yasa-
mi boyunca gecirdigi ¢ farkl dénemi simgeleyen
Minerva veya Roma, Yunan, Misir ve Hindistanda
farkli isimlerle anilan ama hikayeleri ve verdikleri
mesaj ayni olan Ay Tanricasl, Artemis, llsis, Ishtar,
An tanricasi, Uma gibi tanricalar en buyuk ilham
kaynaklarr oldu.

"Hayal etmedigimiz hicbir seyi gerceklestirme-
miz mumkdn degil” diyen Sirin'in "Anadoludan tim
dunyaya sihirli bir 1sik” diyerek kurdugu Bee God-
dess, bugtin dort kitaya, 14 farkl tlkeye, 55'i askin
prestijli satis noktasina yayilmis durumda. Kasim
ayinda Berlindeki ikonik KaDeWe alisveris merke-
zinde acllan son butigiyle birlikte su anda Bee God-
dess'n Istanbul, Izmir, Bodrum, Londra, Miinih ve
Berlinde 16 butik magazasi bulunuyor. Bee God-
dess; Harrods, Neiman Marcus, Saks Fifth Avenue,
Galeries Lafayatte, Lane Crawford, Maxfields gibi
tasarim dunyasinin zirvesi kabul edilen en onemli
noktalardaki tek Turk tasarim mucevher markas!.

Diinya starlarinin tercihi

Ruhuyla, 1sig1yla ve ilhamiyla; 6ztnde, kendine has
manevi bir glic barindiran Bee Goddess bugtin Ma-
donna, Cate Blanchett, Kate Winslet, Rita Ora, Emi-
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lia Clark, Olivia Colman gibi diinya starlarinin sectigi
bir marka haline geldi. Bee Goddess miicevher-
lerinden 50-100 farkli tasarimi olan koleksiyoner
kisiler var. Ece Sirin, diinya starlarinin tasarimlarini
secme sebebinin icsel potansiyellerinin kapilarini
aralamak oldugunu belirterek "Yildiz enerjisinde bir
marka Bee Goddess. Yildizlardan glic alan degil, on-
lara glc veren, isiklarini yikselten tilsim tasarimlar
bunlar. Bee Goddess markasi uzun yillar stiren ay-
dinlanma ¢abamin, manevi arayisimin bir meyvesi.
Bana isik veren, beni yenileyen bilgeligi paylasarak
butin dinyay sifalandirma, gliclendirme, sinirlarin
otesindeki ‘bir'lige ulasma yolunda bir adim attim.
Amacim glizel tasarimlar yapmaktan ziyade; Ana-
dolu kadininin glicind tim dunyaya tanitmak,
gunimz kadinini 6z 1sigina baglayacak, ruhunun
glclinu kesfetmesi ve bu glict kendi hayat desta-
nini yazmak Uzere kendine ve tim dinyaya ifade
etmesi icin glclendirecek bilgeligi tasiyan tilsim

mucevherlere hayat vermekti” diyor.

Ece Sirinicin zorluk diye bir sey yok ctinku hicbir
durumu yargllamiyor. Baskalarinin zor dedigi seyle-
ri kendi blyUme ve gelisme alani olarak gortyor. O
isiyle ruhunu besliyor, hep ¢ok calistyor, markasi en
blyuk gurur ve stkar kaynag). "Asil buyadigumiz
ve gelistigimiz anlar, glcliklerin Ustesinden geldigi-
miz zamanlardir. Hicbir seyi, basari veya basarisizlik
olarak nitelendirmiyorum. Bir kapi kapandiginda
veya acllmadiginda, mutlaka bir hayir vardir diye
dustintyorum. Onemli olan yapabildigimizin en
iyisini yapmamiz" diyen Sirin, akisa inanmak gerek-
tiginin altini ciziyor.

Tiirkiye'nin en hizh

biiyilyen miicevher markasi

Amacinin glizel mucevher tasarimlari yapmaktan
ziyade; Anadolu kadininin glictint tim dinyaya
tanitmak oldugunu ifade eden Sirin, markasinin
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tlm yaratici ve girisimci kadinlara ilham ve cesaret harika bir sanat eserinden kalbime akiyor. Kadim
veren bir hizla blyudignd dile getiriyor. “Ruhuyla, sembollerin gizemli diinyasina yaptigim her yolcu-
I51g1yla ve ilhamiyla 6ziinde, kendine has manevi bir lukta, benligimin zenginliklerini kesfediyor ve bal
glict barindiran markamizin global biytime yolcu- yapan bir ari gibi, bu bilgeligi en saf haliyle bir mu-
lugu cok heyecan verici. Turk tasariminin glictinu cevher tasarimina donusturtyorum” diyor.

butin dunyaya kanitlamis olmanin sevincini yasi- Sirketinde calisanlarin ytzde 80'inin kadinlar-
yorum” diyen Sirin'in tek basina cok kisith 6z kay- dan olustugunu kaydeden Sirin, Turkiyede is ha-
naklariyla kurdugu sirket bugtin dinyada Amerika, yatinda kadin sayisinin az olduguna dikkat cekerek,
Londra, Almanya gibi yerlerde faaliyet gosteren, kadinin genine islenmis yaraticilik, sagduyu, glizel-
100 kisilik bir kadroya ulasarak Turkiye'nin en hizli lik, sefkat, anlayis gibi manevi degerlerin ylikselme-
buyuyen tasarim mucevher markasi haline geldi. siicin is hayatinda daha cok kadina firsat verilmesi

gerektiginin altini ciziyor.
Sembollerin gizli bilgeligini arastiriyor

Londra ve Istanbula Los Angeles ve Dubai du- Odiillerle taclandirdi

raklarinin da eklenmesiyle dort kitada yasayan bir Ece Sirin markasiyla, tasarimlaryla pek cok odul
dlnya vatandasi oldugunu dile getiren Sirin, kadim aldi. 2011de "Turkish Woman Entrepreneur of The
bilgeligin, icindeki yaratici bilge kisiye esin kaynag) Year", 2012'de ELLE Stil Oduillerininilk “Yilin Miicev-
oldugunu vurguluyor. Sirin, “Bu bilgelik bazen kut- her Tasarimaisi’, 2015'te Telegraph Luxury'nin “Yilin
sal kitabmizin ayetlerinden veya mitolojideki bir Vizyoner Mlicevher Tasarimaisi’, 2022de ELLE Stil
kahramanin hikayesinden, kimi zaman da doga- Odullerinde “Yilin Moda Vizyoneri “odtilleri de dahil
daki bir cicegin, bocegin icindeki mucizeden ya da bircok odule layik goraldu.

Bu kahramanlik yolculugunda her bir
kadini; kendisi gibi hayata isik ve tat
katan hemcinsleriyle bir araya getirecek,
zaman, mekan, dil ve dinlerin 6tesine
gecerek bizi kalpten birlestirecek bir
kovan yaratmayi arzuladim ve bugiin
geldigimiz noktada gériiyorum ki
bunu basardim.
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Kadin Dosta Markalar Platformu’nun., 6 Subat depreminin yvaralarin
sarmak tzere havata gecirdign IYILIGE BIR ILMEKR projesi icin dneti is
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EDA SISMAN

Mantiye Gida Kurucusu

EGITIMI: Bolu Abant izzet Baysal Universitesi isletme béliimiinden mezun oldu.
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“Risk olmadan
girisimci olunmaz”

Tiirk mutfaginin geleneksel lezzeti mantiyt yurt icinde ve yurt
disinda pek cok noktada tiiketici ile bulusturan Eda Sisman’in hentiz
kiictik bir cocukken kurdugu hayal, bugtin pek cok kacdhn icine alan
basanh bir girisim hikayesine doniistii. 60 metrekare alanda tek
basina kurdugu isi, bugtin 10 bin metrekare alanda yillik 1 milyon kilo
mant ile devam ettiren Eda Sisman, girisimci adaylanna; “Fikrin mi
var, dene. Risk olmadan girisimci olunmaz” diyor.

www.kadindostumarkalar.org | 119



TURKIYE'NIN GIRISIMCI KADINLARI

da Sisman dogustan girisimci olanlar-
E dan... Girisimcilik, daha kucuk bir co-

cukken hayvancilik yapan babaannesini
izlerken isledi icine. Ilk parasini 9 yasindayken,
babaannesinin sutlerini dagitarak kazandi. Li-
sedeyken gelecekte kuracagl isi duslemeye
baslamisti bile... Sehirlerarasi yolculuklarda yol
kenarindaki tabelalarda kendi kurdugu marka-
nin adinin yer almasini hayal ederdi. Ve icine yer
eden bu tutkuyla tniversitede isletme bolumu-
nu tercih etti. Abant Izzet Baysal Universitesi
Isletme boliiminden mezun olduktan sonra
Istanbul'a donen Eda Sisman, Gretim yapan bir
fabrikada bir yil beyaz yakali olarak calisti. Ur(in
gida distydi ama hammadde girisinden tuketi-
ciye kadar olan sureci gozlemleyerek kendisini
gelistirdi ve nihai kararini verdi. Ne olursa olsun
bir sey tretecekti.

Bir yil Istanbul'da kaldiktan sonra evlenerek
Bolu'ya yerlesen Eda Sisman, yeme-icme sek-
tortnde yer alan esinin aile isletmesinde bir
stre calisti ve istediginin bu olmadigini kisa su-
rede anladi. O cocukluktan beri hayal ettigi seyi
yapacaktl ve gdzlemleri sonunda ne yapmak
istedigine karar verdi. Kayinvalidesinden manti
yapmay! 6grenmisti; manti Uretip satacak hem
kadin istihdamina katkida bulunacak hem de
Turk mutfaginin lezzeti mantiyr geleneksel re-
cetesini degistirmeden paketleyerek tiketiciye
ulastiracakti. 2006'da bu hayalini hayata gecir-
meye karar verdiginde sermayesi yoktu. Banka-
dan 5 bin TL kredi cekti, gerekli aletleri aldi ve
tek basina manti Uretmeye basladi. Imkansiz-
liklar icinde 60 metrekarelik bir imalathanede
glinde 5 kg. manti ile baslayan baslayan Manti-
ye Gida'nin hikayesi, 4 kez metrekare blyUterek
genisledi, buglin 10 bin metrekare alanda yilda 1
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“Miisteri mutlu son istiyor”

Eda Sisman hentiz yolun basinda
olan genclere ve girisimci
adaylarina, ‘Denemeden asla
bilemeyiz. Fikrin mi var, dene. Risk
olmadan girisimci olunmuyor.
Her ne yaparsan yap, isini

kalite standartlarin takip edip
belgelendirerek, iyi uygulamalarla
yap. Musteri mutlu son istiyor”
seklinde tavsiyede bulunuyor.

milyon kiloya ulasti.

Birlikte yola ¢iktigi
kadinlarin hepsi yaninda
Su anda 110 calisani olan ve bunun yuzde 85'i
kadinlardan olusan Mantiye Gida, Turkiyenin
dort bir yanina ve yurt disina Uretim yapryor. Eda
Sisman'in ilk yillar birlikte calistigl kadinlarin hep-
si hala yaninda. Amaci hepsini emekli yapmak.
"Buguinlere yanimda calisan kadinlar sayesinde
geldim, kadinlarla birlikte blytdim. Amacim
daha fazla buytmek ve daha fazla kadina istih-
dam saglamak” diyen Sisman, ekonomik ba-
gimsizligl olan kadinlarin daha 6zgtr oldugunu
belirterek, firmalarin temel amaclarindan birinin
kadin istihdami olmasi gerektigine dikkat ceki-
yor. Sisman, hedefinin yurt disinda enaz 100 dl-
kede, yurt icinde ise her ilde tuketiciye ulasacagy
satis noktalarinda var olmak oldugunu soyltyor.
Sikayetsiz trtin tretme bilinciyle gtivenli gida
urettiklerini ve kullanilan malzemeden hicbir du-



rumda 6din vermediklerini ifade eden Sisman,
“Isi kurdugum glinden itibaren cok iyi kurulus-
lar aracilig) ile drdanlerimi tuketiciye ulastirdim.
Bu kuruluslar ne bana 'Kadin girisimci, destek
olalim’ dusuincesi ile yaklastilar, ne de ‘Acaba ya-
pabilir mi, hakkindan gelebilir mi?* diye sorgula-
dilar. Cinsiyet gozetmeksizin calisma disiplinine
ve (rdn guvenilirligine baktilar ve birlikte firmays
buyuttik. Cam tavanlan gorecek hi¢c zamanim
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olmadi, hep ileriye baktim. Yanimda benimle
birlikte calisan gliclt kadinlar ile zincir olup ¢ok
sey basarabildigimizi ve daha cok seyler yapabi-
lecegimizi biliyordum" diye konusuyor.

Kadin girisimci sayisini arttirmanin énemine
deginen Eda Sisman, kadin girisiminin artmasiy-
la birlikte kaliteli hizmetin de artacagini soyltyor.
"Kadin girisimciler Urettiklerine cok titizlenir, isini
cocugu gibi bayutur” diyen Sisman, sirketlerin
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“Daha 6nce calisma hayatinda
bulunmamis, cocuklarini belirli bir
yasa getirmis kadinlarla calismak, onlari
bir zincirin halkasina dahil etmek ¢ok
glizel bir duygu. Baslangi¢ noktasindan
bugtine kadar hayallerimin cogunu
gerceklestim, bazilarini revize ettim,
yeni yeni hayaller ekledim. Yolumuz
uzun, birlikte calistigimiz
kadinlarla daha gidecek ¢ok
yolumuz var."

her vyil belirledigi calisan kadin sayis
ylzde hedefine kadin tedarikgi ile ¢a-
lisma oraninin da eklenmesi gerektigi-
nin altini giziyor.

Altin Tedarikci Odult sahibi Eda Sis-
man, iki cocuk annesi. Ingilizce ve Sirp-
ca bilen ve KAGIDER t(yesi olan Eda
Sisman, KAGIDERde kendisinde iz bi-
rakan, ornek aldigr cok degerli girisim-
ciler ile tamismis. Ozellikle Dress Best
Uniforms kurucusu Tulin Yazicimin
basari hikayesinin kendisine ilham
verdigini soyleyen Sisman, "Her giri-
simcinin hayali, bir glin bu yolculukta
yasadiklarinin baskalarina érnek olarak
duyurulmasi ve okuyanlarin da kendi
hikayelerine katkisi olmasidir. Ben de
bu yolculukta birilerine ilham olursam
ne mutlu bana” diyor.
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ELIF ASLI YILDIZ

Patiswiss Kurucusu ve CEO'su

EGITIMI: Baskent Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi mezunu.
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“Inisiyatif alin ve en iyi
bildiginiz seyi yapin”

Asil meslegi miihendislik olan Elif Ash Yildiz'in, annesinin
mutfagindan hafizasina yerlesen unutulmaz tatlar ve kokular
girisim hikayesini baslatt. Oyle bir sey yapacakht ki fark yaratacak,
herkes birbirine anlatacak, sektorde ihtiyac duyulan bir eksikligi
tamamilayacakti... Ve Patiswiss ile bu adinn atti. 6 yil 6nce 200
metrekare alanda 10 kisiyle baslayan girisim, bugtin 30 bin
metrekare alanda 700den fazla calisan ve 20den fazla tilkeye ihracat
yapan bir marka haline geldi. Tutkusunun, cesaretinin, inatciliginin,
aldig1 cesur kararlann kendisini bugiinlere tasidigini séyleyen Yildiz,
girisimci adaylanna, “Haydi, alin o inisiyatifi ve en iyi bildiginiz seyi
yapwn!” diye sesleniyor.
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Ucukltgiinden bu yana hep en iyisini istedi,
I< en iyisini hedefledi. Hayali tip okumakti. Hat-

ta 0 zamanlarda elektrik & elektronik mihen-
disligini tercih etmek isteyen bir kiz arkadasini, bu
meslegin kadinlara uygun olmadig konusunda ikna
etmeye calisti. Fakat giin geldi Ankaradaki tip fakul-
telerine puani yetmeyince, tiptan sonra en yuksek
puan ile girilen Baskent Universitesi Elektrik ve Elekt-
ronik muhendisligini tercih etti ve onur derecesiyle
bitirecek kadar da bu bolimu benimsedi. Elif Al
Yildiz, kariyerine savunma sanayi sektortinun onde
gelen firmalarindan birinde, elektrik & elektronik mu-
hendisi olarak baslad. Isini uzun stre severek yapti.
Bordrolu olarak calistig bu ilk ve son isinde, hep ini-
siyatifler alir; daha iyi nasil yapilabilir diye distndrdu.
Hatta insan kaynaklar direktort bir giin ona “Kizim
bu koyiin delisi sen misin?” dedi.

ko

126 | www.kadindostumarkalar.org

Oysa onunki delilik degil tutkuydu. Kurum-
sal hayatta isini cok sevse de hayalleri bambas-
kaydi. Kendi isini kurmak istiyordu. Oyle bir sey
yapacakti ki fark yaratacak, herkes birbirine an-
latacak, ihtiyac duyulan bir eksikligi tamamlaya-
cakti. Is yapmak istedigi alani belirlemisti... Orta-
ya cikardigi enfes ve sira disi lezzetlerine hayran
oldugu annesinin yaptigl isi mutfaktan fabrikaya
tastyacakti. Raflarda, birbirinin ayni Grdnlerden
ve ambalajlardan farkli olan "yeniyi" yapacakti. 7
yilin sonunda ¢ok severek yaptigl mesleginden
kendiis yerini acma hayalini gerceklestirmekicin
ayrildi. Eniyi seflerden egitimler aldi, hayallerine
ilk adimi atti ve Ankara'da butik bir pastane acti.

Elif Asli Yildizin istedigi tim dunyaya ulasti-
rabilecegi alisimisin disinda Grunler Gretmekti
ve yine buytuk bir inisiyatifle 2017'de Patiswiss'i



satin aldi. 10 kisilik bir ekiple 200 metrekare
alanda Uretime basladi. MUsteri taleplerini te-
mel alarak kalite ve sikligl bir arada sunan Yildiz,
fark yaratan inovatif Grtinleri, denenmemisi de-
nedigi farkl aromalari ve sik ambalajlariyla tike-
ticilerden cok buyuk ilgi gordt ve bugtin 30 bin
metrekare alanda Uretimini devam ettiriyor.

Yogun talebe yetismek icin, yakin zamanda
dorduncu fabrikasiniagan Elif Asli Yildiz, su anda
ylzde 70'ini kadinlarin olusturdugu 700den
fazla calisaniyla, krema & ezme grubundan sag-
ikl atistirmaliklara, granola & musli grubundan
seker ilavesiz, glutensiz ve vegan 6zel formul-
lerinin de bulundugu bin bir cesit cikolataya; 12
ana kategoride 400’ askin Grandyle yurticinde
30 bin noktaya ulasiyor. Onceligi kadinlart is ha-
yatina kazandirmak olan Yildiz, gecen yil Turki-
ye'nin kadin istihdamini en cok artiran sirketi ve
en hizli buytyen kadin girisimcisi olarak Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Kadin Girisimciler Ku-
rulu tarafindan 2 6dule birden layik gorild.

Patiswiss Urdnleri subelerin ve www.pa-
tiswiss.com.tr'nin yani sira bircok pazar yerinin
online satislarinda tuketiciyle bulusuyor. Buna
ek olarak, ulusal marketlerden Migros, Macro-
center, Carrefour, BIM, File gibi pek cok maga-
zada da satisa sunulan marka ayrica Tarim Kredi
Kooperatifleri, Beymen, Starbucks ve Migros PL
gibi markalara Private Label tretim yapiyor.

2023'te hedef 500 milyon dolar

ciroya ulasmak

2022 yilini finansal olarak 250 milyon dolar ci-
royla kapattiklarini sdyleyen Yildiz, 2023'te he-
deflerinin ciroyu 500 milyon dolara ¢ikarmak
oldugunu ifade ediyor. "Bizi sektorde digerlerin-
den hizla ayiran nokta, olmayani tamamen ye-

TURKIYE'NIN GIRISIMCI KADINLARI

“Uretin, cok calisin,
eniyisini yapmn!”

Ben hemcinslerime, inandigl ve
yapmak istedigi sey konusunda
cesur olmalarini ve vazgecmeden
sadece inanarak calismalarini
tavsiye ediyorum. Kadin girisimcileri
destekleyen projeler mevcut;
mutlaka takip etmeliler. Inisiyatif
almaktan korkmamalilar. Kendi
guclerinin farkina varmalilar; eminim
gereken calismayi yaptiklarinda
sonra iyi ki diyecekler. Uretin! Cok
calisin! Ne yaptiginiz énemli degil!
Eniyisini yapin! Yeter ki tiretin!
Sonundan emin oclamayabilirsiniz
ama zaten mutlu sonlar en basta
gorunseydi; herkes yapardi.

Lider olmak herkesin alabilecegi
kararlardan fazlasini alabilmeyi
gerektirir. Haydi, alin o inisiyatifi ve en
iyibildiginiz seyi yapin!

nilikci bir tslupla ortaya koymak ve bunu stirekli
devam ettirmek. Tek kelimeyle 6zetleyecek
olursam:; inovatif olmamiz diyebilirim. Urtnleri-
miz inovatif, ambalajlarimiz inovatif, fikirlerimiz
inovatif” diyen Yildiz, bir hayalini daha gercek-
lestirdigini ve 20'den fazla tlkeye ihracat yaptik-
larini ifade ediyor.

“Milyon dolarhk kafalari ise aldim™
Cok guclt bir ekiple calistigini kaydeden VYildiz,
"Ozetle diyebilirim ki bugtin bulundugum yerden
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H#kadinlar

cok mutlu ve gururluyum. Ben, milyon dolarlik
fikirler Ureten yetismis kafalar, sadece en iyiyi
Uretmek isteyenleri ise aldim. Bu glclt ekip ile
birlikte her gin hentiz market raflarinda hic yer
edinmemis lezzetler cikartiyoruz. Bunlar oyle
Urtnler ki hem lezzeti hem de ambalaji saye-
sinde kendi pazarlamasini kendi yapiyor. Sosyal
medyada paylasilarak tavsiye ediliyorlar” diyor.

“Kadin girisimleri arttikca

cam tavanlar ortadan kalkacaktir”
Kadin olarak girisimcilik bir yana Turkiye'de is
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hayatinda kadin olmanin cok zor oldugunu dile
getiren Yildiz, girisimcilik fikriniilk ortaya attigin-
da cam tavanlarla karsilastigina dikkat cekerek,
"Sirf kadin oldugum icin bu buytk projenin al-
tindan kalkip kalkamayacagim yonlnde engel-
leyici fikirler empoze edilmek istendi. Istegim-
de israrci oldum. Bugtin kadinlara is hayatinda
daha fazla alan veriimesine dikkat ediyorum.
Patiswisste kadin calisan, kadin mudur ve kadin
CEO gormek oldukga olagan. Bunun yani sira
kadinlarl destekleyen sosyal sorumluluk proje-
miz bulunuyor: Equality. Tamamen is hayatina
kazandirdigimiz kadinlar tarafindan tretilen Bit-
ter Cikolatall Portakal Dilimlerimizden elde etti-
gimiz tum kari, Mor Cati Kadin Siginagi Aracilig
ile ihtiyac sahibi kadinlara bagisliyoruz. Kadin
girisimleri arttikca cam tavanlar ortadan kalka-
caktir” diye konusuyor.

Is hayatinda girisimci kadin glictin(i arttirma-
nin cok 6nemli olduguna dikkat ceken Yildiz,
kadinlarin ¢calisma hayatinin icinde olmasinin tl-
kenin gelismesinde blytk rol oynayacagini vur-
guluyor. Bu anlamda herkese gorev dusttguna,
kadin girisimlerinin madden ve manen destek-
lemesinin 6nemli oldugunu ve engelleyici sdy-
lemlerin 6nline gecilmesi gerektigini kaydeden
Yildiz, s6zlerini séyle strddrtyor:

"Artik toplumsal cinsiyet esitliginin éndndeki
engelleri degil, kadinlarimizin basarilarini konu-
suyor olmamizi diliyorum. Turkiye'nin kadin giri-
simci oranini hala duistik bulsam da son zaman-
lardaki artisa cok mutlu oluyorum. E-ticaretin
artmasl ile kadinlar kimseye ihtiyag duymadan
Uretiyorlar ve musterilerine ulasiyorlar. “Daha
emin ve daha dogru olarak yurtyecegimiz bir
yol vardir: Buyuk Turk Kadinini calismamiza or-
tak kilmaktir” Bu cimleler Ulu Atamiz Mustafa



Kemal Atatlrk'e ait. Dinyada daha toplumsal
cinsiyet esitliginin dile getirimedigi yillarda yk-
sek sesle soyledi bunlar. Cunku firsat esitligi
saglandiginda bir kadinin dtinyayr degistirebile-
cegini biliyordu.”

Patiswiss'in artik fairtrade (adil ticaret) bel-
geli cikolatalar Uretecegini de sozlerine ekleyen
Yildiz, bunun Ureticilerin yasam standartlarinin
ve kalitelerinin iyilestirilmesi, diinya ticaretinde
dezavantajll durumda olan ureticilere kalkinma
olanagi saglanmasi, bunlara ek olarak kadinlarin
daha aktif ve esit sartlarda calismasi ve cocuk
isci calistinlmamasi; egitim imkanlari saglanma-
s gibi cok ciddi madde iceren surdurtlebilirligi
temel alan bir uygulama oldugunu bildirerek,
"Patiswiss'in 2024 hedeflerinde ise tamamen
geri donusturulebilir ambalajlara gecis yaparak
yeni Urtnler tasarlamak bulunuyor” diye sozle-
rini tamamliyor.

“Ben simdilerde, ekip arkadaslarima
hep daha ¢ok inisiyatif almalarini tavsiye

ediyorum. Clinkii bugiinii insa edebilmemin

ve bir giin 6ncesinden daha ileride devam
ettirebilmemin en 6nemli sebebi, inisiyatif
alabilme cesaretimdir. Cesur kararlarimin
beni buraya getirdigine eminim.
Bugiinlerde en biiyiik inisiyatif olan
Patiswiss icin iyi ki diyorum.”

TURKIYE'NIN GIRISIMCI KADINLARI
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ELIF YILDIRIM

Pebble / Sifir Atik Yolculugu
Kurucu Ortagi

EGITiMI: Paris X| Orsay Fakiiltesi Biyoloji
béliminde okudu.
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LEYLA

AKCA ATIK

Pebble Sifir Atik Yolculugu
Kurucu Ortagi

EGITiMi: Amerika'da Franklin&Marshall
College'de isletme ve Stiidyo Sanatlari
alaninda cift anadal yapti, ardindan
Fordham University'de Sanat Terapisi
yliksek lisansi yapti.



TURKIYE'NIN GIRISIMCI KADINLARI

Suirdiiriilebilir bir
yvasam icinsifir atik
yolculuguna ciktlar

Dogada stirdiirtilebilir bir hayat deneyimi icin sehirden kirsala gé¢
eden iki girisimci kadn Elif Yildinnm ve Leyla Akca Atik. Dogaya
saygil bir yasam icin tiiketim aliskanliklanim degistiren ve “Baska bir
hayat miimkiin mii?” diye soran bu iki girisimci, kurduklarn Pebble
Sifir Atik Yolculugu markasi ile pazar filesinden yikanabilir kadin
pedine, yikanabilir kahve filtresinden cay kesesine, celik pipetten
yikanabilir pamuga kadar bircok tirtintin dogal, atiksiz, stirdtirtilebilir
alternatifierini tiretiyoriar.
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basarili calismalara imza atmis, dogaya dost, sa-

dece kendisi icin degil yasadigl diinya icin kay-
gllanan, sorumluluk alan, elini tasin altina koyan iki
kadin Elif Yildinm ve Leyla Akca Atik. Onlarin yolu
Marmaris'te meydana gelen orman yanginlari si-
rasinda kesisti. Ulkemizi yasa bogan ve giinlerce
stiren orman yanginlar onlarin dostlugunun da
girisim yolculuklarinin da baslamasina neden oldu.

Fransada dogan Elif Yildinm, 10 yasinda Turki-
ye'ye tasindi ve egitimine Pierre Loti Lisesinde de-
vam etti. Liseden sonra Universite icin tekrar Fran-
sa'ya giden Yildinm, Paris XI Orsay Fakultesinde
Biyoloji boliminde okudu ancak saglik nedenle-
rinden otury, tgtnct senenin sonunda Turkiye'ye
kesin donus yapmak zorunda kaldi. Profesyonel
hayata turizm sektortyle atilan Yildinm, kisa stre

|
I kisi de kariyer sahibi, is hayatinda son derece
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icinde organizasyon alani ve incentive departma-
larina gecis yaparak; etkinlik ve marka yonetimi
projelerinde oldukca yogun bir tempoda calisma-
ya basladi.

Dogaya doniis

Onun hayali ormana ve dogaya yakin bahceli bir
evde yasamaktl. Sehirde, tuketimin icindeki hizli
hayat, is yasaminin bitmek bilmez kosusturmacasi
dogaya yakin yasam istegini gitgide kortklemeye
basladi. 2008 senesi Yildinm icin bir kirlma noktas|
oldu, annesini kanserden kaybetti. Cok zor bir sU-
recti; tm hayatini, yasam bicimimi gozden gecirip
aliskanliklarini degistirmeye calistig) bir stire¢ basla-
di. Dis etkenlerin insan bedenine olan etkileri ve in-
sanin cevreye olan etkisi Uzerine arastirmalar yapti
ve “Ben ne yapabilirim?" dedi. Ilk adimi, kimyasal-




lar hayatindan mumkun oldugunca cikartarak atti.
Dlnyaya, yasama farkli bir géz ve bilincle bakmaya
basladi, sonraki blytk adimsa 2014 yilinda hamile
oldugunu 6grendiginde oldu. Harekete gecme za-
mani gelmisti, esiyle hizl bir karar alarak 2014 sene-
sinin sonlarina dogru, Mugla'ya koye tasindi.

Istanbulda dogup biytiyen Leyla Akca Atik ise
St-Michel Lisesini bitirdikten sonra Amerikada
Isletme ve Stlidyo Sanatlari cift anadal lisansiyla
Franklin&Marshall College'de okudu. Sehirde bly-
ms ve iyi egitim almis herkes gibi kisa stirede tam
bir kurumsal hayat insani oldu, ajanslarda calisti.
Ama kendisini dinlemeyi 6grendikge, onu asil heye-
canlandiran bransin psikoloji oldugunu fark etti ve
Sanat Terapisine yoneldi. Yiksek lisansini School of
Visual Arts da tamamlayip uzmanligini alip, ruh sag-
g1 uzmani olarak hayatina yon verdi. 18 yasindan
beriyalniz yasayan ve kendi kararlarini alan bir kadin
olarak, psikolojiye yoneldikten sonra hayati algilayis
bicimi tamamen degisti Akca Atik'in ve sunu anladi:
“Insan i sesini gercekten duyabiliyorsa, hayatini da
dogaya, adalete, insana ve tim canlilara saygil te-
meller (izerine kurmasi kaginilmaz oluyor.”

Dogal afetle gelen birliktelik

Sanat terapisi vermeye basladiktan sonra uzun
slire sahada afetzede dezavantajli poptilasyonlar-
la calisan Leyla Akga Atik, 2011 yilinda hentiz 6g-
renciyken meydana gelen Van depremi icin Ame-
rikada kurdugu bir ekiple sahaya destek vermek
Uzere harekete gecti. Burada kadinlarla ve cocuk-
larla calisti ve dogru isi yaptigini anladi. Mezun ol-
duktan sonra ise artik hep sahadaydi, afetlerden
etkilenmis topluluklar, dezavantajli populasyon-
lar, savas travmasl yasamis bireyler is taniminin
bir parcasi oldu. Amerikadaki dogal afetler, Soma
Maden Faciasl, Suriye Savasl, multeciler ile calisti,

TURKIYE'NiN GIRISIMCi KADINLARI
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gorev aldigi Maya Vakfi ile aktif sekilde sahada yer
aldi. 2014 yilinda esiyle tanisan Akca Atik, 2018 yi-
inda anne oldu. Ailesiyle Istanbul-Atlanta hattinda
bir hayat kurduktan birkac sene sonra ise Marma-
riste meydana gelen orman yanginlarinda vakfin
bir projesinde stipervizor olarak sahada bulunmak
icin Marmarise geldi. Akca Atik'in ailesiyle 2 ay icin
ciktigr bu yolculuk Muglada bir kdye yerlesmeleri-
nin de baslangici oldu. Ayni zamanda ise Marma-
riste meydana gelen bu buyuk afet, hayata ayni
pencereden baktiklarini ve ayni degerlere sahip
olduklarini géren iki insanin énce dostlugunu son-
ra is ortakligini baslatti.

Plastik posete alternatif kumas kese dikti
Elif Yildinm koye yerlestikten ve anne olduktan
sonra "Cevreye olan etkimi nasil azaltabilirim?” so-
rusuna ¢ozumler aryordu. Pazara gittiginde eve
plastik posetle donmek onu cok Gzlyordu. Kali-
cl ve surdurtlebilir coztmler aradi ve Avrupa da
"zero waste” akimini kesfetti. Plastik posete alter-
natif keseler kullaniyorlardi. Hemen elinin altinda
olan ev tipi dikis makinesini cikarip eldeki kumas-
lardan keseler dikti. Pazara bu keseler ile alisverise
gidince teyzelerin tepkisi inanilmaz oldu, “Bana
da bir kese diker misin?" diye soranlar oldu. Ken-
di arkadas cevresinden de benzer talepler almaya
baslayinca bir anda kese Uretip satmaya basladi ve
Pebble markasi da boyle dogdu. Daha sonra sos-
yal medya Uzerinden satis yapti. Subat 2020 de
Sifir Atik Yolculugu sirketini kurdu.

Fakat sirket kurulali hentiz 1 ay olmamisken
Covid 19 pandemisi baslad!. Virts korkusuyla tim
dinya plastiklere sarild, bir yandan da doganin in-
sanlarin tretimi, gurdlttsy, kirliligi olmadan da ne-
fesaldiginataniklik eden gortintuler paylasiliyordu.
Bu Elif Yildinm'i dogru isi yaptigina dair umutlan-
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dirdi. Eve kapanma strecinde Uretim atolyesi ku-
racag) bir yer arayisina girdi ve eski koy evleri ve
yapilardan olusan bir ciftlik buldu. 2021 baharinda
atolye faaliyete baslad!.

Felaketle gelen dostluk ve ortakhik

2021 yiinin yazinda Marmaris'te meydana gelen
dogal afet bir kez daha insanin dogaya ne kadar
bagimli oldugunu gostermisti. Evine yarm saat
uzaklikta meydana gelen yanginda sahada ¢alisti-
g1 donemde Leyla Akca Atik ile yollari kesisti. Elif
Yildinm ve Leyla Akca Atik, ayni vizyona sahip ol-
duklarini ve ayni duygulari paylastiklarini cok kisa
bir stre icinde anladilar ve Pebble / Sifir Atik Yol-
culugu'nda yollarini birlestirdiler. Ortakligin basla-
masindan sonra trdn gamini gelistiren Yildinm ve
Akca Atik, sadece kumas kese degil, tek kullanimlik
uranlerin bircoguna strdurdlebilir Grinler tretiyor
ve satiyorlar. Yikanabilir bulasik stingerinden, yika-
nabilir kahve filtresine, yikanabilir makyaj temizle-
me pamugundan yikanabilir pede kadar genis bir
Urtin gamina sahipler.

“Ogrenmeye, degismeye,

doéniismeye devam ediyoruz”

ki ortak ayni zamanda surddrlebilir ve sifir atik
yasam ile ilgili farkindalik yaratmak adina da cesitli
calismalar yapiyor. Sosyal medya Uzerinden kendi
deneyimlerini paylasmanin yani sira bunu kurum-
sal boyutta da calisanlara farkindalik saglamak
icin cesitli egitim ve workshoplar duzenliyorlar.
Elif Yildinm ortaklik sertivenlerini, “Yasam yolculu-
guna cikmis iki kadiniz, anneyiz, kuctk Ureticiyiz.
Kendimize, ailemize, dogaya ve canlilara saygll,
butuncul, atiksiz ve strdurdlebilir bir yasam haya-
linde bulusmus iki can dostuyuz. Gtindelik hayatin
kesmekesinde dogadan uzak, 6ziimiize zit yasam



\

aliskanlklarini degistirmek icin ‘Baska bir hayat
mumkin mud?" acaba diye cktgimiz kisisel sifir
atik yolculugumuzda her gtin yeni bir dogal yasam
alternatifi kesfediyor, 6grenmeye, degismeye ve
donusmeye devam ediyoruz. Dogaya sayglli bir
yasam icin tuketim aliskanliklarnmiza goz atmamiz
gerektigine inaniyoruz. Biliyoruz ki Uzerinde cok
da dustnmeden satin aldigmiz ve kullandigmiz
bircok trtintin dogal, atiksiz, strdtrtlebilir alterna-
tiflerini iretmek ve tuketmek mumkin ve biz de
bunun icin calisiyoruz” diye anlatiyor.

"Zehirsiz bir hayat icin

iiriinler gelistiriyoruz™

Sifir atik bir yasam ve strdirtlebilir bir hayat fel-
sefesiile kurulmus Pebbleda Elif Yildinm ile glcle-
rini birlestirdigi icin cok mutlu oldugunu séyleyen
Leyla Akca Atik ise, “Insan kendini dogaya ve kisisel
gelisime biraktigl zaman kariyer basamaklarindan
bahsetmek zor. Ama hayatimdaki mihenk taslar

TURKIYE'NiN GIRISIMCi KADINLARI

cok bariz. Oncelikle bir stirii hayalim ve amacim ol-
makla birlikte su anda oldugum yerden cok mutlu-
yum. Bugtin hem travma terapisi ve sanat terapisi
uygulayabildigim hem danisanlarimi gorebildigim
hem doganin icinde oldugum bir hayat kurdum.
Ve zehirsiz bir hayat icin Grinler gelistirip insan-
larla paylasabildigim bir atolyede cok sevdigim bir
ortakla calisyorum. Dogaya ve insan sagligina say-
gill, dongusellige katki saglayan, zarari en aza indi-
recek sekilde yasamanin daha cok kisi tarafindan
benimsenebilecek bir yasam tarzi olmasiicin canla
basla calisiyoruz” seklinde konusuyor.

Farkli bir hayat ve farkli bir gelecegin mumkin
oldugunu belirten Elif Yildinm her gecen gtin daha
lyisini yapmak icin calistiklarinin altini cizerek, “Bi-
zimkisi aslinda bir ask hikayesi. Bu topraklara, do-
gaya, havaya ve suya olan askimizin bir yansimasi
Pebble / Sifir Atik Yolculugu. Hedefimiz, bircok
firmanin oldugu gibi blytimek ve daha cok kisiye
ulasmak olsa da bunun asil amaci maddi nedenler-
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den dolayr degil, daha kalpten bir yerden geliyor.
Yavas ama emin adimlarla ilerliyoruz. Su anda top-
lam 5 kadindan olusan bir ekibimiz var. Hepimizin
amaci ayni, daha yasanilabilir bir diinya icin gonul-
den calisiyoruz” diyor.

“Birbirimize destek olmal,

kol kanat germeliyiz”

Standart bir girisimden farkli olduklarini ifade eden
Leyla Akca Atik ise, misyon tastyan bir marka olduk-
larinin altini gizerek strdurlebilirlik, dongtsel eko-
nomi, iklim degisikligi, atiksiz yasam konularinda
pek cok platformda cok fazla insana dokundukla-
rini bildiriyor. Kadin girisimcilerin desteklenmesinin
onemine de deginen Akca Atik soyle konusuyor:
"Girisimci kadinlarin kendilerini ifade edebilecek-
leri, seslerini duyurabilecekleri platformlarin ¢o-
galmasi ve ulasilabilir olmasi, deneyimlerini pay-
lasabilecekleri aglarin olusturulmasi ve verimli i
birliklerinin kurabilecekleri aglarin kurulmasi konu-
sunda calisiimasi gerektigini distntyoruz. Sadece

Baska bir diinya miimkiin, buna
goniilden inaniyoruz. Birbirimize
ilham olup imkan sagladigimiz zaman
basaramayacagimiz sey yok. Yenilikci
olmaktan, alisilagelmis sistemi alt tist
etmekten korkmayin. Gelecegin temelini
dogru atmak icin elimizden geleni yapip
birbirimize isik olursak, giiven verir
ve ellerimizden tutarsak birlikte
basaramayacagimiz sey yok.
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Turkiyede degil, dinyada da kadinlarin roli cok
buyuk. Strdurtlebilir ve cevre dostu markalarin
takipci ve musterilerinin yizde 80'i kadinlardan
olusuyor. Bunun sebebiise gelecek nesiller. Onlara
daha iyi bir yasam sunabilmek adina biz kadinlar
tUketim aliskanliklanmizi degistiriyor, kullandigimiz
ve tlkettigimiz Grunlerin iceriklerine Gnem veriyo-
ruz. Farkindaligimiz artarak eksikleri tespit ediyor
ve harekete geciyoruz. Her gecen glin bu konulara
ilgi ve merak duyan kadin sayisi artiyor, dolayisiyla
ihtiyaclar da bu dogrultuda degisiyor. Daha cok ka-
din girisimci bu yolda adim atiyor ve yasadigmiz
bu dunyanin daha yasanabilir bir yer olmasi icin
emek harciyor. Bu nedenle birbirimize destek ol-
mall, kol kanat germeliyiz”

Ikisi de iyi derecede Ingilizce ve Fransizca bilen
ortaklardan Leyla Akca Atik 2017 yiinda CABA
Derneg “Gelecege Iz Birakanlar” odulind ve Blos-
som Hill Foundation Sosyal Girisimci ¢duling ka-
zandh. Elif Yildinm ise 2022 yilinda Kiz Kardesim
Projesi 6dultind almaya hak kazandi.




Kadin Dostu Markalar Platformu
Dijital Kitaplar

Dijital Farkindalik
Kitapligimizin Siradaki Eseri;

IHRACATTA
FARK YARATAN } =
KADINLAR |—

Turkce — Ingilizce 2 Cilt

Turkiye ekonomisine ve ihracatina yon veren 50 basarili kadin bu ozel
kitapta bir araya geliyor. TUrkiye'nin ihracat rotasina yon veren kadinlarin
basari hikayeleri ile dolu bu kitapta siz de yerinizi alin.

Tiirkive Ekonomisinin Dijital Domusiimiin Enerjide Girisim
kadmn Liderlen kadmn Liderler kadm Giieii Savascilan

TURKIVE ERONOMISINDS | DIJITAL F.NERJ'IJ:E .
KADIN LIDERLERI DONUSUMUN KADIN GUCT
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Reklam rezervasyon icin iletisim:
+90 216 288 02 80 / info@kadindostumarkalar.org
www.kadindostumarkalar.org

@ @kadindostumarkalar € @kadindostumarka



ELIS YILMAZ AYKAN

Youthall Kurucu Ortagi

EGITIMI: Bilkent Universitesi Turizm ve Otelcilik béliimi mezunu
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1 milyon gence ulasan
kariyer platiormu
Youthall'u kurdu

Elis Yilmaz Aykan, heniiz tiniversite ogrencisiyken basvurdugu

staj ilanlanina geri bildirim alamayinca, o zamanki okul arkadasi
Emre Aykan ile stajim.net’i kurdu. Kisa stirede yatirnmcilann ilgisini
ceken ve Sirket Ortagim Melek Yatinnm Agrndan yatinnm alan stajim.
net’in ardindan Elis ve Emre Aykan Tiirkce, Ingilizce ve Fransizca
olmak tizere 3 dilde hizmet gosteren genclerin kariyer platformu
Youthall'u kurdu. Kisa stirede bin 5004den fazla sirket ve 1,1 milyon
genc kullaniciya ulasan Youthall, 2015 yilindan bu yana 100 bin
gence staj veya is olanagi yaratan dev bir platforma doéniistii.
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ariyer hedefinde girisimcilik olmama-
I< sina ragmen kosullarin girisimci yaptig|

bir isim Elis Yilmaz Aykan. Eskisehirde
dogan Yilmaz Aykan, liseyi ailesinin isi dolayi-
siyla tasindigl Antalyada okudu. Lise donemin-
de matematik olimpiyatlarinda cesitli basarilar
elde edince Bilkent Universitesinde tam burslu
olarak Matematik bolumunua tercih etti ancak
okula baslayinca matematige olan ilgisinin hobi
olarak kalmasi gerektigine karar verdi. Turizm ve
Otel Isletmeciligi boltimiine gecis yapan Yilmaz
Aykan'in hayali global ve kurumsal bir sirkette
kariyerine baslamakti. 2014 yilinda dniversite-
de okurken cesitli kanallar Gzerinden basvur-
dugu staj ilanlarina herhangi bir geri bildirim
alamayinca, o zamanki okul arkadasl; simdi esi
ve ortagl olan Emre Aykan ile stajim.net'i kurdu.
Problemin Uzerine yogunlastikca bunun sadece
kendilerinin degil hem milyonlarca gencin hem
de sirketlerin yasadig bir sorun oldugunu fark
ettiler. Web sitesi acildig) ilk gtinden itibaren cok
ciddi derecede ilgi gordu.

Elis Yilmaz Aykan ve Emre Aykan, ilk ofisle-
rini Bilkent Cyberpark'ta actl. 2015 yilinda yati-
rimcilarin da ilgisini ceken stajim.net icin Sirket
Ortagim Melek Yatinm Agr'ndan yatirnm aldilar. 3
yil sonra da global bir adimla Tuirkce, Ingilizce ve
Fransizca olmak Uzere 3 dilde hizmet gosteren,
genclerin kariyer platformu Youthall'u kurdular.
2018 yilindan beri Youthallda satis ve pazarla-
madan sorumlu yonetici ortak olarak calismala-
rina devam eden Elis Yilmaz Aykan, girisimcilik
yolculugunda cesitli  yarismalarda kazandig
odillerle Kog Universitesi ve Sabanci Universi-
tesi'nde hizlandinlmis Executive MBA program-
larina katilarak farkli alanlarda egitimler de ald.

Bugtin 11 milyondan fazla gencin aktif olarak
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kullandigl Youthall, insan kaynaklar teknolojileri
ve danismanligl Gzerine faaliyet gosteriyor ve
odaginda sadece gencler var. Sirketlere uctan
uca ise alm ve egitim programlan da dizayn
ediyor, 1500den fazla sirkete, Y ile Z kusagina
ulasma ve yetenek cekme projelerinde insan
kaynaklarn danmismanligi sagliyor. Online plat-
formda, KOBI'lerden buyik olcekli sirketlere
kadar bircok firma ilan yayinlayip aday basvu-
rularini ve mulakat sureclerini yonetebiliyor. Ay-
rca tum Turkiyeden katilan ogrencilerin kendi
etkinliklerini de gerceklestiriyorlar.

“Yolumuz uzun ve heyecan verici”

Iddiali hayallerle yola cikmadigini, kosullarin ken-
disini girisimci olmaya yonelttigini sdyleyen Yil-
maz Aykan, "Hayat siz planlar yaparken basiniza
gelen seydir. Iki Giniversite 6grencisi olarak kendi
staj arama problemimizden yola cikarak basla-
digimiz bu macerada, genclerin ve ylzlerce sir-
ketin kullandig bir platform haline geldik. Kendi
sorunumuzdan yola c¢ikmis olmanin ve bunu
cozmek icin buyuk bir 6zveri ile calismanin bizi
basarlya gotlrdiguni dustintyorum. Su anda
bulundugum konumdan gayet memnunum
ama yolumuz uzun ve heyecan verici. Ozellikle
Turkiye'deki gencler adina daha yapabilecegim
farkli seyler olduguna inaniyorum” diyor.

18-35 yas arasi genclerin kullandigl bir plat-
form olduklarini belirten Yilmaz Aykan, ézellikle
nis olan bu hedef kitleye derinlemesine odak-
lanarak belirledikleri ihtiyaclar dogrultusunda
gelistirdikleri teknolojik coztimlerle, klasiklesmis
metotlarin disina ciktiklarini ifade ediyor. Elis
Yilmaz Aykan, "Genclerin ve sirketlerin intiyacla-
rna, is ilani yayinlayip basvuru yapmanin disin-
da farklr acilardan ele alan coztmler sagliyoruz.



Ornegin; strddrdlebilirlik ve sosyal sorumluluk
projelerini fazlasiyla 6nemsiyor, Turkiyenin bu
alandaki tek kariyer odakli zirvesini gerceklestiri-
yoruz. Toplumsal cinsiyet esitligini desteklemek
ve genc kadin istihdaminin artinlmasina katkida
bulunmak icin de is ortaklanimiz ile birlikte et-
kinlikler & egitimler dizayn ediyoruz. Youthallda
genclerin ulasim, giyinme, barinma ve egitim

TURKIYE'NIN GIRISIMCI KADINLARI

Elis Yilmaz Aykan'dan
kariyerinin basmdaki
genclere 6neriler:

Gengclere 6nerim; ‘Neis yaparsaniz
yapin, en iyisini yapin’. Ozellikle
Turkiyede isini iyi yapan insanlarin
sayisi son yillarda hizla azalmaya
basladi [sindeiyi olan insanlar er ya
da gec kariyerlerinde fark yaratiyor

ve basaril oluyor. Ozellikle tiniversite
dénemini verimli gecirin. Farkl
alanlarda stajlar yaparak ne yapip ne
yapmak istemediginize erken asamada
karar verin. Sosyal beceriler de son
derece dnemli. O nedenle tiniversitede
okurken es zamanli olarak deneyim
kazanmak icin ilgi alaniniza gore 6grenci
kuluplerinde, sosyal sorumluluk
projelerinde, derneklerde ya da part-
timeislerde calisin. Ingilizce bilgisi cok
onemli. Erasmus, Work&Travel gibi
imkanlar mutlaka degerlendirin. Yeni
kultarleri 6grenmek, yeni bakis acilari
kazanmak ve dili gelistirmek icin yurt
disi tecruibesi cok dnemli.

gibi ihtiyaclara indirimli erisebilecekleri "Firsat-
lar” adinda bir Grtinimuz var. Bu alani tamamen
sosyal sorumluluk bilinci ile genclere faydali ol-
mak Uzerine ilerletiyoruz” seklinde konusuyor.
Yaklasik 35 kisilik bir kadro ile Turkiye'nin
farkli sehirlerinden 75 kisilik gonulld kampus
temnsilcisi ve online icerik yazari ile calistiklarini
kaydeden Yilmaz Aykan, bugtine kadar 100 bin-
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Bir yenilik yaptiginizda insanlarin
size deli g6ziiyle bakmasina,
fikrinizin uygulanamayacak oldugunu
soylemesine hazirlikh olun. Eger
fikrinize inaniyorsaniz kéti yorumlarin
motivasyonunuzu etkilemesine izin
vermeyin. Bir seyle ilgili gercekten
tutkuluysaniz onu yapmanin bir
yolunu bulun.”

142 | www.kadindostumarkalar.org

den fazla gencin Youthall Uzerinden is, staj ve
egitim programlar araciiglyla kariyerine adim
atmasina aracilik ettiklerinin altini giziyor.
Turkiye'de kadin girisimci olmanin bazi du-
rumlarda erkeklere gore avantajli bile oldugunu
soyleyen Yilmaz Aykan "Ornegin, erkeklere ozel
girisimcilik yarismalari, programlari ve ek tesvik-
ler hic gbremezsiniz. Konusma ya da zirvelere
ilk sizi davet ederler, kadin oldugunuz icin 6nce-
ligi size verirler. O nedenle ben acikgcasi kimi za-
man “kadin” 6zelinden sdylemlerin biz kadinlari



daha asaglya cektigine inaniyorum. Ben cinsiye-
timden bagimsiz bir is insaniyim” aciklamasini
yaplyor.

“Giiclii kadin, giiclii gelecek demek™”
Toplumda donem donem onyargl ile karsilastig
anlar olsa da bunlari da cinsiyetinden bagimsiz
is dunyasi profesyonelligi ve bakis acisi ile ele
aldiginin altini ¢izen Yilmaz Aykan, sézlerini soy-
le stirdtrtyor: "“KAGIDER'In 2019 yili verilerine
gore Turkiye'de girisimci kadin sayisi ylizde 8,8.
Bu oran oldukca dusuk. Guglt kadin, glglt ge-
lecek demek. Kadinlarin is hayatina katiimasinin
bir toplumun gelismesi icin son derece 6énemli
oldugunu dustintyorum. Ozellikle is hayatina
yeni atilacak 6grenciler arasinda girisimcilige
tesvik edecek projeler yapilmasi icin Gniversi-
te-sanayi-dernek is birlikleri ile genc kadinlari
girisimcilikle ilgili bilgilendirmek ve girisimcilige
ozendirmek, yeni is guctne katilacak kadinlar
arasinda kitlesel aksiyon almak oldukca anlamli
olacaktir”

2016 yilinda Capital tarafindan "30 Yas Alti
Kendi Isini Kurmus En Basarili Girisimci” ve “Tur-
kiye'de Kendilsini Kurmus Gelecek Vadeden Ka-
din Girisimci” secilen, 2022 yilinda Fortune Tur-
kiye tarafindan "40 Yas Alti 40 Lider" arasinda
gosterilen Elis Yilmaz Aykan, girisimciligin tutku
olmadan yapilacak bir is olmadigina inaniyor.
Yilmaz Aykan, “llk ciktigimizda yapilan haberle-
rin altina "bu is batar” yazanlar vardi; 8 yilr agkin
suredir devam ediyoruz” diyor. Bir yenilik yapti-
ginizda insanlarin size deli gozlyle bakmasina,
fikrinizin uygulanamayacak oldugunu soyleme-
sine hazirlikli olun. Eger fikrinize inaniyorsaniz
kot yorumlarin motivasyonunuzu etkilemesi-
neizin vermeyin. Bir seyle ilgili gercekten tutku-
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luysaniz onu yapmanin bir yolunu bulun” diyor.
Kariyer yolculugunda Paypal kurucularindan
Peter Thiel'in yazdigl "Zero to One Notes On
Start Ups Or How To Build A Future” kitabindan
cok etkilendigini bildiren Yilmaz Aykan, Turkis-
hWIN (Turkish Women International Network)
Uyesi, iyi derece Ingilizce, baslangic seviyesinde
Ispanyolca ve Rusca biliyor. Evli ve 1 kiz cocugu
annesi olan Yilmaz Aykan, bos zamanlarinda yu-
zUyor ve masa tenisi oynuyor.

www.kadindostumarkalar.org | 143



TORKIYE'NIN GIRISIMCI KADINLARI

RN

-

N

L2

ESRA CEVAHIR

Procompo Yonetim Kurulu Baskani

EGITIMI: istanbul Universitesi'nde iktisat ve Mimar Sinan Universitesi Matematik
boliimlerinden mezun oldu.
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Organik atiklar
hayvan mamasi ve
komposta donusiiyor

Diinya genelinde her yil 1,3 trilyon dolar, Ttirkiyede ise ortalama
300 milyar lira degerinde gida israf ediliyor. Ttirkiyede, 1995°te
17 milyon ton olan atik oraninin, 2025°te 38 milyon tona ulasmasi
bekleniyor. Kiiresel bir sorun olan gida kayip ve israfint 6nlemek
icin harekete gecen basaril girisimci Esra Cevahir, kurdugu
Procompo Cevre Teknolojileri sirketi ile geri donitistiiriilemeyen
organik atiklan, diinyada ilk kez 24 saat icerisinde hem hayvan
mamasina hem de komposta ceviren bir makine gelistirdi.
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irisimci Esra Cevahir'in hikayesi pek cok

kadina ornek olacak ttrden... Zorluklarla

mucadele eden, pes etmeyen, ontine ¢i-
kan engelleri asan, hedefe odaklanan, 6grenmek-
ten, ilerlemekten asla geri durmayan bir kadin... O,
kiz cocuklarinin degerini bilen ve cocuklarina egj-
timin 6nemini asllayan Istanbullu bir mimar anne
babanin kizi olarak dogdu. Saint-Benoit Fransiz
Kolejinde orta ve lise egitimini tamamladi, sonra-
sinda ask galip geldi, erken yasta evlendi.

Evlense de hayalleri vardi; egitimini strdtrmek,
tniversite okumak istiyordu. Icinde sonsuz bir 6g-
renme heyecani vardi. Ama evlilik hayatinin ilk za-
manlarinda ¢ok zorlandr ¢tink esinin ailesi kadin-
larin egitim gormesine ve calismasina karsiydi. Bu
ailede asi gelinilan edilmeyi gbze alarak, hayallerine
ulasmakicin, blytk mucadeleler verdi ve tim kar-
s seslere ragmen iki fakulte birden (matematik ve
iktisat) bitirdi. Bu esnada da 3 kiz evlat sahibi oldu.
Cevahir, kizlarini da kadinlarin her zaman degerli,
egitimli ve gliclt olmalan bilinciyle yetistirdi. Okul
sonrasl ise is hayatina atilmak istediginde yine kar-
sisina engeller cikti ama pes etmedi. Once aileden
gizli degisik sektorlerde (matematik 6gretmenlig,
turizm sektort) calisti. Daha sonra, herkes tarafin-
dan is hayati kabul gortince, uzun soluklu calisma
yasami basladi. Once bir kurs merkezi acti. Orada
ogrencilerine egitimler verdi. Sonrasinda yukselen
yeme icme sektortyle birlikte bir restoran acti ve
ardindan esinin de isi dolayisiyla turizm sektortne
gecti.

Cevahir Grup'ta Ust duizey yoneticilik yaparken
STK'larda da gorev almaya basladi. DEIK Is Konse-
yi Kurucu Baskani olarak Gi¢ donem Zambiyada ve
Cibuti, Ruanda, Gine Conakry, Fildisi sahilleri, Orta
Afrika Cumhuriyeti ve Kamerun'da calisti. Afrika'yi
kesfetmesi Cevahir'e bambaska bir pencere acti.
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Turkiyeden gelen is insanlarinin Afrikada neler ya-
pabileceklerinin yolunu gosterirken kendisi de var
olan is firsatlarini daha iyi gormeye basladi. Pande-
mi sUrecinin baslamasiyla Afrika kitasinda tanistig
ve ilgilendigi organik glibre konusunu bir stre tat-
bik ettikten sonra sifir atik calismalarinin baslama-
siyla birlikte "Neden bu sektorde var olmayayim?”
dedi. Ailesi onu gida atiklarini degerlendirme, hic-
bir seyi israf etmeme bilinciyle yetistirmisti. Bu is
fikri hosuna gitti. Trkiye, diinyanin en cok gida is-
rafl yapan Ulkesiydi ve bu gidalarin geri dontiserek
kompost olarak degerlendirilmesi fikrini benimse-
di. Kisa stirede is fikrini olgunlastiran Cevahir, Pro-
compo Cevre Teknolajileri firmasiyla dunyada ilk
kez 24 saat icerisinde gida atiklarini hem hayvan
mamasina hem de komposta ceviren bir makine
gelistirdi.

Geri doniistiiriilmeyen organik atiklar,

24 saaticerisinde yeniden geri kazanihyor
Cevahir'in kurdugu sirketlerle geri donustarul-
meyen organik atiklar; Procompo makineleriyle
kompost veya hayvan mamasi olarak sadece 24
saat icerisinde yeniden geri kazaniliyor. Elde edilen
kompost; tarim arazileri, seralar, bahceler ve solu-
can gubresi Uretimi icin kullaniliyor. Hayvan ma-
masi ise Ozellikle belediyeler tarafindan 6denen
yillik mama harcamalarini ve hayvan barinaklarin-
daki mama masraflarini ortadan kaldiryor. Ceva-
hir'in sirketinde, kompost/mama makineleri hari-
cinde glines enerjisiile calisan press sistemli Mobil
Atik Getirme Merkezleri Uretimi de yapiyor. Esra
Cevahir, "Procompo kompost makinelerini diger
buttin kompost makinelerinden ayiran en temel
ozellik ise sadece 24 saat gibi kisa bir strede her
trlt cig sebze ve meyve atiklarinin, pismis yemek
atiklarinin, sulu yemek atiklarinin, yagl yiyecekleri,



“Sadece kendinize inanin!”
Esra Cevahir'den girisimci
adaylarma tavsiyeler...

Ne yazik ki gencler sebatkar degil.
Oysabasarlya giden yol calismaktan,
azmetmekten geciyor. Ne kadar akilli
da olsaniz ne kadar iyi okullarda
okumus da olsaniz, calismaya
odaklanmadiktan sonra tam basariyi
yakalamaniz ¢ok zor. Ayni zamanda
zaman yonetiminiiyi yapin. “Sen
yapamazsin’, ‘Finansin var mi?”, ‘O
isi yapmak icin artik cok ge¢” gibi
olumsuzluk iceren cumlelerden
uzaklasin. Sadece kendinize

inanin. Ginumuzde internet gibi
tim dunyayi dnumiuize getiren bir
teknoloji var. Firsatlar1 degerlendirin.
Yatinm icin bankalar, STKar,
KOSGEB gibi pek cok kurulusun cok
fazla destegi var. Bu desteklerden
faydalanabilirsiniz.

cay ve kahve atiklarinin, kemik ve kilcik atiklarinin,
deniz trtnleri atiklarninin, agac ve peyzaj atiklarinin,
pecete ve kagit atiklarinin ytzde 60-70 oraninda
bertaraf edip kompost haline getirebilmesidir”
diye anlatiyor kurdugu sistemi.

Procompo makinelerinden cikan kompost
Urtnunan piyasa satis degeri de bulundugunu be-
lirten Cavahir, yapilan fizibilite calismalarina gore,
Procompo makinelerinin cok kisa bir stre icinde
kendisini amorti etme 6zelligi olduguna dikkat ce-
kiyor. Cevahir, "Atiklar diinyada ilk kez hem mama
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hem de kompost olarak ayni anda alinabiliyor.
Kompost makineleriyle 6zellikle organik tarimin da
yolu aciliyor. Pandemiyle birlikte en cok tartisilan
tanm alanlarinda verimliligin artmasi icin kompos-
tun solucan gubresinden 7 kat daha verimli oldu-
gunu da belirtmek isterim” diyor.

2021 yilinda Paris Iklim Anlasmasi'nin TBMMde
onaylanmasiyla Turkiye icin yeni bir stire¢ basladi-
ginl ve sektorin éneminin daha da arttigini sdy-
leyen Cevahir, kiresel emisyonlarin 2030'a kadar
en az yuzde 50 azaltiimasinin hedeflendigi Paris
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Anlasmasi ile 2050de net sifir emisyon hedefi-
ne ulasimasinin amaclandigini ve bu kapsamda
Ulkelerin emisyonlarini azaltmak icin atacaklar
adimlara yonelik ulusal katki beyanlarini 5 yilda
bir glincellemesi gerektigini hatirlatiyor. Caevahr,
“Turkiye'nin bu alanda kullanimi icin yapilan mu-
tabakat zabitlari bunyesinde gelecek fonlardan
ciddi bir butce geliri saglanacagl ama 20307 ka-
dar emisyonlar dustremedigimiz takdirde cezai
yaptinmlar olacag da bir gercektir. Yine ayni kap-
samda karbon ayak izinin yok edilmesi ve atiklarin
bertaraf edilmesi gerektiginden; belli bir kisi Ustl
her yerin (Is yerleri, restoranlar, oteller, AVM'ler, ko-
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nut siteleri, havalimanlar, tniversiteler, hastaneler
vb.) icin geri donustartlen atiklar haricinde kalan
biyobozulur evsel atiklarin donusturebilmesi icin
tek yol olan kompost makinelerine sahip olmasi
cok 6nemlidir. Bu ytizden Procompo Cevre Tek-
nolojilerinin yuklendigi misyon cok blytktir” diye
konusuyor.

“Evlerde hayvan mamasi ve kompost
yapabilecek sistem kuruyoruz”
Su an yeni yatinmlar icin fabrika alanlarini byt-
tUklerini s6zlerine ekleyen Cevahir, yakin bir za-
man icerisinde konut projelerine girmeye hazirlan-
diklarini belirterek sézlerini soyle strdurtyor:
"Hazir mutfaklara daha kuctk hacimli, 5 It., 10
It. gibi makinelerimizi yerlestirmeyi hedefliyoruz.
Boylece evlerdeki atiklar da geri dontsturilecek.
Ev sahibi isterse atiklardan elde ettigi mamay hay-
vanlarina verebilecek isterse de kompostu cicek-
lerinin bakiminda kullanabilecek. Bununla ilgili de
bir mutfak firmasiyla goriismelerimiz devam edi-
yor. 2023'Un ilk ceyreginde de bu projemizi bas-
latmay! hedefliyoruz. Yurticinde de kamu ve 6zel
sektorle gortismelerimiz olumlu geciyor. Atasehir
ilcesi icin Procompo tarafindan Atabel icin Uretilen
Atacompo'yu hayata gecirdik ve kullanimi basladi.
Yine Beyoglu Belediyesi icin 6zel Urettigimiz maki-
ne, gida atiklarini hayvan mamasina donusturdyor
ve bu mamalar hayvan barinaginda kullanilyor.
Aynizamanda Turkiye'nin zel sektorde de otel ve
restoranlarla dais birligi icindeyiz. Pandemi sonrasi
normallesmeyle birlikte siparislerimiz hiz kazandi
ve su ana kadar ABD, Yunanistan, Avustralya ve
Katar'dan teklif aldik. Kisa bir zaman icerisinde ih-
racata baslama hedefimiz bulunuyor. Yurticindeki
kadar yurtdisindaki bu ilginin nedeni Procompo
makinelerinin kalitesi, kalitesine gore fiyatlarinin



uygunlugu ve devamli yaptigimiz Ar-Ge calisma-
larnyla cikardigimiz yeni Grinlerin henliz dinyada
bile olmamasl, 10 sene garanti verilmesi ve satis
sonrasl saglanan devamli servis destegidir”
Turkiyede kadin girisimcilerin sayisi arttikca
ekonomideki blyumenin de daha hizll olacag-
ni ifade eden Cevahir, ailelerin cocuklarini kadin
erkek aynmailigina yonelik degil, kadinlarin da er-
keklerle esit haklara sahip oldugu bilinciyle yetis-
tirmesi gerektiginin altini ¢iziyor. Okullarda finansal
okuryazarlik gibi derslerle bunun pekistirilecegini
ve hikimet politikalar ve STK'larla desteklenme-
sinin énemli oldugunu da bildiren Cevahir, “Turki-
yede kadinin is hayatina katiim orani cok dustik.
Ne yazik ki en gelismis Ulkelerde dahi kadinlar tist
dizey yoneticilikte goremedigimiz gibi ekranlar-
da tanidigmiz yildizlanin dahi erkek oyunculardan
daha az kazandiklarini gériyoruz duyuyoruz. Keza
diger sektorlerde de bu ayni sekilde. Hangi kade-

Ailemden 6grendigim sekilde her
zaman kadinlarin kendi ayaklarinin iizerinde
durmasi gerektigine inandim. Bu yiizden de

ne egitim hayatima ne de calisma hayatima ara
verdim. Her zaman is hayatinin icerisinde yer

almak istedim. Miitesebbis yapim var. Gérdigim

firsatlan degerlendirmek istedim. Kariyerimde
istedigim noktadayim desem de 6niimiize
cikan firsatlari da yine degerlendiririm.
Cunki bir iste stabil kalmaktan ziyade
yeni seyler denemekten de
yanayim.

TURKIYE'NIN GIRISIMCI KADINLARI

mede olursa olsun kadinlar erkeklerden daha az
kazanmak zorunda kaliyorlar. Oysa yapilan aras-
tirmalar gosteriyor ki kadinlarin istihdama katilma-
siyla ancak ekonomik buytme kaydedilebiliyor. En
son yapilan Izmir Iktisat Kongresinde de kadinlarin
is hayatina atilimi konusunda desteklerden bah-
sedilmisti. Umanm dediginiz strelerde kadinlar
daha fazla is hayatinda gorebiliriz" diye sozlerini
tamamliyor.

[
HMPOo
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FIKRIYE ASLAN

Pusula Danismanlik ve Adli Muhasebe Uzmanhgi kurucusu

EGITIMI: Marmara Universitesi isletme bélimiinii bitirdi. Marmara Universitesi
Muhasebe Denetimi alaninda yiiksek lisans yapti.
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Tiurkiye’nin
ilk ve tek hile denetimi
uzmanioldu

35 yilimi Mali Miisavirlik meslegine adanus Fikriye Aslan, pek cok
kisinin karsi citkmasina ragmen Tiirkiyede denenmemisi denedi

ve Tiirkiye’nin ilk ve tek kadin Hile Denetimi Uzmani oldu. Fikriye
Aslan, sirket icinde olusan suistimal ve yolsuzluklan tespit ediyor

ve olmamasi yoniinde tedbir politikalan tiretiyor. Aslan ayrica,
yaptiklan denetim sonucunda isletme calisanlanndan sirketlerin
varhiklannm kendi cikarlan icin suistimal eden/calan/saklayan Kisileri
ortaya cikanp bu konuda yoénetime rapor veriyor ve bunu adli
meercilere bildiriyor.
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alismayi, Uretmeyi, yeni bilgiler 6gren-
meyi, dizenli ve planl olmayi cok seven
bir girisimci Fikriye Aslan. Is hayatina cok
erken yaslarda muteahhit olan babasinin yanin-
da calisarak basladi. Strekli ticaretin icinde oldu,
liseyi bitirir bitirmez, 1988 yilinda bir sirketin mu-
hasebe departmaninda profesyonel is hayatina
basladi. Bu sirada Marmara Universitesi Isletme
bolimuanu kazanan Aslan, ogrencilik hayati bo-
yunca hem okudu hem calisti. Muhasebe, insan
kaynaklari, satin alma, ithalat/ihracat bélumle-
rinde uzun yillar calistiktan sonra en son mali
isler koordinatort olarak gorev aldig sirketten
201 yilinda ayrilarak kendi sirketi Pusula Danis-
manlik ve Adli Muhasebe Uzmanligi'ni kurdu.
Fikriye Aslan, egitimin bir dGmur strmesine
inanlardan. Ogrenme aski da 6gretme aski da
hic bitmiyor. Is hayatinda karsisina cikan prob-
lemlerde alacag tedbir ve alternatif cozim yol-
larini bulmak ve kendisini gelistirmek icin egitim
gormeye devam ediyor. Aslan, bir taraftan cali-
sirken bir taraftan da Anadolu Universitesi Mu-
hasebe ve Finansman bolumunu bitirdi, daha
sonra Marmara Universitesinde Muhasebe
Denetimi yUksek lisansini tamamladi. Hukuk
alaninda da kendini gelistirmek isteyen Aslan,
Adalet Meslek Yiksekokulu'nu bitirdi, su anda
da baska bir tniversitede Hukuk Fakultesi 3.sI-
nif 6grencisi. Kadir Has Universitesi'nde Isletme
bolumunde 2015-2020 yillan arasinda 6gretim
gorevlisi olarak 6grencilere mesleki bilgi ve tec-
rubelerini aktaran ve muhasebe/finansman/
mikro isletme/sigortacilik/bankacilik dersleri ve-
ren Aslan, pandemi déneminde derslerine ara
verdi.
2011 yilinda Istanbul Mali Msavirler Oda-
si'nin dizenledigi yaklasik 1,5 sene stiren Bagim-
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siz Adli Muhasebe Egitimini tamamlayarak zorlu
sinavlarl gecen ve sertifikasini alan Aslan, aldig
egitim sonrasl hile, suistimal ve yolsuzluk takibi
yapan sirketini kurdu. Fikriye Aslan, Turkiye'de
yaplimayan bir seyi deneyecekti. Isini kurarken
etrafindaki bircok kisi bugtine kadar yapiimayan
adli muhasebe/hile denetimi hizmetinin kabul
gormeyecegini, bosuna kendisini yormamasini,
bunu yapmak yerine gtizel ve kiymetli olan isi-
ne devam etmesini, bunun daha karli ve daha
az riskli olacagini ve ekonomik olarak daha guizel
kazanc elde edecegini defalarca soylediler.

isini anlatmakta cok zorlandi

Ama Aslan, kendi yolunu coktan cizmisti... Ve
kararlarini uygulamaya koydu. 2012 yilinda Tur-
kiye'de adli muhasebeyi anlatmaya basladigin-
da bircok kisi ne yaptigina hi¢ anlam veremedi.
"Bu denetime ne gerek var? Zaten avukatim var,
mali musavirim var, size ne gerek var?" dediler.
Kapilar cok zor acildi, cok zorlandi, cok yoruldu
ama asla pes etmedi.

Adli muhasebe; muhasebe, denetim, finans,
sayisal yontemler, hukuk, davranis bilimleri,
arastirma ve sorgulama gibi alanlardaki uzman-
lik bilgilerinin, kanit toplama, analiz etme deger-
lendirmede kullaniimasi ve sonuclarinin rapor
edilmesi olarak tanimlaniyor. Fikriye Aslan da
adli muhasebe uzmani olarak; sirket icinde olu-
san suistimal ve yolsuzluklar tespit ediyor ve
olmamasi yonunde tedbir politikalarr tretiyor.
Yaptiklari denetim sonucunda isletme calisan-
larindan sirketlerin varliklarini kendi ¢ikarlarr icin
suistimal eden/calan/saklayan kisileri ortaya ¢i-
karip bu konuda yonetime rapor veriyorlar. Bu-
nun cok riskli ve tehlikeli bir calisma oldugunu
soyleyen Aslan, "Suclunun sucunu ispat edecek



E

tum belge ve bilgileri bulup bu kisinin bu sucu
isledigini kanitlar evraklari buluyoruz. Bu rapor,
ayni zamanda konu adli makamlara yansitildi-
ginda adalete yardimci olmaktadir” diyor.

**Risk alma’ diyenleriiyi ki dinlememisim”
Fikriye Aslan, “isimi kurarken, bana ‘Bu is yapi-
lamaz ve kendini zorlama, riske atilma’ diyen
kisilere baktigimda, bugun, iyi ki onlar dinle-
memisim diyorum. Bana ‘imkansiz’ diyenler
simdi kaldiklar yerde hala girisimci insanlari
engellemeye calismakla mesguller. Kendilerinin
yapamayacaklari isleri bir baskasinin yapabil-
mesini hazmedememekten kaynakli davranis
icerisindeler. Kesinlikle kararli ve istikrarli ol-
duktan sonra basarilamayacak bir konu yoktur.

TURKIYE'NIN GIRISIMCI KADINLARI

Fikriye Aslan’dan girisimci
adaylarina tavsiyeler:

Daima kendiniz gelistirmek
adina her turlti bilime acik olun.
Kendinize gtivenin. Aile ve
insan iliskilerine deger verin,
umudunuzu kaybetmeden hep
ileriye bakin. Kararh ve istikrarli
olursaniz basaramayacaginiz
hicbir is clamaz. Yaptiginizise
inanirsaniz, baskalarini ikna
etmek zor clmaz.
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Buglin arkama baktigimda 10 senede cok yol
aldigimizi ve hayallerimin gerceklestigini goru-
yorum. Olmak istedigimiz yerdeyiz fakat bura-
da kalmamaliyiz. Strekli daha ileriye dogru ve
baska alanlarda da hizmet vermeliyiz." seklinde
konusuyor.

Sahte belge ve sahte imza egitimi aldi

Fikriye Aslanin, Marmara Universitesinden
hocasi Prof. Dr. Nejat Bozkurt ve yine Marma-
ra Universitesinden Prof. Dr. Nuran Comert ile
Istanbul Universitesi Adli Tip Enstitist'nden
Prof. Dr. Faruk Asicioglu kendisini etkileyen ve
yolculugunda ilham aldig) isimler olmus. Kan le-
kesi uzmani olan Prof. Dr. Faruk Asicioglu'ndan
Adli Tip Enstitlstinde 6zel 6grenci olarak sahte
belge, sahte imza ve beden dili alaninda egitim
aldigini dile getiren Aslan, bu hocasinin kendisi-
ne cok fazla katkisi oldugunun altini ciziyor.

"Zaten yaptigimiz is cok riskli ve
zorken, bir de bunu bir kadinin yapmasi
cok daha zor oldu. Tiirkiye'de halen bu
konuda calisan ilk ve tek kadinim.
Kararli oldum, cevremdekileri cok
calisarak ve bu isi cok sevdigimi
gostererek ikna ettim. Hep en zor ve
en karmasik isler bana gelirdi,
bunlari ¢6zmek benim isimdi ve
hala da dyle..."

154 | www.kadindostumarkalar.org

Turkiyede girisimci kadin sayisinin olmasi
gerekenin cok altinda oldugunu belirten Aslan,
"NUfusumuzun yaridan fazlasi kadin olmasina
karsilik istihdamda yer alan kadin sayisi oldukca
dustk kaliyor. Turkiye'de kadinlar cok azimli ve
kararlidir. Hep var olma ve kabul edilme mca-
delesi vermis bir kadin toplulugu olarak gecmi-
sine sahip olan bizlerin bu yonumuzle gelecekte
cok daha basarili ve zirvede olacagina inaniyo-
rum” diye konusuyor.
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TORKIYE'NIN GIRISIMCI KADINLARI

GIZEM ORAL KUTMAN

GastroClub & GastroPay Kurucu Ortagi

EGITIMI: Bogazici Universitesi Uluslararasi iliskiler Bliimii mezunu
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Turkiye’nin
en bityulk yeme-icme
kuliibiinu kurdu

Yurtdisinda cok yaygin olan yeme-icme sektortindeki sadakat
uygulamalarnm Tiirkiye'ye uyarlamaya Karar veren Gizem Oral
Kutman, ortagwyla birlikte Ttirkiye'nin en biiyiik yeme-icme
platformu GastoClub’t kurdu. 8 sene énce melek yatinmci alarak yola
ctkan Oral Kutman ve ortagimn kurdugu GastroClub, kisa stirede
1500 restorand catist altinda bulusturan ve kullanici sayisit 300 bini
asan dev bir girisim haline gelirken, 2022 yilinda tiim yatinmcilann
hisseleri geri alincd. Oral Kutman ayrica kullanici ve restoranlara yeni
odeme ¢coziimii sundugu yiiz yiize 6demelerde kullanilan ilk ve tek
dijital ciizdan uygulamasi GastroPay ile sirketini finteke dontistiirdii.
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n blydk hayali bir gtin kendi markasin
E kurmak ve sokaklardaki dev billboardlarda

kendi markasinin ismini gormekti. Ve bir
glin geldi, basard.... Artik billboardlarda markasi
yazan hayallerine emin adimlarla ydrtyen, mutlu,
gururlu bir girisimci olmustu. Bogazici Universite-
si Uluslararasi lligkiler bolimunt bitiren Gizem
Oral Kutman, universiteden mezun olduktan
sonra is hayatina Barillada Urtin Yoneticisi olarak
basladi. Daha sonra PepsiCoya Doritos Marka
MidUrt olarak katildi ve oradan da PepsiCo Ingil-
tere ofisinde pazarlama ekibinde gorev yapti.

En blyutk hayali kendi kurdugu bir markaya
sahip olmak olan Gizem Oral Kutman, Londra'da
FMCG sektort ve pazarlama alanlarinda faaliyet
gosterdigi yillar boyunca, hep “Turkiye'ye donin-
ce ne is yapabilirim” diye distndu. Ortag Caglar
Karatas ile Londradayken yeme-icme sektorin-
de sadakat uygulamalarinin sikca kullanidigina
tanik oldular. Edindikleri tecribelerle bu fikri
Turkiye'ye uyarladilar ve Turkiye'nin en buyuk
yeme-icme kultbu olan GastroClub'i 20715 yilinda
kurdular.

8 sene once melek yatinmci alarak yola ¢i-
kan Oral Kutman ve ortagl 3 sene 6nce bir ye-
mek kartr sirketiyle stratejik bir ortaklik yapti ve
2022'nin basinda tum yatinmcilarinin hisselerini
geri satin aldi. GastroClub tarafindaki B2B is mo-
deliyle, kuruldugu ilk senenin sonunda karliliga
erisen sirket, su anda neredeyse buttn bankalar
ile calisiyor. Bir sene 6nce cikardigl GastroPay'le
birlikte sirketini finteke donusttren Oral Kutman
ve ortaginin kurdugu GastroClub ve GastroPay'e
kayitl toplam 300 binden fazla kullanicr ve is
birligi yaptigl 1500 restoran bulunuyor. GastroC-
lub'in ¢atisi altinda; kullanici ve restoranlara yeni
odeme ¢cozimu sunulan ve 2021 Haziran ayinda
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kullanima agilan GastroPay, restoran sektorinin
ylz ylze ddemelerde kullanilan ilk ve tek dijital
clizdani uygulamasi oldu.

“Hayal ettigim patikadayim”

Sirketinin kurulus asamasinda ona "Hayalin ne?”
diye sorduklarinda, merkezi yerlerde gordigl
dev billboardlarda kendi Grinanan, kendi mar-
kasinin reklamini gormek oldugunu soyleyen
Oral Kutman, "Su an o billboardlarda biz de variz.
Hicbir zaman tam olarak hayal ettigim noktada

Babasi ve esi en bityiik
destekcisi

“‘Sirketini buyutmus girisimcilere
cok buiytik is duistiyor. Ozellikle genc
ve genc kadin girisimcilere destek
olmak, mentorluk yapmak gerekiyor.
Ddnemler, sektorler degisse

de insanlar ve karsimiza ¢ikan
bariyerler degismiyor, herkes benzer
patikalardan geciyor. Bu yollardan
gecen Kisilerin yolun basindaki
Kisilere destek olmasi girisimciler icin
cok 6nemli. En buyuik destekcilerim
babam ve esim oldu. Bunoktada
onlarin guvenini hissetmek beni
daha cok cesaretlendirdi. Kurumsal
hayattan ayrilirken “Bdyle glizel bir is
birakilir mi?” yerine, ‘Ben senin icin
ne yapabilirim?” dediler. Bu benim
icin cok buyuk bir sansti. Bu bakis
acisini topluma yaymak, en énemli
baslangic olur’.



oldugumu soyleyemeyecegim. Her zaman gide-
cek yol, kurulacak hayal var ve hayaller de sizinle
blytyor, degisiyor. Fakat hayal ettigim patikada-
yim" diyor.

Tiirkiye'nin en biiyiik sadakat platformu

Girisimci olmay kiictk yaslardan itibaren hayal et-
tigini, bunda Denizlili olmasinin da etkisi oldugunu
soyleyen Oral Kutman, "Cunku benim cevremde-
ki insanlarin cogu kendiisini yapiyordu. Ben de bu
kilttrle buyadtm. Londradayken de hep cevre-
me bu gozliklerle baktim ve sadakat tarafinda,
Turkiyede potansiyel oldugunu distinerek bu
fikri Ulkemize uyarlamaya karar verdim. Boylece
Tarkiye'nin en buytk yeme-icme kullibt ve sada-
kat platformu olan GastroClub Urinumuzu piya-
saya surduk. Gectigimiz sene, GastroClub' 6deme
altyapisiyla tamamlamak Gzere calismalara basla-
dik. Pandemiyle beraber énemi artan temassiz
glvenli 6deme yontemleri ve hesapli harcama
avantajlar konusunda yasanan eksikligi fark ede-
rek GastroClubin yanina yeni fintek Grindmiiz
GastroPay'i ekledik. Senelerdir bizim yaptigmiz
en iyi sey, karli bir sirket kurmak ve yonetmekti.

TURKIYE'NIN GIRISIMCI KADINLARI

Kutman'dan geng girisimci
adaylarna tavsiye:

En 6nemli tavsiyem cesaret edin.
Denemekten korkmayin. Ve Samuel
Beckett'in su sozunii sdylemek
istiyorum: “Hep denedin, hep
yenildin. Olsun. Yine dene, yine yenil
Dahaiyi yenil” Cesaretli olmak ve pes
etmemek cok onemli.

Onu GastroClub tarafinda sagladik, GastroPay'le
de 6lcegimizi daha buyuk hale getirdik ve blyu-
meye devam ediyoruz” diye konusuyor.

Binlerce anlasmali restorani ve yuzbinlerce
kullanicisyla yeme-igme sektortinin en bayuk
sadakat kulubu olduklarini ifade eden Oral Kut-
man, kurumsal partnerlerinin bankalar, teleko-
munikasyon ve sigorta sirketleri oldugunun altini
ciziyor. Gerek Uyesi olan restoranlar gerek Uyeleri
ile birlikte 400 binden fazla insana dokundukla-
rnni sdyleyen Oral Kutman, Turkiyedeki profes-
yonel yasamin her alaninda oldugu gibi, start-up
dunyasinda da kadinlar icin zorluklar olduguna
deginiyor. Yeme-icme sektorinun erkek ege-
men bir sektor oldugunu ve baslarda zorlandigini
sdyleyen Oral Kutman, restoran sahiplerinin ken-
disini ciddiye almasinin belli bir stire aldigini, fakat
yilmadigini belirtiyor. Turkiyede kadin girisimcile-
rin oraninin dustk olmasina ragmen etkilerinin
cok buyuk oldugunu savunan Oral Kutman, s6z-
lerini sdyle sirddrtyor:

"Kadin girisimcilerin kurduklar start-up'larin ba-
sarioranierkeklerinkinden daha yuksek. Bence bu-
nun temel nedeni, kadinlarin erkeklere gore daha
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rasyonel ve istikrarli olusu. Cesaretli oldugumuz
strece daha ayaklari yere basan, karll ve strdi-
rulebilir islere imza atiyoruz. Artik tim Ulkeler ge-
lisebilmek ve cagl yakalayabilmek icin teknolojiye
yatinm yapmalarinin gerektigini anladi. Simdi sira
bunu basaryla kurup yonetebilecek geng insanla-
ra ve liderlere alan agmakta. Istatistikler kadinlara
sans verildiginde ¢cok daha basarili isler ortaya ko-
yabilecegimizi gbsteriyor. Ancak bunu yapabilmek
icin herkese ¢cok buytk gorev dustiyor”

Kisa siirede pek cok 6diil aldi

Gizem Oral Kutman ve ekibi GastroClub olarak
pek cok odule layik gortlmus. Bu oduller soyle:
IDC Turkiye Finans Teknoloji Oddilleri 2021 “Diji-
tal Kanallar 2.lik" odult, TC. Ticaret Bakanlig ve
Ihracatcilar Meclisi 2018 “Turkiyenin En Basaril
Girisimi odult”, Business Punk Germany 2016
“Turkey's Top 10 Startups To Watch" oduilt, Digital
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Age 2015 "En Cok Dikkat Ceken Uygulama” 6duilt
ve BNP Paribas & Wired United Kingdom 2014
“Top 10 Inspiring Startups of Turkey" oduild.

“En biiyiik zorluk baslamaktir”

Evli ve bir kiz cocugu annesi olan Gizem Oral Kut-
man, isinden ve ailesinden arta kalan zamanini
sporla geciriyor. Okul hayati boyunca okul takimi
ve kultplerde basketbol oynayan Oral Kutman,
yeni yemekler / restoranlar deneyerek sosyalles-
mekten keyif aliyor. “Isimin en keyifli kismi yiyip
icerek calismak” diyen Oral Kutman, kendi marka-
sini kurma karari aldigi ddnemlerde okudugu Guy
Kawasakinin “Kendi Isini Kurmak Isteyen Girisim-
cinin El Kitabi" kitabindan cok etkilenmis. Kitap-
taki "Bir girisime baslamaktaki en buytk zorluk,
baslamaktir” s6zt Oral Kutman'n girisimcilik hika-
yesinin baslangic ctimlesi olmus. lyi derecede In-
gilizce bilen Kutman, KAGIDER Uyesi bir girisimci.

Tiirkiye'deki profesyonel yasamin
her alaninda oldugu gibi, start-up
diinyasinda da kadinlar icin zorluklar var.

Fakat girisimcilik ekosistemi bunun farkinda ve
bunu gidermek icin caba sarf ediyor. Girisimcilik

ekosisteminde kadin orani erkek oranina gére
ne yazik ki daha az. Sunu séyleyebilirim ki bu
sadece girisimciligin getirdigi bir zorluk degil,
profesyonel yasamin bir zorlugu. Kadinlarin
Uzerinde hayatin getirdigi zorluklar varken
Uzerine is hayatinda yasadiklari
zorluklar da ekleniyor.
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GOZDE BENZET

Bohemtolia Kurucusu

EGITiMI: Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler bélimii mezunu
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Anadolu kultiiriine
olan ilgisini tasarnm
ruhuyla birlestirdi

Kurumsal hayatta gecirdigi 10 yilin ardindan kendi girisim hikayesini
baslatan Gozde Benzet, el isciligine ve Anadolu kiiltiirtine olan merakini
tasanim tutkusu ile birlestirdi, “Anadoludan gelen bohem ruh” diye
tammiladig1 Bohemtolia markastni kurdu. Anadolu el isciligi ile modern
tasanin bir araya getiren ve 6zgiin ev dekorasyonu tirtinleri tasarlayan
Benzet, bu tiriinleri kadin ve zanaatkarlara tirettiriyor. Anadolu
topraklanna mal olmus sanata, el isciligine sahip cikmak ve bu degerleri
nesilden nesle aktarmak amaciyla yola ciktigini séyleyen Benzet, “Tiirk
kachmimin giictinden, sabrindan ve yaraticihigindan ortaya cikan her
tiirlii el emegini ve Anadolu kiiltiiriinii Bohemtolia markasiyla diinyaya
tamtmak istiyorum” diyor.
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mekli bir bankaci anne ve mali musavir
bir babanin tek cocugu olarak Istanbul'da
dogan Gozde Benzet, Istanbul Erkek Li-
sesinde okuduktan sonra Bogazici Universitesi
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi lliskiler bolimun
bitirdi. Okul sonrasi kurumsal sirketlerde is haya-
tina baslayan Gozde Benzet, Universite bolumu-
nu secerken diplomat olma hayaliyle bu tercihi
yapmisti ama okul sirasinda meslegin zorluklari-
ni gortince yonunu ozel sektore cevirdi. Kurum-
sal hayatta Henkel, Pinar Sut ve Eczacibasi Yapi
Gerecleri gibi firmalarda pazarlama ve iletisim
pozisyonlarinda calisan Benzet, bu sirada Bilgi
Universitesinde Adschool Pazarlama lletisimi
Yuksek Lisans programini tamamladi. Hayat
boyu 6grenmeye inanan bir insan olan Benzet,
Anadolu Universitesi Acik 6gretim Fakltesinde
Kodlama ve Web Tasarimi programini bitirdikten
sonra simdi ise Turizm ve Kultdrel Miras 6greni-
mi goruyor.
10 yil kurumsal alanda calisan Gozde Benzet,
kurumsal kariyerinin ¢cok uzun omurld olma-
yacagini hissediyordu. Is yerinde mevkii olarak
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ylkseldikce etki alaninin azaldigini fark etti. En
Ust pozisyonlarda bile olsa kontrol alaninin cok
dar olmasi kurumsal kariyerin cazibesini iyice
kaybetmesine neden oldu ve girisimci olma
fikrini kafasinda kurgulamaya basladi. O zaten
lise donemlerinden bu yana kendi markasini
kurmay hayal ediyordu. Kictkligtunden beri el
emegine ve zanaata merakli bir insandi, sanat ve
tasarim konularina her zaman ilgi duyuyordu, bu
merakini hobi olmanin étesine taslyarak, calisma
hayati boyunca resim, desen, dokuma ve taki
tasarimi gibi konularda uzun dénemli atolyelere
katildi. El isine merakli oldugu icin annesi ile bir-
likte el emegi Urtinlerini sergiledikleri ve cevrele-
rinden gelen 6zel talepler icin Uretim yaptiklar
Atelierkuzu markasini kurdu ancak bu olusum
bekledigi sekilde gelismedi. Kendisi Gretim yap-
mak yerine Uretimi ehil kisilere birakip pazarlama
bilgisini kullanmaya karar verdi.

GoOzde Benzet tasarim zevkini yansitacag) bir
markayi olusturmak istiyordu. Onu motive eden
ise Anadolu'nun el sanatlarinin korunmasina ve
kadin istihdamini arttirmada minik de olsa bir
katkida bulunmak arzusuydu. Hayali sadece ti-
cari bir is yapmak degil sosyal deger yaratmak-
t1. Ve bu sekilde Bohemtolia markasi dogdu. 10
yillik kurumsal hayat deneyimini cebine koyan
Benzet, kendi ilgi alani ve yetkinliklerini analiz
ederek hangi sektorde yer almak istedigini belir-
ledi ve pazar/uretim hakkinda arastirma yapma-
ya basladi. Bu stireclerden sonra KOSGEB deste-
gi ile firmasini kurdu.

Benzet'in girisimi Bohemtalianin ana Grun
kategorileri kilim, hali dokumalari ve Gaziantep'in
tezgah dokumasl kutnu yastiklarindan olustu.
Geleneksel teknikleri modern tasarimia birlestir-
dikleri el dokumasi Grtinler Gretmenin yaninda



GO6zde Benzet'ten girisimci
adaylarina tavsiyeler:

® [nandigimizis girisimine baslama
konusunda cesur olun.

® Kadininisiyatiflerinin, derneklerin
verdigi ticretsiz egitimlere katilhin.

® Farkl network aglarinda olun.

B Vizyonunuzu gelistirecek, sizi
yurtdisina tasiyacak Meta,
Instagram gibi sosyal medya
hesaplarinda aktif olun.

B Donem déonem ¢ikmazlar, dar
zamanlar olabilir; yilmayin, pes
etmeyin.

Benzet'in Anadolu koylerinden topladig) vintage
Urtnler de buytkilgi gordu. Kadinlarin sessiz dilini
glinumuze tastyan, Anadolu sembollerinin nakis-
larini kullanan yastiklar, yani sira dénem doénem
cesitlenen taki koleksiyonu, bakir el isciligi trtin-
ler ve makrome calismalarla Bohemtalia'y1 6zgtin
bir marka haline getirdi Benzet. Web sitesi ve
farkl online mecralar Gzerinden yurtici ve yurt-
disina satis yaptiklarini belirten Benzet, bu sene
Bohemtalia'nin kurulusunun 5. yilinrkutladiklarini,
hayalinin 50. yilini kutlamak oldugunu séyltyor.

Misyonu Anadolu'nun el isciligini

gelecek kusaklara aktarmak

Devamli yeni Gretim teknikleri 6grenmenin en
buytk meraklarindan biri oldugunu ifade eden
Gozde Benzet, "Kendi markami kurma planini
yaparken bu merakimla kurumsal marka ileti-
simi deneyimimi birlestirdim ve tutkumu ise

TURKIYE'NIN GIRISIMCI KADINLARI

donusturerek Bohemtolia markasini kurdum.
Markamla gordugum bir ihtiyaci ve hayattaki
misyonlarimdan birini birlestirdigimi de soyleye-
bilirim. Isinin ehli ve sanat eseri niteliginde Gre-
tim yapan zanaatkarlanimiz, Gretim bolgelerimiz
ve 6zgln bir tasarim dilimiz var ama pazarlama
ayri bir uzmanlik oldugundan markalasamiyor-
lar. Bu zanaatlarin, Anadolu'nun el isciliginin ve
tasarim dilinin diger kusaklara aktariimasinda ku-
cUk de olsa bir pay sahibi olmak misyonum. Do-
kuma kursuna da gitmis bir insan olarak bu eme-
gin kiymetinin farkindayim ve bunu insanlara da
aktarmak istiyorum. Gidilecek daha ¢ok yolum
oldugunu dustunuyorum. Hayalim, Bohemto-
lia markasiyla yurtdisinin énemli merkezlerinde
kendi magazalarimizda satis yapiyor olmak” diye
konusuyor.

Yilda ortalama ytzde 20'lik bir blytme ile
hedeflerini her yil arttirdiklarina dikkat ceken
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Benzet, kiictk Ureticilere, zanaatkarlara ve mar-
kalara ilham olduklarini belirterek, "Basarili ol-
mamizin en blyuk unsurlardan birisi yerele dair
olan misyonumuzu israrla korumamiz diyebiliriz”
seklinde konusuyor. Benzet, is modeli olarak cok
farklr ve yuksek hacimlere ulasmak yerine mar-
kaya onem verdiklerinin ve tretim kalitesini ko-
rumaya devam ettiklerinin altini ciziyor. Uretimi
farklr atolyelerde uzman zanaatkarlara birakarak
Urtnun pazarlama asamasina odaklanmaya ka-
rar verdigini kaydeden Benzet, Istanbul, Usak ve
Van'dan farkli atolyelerle calistiklarini, Gaziantep,
Bursa gibi yerlerdeki kiicik atolyelerden rin
tedarik ettiklerini sozlerine ekliyor.

Turkiyede kadin girisimci sayisinin hizla art-
masina ragmen halen yetersiz oldugunu vur-
gulayan Benzet, calisma etigi itibariyle ve daha
nitelikli bir is gtictine kavusmak icin gercek kadin
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Kadinlarimiz firsat verildigi takdirde
Turkiye'nin gelecegine imzalarini atacaklar
diye diisiiniiyorum. Kadin girisimcilere ait
firmalar -desteklerin de yardimiyla- hizla
biyliyor. Su anda yaklasik yiizde 14 olan
kadin girisimci sayisinin 10 yil icinde ikiye
katlamis olacagim 6ngoriiyorum. Ancak
sayi kadar 6lcek de 6nemli. Genel olarak
kadin girisimcilere ait firmalarin calisan
sayisi ortalamanin altinda kalyor. Bu
sayinin da katlanarak artmasini
diliyorum.

istihdaminin 6nemine deginiyor. Turkiyede ka-
din girisimcilerin, erkek girisimcilerle karsilastiril-
diginda cok daha sistematik ve dlizgtin is yapan
kisiler oldugunu ifade eden Benzet, ise baslama
konusunda kadinlarda cesaret eksikligini cok faz-
la gbzlemledigini kaydederek soyle konusuyor:
"Benim de baslama konusunda cesaret ver-
meye calistigm, bazen etki yarattigm bazen de
yaratamadigim arkadaslarim var. Toplumsal ola-
rak baktigmizda erkekler bu konuda daha ce-
sur, bunu goruyoruz. Bir arastirma okumustum;
kadinlar bile erkek girisimcilerin daha cesur ve
atilgan olduklarini dtstintiyorlar. Yani kendilerini
cekimser olarak konumlandirdiklari icin de zaten
cekimser kaliyorlar. Boyle bir problem var. Cesa-
ret eksikligini attiklari zaman, kadin girisimciler
cok basarililar. O ytzden ben her zaman cesur
olmalari gerektigini distntyorum. Kadinin erke-
ge gore cok daha becerikli oldugunu ve el attig



isleri daha duizguin, sistematik yapabileceklerini
dustintyorum. KAGIDER'in bir arastirma raporu
vardi. Kadin ve erkek firma sahiplerini inceledik-
lerinde, vergi oranlarinda kadin firmalarinin daha
yuksek bir diizeye sahip olduklarini gérmuslerdi.
Kadin girisimcilerin desteklenmesi cok onem-
li, zira daha dlzgln ve sistematik is yapiyorlar.
Girisimcilik hayatinda degil daha cok kurumsal
hayatta cam tavan oldugunu dusuntyorum.
Girisimcilikte bu zamana kadar hep destek gor-
dum. Kendinizi iyi anlatmaniz ve isteklerinizi be-
lirtmeniz cok dnemli. Devletin ve farklikurulusla-
rin ciddi destekleri var ancak bu noktada is daha
cok basarili olmus ve markalasmis girisimcilere
dustyor. Mentorluk vizyonuyla farkl kadin giri-
simcileri ekonomiye kazandirmak icin bu basarili
girisimcilerin kendi deneyimlerinden faydalan-
dirmalari cok kiymetli.

“Girisimci cogu zaman yalnizdir”

Hendz yolun basindaki genc girisimci adaylari-
na oncelikle cesur olmalarini tavsiye eden Ben-
zet, mutlaka Ingilizce mumkinse ikinci bir dil
daha o6grenmelerini Gneriyor. Gozde Benzet,
"Oncelikle cesur olsunlar. Farkli networkler ice-
risinde bulunsunlar. Benim isimi kolaylastiran,
adimlarimi atmamda, yolumu agmamda en bu-
yuk faydayr network’ler sagladi. Ozellikle kadin
network'leri. Farkli farkli derneklerin Ucretsiz egj-
tim programlarini takip etsinler, mutlaka katilma-
larini éneririm ve bu egitimlerden sonra olusan
networklerde de bulunmaya devam etsinler. O
anicin bir marka, firma olusturmalar gerekmiyor
ama o tarz yerler ilham ve cesaret veriyor. Ben
halen bir ihtiyacim oldugunda -basit bir Gretim
ya da zor bir seye- bu networklerim sayesinde
ulastyorum. Girisimcilik zor bir sey, cogu zaman
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yalnizsiniz. Bayuk bir sermayeniz yoksa, ekiple
baslayamiyorsunuz, tek ya da maksimum iki, t¢
kisiyle yola ¢cikiyorsunuz ve bilgi havuzunuz sinir-
Il oluyor. Bu anlamda kisisel iliskiler, networkler
onemli. Yani kadin girisimcilere 6nerecegim en
onemli sey; farkl networklerde olmalari ve isleri-
ni bu sekilde yukseltmeleri. Destek alarak, birbi-
rileriyle paslasarak...Bu tarz networklerin isi gelis-
tirmek anlaminda da faydasi var. Ben geleneksel
bir is yapiyorum, dijital diinyada aktif olarak satis
yaplyorum. Benim kanalim dijital, online. Ve ora-
daki trendleri, gelismeleri mutlaka takip etmem
gerekiyor. Bunun icin de farkli trend raporlarini
okuyabilirler, takip edebilirler, Instagram’a baka-
bilirler” seklinde konusuyor.

ilhami, Anadolu‘da kilim

dokuyan isimsiz kadinlar

Kariyer yolculugunda pek cok isimden etkilenen
Gozde Benzet, Unld tasarimcilar Firat Neziroglu
ve Belkis Balpinar'i dokuma sanatina getirdikle-
ri vizyon nedeniyle severek takip ediyor. Faruk
Malhan'in tasarim dunyasindaki etkisine hayran
olan ve Gonul Paksoy'un 6zgun tarzini ilham
verici bulan Benzet, Anadoluda iimek ilmek ki-
lim dokuyan isimsiz kadinlarin ise hayal gucleri,
urettikleri ile hayran oldugu isimsiz tasarimcilar
oldugunu soyltyor. Resad Ekrem Kocu kitap-
lari ve Turkiye muzelerinin kataloglarindan da
urtnlerini gelistirirken ilham aldiklarini séyleyen
Benzet, mesleki ve kisisel gelisim anlaminda ise
James Clear'in "Atomik Aliskanlklar” kitabindan
ve pazarlama anlaminda da Seth Godin'in buttn
kitaplarindan faydalanmis. ingilizce, Almanca ve
Italyanca bilen Benzet, 2 senedir istanbul Ma-
ratonu'nda kosuyor farkli dernekler icin destek
topluyor.
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HALE COLAKTURA

Biorootzo Kurucusu

EGITiMi: Adnan Menderes Universitesi Ziraat Miihendisligi béliimii mezunu
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Ata tohumuile
glutensiz, vegan ve
organik itiretim yapiyor

Ziraat Miihendisi Hale Colak Tura, kurumsal hayattaki isinden
istifa edip Muglada baba topraklannda kurdugu Biorootzo
markaswyla yerli tanim girdisi ve ata tohumlan kullanarak, katma
degerli, glutensiz, organik ve vegan gida tiretimi yapiyor. Colak
Tura, “Tohumun tiretiminden son nihai tirtine kadar sifir atik
yaklasinuni ilke edindik. Adil ve stirdiiriilebilir bir tiretim hedefi ile
karbon ayak izimizi azaltacak girisimlere yoneldik” diyor.
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oprak asig bir babanin iki kizindan biri
T olarak Izmirde dinyaya gelen ve ba-

basi gibi doga, toprak sevdalisi olan
Hale Colak Tura, Adnan Menderes Universi-
tesi Ziraat Muhendisligi bolimunden mezun
oldu. Universitede ve sonrasinda yurticinde
ve yurtdisinda farkli projelerde yer alan Colak
Tura, yerli ve yabanci tohum firmalarinda Ar-
Ge departmaninda ziraat muhendisi olarak
calist. Ozellikle Turkiyede Gretim kapasitesi
oldukga yuksek olan sebze tohumlari Uzerin-
de calisan Colak Tura, kurumsal hayatta ol-
manin kendisini mutlu etmedigi anladi. O sira-
larda deniz kaptani olan babasi emekli olmus
Mugladaki arazisinde tarim ile ugrasmaya bas-
lamisti. Hale Colak Tura da uluslararasi tohum
sirketlerine emek vermektense "Neden kucutk
bahcesinde yerli tohum ile yerli tarim yapma-
ya ¢alisan ailemin yaninda bu isi yapmayayim”
diye dustnerek toprak asigl babanin kicuk
kizi Hale olarak koklerine geri dondu.

Dogadan aldigini dogaya geri

veren yaklasimini benimsedi

Kurumsal hayati birakip baba ocagina donen
Colak Tura, sadece urettikleri yerli Grunleri
satmaktan ziyade onlan isleyip katma degerli
urdn haline getirip pazara sunmak icin calis-
malar yapmaya basladi. Bir ziraat muhendisi
olarak tohumu ve onun insanin varolusuna
olan etkisini cok iyi biliyordu. “Ne Yersek Oyuz"
felsefesi ile yola ¢ikarak sadece gidanin disinin
sagliklr olmasini degil, tohumun da genetik ya-
pImiza uygun olmasi gerektigini disuntyordu.
Toprag), su kaynaklarinive havayi kirletmeden;
cevre, bitki, hayvan ve insan saghigini koruya-
rak; cevreyi korumayl amaclayan, dogadan
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aldigini dogaya geri veren, tarimin strekliligi-
ni saglamay! hedefleyen ve calisanlarinin da
menfaatini koruyan toplu bir felsefenin Grand,
bir yasam bicimi olarak da Gida Mhendisi esi
Ismail Tura'nin destegiyle Biorootzo markasini
kurdu.

“lyi girisimci riski yonetebilendir”
"Girisimci risk alan kisidir denir ama bence asl
lyi girisimci, riski yonetebilendir” diyen Colak
Tura, baslarken isini sansa birakmadi ve edin-
digi tecribeler sayesinde is stratejisi, pazar-
lama, konumlandirma, uluslararasi pazarlar
konusunda derin arastirmalar yapti. Bu is plani
ile yol alirken diger taraftan da 2020 yilinda
KAGIDER Tarimda Kadin Girisimci Gelistirme
ve Hizlandirma Programina secildi. 2022 yilin-
da ise Google Turkiye ve MediaCat is birligin-
de hayata gecirilen She Makes projesinde yer
aldr.

Bio ile organik ve ilagsiz tarimi, Root ile
fonksiyonel ve inovatif Grdnler tarafini vurgu-
layan Colak Tura, Muglada yerli tarim girdisi
ile yerli ata tohumlari kullanarak, katma de-
gerli glutensiz, organik ve vegan gida Uretimi
yapiyor. Iklimi topragiyla uyumlu olan, Mugla
yoresinde yetisen yerli Uretim bakliyat ve to-
humlan kullanarak saglikli, kolay ve ulasilabilir
ogunler yaratmak icin yola ¢ikan Colak Tura,
tarlasinda sentetik gubre, ilac, kimyasal mad-
de kullanmiyor.

"Tek icerik” sloganini benimsedi

Eli topraga degen bir kadin girisimci olarak
kendi sirketini yoneten Colak Tura, esiyle birlik-
te inovatif Urtnlere yoneldi. Glutensiz, vegan
ve ayni zamanda herhangi bir katki koruyucu



Yilmayin, asla
pesini birakmayin!

Bizler genc kadinlarimiza 1sik olmal,
onlarn yollarini aydinlatmaliyiz. Yeni
nesilleri motive etmeli, 6zguivenlerini
her kosulda guiclendirmeliyiz. Her
kisisel hikayede muhakkak bir
muicadele vardir. Bundan dolayi rol
model olmak, gbruntur ve onlarin
yalniz olmadigini hissettirmek cok
onemli. [k is hayatina atildigimda
ziraat sektdriy, erkek egemenliginde
olan bir sektordul ve ilk is gbriismem
sonucunda maalesef bu ytizden
reddedilmistim. Ama vazgecmedim,
birakmadim... Sirketin genel mudurine
kadin istihdaminin énemini ve biz
kadinlarin da buislerin tistesinden
gelecegini anlatan bir mail ile ulastim.
Ertesi giin firma tekrar beni arayarak
gorusmek istediklerini ilettiler. O
sebeple diyorum ki: Yilmayin, asla ama
asla pesini birakmayin.

barindirmayan makarna Uretmeye basladilar.
‘Tek Icerik’ sloganini belirlediler. Daha sonra
tek oglinden daha fazla besin icerigi hedefiyle
fonksiyonel gida ile makarnay! kombine etti-
ler. Colak Tura, "Bir sonraki adimimiz ise sifir
atik yaklasimini ilke edinerek, atik yan drun
olarak gortlen ve antioksidan degeri oldukca
yUksek olan Urtinleri makarna ile kombin ede-
rek esi benzeri olmayan katma degerli bir Griin
ortaya clkarmak. Turkiye ve dinya pazarinda
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benzeri olmayan bu inovatif Uriin taninarak,
ihracatin 6nu aciimis olacak ve ekonomiye bu-
yuk bir katki saglayacak” diye konusuyor.

Sifir atik yaklasimini ilke edindi

GUnumuzde otoimmun hastalikla karsilasma
oraninin ve saglikl beslenmek isteyen kisilerin
sayisinin gun gectikce arttigini sdyleyen Hale
Colak Tura, ozellikle cocuklarda cok sik goru-
len colyak hastaligl icin glutensiz beslenmenin
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onerildigine dikkat cekiyor. Colak Tura, "Bu
gidalarin tamamen glutenden ari bir tesiste
uretilmis Urtnler olmasi, vitamin ve mineralce
zengin olmasi olduk¢a 6nemlidir. Tam da bu
noktada Mugla'nin kirsal bir koyu olan Bozar-
mut beldesinde isletmemizi kurduk. Besinsel
icerigi oldukca yuksek Biorootzo markasi ile
glutensiz, vegan makarna tretimini gercekles-
tiriyoruz” seklinde konusuyor.

Gurur duydugu bir diger konunun da Bio-
rootzo markasl ile yore istihdamina katkilari
oldugunu belirten Colak Tura, "Hem kadinlar
icin is kapisi hem de genc yeni kadin girisim-
ciler icin bir rol model olduk. Ozellikle de kadin
istihdamini bizatihi arttirdik ciinkt yerel kadin
emegini desteklemek icin 6zel bir caba sarf et-
tik. Ayrica yerli Gretim yapan ciftcilerimize alim
garantisi saglayan bir tretim modeli de yarat-
tik” diyor.

Glicliini yerelden alan ama uluslararasi
benzerleriyle es degerde hizmet sunabilen,
cok secici beklentileri olan tiiketicimizin de

beklentilerini karsilayan, bitki agirlikh ve saghkli
beslenmek isteyen, merakli ve arastirmaci
bir takipci kitlesiyle diyalogu siirdiiren ve
tim bunlan yaparken sevgi ve muhabbetini
kaybetmeden giile eglene lireten bir
topluluk yaratmak istedik. Ozetle, isi
kadin gibi yapalim istedik: Ozenle ve
glliimseyerek...
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Yerel iiretim ve inovasyon

iki ana motivasyon

2022 yilinda ihracata basladiklarini 2023 yi-
linda fonksiyonel gidalar ile bunu daha da art-
tirmayi hedeflediklerini kaydeden Colak Tura,
artan iklim krizinin, dogal kaynaklarin bilingsiz
kullaniminin ve gevre sorununun gunumuzde
onlenemez boyutlara ulastigini vurgulayarak,
adil ve surdurdlebilir bir Uretim hedefi ile is
planlarini gtincellediklerini ve karbon ayak izle-
rini azaltmak icin girisimlere yoneldiklerini soz-
lerine ekliyor. Colak Tura, konusmasina soyle
devam ediyor:

"Bizim iki motivasyonumuz var: Birincisi ka-
liteli yerel tretim, ikincisi inovasyon. Biz bu iki
motivasyonumuzu bir araya getirerek iyi Ure-
tilmis, cok kaliteli trtinlerden inovatif gidalar
yaratmay! mavi okyanusumuz olarak gorduk.
Ornegin, mercimek ezelden beri atalarimizin
kullandig bir gida. Ama cok kaliteli yerel mer-
cimegi odun atesinde pisirmeden ve besin
degerini en Ust duzeyde koruyarak daha kisa
sUrede pisen makarna benzeri bir trtine do-
nustirmek... Iste bu bizim sanatimiz. Kuruta-
rak besin degerini korumak neredeyse insan-
ligin kadim bilgilerinden. Ama yerli tohumdan
uretilmis sebzeleri mevsiminde hasat edip
kuruttuktan sonra tek bir kutu icinde sunmak
cok ayri bir bilgi ve deneyimin eseri. Boylece
protein kaynagl makarna ve lif kaynag sebze-
leri birlikte tek porsiyonda alabiliyor musteri-
miz. S6zun 6zU, buglin dogru gidaya ulasmak
dahi zor iken, biz tek bir pakette en iyileri en
lyi oranlarda bir araya getirdik. Ve bu rastlan-
tI degil, ciddi bilgi birikimi, deneyim, enerji ve
zaman gerektiriyor. Bu da yaptigimiz isi degerli
kiliyor”
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Giiclii kadin, giiclii toplum

‘Guclt kadin, glclt toplum’ sloganini be-
nimseyen bir girisimci oldugunu ifade eden
Colak Tura, ekonomide surdurtlebilir kal-
kinma ve toplumun daha hizli gelismesi icin
kadinlarin isgtictne katiliminin son derece
onemli oldugunu belirtiyor. Colak Tura, "Ka-
din girisimcilere yol gosterecek, cesaretlen-
direcek ve onlara yalniz olmadiklarini his-
settirecek olusumlar 6nem arz etmektedir.
Ayrica mesleki egitimler basta olmak Uzere
kadinlarin is hayatina atilmasini saglayan ve
yol gosteren egitimler oldukca 6nemlidir.
Once kadin kendini egitecek, gelistirecek
ardindan gelecek nesilleri ve toplumu de-
gistirecektir. Bugtiniin en sevilen yemekleri
kithk gtnlerinde bir kadinin bulusudur ctin-
ki kadin "Ggu kirk yapandir” Kadinin doga-
sinda Uretmek vardir. Hem tretim hem de is
gelistirme olanaklari saglayan, markalasma,
satis, pazarlama, kadin lider yetistirme gibi
programlar icin cok amacl egitim merkez-
leri olusturulmasi gerektigini distntyorum”
diye sozlerini tamamliyor.

Hale Colak Tura girisim yolculugunda,
ozellikle markalasma, satis ve pazarlama
konulu kitaplardan cok etkilenmis. Girisimci
olan herkesin mutlaka Fiyatlandirma Sirla-
r-William Poundstone, Marka Yaratmanin
22 Kural- Al Ries, Laura Ries ve Outliers-
Malcolm Gladwell kitaplarini okumalarini
tavsiye eden Colak Tura, STK'larda da gérev
aliyor. Toplum Gonulleri Vakfi gonulltst ve
Tarimda Kadin Kooperatifi kurucu tyesi olan
ve iyi derecede Ingilizce bilen Colak Tura,
profesyonel ylzlcU ve isten arta kalan za-
manlarinda ytzlyor.
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HULYA YORULMAZ

Microblading Academy New York adi altinda kendi okulunu kurdu

EGITiMI: Yeni Yiizyil Universitesi ingilizce Miitercim Terclimanlik bélimi mezunu
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Zorluklarla miicadele
eden, pes etineyen
cesur bir girisimci

O hic yilmayan, miicadeleci, akintiya karst kiirek ceken, asla pes etmeyen,
defalarca diisse defalarca ayaga kalkan cesur bir girisimci. Cocuklugu
zorluklarla gecti, erken yasta evlendi. Icindeki okuma aski ile ortaokul

ve liseyi disardan bitirdi, iki cocuklu genc bir anne olarak 29 yasinda
tiniversite kazandi. Universiteden sonra radikal bir kararla iki cocuguyla
Amerika’ya gitti, yilmadan, pes etmeden calisti. Glindiiz garsonluk,
bulasikcilik, servis elemanlhigi yapt, gece okula gitti. Ttirkiyede baslacdig
gtizellik uzmanhg alaminda egitimler ve sertifikalar aldi, New York’ta kalici
makyayj egitimi verdigi Microblading Academy New York adi altinda kendi
okulunu kurdu.
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danada 5 cocuklu bir ailede dogdu Hul-
ya Yorulmaz. Zor ve sikintil bir cocukluk
gecirdi. Zorlu kosullarda yasayan ailele-
rin erken yasta buyumek zorunda kalan cocuk-
larindan biri oldu, erken yasta evlenip Istanbula
tasind. llkokuldan sonra okula gidememisti ama
icinde derin bir okuma tutkusu vard. Evlilikle
birlikte okuma tutkusunu ertelese de bu arada
bos durmadi. Istanbul'da 2002-2003 yillari ara-
sinda guzellik uzmanlg egitimi aldi ve bugltin
hala faaliyet gosteren High Care Enstitiide ca-
lisma firsati buldu. Bu Yorulmaz'in ilk isiydi, daha
sonra ailevi sebeplerden dolayi ayrilmak zorun-
da kald!.
Yorulmaz, icindeki okuma tutkusunu daha
fazla erteleyemedi; ortaokul ve liseyi disardan
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bitirdi. Hayali, Universite sinavina girmekti. Etra-
findaki insanlarin caydinici sézlerini kulak arkasi
etti, Sahaflar Carsisindan tniversite hazirlik ki-
taplar aldi. Artik iki cocuklu bir kadindi. Hem co-
cuklarina bakiyor hem ev isleriile ilgileniyor hem
de Universite sinavina hazirlaniyordu. Hicbir
destek almadan tniversiteye hazirland. llk sina-
vin baraj puanini astiginda cok mutlu oldu. Fa-
kat evli ve iki cocuklu olunca istedigi sehre gidip
okumak gibi bir sansi olmadig) icin Istanbul'da
o6zel bir tniversitede ylizde 50 burslu olarak In-
gilizce-Turkce cevirmenlik bolimuant tercih etti.
Universiteye girmek Hlya Yorulmaz icin do-
nUm noktasi oldu. Haberi ilk aldiginda cok agla-
di. Basarisina ve bunu tek basina yapmis olma-
sina inanamadi. Yakin cevresinden “Kadin kismi
okur mu” "Bu okulda nereden ciktr”, “Ne geregi
var okuyup da ne olacaksin; iki tane cocugun
var” gibi klise tepkiler aldi ama o umursamadi.
"Herkes kisir gtinleri yaparken ben kitap okuyor,
ders calisiyordum; finaller zamaninda uyumu-
yordum geceleri. Sabah cocuklarimi okula bira-
kiyor, sonra kendi sinavima gidiyordum, okuldan
sonra eve gelip uyuyordum. Ama su bir gercek
ki; herkes basarili olmanizi istemiyor maalesef”
diye anlatiyor o gtinleri.

Yorulmaz, Ingilizce cevirmenlik bolimind
kazanmisti ama bir sorun vardi, Ingilizce bilmi-
yordu. Sinif arkadaslari ortaokul, liseden Ingiliz-
ce biliyorlardi, o ise sifirdan basliyordu. Yolu ¢ok
uzundu, 29 yasinda 2 cocuklu bir anne olarak,
bir yil hazirlik olmak tzere 3 yil aktif olarak oku-
la gitti. Sonra DGS sinavina girerek, Mutercim
Tercumanlik bolimune gecis yaptl. Bu arada
Amerikan Kulttr ve Ingiliz Edebiyati bolim-
lerinden de derslere giriyor, bos derslerini bu
sekilde degerlendiriyordu. Okurken Istanbul'da



devlet okullarinda tcretli ingilizce 6gretmenligi
yapma hakki oldugunu 6grenince, farkli okul-
larda calisti. Boylece 6gretmenlik hayati basla-
di. Universitenin yani sira farkli egitmenlerden
kalici makyaj egitimleri almaya da devam etti.
llgi duydugu ve kendinde eksik gordigl her-
hangi bir konuda egitim almaktan hicbir zaman
kaginmadi.

Zorluklarla dolu yeni bir baslangic

Universiteden sonra ise hayatinin déntm nok-
tasi olan bir karar aldi Hulya Yorulmaz. Dilini
daha da ilerletmek istiyordu, iki cocugu ile bir-
likte Amerika'ya gitmeye karar verdi. Ameri-
ka'ya ilk defa giden insanlarin yasadigi zorluklari
0 da yasadi fakat onunki biraz daha zor oldu. ki
cocukla, bambaska bir kitada yeni bir hayata
basliyordu ama cebinde parasi yoktu. Calismak
istedi, bir stre is bulamadi. Cocuklarr ile birlikte
cok zor zamanlar gecirdi. Kugtcuk bir odada,
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tek yatakta, kizi ve ogluna sarilarak yatti. Bir stire
sonra simdilerde cok tnlti olan bir Turk restoran
sahibi, Yorulmaz'a pek inanmasa da is verdi. Yo-
rulmaz oyle cok calisti ki restoranin o dénem ci-
rosu epey yuikseldi ve patronu onu birakmak is-
temedi. Yeniden sifirdan baslamisti. Tehlikeli bir
bolge olan Harlemde evlere pizza servisi yapti.
Ayni zamanda is yerinin temizligi dahil her seyi
ile ilgilendi. Gunduzleri de okula gitti. Geceleri
gec¢ saatlerde eve, cocuklarin yanina gitmek zo-
runda kaliyordu. Tabii bu arada cocuklar da oku-
la gidiyordu. Sonra kendini gelistirdi ve farkliisler
yapti. Pizza yapmaya basladi ama bir stire sonra
da bu isin kendisini bir yere gotlirmeyecegini
anladi ve daha farkli isler aramaya basladi. Sira-
siyla kasiyerlik, musteri hizmetleri, ofis eleman
ve kendi isini yapmadan énce en son yaptigl is
olan insan kaynaklari uzmanligi pozisyonlarinda
calisti. Ayni zamanda sirketin muhasebesine de
bakiyordu.
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Yeniden, sifirdan basladi

Artik Amerikada yasal haklar vardi. Muhasebe
ve insan kaynaklar uzmanlgl yaparken ayni
anda guzellik uzmanlig da yapmaya karar ver-
di ve 3 ayr okuldan toplamda 10'dan fazla kali-
¢l makyaj egitimi aldi. Cok calisti. Maddi acidan
destege ihtiyaci vardi ve kaynaklar kisithydi.
Ama o pes etmeyi sevmezdi, sifirdan baslama-
ya aliskindi. Once ufak yerlerde alan kiralayarak
basladi. Sonra isini yavas yavas biyUttd. Isini iyi
yapinca hizla artan musteri kitlesi kendi mar-
kasini kurmasini hizlandirdi. 2012 yilinda Mic-
roblading Academy New York adi altinda kendi
okulunu kurdu. Hulya Yorulmaz, su anda Ame-
rika New York State'de yas sinirt olmadan, kalici
makyaj egitimi veriyor. Ogrenmek ve meslek
sahibi olmak isteyenleri kisa stirede meslek sa-
hibi yapryor. Egitim bir sertifika programi olarak
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geciyor ve bu programa bagli olarak diinyanin
her yerinde egitim verip bu isle ilgili olan kisilere
ve Ogrenmek isteyenlere sertifika saglayabili-
yor. Yorulmaz, 6 gnluk kurs stresince microb-
lading ve tim kalici makyaj tekniklerini gosteri-
yor. Bu 6 gunluk okulda bazen birebir bazen de
grup dersleri yapiyor ve sonrasinda 6 ay boyun-
ca destek veriyor. Katiimcilar dinya genelinde
de gecerli 100 saat egitim sertifikasI almaya hak
kazaniyorlar.

Rakibi her zaman kendisi oldu

"Bu isi yeni nesle aktarmak ve daha iyi yapilma-
sini saglayabilmek icin caba harciyorum. Maa-
lesef her iste oldugu gibi bizim meslekte de isi
olmasi gerektigi gibi yapan cok yok. O ylzden
musteri iyi oldugunuzu bilince zaten sizi tercih
ediyor. Marka olmak sizin elinizde.." diyen Yo-

29 yasinda universiteye girmis birisi
olarak her gencin o duygulari yasamasini
isterim. Clink{ ufuklarindaki agilmayi
mutlaka géreceklerdir. Kendi baslarina
bir birey olarak gercekte var olduklarini
hissetmeleri icin cok 6nemli bir deneyim

olacaktir. Gelecegimiz cok degerli, ben bunu

cok gec yasta, imkanlarim dogrultusunda
cok gec yasamaya basladim. Liitfen
elinizde firsatlar varken karsiniza
cikan firsatlari her zaman
degerlendirin.”



rulmaz’ etkileyen, ilham aldigl hic kimse olmadi
cunkl o hep kendisiyle yaristi. "Kapasitemi ne
kadar zorlayabilirim? Ne kadar cok calisirsam o
kadar basarinm" diye duistindu. Icinde bulundu-
gu sektoru surekli takip etti, yenilikleri ve farkl
teknikleri uygulad. Ise baslarken “Nasil yapa-
caksin, nasil musteri bulacaksin?” “Zor is, mille-
tin kasini gbztnu bozma" gibi sorular ve tepki-
lerle karsilast. Cok bunalimli donemler gecirse
de hep kendisine yatinm yapmaya devam etti.
Yorulmaz, hala da "Gstline daha ne koyabilirim”
diye dustnuyor. Kendisini stirekli gelistiriyor.

"29 yasinda Universiteye girmis birisi olarak
her gencin o duygular yasamasini isterim. Cln-
kU ufuklarindaki agilmayr mutlaka goreceklerdir.
Kendi baslarina bir birey olarak gercekte var ol-
duklarini hissetmeleri icin cok énemli bir dene-
yim olacaktir”

Yaptigl isi titizlikle ve kusursuz yapmaya ¢a-
lisan Hulya Yorulmaz, "Okulumuzda uygulanan
derslerde ve uygulamalarda aldigimiz detaylar
cok onemli. Her seyi usultine uygun ve musteri
istekleri dogrultusunda gerceklestirince sorun-
lar ortadan kalkmis oluyor. Yapilacak kaslarin na-
sil olmasi gerektigine, musteri ile beraber yakla-
sik bir saat konusarak karar veriyoruz. Bunun
disinda en 6nemli kisim, musterilerimizin bize
her zaman ulasabilmeleridir. Direkt cep telefon-
larindan mesaj olarak bizlere ulasiyorlar ve biz
de hemen geri donutyoruz. Bunlan yaparken sa-
dece konusarak degil uygulama yaparak sonuca
ulaslyoruz veya karari veriyoruz. Mesela yapilan
isler gosteriliyor, hangisini istiyorlarsa ona daha
yakin bir model ya da ¢izim ve simetri olusturu-
yoruz. Bunun icin kullandigimiz bir aplikasyon
var. Renk icin dahi aplikasyon kullaniyoruz. Ba-
zen sonucu aslinda baslamadan canlandirmis
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oluyoruz, bu da bize dogrudan glvenmesini
sagliyor. CunkU biz ylze calislyoruz o nedenle
cok dikkatli olmamiz gerekiyor” diye konusuyor.

Kadinlarin ekonomik anlamda guiclt olmasi-
nin her seyi degistirecegini ve aile ici 6zgurlugu
yUkseltecegini belirten Yorulmaz, ekonomik
yonden guclt kadinin daha saglikli distinece-
gini, her seye daha mantikl yaklasacagini ve
kendini ezdirmeyecegini soyltyor. Yorulmaz,
"Icinde bulundugum gizellik sektortinde is sa-
hipleri genellikle kadin. Turkiyede de dunyada
da boyle ve boyle olmasi daha da mutlu ediyor
insani. Cunk Uretiyoruz ve gelecek nesiller icin
cocuklar yetistiriyoruz. Bu cocuklar biz ne verir-
sek onu aliyor. Daha cok firsat, daha cok kadin is
olanaklari... Ben 40 yasinda oldugum icin yakin
gecmisi daha iyi biliyorum, su anda ¢ogu kizlari-
miz ve kadinlarimiz calismak ve tretmek istiyor.
Bu kisilere imkan verilirse kendilerini gosterebi-
lirler; belki aktivitelerin, seminerlerin daha fazla
yapllmasi ve haberlerin daha 6n planda olmasi
bu kisileri cesaretlendirir” diyor.

Kadinisterse yapar!

Gelecek 10 yilda sektorde kadin girisimci sa-
yisinin artacagini ve bu durumun da ¢ok daha
iyi olacagini savunan Yorulmaz, “Kadin isterse
yapar! Yurt disinda kadinlar genellikle 85 yasin-
da bile satis elemanlig yapiyor, hala calisiyorlar
ve mutlular... Firsat verip destek olmaliyiz. Ben
bunu meslek sahibi yaparak destekliyorum su
anda, keske daha fazlasi gelse elimden. Evde
oturan ¢ok sayida kadin bana geliyor ve egitim
almak istiyor. Bu da olduk¢a mutluluk verici... Bu
kadinlara ne kadar cok firsat verilirse, onlar da
0 kadar cok cesaretlenip baslangic yapabilirler”
seklinde sozlerini tamamliyor.
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ILGIN OZDEMIR YAZGAN

Accouchée Kurucusu

EGITiMI: ODTU'de insaat Miihendisligi sonrasi, Bilkent Universitesi'nde
MBA ve K.U.Leuven'de Endustri Miihendisligi yiiksek lisansi yapti.
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Amaciiiriin degil
felsefe satmak

Hamilelik ve emzirme doneminde is hayatinda hem stk hem
fonksiyonel kiyafet bulamayan Ilgin Ozdemir Yazgan'in bir
ihtiyactan dogan markasi Accoucheée, kisa stirede yurticinde ve
yurtdisinda binlerce kadina ulasan bir sosyal girisim hareketine
doniistii. Ozdemir Yazgan'in bir iiriin degil felsefe satmak amaciyla
kurdugu markasi, sdylemiyle dikkat cekerek, heniiz ikinci

yilinda ABD Disisleri Bakanligr'nca destek kapsanuna alinan 50
girisimden biri oldu. 2020 Diinya Ekonomi Zirvesi’'nde Davosda
Cherie Blair’in davetiyle vaka olarak sunuldu ve UN Women
tarafindan cinsiyet esitligi araci olarak lanse edildi.
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gercek bir hayalperest... Anne ve babasi hima-

nist diinya gorustine sahip iki hekim olan llgin
Ozdemir Yazgan, 'neden olmasin?" anlayisiyla bly-
tlldi. Denemekten, hayal etmekten vazgecmeme-
sinin sebebi bu bakis agisi oldu. "Destegi cok olanin
guveni de cok olur. Saninm bu nedenle kendime
guvenli ve gbz( kara biri oldum. Risk konusunda cok
6ngorult ama bir o kadar da hesapli risk almaya razi
bir insandim” diye tanimliyor kendisini. Ankarali olan
Ozdemir Yazgan, TED Ankara Kolejinde okudu, ar-
dindan ODTUde Insaat Mithendisliginde lisans, Bil-
kent Universitesinde burslu MBA ve KU.Leuvende
Endustri MUhendisligi yiksek lisans dereceleri yapti.
Tum egitim hayati boyunca kultiplerde gorev alan
aktif bir 6grenci oldu. Dans, resim, tiyatro gibi sanat
dallari ile ilgilendi, cok gezdi, cok okudu.

ODTU sonrasi AB Komisyonu Turkiye Delegas-
yonunda 6 ay staj yapan Ozdemir Yazgan, hentiz
is bile aramazken Scott Wilson Turkiye ofisinde ise
basladi. Bunu Luksemburg'da Avrupa Yatirim Ban-
kasi takip etti. Ardindan Turkiye'ye donme karari
aldi, siraslyla Gama Enerji, Accenture Yonetim Da-
nismanligl ve Petrol Ofisi gibi sektortin devlerinde
calisarak eneriji sektorinin neredeyse her fonksi-
yonunu tanima firsati buldu.

I lgin Ozdemir Yazgan, kurdugu hayallere inanan

“Prenses Kate ve Hollywood

yildizlari nereden giyiniyor?”

Gozlem giicti yiiksek olan Ozdemir Yazgan'in ku-
rumsal hayatta calissa da her zaman bir marka ya-
ratma ve bu markay! global dlcege tasima hayali
vardi. Bu dénemde anne olmaya karar verip oglunu
kucagina alan Ozdemir Yazgan, pek cok hamile ve
bebekli annenin yasadig| bir sorunla karsilasti. Hem
sik hem fonksiyonel kiyafet bulamiyordu. Bundan
bes yil dnce Tirkiye'de, dogum sonrasi giyim kate-
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gorisinde sadece iki marka vardi ama bu markalar da
onunihtiyacina hitap etmiyordu. O siralarda Prenses
Kate de ikinci cocugunu dogurmustu. Her zaman sik
ve bakimliydi. ‘Acaba prensesler, Hollywood yildizlar
hamilelik, emzirme déneminde nereden giyiniyor?”
diye arastirma yaparken "Maternity” periyodu ala-
ninda taninmis markalar oldugunu kesfetti. Pek cok
Unlti neredeyse bir markayr giyiyordu. Urtinlerin
en onemli ozelligi ise sadece isleve degil bir stile de
sahip olmaslydi. Ve hemen birkac trtin siparis etti.
Ama sonrasi tam bir hayal kirikligiydi. Urtinlerin cogu
polyesterliydi ve pamuk olanlar da birkac yikamada
bozuluyordu. Tasarimlar ise hayal ettigi gibi cok da
modern bir cizgide degildi.

Tim kadinlarin sesi olmak istedi

Dogum yapmistl, uzun stre emzirmek istiyordu
ama bir yandan da profesyonel ve sosyal hayatina
devam etmek istiyordu. Lakin bunu mumkdn kila-
cak kiyafetler bulamadi. Ogle arasinda gidip emzir-
mek veya gun icinde toplanti arasinda stit sagmak
icin fonksiyonel kiyafetler giymek gerekiyordu. Iste
bu donemdeicindeki girisimci ruh uyandive "Neden
olmasin?” dedi. Dogum iznindeyken, oglunu her
uyuttugunda bu fikir Usttine calismaya basladl. Pa-
zardaki agig) fark ederek 2017 yilinda Accouchée'yi
kurmaya karar verdi. En azindan denemeliydi. Bunu
yalnizca bir marka kurmak icin degil, gordugu ve ho-
suna gitmeyen bir durumu degistirmek icin yapma-
liydi. Tum kadinlar adina bir ses olmak istedi. Amaci
bir trtin degil, felsefe satmakti. Tabii 15 senelik kari-
yerini geride birakmak ve konfor alanindan ¢clkmak
kolay bir karar olmadi. Ancak isaretlere cok inanan
biri olarak, o noktada ¢ok buytk bir isaret aldi. Cok
severek calistigl kurumdan ayrilirken herkesle tek
tek vedalasirken, pazarlama direktorti ve mudura
‘Kadinlar da dogum sonrasi hep boyle bir is kurma



furyasina kapiliyor, tutturan da yok. Keske son ka-
rarini vermeden bizimle konussaydin, seni vazge-
cirirdik. Bosuna bunca yillik kariyerinden olacaksin!”
diyerek onu ugurlad. Iste 0 an, bu cesur genelleme-
yi duymasiyla birlikte, dogum sonrasi kadinlara yo-
nelik dnyarginin ne derece buytk oldugunu bir kere
daha gozlemledi. Bir marka degil bir ses olmanin ne
derece 6nemli oldugunu hissetti.

“Kadinlara yalniz olmadiklarini
hissettirmek istedim”
Kariyeri boyunca enerji sektort, finans, pazarla-
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ma, danismanlik, is gelistirme, strateji, operasyon
gibi neredeyse tum fonksiyonlarda edindigi de-
neyim ve Isletme yuiksek lisansi ile sirket kurma
durumunda Ustlenilecek ttim roller hakkinda fikir
sahibi olmustu. O gtinleri soyle anlatiyor Ozdemir
Yazgan: "Bir kadinin anne olmayi segmesiile birlikte
kariyerini bir kenara birakmasi gibi bir ényargi var.
Hem de sadece Ulkemizde degil dinya Uizerinde
pek cok tlkede. Kendim de calistigim son kurum-
da kadin erkek arasi cinsiyet esitsizligine dair so-
mut ornekler gordikce ve kadinin hamile kalmasi
ile birlikte kariyerine dair yasadig olumsuzluklari /
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adaletsizlikleri gozlemledikce bu ses olmaya dair
motivasyonum iyice arttl. Ben yalnizca ticari bir
isletme kurup Urtin satmak degil, bir komunite ku-
rup benzer durumdaki kadinlara yalniz olmadiklari-
ni ve isterlerse annelik ve kariyer arasinda bir secip
yapmak zorunda olmadiklarini hatirlatmak icin yola
clktim. Accouchée, iste bu motivasyonla kuruldu.
Zamansiz, yuksek kaliteli, anne dostu tasarimlar ile
kadinlar giydirmek, onlara ise donmek istemeleri
veya sosyal hayatlarina devam etmek istemeleri
durumunda bunu yapabilme imkani sundu. Fakat
daha da 6nemlisi toplumda konusulmayan bu ta-
bular seslendirmek bu kadinlan glclendirdi. Biz
hep 'Her sey mutlu ve glcli bir kadin ile baslar;
clinkd onun yetistirecegi mutlu bir cocuk degisti-
rebilir dinyayi' dedik

Tekstil gecmisi olmayan ve hala kumaslari ta-
nima asamasinda olan Ozdemir Yazgan'in bu ko-
nudaki eksiklerini Uretici sirketleri tamamladi. Ise
basladig 2017 yilinda 5 kez Uretici degistirdi. Cun-
ki istedigi kalitede Uretim yapabilecek buytklukte
ureticiler, bir modeli diistik miktarda tretmek is-
temedi. Kabul edenlerde ise hicbir numune onun
istedigi gibi olmuyor, mutlaka bir hata ¢ikiyordu.
Tam bu isi birakacakken, su anki Ureticisi ile tanisti
ve 2018 yilinin haziran ayinda satisa basladi.

Davos'ta vaka olarak sunuldu

Ozdemir Yazgan'n kurdugu markanin séylemi ve
clkis felsefesi cok dikkat cekti. Hentz ikinci yilinday-
ken ABD Disisleri Bakanlig'nca destek kapsamina
alinan 50 girisimden biri oldu. 2020 Dunya Eko-
nomi Zirvesinde Davosda Cherie Blair'in davetiyle
vaka olarak sunuldu. Hemen sonrasinda UN Wo-
men tarafindan cinsiyet esitligi araci olarak lanse
edildi. Tamamen "Maternity" periyodu (Hamilelik
oncesi ve sonrasl) icin tasarlanmis, yiksek kaliteli
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ve fiyat bandi olarak da erisilebilir bir Griin grubu
olarak yola cikan Accouchée, Turkiyede Beymen,
Harvey Nichols, Galleries Lafayette gibi magazalar-
da ve Morhipo, Trendyol gibi ytiksek hacimli dijital
kanallarda satisa sunuluyor. Pandemiye ragmen
yurtdisinda 17'si Amerikada olmak tzere 23 farkli
satis noktasina ¢ikan Accouchée, tekstil ile tekno-
lojiyi bulusturmak Uzere gelistirilmis Urtnlerden
olusan yeni kategorisi ile adini daha da duyurmayi
hedefliyor.

Girisiminin sosyal girisim kategorisinde ele alina-
bilecegini soyleyen Ozdemir Yazgan, kadinin glic-
lendirilmesi, cinsiyet rolleri hususunda farkindaligin
artirimasi ve surdirdlebilirlik ilkelerinden ilerleyen,
bu degerleri benimseyen kadinlarin bir araya gel-
mesi ile 6zellikle de en cok birbirlerine ihtiyac duy-
duklan donem olan annelik doneminde kolektif
bir glic yaratmayi hedefleyen bir marka olduklarini
ifade ediyor.

Henliz bes yil 6nce kurulmasina ve bunun iki
yilinin pandemi ile gecmesine ragmen yurtdisinda
23 noktada satislarinin olduguna dikkat ceken ligin
Ozdemir Yazgan, "Hayalim ve marka icin vizyonum
o kadar bulyuk ve cesitli ki hayal ettigim yerdeyim
demektense hayal ettigim yere giden yoldayim
demeyi daha dogru buluyorum. Yapilacak cok sey,
yikilacak cok norm/on yargl ve dokunulacak cok
hayat var. Bunlarin hepsini basardigimiz zaman
hayal ettigim noktadayiz diyebilecegim” diye ifade
ediyor hislerini.

llk gtinden bu yana cok guizel geri dondsler al-
diklanini ve ytzde 94 énerilme oranina sahip olduk-
larini kaydeden Ozdemir Yazgan, girisimciligin cok
inisli cikish bir yol olduguna dikkat cekerek, kisinin
motivasyonunu kendisinin saglamasi gerektigine
inaniyor. Kadin girisimcinin desteklenmesinin éne-
mine deginen Ozdemir Yazgan soyle konusuyor:



Ben hep i¢ sesimi dinledim.
Bana tek dogruyu o sdylerse ¢ok
inaninm. Gerekirse kirk kisiye sorarim
ama sonunda son karari hep i¢ sesime
birakirim. Accouchée yolculugunda ic
sesim panik oldugum zamanlarda bile
hi¢ vazgecmemi sGylemedi. Hatta
bir B planim olmad: hig ¢linkii
basarisizligi opsiyon olarak bile
gormedim.

"Ozellikle Endustri 40 dustnaldiginde, pek
cok yetkinlik artik robotlar tarafindan yapilabilir hale
geliyor. Dolayisiyla ézellikle robotlar tarafindan yapi-
lamayacak yetkinlikler gelecekte cok daha degerli
olacak. Bunlardan tct empati, yaraticilik ve ¢oklu
distnme. Ozellikle kadinlarin dogurgan dogalari
geregi, konusamayan bir canliyl anlayabilme (em-
pati), 6 ay kadar sadece yatan bir canliyr eglendi-
rebilme (yaraticilik) ve anne olduktan sonra hayati
farkl alanlarda es zamanli devam ettirebilme (cok-
lu distinme) yetkinlikleri git gide 6Gnem kazanacak.
Dlnyanin yetenek havuzunun ytzde 50'sinin kadin
oldugu distintldigtnde dogum sonrasi 6zellikle bu
yetkinlikleri gelisecekken kadinlarin ise donmuyor
olmalarn yetenek havuzu agisindan cok olumsuz bir
darbe olur. Bu nedenle kadin istihdaminin 6nemi iyi
kavranmali ve ekonomiye katkilari desteklenmeli”

“Hayat boyu tek kitabim Simyac”
AtatUrk'tn, ‘Durmamak Uzere yola cikanlar asla
yorulmazlar' séztni yoluna isik yapan ligin Ozde-

mir Yazgan'in bu yola ¢ikarken esinlendigi, destek
aldig), minnet duydugu isimler oldu. Henlz yolun
cok baslarindayken tanistinldig Feride Tansug'un
kendisine soyledigi "Marka olmak zaman alir, sene-
lerini verebileceksen ben buradan cikacak markayi
gorebiliyorum, lakin panige kapilip cizgini bozma-
mayi basarirsan..." sozunl hep aklinda tuttu ve inisli
cikish girisimcilik yolculugunda her panige kapildi-
ginda bu sozleri hatirlad!.

Okumaya arastirmaya cok merakli Ozdemir
Yazgan'in basucu kitabr ise Simcayi. "Hayat boyu
tek kitabm" diye tanmladig Simyacinin yasam
felsefesinde, bakis agisinin olusmasinda cok buytik
etkisi olmus. Ancak Accouchée ¢zelinde ise, Start
Something That Mattersdan cok etkilenmis ve
‘GUnun birinde bir is kurarsam mutlaka bir sorunu
cozme veya iyilestirme amach olmali” diye dustn-
meye sevk etmis. Sosyal hayatta da cok aktif olan
ve Ingilizce ile Fransizca bilen Ozdemir Yazgan, Ko-
lejliler, ODTU'lUler, Bilkent, K.U.Leuven mezunlar
dernekleri ve Payda Platformu Gyesi.
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iLKAY DEMIRDAG

Positive Impact Kurucusu Etki & Yatirim Stratejisti

EGITiMi: istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi'nde lisans ve yiiksek lisansini
tamamladiktan sonra Londra'da University College London'da Ekonomi dalinda ikinci
yuiksek lisansini yapti.
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Suirdiiruiilebilir
ekonomik kalkinma
icin dogru yatirim
stratejisini kurguluyor

Bitmek bilmeyen 6grenme merak, kisiler, fikirler ve trendler arasinda
baglanti1 kurabilme kabiliyeti ile 20 yildan uzun stiredir Ttiirkiye,
Ingiltere ve Bahreyn'de cok uluslu sirketler, holdingler, banka ve is
girisim sermaye fonlarninda calisan, sayisiz édiil sahibi bir yatinm ve
etki stratejisti [Tkay Demirdag. Siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmanin
saglanmasi icin 6nemili girisimlere liderlik eden Demirdag, kurucusu
oldugu Positive Impact ile pek cok 6nemli kurum ve kurulusun dogru
yatinnm stratejisi olusturmasina énctiltik ediyor.
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lkay Demirdag lisans ve ilk ylksek lisans egj-

timini Istanbul Teknik Universitesi Mimarlik

Fakultesinde, ikinci yuiksek lisans egitimini ise
Londrada University College Londonda Ekono-
mi dalinda tamamladi. Kariyeri boyunca Turki-
ye, Ingiltere ve Bahreynde cok uluslu sirketler,
holdingler, banka, 6zel sermaye ve risk sermaye
fonlarinda calisti. Fon kurulumu, yapilandirma-
s1, fon kaynak yaratimi, birlesme & satin almalar,
halka arzlar, borclanma ve tahvil ihraclar, strate-
jik planlama, yatinmci iliskileri ve strdurtlebilirlik
alanlarinda oldukca genis bir deneyim elde etti.
Gelisen ve gelismekte olan piyasalarda agirlikh
olarak enerji ve altyapr gibi reglile sektorlerde
calisan Demirdag, 24 sene kurumsal hayatta yer
almasina ragmen her zaman girisimci personasi
ile yoneticilik yapti. Isinin yani sira toplumsal ve
cevresel konulara ¢cozam bulabilmek icin bircok
sosyal girisimcilik projesi ortaya cikardi. Sonrasin-
da kurumsal kimliginden ayrilarak, kendi yatinm
ve danismanlik sirketini kurdu. Su anda global
girisim ve risk sermaye sirketleri, kurumlar ve
start-uplar ile calisiyor. Sermayenin anlamli ve
etki odakli yatinmlar ile bulusmasi icin strateji
gelistirme, fon yaratimi, strdurdlebilirlik ve etki
odakli deger yaratimi konularinda danismanlik
veriyor ve yatinmlar yapiyor.

"Gelisim yolculugunda hangi asamada olursa
olsun, tim sirketlerin sermayeye erisimi ok kri-
tik. Ote yandan buna kaynak saglayan ozel ser-
maye fonlar da daha fazla yatinm yapabilmek
icin kendi fon buyukltklerini arttirmak ve dogru
yatinm firsatlarina erismek istiyorlar. Ancak fikir-
lerin, sirketlerin ve sermayenin bulusmasi tam
olarak gerceklesmiyor” diyen Demirdag, serma-
ye degerinin iyi ve etkili isler icin agiga cikmasi ko-
nusunda tutkulu biri olarak, fikirleri, insanlari ve
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sermayeyi surdurtlebilirlik performansini arttir-
mak ve karliligin yani sira pozitif, élctlebilir sosyal
ve cevresel etki yaratmak amaci ile bulusturuyor.

Sektorel trend ve gelismeleri

yakindan takip ediyor

llkay Demirdag strdirdlebilir ekonomik kalkinma
ve etki yatinmlari konularinda global bir kanaat lideri
ve aktivist olarak kabul ediliyor. Demirdagin yatim
doénglistinde bircok farkli sapka ile global piyasalar-
da calismis olmasl, uluslararasi cok etkin bir networ-
ke sahip olmasi, sektorel trend ve gelismeleri cok




yakindan takip etmesi basarisinin en buytk anah-
tarlan. Sonug ise fikir ve sermayenin bulusmasi ve
etki yaratan islerin ortaya cikmasi oluyor.

Yasam felsefesi: Dogaya ve

insana katki saglamak

Demirdagin 6grenme meraki hic bitmiyor. Yati-
nm donglstnde masanin farkl taraflarinda alic,
satici, finansor ve yatirimc olarak yer alan bir pro-
fesyonel olarak, "deger ve getiri" gibi kavramlari
mumkdn oldugunca geleneksel bakis agilar di-
sinda ele almaya calisiyor. Yasam felsefesi olarak
dogaya ve insana olumlu ve anlamli katki sag-

TURKIYE'NiN GIRISIMCi KADINLARI

layan islerin etki alanini artirmayr amaclyor. Bu
cercevede tum paydaslar icin deger yaratiminin
en Ust dlzeye cikarilmasi, sorumlu ve etki yati-
nmlarinin ana akima dontsmesi ve strdtrdlebilir
ekonomik kalkinmanin saglanmasi icin 6nemli gi-
risimlere liderlik ediyor. Halen global 6zel ve risk
sermaye fonlari, girisimler ve kurumlarin etki ve
yatinm stratejilerini gelistiriyor.

"Olmak istedigim yolculugun icindeyim”

Yiksek mimar olarak, hicbir zaman meslegini
yapmayan llkay Demirdag, kariyerini ilgi alanlari,
tutkulan, trendler, donemin ihtiyaclan ve kontrolt
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disinda gelisen olaylar ile sekillendirmis. Demir-
dag, "Kisisel yolculugumda farkindaligim arttikca
ve kendimi daha iyi tanidik¢a kendimi gormek is-
tedigim nokta yillar icinde cok degisim gosterdi.
Kariyer hayatim boyunca mutlak ve tek bir ha-
yalim hicbir zaman olmadi. Hep yeniyi 6grenme
merakim, her zaman beni daha fazla arastirmaya
ve Ogrenmeye yonlendirdi ve bu farkindalik ile
hayalim kendi potansiyelimi gerceklestirebilmek
diyebilirim. Bu bir form, sekil ya da tanimli bir basa-
r olmaktan ote, hayat amacima uygun bir yasam
strebilmek, bunu yaparken kendime ve cevreme
anlamlrkatkilar saglayabilmek olarak dustndilebilir.
Bu anlamda kariyerimde bugtin olmak istedigim
yerdeyim demek yerine, olmak istedigim yolcu-
gun icindeyim demeyi tercih ederim. Insan 6mir(
ve dunyanin degisim hizi artik tek bir kariyer hede-
fiicin cok dar kaliyor. Bundan sonrasiicin de esnek,
dinamik ve yaratici bir tavir ile kariyerime yon ver-
meyi hedefliyorum" diye anlatiyor hikayesini.
Kariyer hayati boyunca erkek egemen sektor-
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Ilkay Demirdag'dan girisimci
adaylarina tavsiyeler

[k olarak yasamda yolumuzu
bulabilmek ve rotamizda kalarak
degerlerimize uygun yasayabilmek
icin hayat amacimizi bulmak

ile baslamaliy1z. Bu amac icin
Ogrenmeye, sormaya, sorgulamaya
ve uretmeye kendimizi adadigimizda
basar1 dogal olarak geliyor. Basarili ya
da zengin olmak icin bir yola ¢ikmak,
sizi hedefe ulastirmayacaktir.

lerde ve is kollarinda calisan bir kadin olarak cam
tavanlara maruz kaldigini séyleyen Demirdag, ka-
dinlarin profesyonel hayatta girisimci olarak var
olabilmek icin daha fazla caba sarfetmek ve top-
lumsal yargilar ile bas etmek zorunda kaldiklarini
vurguluyor. llkay Demirdag, “Bu durum gercek-
ten beni cok rahatsiz ettigiicin sistemsel bir degj-
sim yaratmayi arzu ettim. 2018 yilinda kadinlarin
is hayatinda gliclenmesi ve karar mercilerinde
yer alabilmesiicin Esitlik Hareketini baslattim. Bir-
cok STK icerisinde toplumsal cinsiyet esitligi ve
kapsayicilik konularinda calismalar yurdattyorum.
Surdurulebilir ekonomik ve sosyal kalkinmanin
saglanmasi, potansiyelin etkin hale getirilmesi,
kaynaklarin dogru kullanilmasi ve yeni is sahalari
olusturulmasi icin kadinlarin is hayatinda yer al-
masi cok énemli” diye konusuyor.

"Kapsayicihga ve kollektif
liderlik becerilerine ihtiyac var”
GUnumuzde kompleks problemlerin ¢cozimu



icin farkl bakis acilarina, kapsayiciliga ve kollektif
liderlik becerilerine ihtiyac duyuldugunu belirten
Demirdag, kadin girisimcilerin her fikri dinlemek,
farkli perspektiflerive topluluklar karar verme sui-
recine dahil etmek, yeniden yapilandirmaya agik
olmak, gencleri ve kadinlar stirece dahil etmeye
yatkin olmak, baska kadinlara da liderlik rolleri
vermek, delege etmek, baskalarinin hayat tecru-
besi ve becerilerini kullanmaktan ¢ekinmemek,
empati kurabilmek, sosyal dengenin saglanmasi
noktasinda ¢oézum surecinde  erkeklere de yer
vermek gibi basariya giden slrecte anahtar be-
cerileri devreye soktuklarini dile getiriyor.
"Kadinlarin ekonomik hayatta erkeklerin ya-
ninda yer almalarini saglayacak politika ve proje-
lere oncelik verilmesi ile onlari ekonomik ve sos-
yal gelismeye onemli katkilar saglayan potansiyel
glc haline getirmek mumkun olacaktir. Bunun
icin politika yapicilara, kurumlara, finans kurulus-
larina énemli rol dusmektedir” diyen Demirdag,

Girisimci olmak bir tavir, girisimcilik
ise problemler ya da durumlar karsisinda
yenilikci ¢6ziim tiretme becerisidir. Sirket
kurarak girisimci olmus ancak girisimcilik

TURKIYE'NIN GIRISIMCI KADINLARI

Tarkiye gibi kirlgan bir ekonominin Gnimuzdeki
donemlerde daha saglikli ve stabil bir dengeye
ulasabilmesi icin kadinlara bayuk bir rol dustigu-
nan altini giziyor. 2000 yillarin basindan itiba-
ren Turkiyede kadin girisimci sayisinda artis goz-
lendigine de deginen Demirdag, “Kadinlar bence
toplumun aydinlik ytzu, toplumsal, cevresel ve
sosyal konulardaki hassasiyetleri ve farkindaliklari
ile kadinlar toplumu dénusturecek itici guc ko-
numunda. Ancak toplumsal baskilar ve kadinin
harekete gecmek ile ilgili korkulari zaman zaman
potansiyelini hayata gecirmesinin éninde engel
olabiliyor. Kadinlarin kendi liderlik potansiyelini
anlamasi ve gelistirme iradesini gostermesi cok
onemli. Bunun icin strekli egitim ve gelisim icin
caba gostermek, bilimin isiginda dretmek ve kat-
ki saglamak cok degerli” seklinde konusuyor.

ruhu olmayanlar oldugu gibi kendine ait bir girisimi
olmasa da var oldugu her ortamda girisimci ruhu
ile katma deger yaratan bireyler de var. Ben 24
sene kurumsal hayatta bir girisimci personasi
ile yoneticilik yaptim. Toplumsal ve cevresel
konulara ¢6ziim bulabilmek icin bircok
sosyal girisimcilik projesi ortaya
cikardim.
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KUBRA YURTSEVER KARGI

NATUVA Kurucu & Yonetici

EGITIMI: Karadeniz Teknik Universitesi Isletme Bolimii mezunu.
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Hedefi Karadeniz’in
kokulu izaumunu
Dunya’yva tanitimak

Genc ve basanl girisimci Kiibra Yurtsever Kargrnin hayali,
stirdiirtilebilir bir diinya yaratmak icin hem sosyal fayda
olusturacag hem de saghkl, temiz icerikli tirtinlerle dogaya ve
insanliga katki sunacag bir girisim kurmakti. Tadina ve kokusuna
hayran kaldi$1 Karadeniz'in endemik meyvesi kokulu tiziimii,
geleneksel yontemilerle recelden tursuya farkh sekilde isleyip
tiiketiciye ulastirmak amaciyla Natuva markasinit kuran Yurtsever
Kargi, Karadeniz’in kaybolmaya yiiz tutmus bu degerini tiim
diinyaya tamtmay: amachyor.
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Cl astsubay bir babanin U¢ cocugundan

biri olarak Ankarada dunyaya gelen Kib-
ra Yurtsever Karg, ilk, orta ve liseyi Ankarada
okuduktan sonra Karadeniz Teknik Universitesi
Isletme Bolimui'nde lisans egitimini tamam-
ladi. Sosyal ve aktif bir 6grencilik donemi geci-
ren Kargl Yurtsever, tniversite son sinifta KTU
IEK ekip arkadaslari ile birlikte gerceklestirdigi
“KTU 3.Medyatik Odul Toreni” sirasinda is tek-
lifi aldi ve bdylece profesyonel hayata 2012'de
Universite bitmeden, Multi Mall Turkey'in yéne-
timindeki Forum Trabzon Alisveris Merkezinde
"Pazarlama Asistani” olarak baslad!. ilk is deneyi-
miyle birlikte ekip olmanin énemini anlayan ve
basarmanin verdigi haz duygusunu tadan Yurt-
sever Kargi'min henlz 6grenciyken edindigi bu
deneyimler, gelisiminde cok etkili oldu.

Okulu bitirdikten sonra sirasiyla, Ankara'da,
perakende sektortinde kurumsal iletisim yet-
kilisi olarak Journey'de, pazarlama uzmani ve
pazarlama yoneticisi olarak, uluslararasi AVM
yonetimi ve kiralamasi yapan JLL Turkiye bun-
yesinde 4 farkl AVM yonetiminde calisan Yurt-
sever Kargl, 8 yil boyunca kurumsal hayatta
edindigi tecrtbeleri farkli alanlarda degerlen-
dirmek istiyordu. Calistigi donemde “Sosyal
Girisimcilik” ekosistemi ile tanisti ve bu konu-
da arastirmalar yapmaya baslad. Icindeki giri-
simci ruh harekete gecmisti. Haziran 2020de
girisimcilik egitimine katildi. Kurumsal hayatta
edindigi tecrubeyi kullanacagiama ayni zaman-
da sosyal fayda saglayacag) bir girisim yaratmak
istiyordu ve bu yonde arastirmalara basladi. Ve
Mart 2020 tarihinde gorevinden ayrildi. Yaptig
uygulamalar, pazar arastirmalari ve calismalar
sonucu girisimini tanm alaninda gerceklestir-

1 990 yilinda ev hanimi bir anne ve hava-
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meye karar verdi. Cok sevdigi Karadenizde
ekonomik degeri yok denecek kadar az olan
endemik bir tar olan kokulu Gzimanan Ureti-
minin artinlmasini saglayarak, bu saglikli Grand
ulasilabilir kilacaktr.

Unutulmus degeri giin yiiziine ¢ikardi

2021 yilinda buytik bir cesaretle “Ikinci memle-
ketim” dedigi Trabzon'a geri dondu. Karadeniz
cografyasinda sakli kalan ve boélgede Isabella,
Kara Uzim, llac Uztm, Cilek Uziim diye de ad-
landinlan Karadeniz kokulu GzGmant isleyerek
katma degerli trtin haline getirip giin ytzine ¢I-
karacakti. Trabzon'da gegmis donemlerde 1200
adet bag) olan bu Gzum turd; bélgeye cay, fin-
dik, tuttin ve misinin gelmesiyle degerini yitirmis
toplu dretimi yapilamaz hale gelmisti. Sadece
hane halkinin bahgelerinde, asmalarda veya
agac koklerinde 1 kok olarak kaliyor, toplamasi




ve ulasimi zor yerlerde cogu zaman kuruyarak
dokultyor ve genellikle kuslara yem oluyordu.
Insan sagligr icin de son derece faydali olan bu
degerin farkinda olunmasi icin Yurtsever Karg
kollari sivadi ve 2021 yilin Mayis ayinda Natuva
markasini kurdu.

Bolge halkindan hammadde aliyor
Arastirmalari, okudugu ve aldigi egitimler, yap-
tig) isbirlikleri ve AR-GE calismalari ile isini ve
urtnlerini strekli gelistirmek icin calisan Yurtse-
ver Karg), alaninda uzman hocalarla ve Universi-
telerle mevcut Urtnleri ve tretimleri ile ilgili bil-
giler paylasiyor, kalitelerini iyilestirmek ve yeni
urtnler Uretebilmek icin analizler yaptiriyor ve
hammaddeyi bélge halkindan, yerel pazarlar-
dan topluyor. Bu UzUm tdrd en fazla 1 hafta so-
guk hava deposunda bekletebiliyor, dolayisiyla
3 gun icinde islemeye aliniyor. Her bir Grintn
Uretim prosesi farkli oldugu icin biri bitmeden
digerine baslanmiyor. Kokulu Gzimden yapi-
lan Grtnlerin ham maddelerini (asma yaprag),
koruk, kokulu Gzim) hasat zamanlarinda topla-
mak icin cok ciddi bir emek veriyorlar.

TURKIYE'NiN GIRISIMCi KADINLARI

www.kadindostumarkalar.org | 195



TORKIYE'NIN GIRISIMCI KADINLARI

8 cesit iiriin, 40 bin adet iiretim

Klbra Yurtsever Kargl, Mackada yer alan imalat-
hanesinde Haziran-Ekim aylari arasinda (sadece
mevsiminde) kokulu Gzimuan asma yapragini,
korugunu ve UzUmuand, recetelerinin tamamini
calisarak hazirladigl meyve suyu, marmelat, pe-
pecura tathsl, sirke, koruk tursusu, koruk eksisi ve
salamura yaprak trtnlerini 6 kadin ile birlikte ha-
zirhyor, test ve analizlerini yaptiriyor, modern ve
sik sunumlari ile www.natuva.com.tr’den ve ce-
sitli online pazaryerinden tum Turkiye'ye ulastiri-
yor. Bolge insani icin de katma degerli Gretimiyle
yeni bir gelir kapisi olusturan Yurtsever Kargy, ilk
yil bolgeden 50'ye yakin aileden kokulu (izim
alarak 7 ton kokulu Uztm isledi ve 20 bin adet 7
cesit Uruin Uretti. 2022 yili yeni hasat doneminde
ise Trabzon disinda, Rize, Ordu, Giresun ve Sam-
sundan toplamda 100 yakin aileden kokulu
UzUm alan Yurtsever Kargl, cesit sayisini 8¢ ¢I-
kararak 40 bin adede ulasti. 2023de hedefi yeni
hasat donemine kadar bu trtnleri tim Tarki-
ye'ye ulastirarak taninirligini saglamak olan Yurt-
sever Kargl'nin uzun dénem hedefiise Karadeniz
kokulu UzGmUna tam dinyaya tanitmak.

“Amacimiz bolgeye yeni bir gelir saglamak™”
Yurtsever Karg, “Iinsan ve doga sagligl icin cok
faydali bir degeri gin yuzUtne cikariyor, Anado-
lu'dan markalasan bir degerle bolge ve Ulke eko-
nomisi ile birlikte, topraga ve ekosisteme fayda
saglamak icin calisyoruz. Bizi basarlya taslyan
en onemli unsur da budur. Kendi cografyasinda
yetisen, farkli ve cok saglikl bir degerin lezzetini
ve faydalarini anlatiyoruz” diyor.

“iyi ki bu yolculuga cesaret etmisim”
"Kariyer planimin beni kendi isimi kurmaya go-
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tUrecegini hic tahmin etmezdim. Suan tanis-
tigim insanlan dastndyorum da, iyi ki yeni bir
seyler yapmak ve daha buyuk bir aile olmak
istermenin kararliigr ile harekete gecmis ve bu
yolculugu baslatmaya cesaret etmisim” diye
konusan Yurtsever Kargl, temel amaclarinin
kuraklik, iklim krizi gibi sorunlara karsi kendi
cografyasindaki iklim sartlarinda dayanikliligi ile
verimlilikle yetisebilen bir gidayi, buytklerinden
ogrendigi geleneksel yontemlerle katkisiz sekil-
de tuketiciye ulastirmak oldugunu kaydediyor.

“Girisimci kadin sayisi hala cok az™
Turkiye'de basarili kadinlarin sayisinin hala cok
az olduguna dikkat ceken ve kadin girisimci ola-
rak cam tavanlarla karsilassa da bununla muca-
dele etme kabiliyetine sahip oldugunu belirten
Yurtsever Karg sozlerini sdyle sturdartyor:

"Girisimci kadin glictint artirmak icin basta
kadinlar olarak kararliligmiza ve cesaretimize
ihtiyac var. Gunumuzde kadin girisimcilere ve-
rilen cok fazla egitim, hibe ve destek programi
var. Bunlan takip etmeli, katiimcr olmali, yap-
mak istedigimiz isin, kendimizin ve basgkalarinin
gelisimiicin de yenilikci ve dinamik bakis acimiz-
la sahada olmaliyiz diye dustntyorum. Kadin
olarak o kadar sorumlulugumuz var ki ailemiz
destekcimiz oldugunda ve bize inandiklarinda
asamayacagimiz engel yok. Hayat amaclarimiz
dogrultusunda is fikirleri bulmak ve onlari faali-
yete gecirmek, bu alanda da dogru insanlarla bir
arada ekip olmak cok onemli.’

Giiclii ve basarili kadinlar

esin kaynagi oldu

Kibra Yurtsever Kargl, kariyer yolculugunda;
Ece Ciftci, Sahika Erciiman, Gamze Cizreli, Leyla



Alaton, Elvan Odabasi, Simeyye Boyaci, Ebru
Baybarademir gibi alaninda basarili kadinlardan
ilham aldi. Ufuk Tarhan'in T-Insan ve Yarinin Isini
Yarina Birakma, Catherine Kaputa'nin Markala-
san Kadinlar, Tony Hsieh'in Mutluluk Dagritmak
(Bir E-TICARET Basari Hikayesi), IIber Ortaylinin
Bir Omir Nasil Yasanir, Ali Ekber Yildirim'in Uret-
me Tuket ve Prof. Dr. Mustafa Sari'nin Sosyal Gi-
risimcilik kitaplarrise cok etkilendigi ve kendisin-
de iz birakan kitaplar oldu.

Yurtsever KargI'nin aldigi bazi egjtimler, des-

TURKIYE'NIN GIRISIMCI KADINLARI

Surdurilebilir bir Diinya yaratmak
heyecani ve sevgisi ile tirettigimiz saglikl
gida trinlerini markamiz ile 6nce tiim
Tiirkiye'de, tiretiminin artmasi ile de tiim
Diinya'ya ulastiracagiz. Amacimiz her
yil artan tretimimiz ile daha fazla hane
halkina, ireticiye, ciftciye bolgede yeni
bir gelir saglamak ve daha ¢ok kadini
ve genci biinyemize dahil ederek
istihdami artirmak.

tekler ve oduller soyle: Garanti Bankasi Kadin
Girisimci Yarismasi'nda Yoresinde Fark Yaratan
Surdurulebilir Kadin Girisimci kategorisinde juri
sunumuna katilmaya hak kazandi. TOBB-Birles-
mis Milletler Kalkinma Programi-Habitat-Ttrk
Telekom Dijitalde Hayat Kolay Mentorltk ve
Hibe Programi 25 bin TL Hibe 6dulunt kazan-
di. KAGIDER Tarimda Kadin Girisimci Gelistirme,
Hizlandirma ve Mentorlik Programi'na Katiima-
ya Hak kazanan kadin girisimcilerden biri oldu.
Yine Sinirlari Asan Kobiler Mentorltk Progra-
mi'na katilmayr kazanan kadin girisimcilerden
biri oldu. KOSGEB lleri Girisimcilik Egitimi Kadin
Girisimci ve Imalat Hibe Destegi kapsaminda 110
bin TL destek aldi. Yurtsever Kargl ayrica; Tema
Vakfi, LOSEV, Sosyal Ben Vakfi, Ecording, Yu-
vam Duinya, KEDV, lyilik Kazansin, Joon Crafts,
Givin, Bugday Dernegi, Satis ve Is Gelistirme
Dernegi gibi pek cok ayr dernegin gonullisu,
Uyesi ve bagiscisi.
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MEHTAP SENIZ CAHAN

Nazar A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve TOBB Mugla
Kadin Girisimciler Kurulu Baskani

EGITIMI: Mugla Turgut Reis Lisesi mezunu
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“Ulkemizin iireten
girisimci kadinlara
ihtiyaci var”

Heniiz 17 yasindayken girisim yolculugu baslayan ve erken
yasta kaybettigi babasindan aldig1 caliskanlik, diiriistliik ve
itibar anlayisiyla Mugla’nin basanh kacdhn girisimcilerinden biri
olan, Nazar A.S.’nin Yonetim Kurulu Uyesi Mehtap Seniz Cahan,
TOBB Mugla Kadin Girisimciler Kurulu Baskanlhgi gérevini de
basanyla stirdtirtiyor. Cahan, “Kadinlann is hayatinda daha
aktif olmasi gerekiyor. Ulkemizin girisimci kadinlara, iireten
kadinlara cok ihtiyaci var” diyor.
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zimli, kararli, cesur, girisimci Mehtap Seniz
A Cahan, cok geng yasta girisim yolculugu-

na ¢ikanlardan... Muglada dogan Mehtap
Seniz Cahan'in hayali bankacr veya akademisyen
olmakti. Universite sinavini kazanmasina ragmen
ailesi gondermedi. O zamanlar yakin aile dostlari
olan, Muglada Ticaret Bankasl Midurt bankada
calismasini teklif etti. Babasi da ona, “Sen baskala-
rnin parasinin hesabini yapacagina gel benim pa-
ramin hesabini tut, bu isin icine gir" dedi ve 1985
yilinda Karakaslar Ltd. Sirketi olan aile sirketinin ilk
marketini acarak kizinin marketcilikle is hayatina
baslamasini sagladi. Hen(z 17 yasindayd. Babasi-
nin vizyon, deneyim ve tecrtibeleri ile kisa stirede
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ise hakim oldu. Ise basladiktan bir bucuk yil sonra
babasini kaybetti. Cok zor bir strecti. Babasin-
dan aldigr dartstluk, caliskanlik ve itibar ilkelerini
hayatina dustur edinerek var glictyle calisti. 8 yil
marketcilik ve toptancilik yaptiktan sonra 1993de
buyuk bir sinerji ve farkli bir atiimla ilk marketi
actiklar yerde, ailesinin de destegiyle pastacilik-
ta bolgesinde ¢igir acan Nazar Unlu Mamullerini
kurdular.

Cok genc yasta buyuk emekle calisan Cahan,
ailesiyle birlikte Nazar', bolgesinde en cok tercih
edilen markalardan biri haline getirdi. Ik kuruldu-
gunda sekiz kisiyle yola ¢ikan Nazar Unlu Mamil-
leri, Universite ogrencilerinin de cok tercih ettigi

“Kadinisterse yapar!”

Girisimciadaylarina, calismayi ve
uretmeyi cok sevimelerini ama her
seyden 6nce hayal etmelerini tavsiye
ediyorum. Kendilerine inanmay1
birakmasinlar. Eger hayalleri varsa,
kendilerini bu anlamda gelistirirlerse
Uretmenin sonu yok. Bizim,
Turkiyemizin kadinin tiretimine
cokihtiyaci var. Kadin girisimci
adaylarimiza; girisimcilerin risk

alan, kendini ginumuz kosullarina
uyum saglayacak sekilde egiten ve
bu yonunu her daim canl tutan,
teknolojiyi, hayati takip edip gelistirip
cok ama cok calisarak fark yaratan,
kendisine hedefler koyan bir yol
izlemelerini 6neririm. Ctinku kadin
isterse yapar!



bir mekan olunca ve bilinirligi artmaya baslayinca
hizll blytme sertveni de basladi. Nazar, énce
kafeye dondu. 2004 yilinda da ciddi anlamda bir
yatinm yapilarak Mugla Universitesi kamps icin-
deki yerini aldi. Daha sonra Koteklideki yurtlarin
oldugu bolgede de hizmetine devam eden Nazar
AS. 4yl once de Nazar Park Garden adi altinda 2
bin kisilik bir duguin salonu, kir digun bahcesi ile
atihmini stirdirdd. Bu sirada yine Universite iceri-
sinde ¢grencilere hem pastane hem cafe olarak
hizmet veren Nazar Ogga adinda yeni bir mekan
daha actilar. Gecen yil da Nazar Bodrum subesi
aclldi ve bugtinlerde de yeni 5M Migros icinde de
yerlerini aldilar.

Sekiz kisi ile basladiklar yolculukta ytizde 50'si
kadin olmak Gzere 350 kisiye istihdam sagladik-
larini s6yleyen Mehtap Seniz Cahan, su an sirket
yonetiminde amcasi ve yegeniyle birlikte calis-
tiklarini belirtiyor. Yeniliklere acik bir firma olarak,
imalathanedeki ustalara dénem doénem egitim
aldirdiklarini ve onlari fuarlara géttrduklerini ifade
eden Cahan, sektorle ilgili gelismeleri yakindan ta-
kip ettiklerinin altini ciziyor.

“Yorulmadan higbir is olmaz”

Ticaretin 6nemli ve itibarli bir is oldugunu ve bu-
nun surekliliginin olmasi gerektigini babasindan
ogrendigini vurgulayan Cahan, “Babam bana ay-
rnca verdigin sozu mutlaka tutman gerektigini,
insanlarin ticaret ortaminda net olmasi ve aldig
kararlarin arkasinda durmasi gerektigini ogretti.
Babam, iyi kibeni boyle bir ise yonlendirmis. 35 se-
neden beri bu isin icindeyim. Yorgunum demiyo-
rum. Yorulmadan hicbir isin olmadigini biliyorum.
Severek yaptiginiz iste mutlaka bir basari ve mut-
luluk elde edersiniz. Bir kiz evlat olarak bunlari yap-
maya calistim ve isimizi bu noktaya getirdim" diyor.

TURKIYE'NIN GIRISIMCI KADINLARI

Modernlesme ve nostaljiyi

harmanlayarak biiyiiyor

Kuruldugu gtinden bu yana Muglada buyiik basari-
lara imza atan ve Mugla icin ciddi istihdam saglayan
bir grup olduklarinikaydeden Cahan, her glin gelise-
rek, modernlesme ile nostaljiyi harmanlayarak bu-
yuduklerini belirtiyor. Cahan, “Prestij, keyif, kalite ve
gelenegin temsilcisi olan firmamiz, tum Grunlerinde
en kaliteli hammaddeleri, en orijinal recetelerle ha-
zirlayip en iyi sekilde misterilerine sunan gercek bir
lezzet markasi haline geldi. Yaptigimiz iste kaliteyi
ve lezzeti 6nde tutuyor, bunu goz ardi etmeden ye-
nilige acik bir yapida calismalarimiz strdtriyoruz.
Detayli ve titiz calismalarimiz, basta ayni sektorde-
ki firmalar olmak Uzere ilimizde fark yaratmamizi
sagliyor” seklinde konusuyor. Yeniliklere acik, gelis-
meleri yakindan takip eden, toplum meselelerine
duyarli ve kadinlarin is hayatinda daha aktif olmasi
gerektigine inanan Cahan, zaman icinde kendi sek-
tortinde ilerlerken, Mugla icin de tretmek hevesiyle
cesitli STK'larda gorev aldi. Su an TOBB Mugla Ka-
din Girisimciler Kurulu Baskani olarak ¢alismalarini
surduren Cahan, bir kadinin olabildigi her yerde yer
almasi inanclyla sosyal anlamda pek cok etkinlige,
zaman elverdigi olctide katilmaya calisiyor.

Mugla cam tavanla karsilasma

oraninin en az olduguil

Turkiyede kadin girisimci sayisinin - artmasinin
Ulke ekonomisi ve Turk kadinin adinin her alanda
duyulmasi adina ¢cok énemli oldugunu savunan
Cahan, TOBB Mugla Kadin Girisimciler Kurulu
olarak bu konuda calismalarini strdtrdiklerini
bildiriyor. Mugla'nin 2020 yilinda TOBB ile Turki-
ye Sinai Kalkinma Bankasi énculuginde, TEPAV
is birliginde hazirlanan Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Karnesinde birinci il secildigini ve en esitlikgi il ilan
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edildigini hatirlatan Cahan, "Bu dogrultuda Mugla,
cam tavan ile karsilasma orani en az olan ilimizdir
diyebiliriz. Bu basaridan yola ¢ikan kurulumuz, is-
lerini kizlarina devreden, birlikte yUriten babalar
ve kizlarini tespit ederek ornek teskil etmesini
hedeflemis, bu kapsamda 63 kadinin hikayesine
yonelik kitap, video film ve web sayfasi hazirlaya-
rak bir proje olusturmustur. Babalar ve Kizlar adli
bu eser Mugla ili 6zelinde, babasinin isini yapan,
babasindan devraldig) isi gelistiren, déndstiren
63 kadinin hikayesini anlatiyor. Bu tlkenin girisim-
ci kadinlari olarak, 6zelde babalarinin genelde ise
ailelerin cocuklarina karsl cinsiyetci bir ayrim yap-
maksizin destek olduklarinda ortaya cikan basa-
rinin gorundr olmasini istedik. Tarkiye genelinde
ornek teskil etmesini istedigimiz bu projenin, 1sik
ve umut olarak pek ¢cok baba ve kizina pusula ol-
masini hedefledik” diye konusuyor.

Atatiirk ve babasi
Dogan Cahan yol gostericisi
Isinde basarili olmasinin en etkili unsurlarinin

Cok calismanin ve Giretmenin
basarinin birinci lokomotifi oldugunu
diistiniiyorum. Ulkemizin girisimci
kadinlara, Gireten kadinlara ¢ok ihtiyaci
var. Bugtine kadar pek ¢ok hayalimi
gerceklestirdim ancak insanlarin
hayalleri sinirsiz. Bu nedenle benim de
gerceklestirmek istedigim daha pek
cok hayalim var.

202 | www.kadindostumarkalar.org

disiplinli calismasl, arastirmaci olmasi ve inan-
diklarindan vazgecmemesi oldugunu soyleyen
Cahan, kariyer yolculugunda oncelikle Turk ka-
dinin her zaman dimdik ayakta ve énde olma-
sina Isik tutan Mustafa Kemal Ataturk'ten sonra
da babasi Dogan Cahandan en buyuk ilhami
aldi. Ayrica vizyonlar ve is dinyasindaki basa-
rl duruslari nedeniyle Guler Sabanci ile Betdl
Mardin'i begeniyle takip eden Cahan, TOBB
Mugla Kadin Girisimciler Kurulu Baskanlig yapi-
yor. Ayni zamanda Universite Sanayi Isbirligi ile
TOBB KGK - Mugla Sitki Kocman Universitesi
(MSKU) alt kurulu olan Girisimcilik Kultipleri Og-
renci Toplulugu Baskanligl ve Mugla Turk Polis
Teskilati GUclendirme Vakfi, Mugla Meslek Yuk-
sek Okulu Danisma Kurulu, Mugla Spor Kultbd,
Il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Gyesi olan
Cahan, Mugla Dunya Gazetesi tarafindan 2001
Yili “Yilin Basarili Is Kadinlar” odild ile 2020 Vil
Mugla Hamle Gazetesi tarafindan 2020 Yili ‘'Yilin
is insani Odiltine’ layik gortilda. Cahan evli ve iki
cocuk annesi.




HCA MIMARLIK

TASARIM | UYGULAMA | URETIM




MILKA KARAAGACLIINCE

Kismet By Milka Kurucusu

EGITIMI: Marmara Universitesi isletme Béliimii'nii bitirdi, Amerika'da UCLAde iletisim
Uzerine egitim ald.
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“Toplumsal
kaliplara karsi
duran bir markayiz”

Yaratici, cesur, yenilikci ve tasanimlanyla fark yaratan bir girisimci
Milka Kararagach Ince. Kurdugu tasarnnm miicevher markasi Kismet
By Milka, bugtin pek cok tilkede tinlii starlann tercih ettigi bir marka
haline gelen Kararagach Ince, “Yalnizca géze hitap eden parcalar
tasarlamaktansa insanlan diistindiiren, arkastnda hikayeler
banndiran, anlamh tasarimlara yer veriyoruz. Cinsiyetsiz bakis
aciswyla fark yaratwyoruz. Hicbir tirtiinii kadin veya erkek 6zelinde
ayirmiyoruz. Toplumsal kaliplara karst duran bir markayiz, bu da
cizgimizin en 6nemtli belirleyici 6zelliklerinden biri” diyor.
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ikayesiyle pek cok girisimciye ilham
H olan Milka Karaagach Ince, Istanbul'da

dogdu. Liseyi Saint Benoit Fransiz Lise-
sinde, Universiteyi Marmara Universitesi Islet-
me bolumunde okudu. Daha sonra Amerikada
UCLAde iletisim Uzerine egitim aldi. Universite
ikinci siniftayken iletisim alaninda calismaya
basladi ve 13,5 yil boyunca iki buytk uluslarara-
si reklam ajansinda gorev yapti. Otuzlu yaslara
geldiginde "Dogru yerde miyim, dogru yere gi-
diyor muyum?” diye sorgulamaya basladi. Isine
cok asikti, o vakte kadar hi¢ ara vermeden ¢a-
lismisti. Ama bir gtin durup "Ben burada olmak
istiyor muyum?” diye dustundugunde kendisini
de korkutan bir cevap verdi. Hayir, olmak istedi-
gi yer burasi degildi. Baska bir ajansa gecmek ya
da kendi ajansini kurmak da istemiyordu, ¢lin-
kU artik doyum noktasina ulasmisti. Yeni bir sey
ogrenmedigi zaman yerinde sayryormus hissi-
ne kapilan ve bundan son derece rahatsiz olan
Karaagacli ince, boyle bir ruh haliicindeyken fir-
sat kapisini araladi. Her hafta Londra'ya seyahat
ediyordu. Oradaki yakin arkadaslarina da her
gittiginde Turk usult birer hediye goturtyordu.
Bir seferinde hediye olarak nazar boncuklu bir
kolye aldi. Cinki hem spirittel bir anlami vardi
hem de mucevher oldugu icin arkadasi cok sev-
di. Her gittiginde arkadasi ve onun arkadaslan
da siparis vermeye basladi.

Karaagacli Ince, goturdugu hediyelere bu ka-
dar ilgi oldugunu gortince "Acaba bu isi mi yap-
sam?” diye dustndu. Bu distinme ve planlama
tam iki yil strdu. Calistigrisi hentiz birakmamisti.
ki yilin ardindan, “Tamam, donecegim ve bu ise
girecegim!” dedi. Uretim icin bir atolye buldu,
hazir Urln almaktansa piyasadakilerden cok
daha farkli ve 6zel modeller tasarladi. 3 hafta
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boyunca her glin ajanstan cikip 12'ye kadar Ka-
palicarsida atolyede calisti. Sonunda 70 parca
ortaya ¢iktl ve Londra'ya goturdu, hepsi de sa-
tildi. Tasarim mucevher konusunda fark yaratan
ve buylyup genislemeye devam eden Kismet
By Milka'nin hikayesi 14 yil 6nce boyle basladi.

Ask-1 Memnu dizisi icin tasarladigi
kolyeler doniim noktasi oldu

2009 krizinde Turkiyede hi¢ olmayan bir ka-
tegoriyi yaratma ve buyutme hayali oldukca
zor bir 6dev oldu Milka Karaagacli ince icin... Ik
satis noktasi Harvey Nichols oldu ve oradaki ilk
Turk markastydi. Ancak kuyumcular Ulkesi olan
Turkiye'de buyuk bir magazadan mdcevher al-
mak aliskanlik degildi. O yltzden 6énce tasarim
mUcevheri 6gretmek ve bunu bir ‘fashion item’
olarak konumlandirmak gerekiyordu. Bir sekilde
meydan okumasi ve istek uyandirmasi sartti. Ve
bu da Turkiyede o dénem en cok izlenen dizi
olan Ask't Memnu'daki Bihter karakteri icin ta-
sarladigl kolyelerle oldu. Bir moda ikonu gibi her
giydigi, her taktigl takip edilen Bihter karakteri-
nin takilari deyim yerindeyse Turkiye'yi yerin-
den oynatti ve Karagacli Ince'nin mucevherleri
bir anda cok konusulmaya basladi. Boylece de
Turkiye'deki mtcevher algisi degismeye basladi.

Madonna, Beyonce gibi linliilerin tercihi

14 seneyi geride birakan Kismet by Milka'nin
dunyasi her gecen gun buyuUylp genisleme-
ye devam etti. 2023 yilinda Amerika, Kanada,
Ingiltere, Fransa, Isvicre, Japonya, Dubai, Ku-
veyt ve Mykonos dahil prestijli noktalarda 16
adet magazaya sahip olan ve 100den fazla
satis noktasinda yer alan marka, dtinyaca tnlu
yildizlar tarafindan da buyuk ilgi gbriyor. Bas-



Yaraticiik icin
yoldan sapin!

Kendinize inanin. Artik degisim

ve dénustim zamani. Siir diye

bir sey yok. Ogrenmek gerekiyor.
Gerektiginde yardim isteyin,
cekinmeyin. Ben bu isi tek basima
yapmadim. Harika bir takimim

var. Yapimis bir seyi yapmayin.
Ayni yoldan gitmeyin. Yaraticilik
icin yoldan sapmaniz lazim. Ezber
bozmak gerek. Ve... Dunyay1 bir
butiin olarak gbrmeye baslamaliyiz.
Bir denge kurmaliy1z. Dogayla
aramizdaki bag giderek aciliyor.
Kendimizi daha anlaml ve bizi ifade
eden olaylara, iliskilere, tasarimlara
girmeliyiz. Hizli tuiketim degil,
ifadeyle guiclenen, arkasinda hikaye
olan bir tarz pesinde kosmaliyiz.

ta Madonna olmak (zere, Beyonce, Jennifer
Lopez, Cameron Diaz, Julia Roberts, Rihanna,
Meghan Markle, Bella Hadid gibi dtinyaca tnlt
isimler tarafindan tercih edilen Kismet by Mil-
ka, 6zel koleksiyonlariyla her yastan herkesin
ilgisini cekiyor.

Yenilikci ve farkli tasanimlariyla ses getiren
Karaagacli Ince, piercing koleksiyonuyla da pier-
cingi altin ve pirlantayla bir araya getiren ilk mar-
ka olarak ilgi ceken bir yenilik yapti. Kismet By
Milka'nin bittin magazalarinda piercing sttd-
yolari var ve Association of Professional Pier-
cersdan onayli tek Turk markasi oldu.

o
7

7
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Tek basina baslattigl Kismet by Milka'nin yol-
culugunun bambaska bir yone evrildigini soyle-
yen Karaagacli ince, yaklasik 150 kisilik blytik bir
ekibe sahip ve bircok basarili gence Kismet by
Milka catisi altinda yeteneklerini sergileme firsa-
ti sunuyor. Karaagacli ince; “Ben bu isi yapmaya
karar verdigimde kendimi belli baslh limitler ve
hedeflerle sinirlandirmadim. Hep ileriyi distn-
dum. Buyuk hayaller kurdum. Her zaman ileriye
dontk amaglanm vardi. Bu bakis agisina sahip
olmayan markalarin yalnizca “Grin" olmaktan
ileriye gidebildigini dustnmuyorum. Markala-
rin sahip olduklar guict, belli bir hedef dogrul-
tusunda, toplumda dogru bir algl yaratmak icin
kullanmalari cok 6nemli. Markamin globalles-
mesini buna bagliyorum. Geldigimiz noktada da
artik rahatlikla Kismet by Milka global bir marka-
dir diyebiliyorum” diyor.

“llham olmak, cesaret vermek istiyorum"
Markasinin mottosunun "Moving Forward” du-

Gelisimin hi¢ bitmeyen bir siire¢
olduguna inaniyorum. Baslangic
noktamdan bu yana tahmin edemeyecegim
bir yere gelmis olsam da insan her zaman
gelisime, 6grenmeye ve ilerlemeye acik
olmali. ‘Ben oldum, olabilecegimin
zirvesindeyim, burada durmaliyim’ diye
hicbir zaman diisiinmedim. Belki de
insani basariya gétiiren sey bu. Her
zaman ilerleme istegi.

208 | www.kadindostumarkalar.org

stincesi Uzerine kuruldugunu kaydeden Kara-
ragacli Ince, her zaman daha iyisinin mumkun
olduguna inaniyor ve bu distince de onu giri-
simci olarak motive tutuyor. Oldugu nokta icin
sUkretse de Turk kaltaranun merkezinde olan
"haline stikret” dustincesine katilmadiginin altini
cizen Kararagaclh ince, “Bu dlistince aslinda in-
sani biraz oldugu noktada, konfor alaninda tutu-
yor. Insanin durumunun, sansinin farkinda olup,
stkretmeyi elbette unutmadan, gelisim yolcu-
luguna devam etmesi gerektigini dustnlyo-
rum. Ben basta, sadece isimi yUrttmeyi, ayakta
kalabilmeyi ve kurdugum isin basarili olmasini
hayal etmistim. Ama simdi insanlarin hayatina




dokunabildigimi gortiyorum. llham oldugumu
hissediyorum ve bu daha buyuk bir sorumluluk.
Herhangi bir insana, herhangi bir yerde hayatina
yeniden baslamasi ve yon vermesiicin bir ornek
olmak istiyorum. Cesaret vermek istiyorum. Iti-
raf etmeliyim ki bu, yola ¢iktigim noktadan cok
daha buyuk bir hedef ve bana cok iyi geliyor”
diye konusuyor.

Toplumsal kaliplara karsi duran bir marka
Cinsiyetsiz bakis agislyla da fark yaratan Kismet
By Milka da hicbir Grininin kadin veya erkek
ozelinde ayrilmadigina dikkat ceken Kararagac-
i Ince, Kismet by Milka'nin toplumsal kaliplara
karsi duran bir marka oldugunu, cizgilerinin en
onemli belirleyicilerinden birinin de bu oldu-
gunu sozlerine ekliyor. IBBS Kadin Buz Hokeyi
Takimi ile ‘Buzlar Kiralim' mottosu altinda bir is
birligi yaptiklarini ve takim sponsoru oldukla-
rini belirten Kararagacl Ince, “Kadin ve erkege
bicilen rolleri, hedefleri hep reddettik. ‘Buzlari
Kiralim" mottosu da tam olarak bu dustince ile
ortaya cikti. Hayatta hicbir seyin cinsiyetimiz-
le baglantili olduguna inanmiyoruz. Bu spon-
sorluk ile sporcu kadinlara destek olurken ayni
zamanda onyargllart kirmayi hedefliyoruz. Bu
is birligiyle hayallerinin pesinden gitmek iste-
yen kiz cocuklarina daha fazla imkan saglarken
Turkiye'de, ozellikle kizlar arasinda cok yaygin
olmayan bir sporu 6n plana cikarmaya katkida
bulunduk. Ek olarak dinyanin en buyuk spor
markalarindan biriyle olan is birligimizden elde
ettigimiz tum geliri Cagdas Yasami Destekleme
Dernegine bagisladik” seklinde konusuyor.

Cok yogun bir is hayati olan Milka Kararagcli
Ince icin glintin en anlamli saatleri, kizi Mayra ve
oglu Mateo'yla bir araya geldigi zamanlar. Yogun

TURKIYE'NIN GIRISIMCI KADINLARI

bir gtinuin ardindan “siginagim” dedigi evine ve
cocuklarina donmek, onlarla gecirdigi huzurlu
vakit, motivasyonunu artiryor. Kariyer hayatini
kendi hayatindan farkl gérmeyen Kararagacli
Ince, ilhamini da genellikle kreatif insanlardan
aliyor. Donemlerinde fark yaratmis, ana akimin
disina cikarak kendi dtnyasini yaratmis isimler-
den Collette hem hayatiyla hem de yazdiklariyla
Karaagacli Ince'ye ilham olmus. Hatta Gigi kitap
ve filmi onu oyle etkilemis ki bir koleksiyonunda
dondp o filmi ve dénemi ziyaret etmek istiyor.
Virgin Abloh, Chanel, Tina Turner da ¢ok etki-
lendigi isimler.
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MINE OZMEN

Hisvahan Butik Otel ve Restoraninin Kurucusu

EGITIMI: Kiz Meslek Lisesi Ev Ekonomisi ve istanbul Mutfak Sanatlari Akademisi mezunu
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Gaziantep’ten
diinyaya acilan bir
basar1 hikayesi

7 kusak Gaziantepli girisimci Mine Ozmen’in en biiyiik hayali
anneanne ve babaannesinin ceyiz sandigindan cikardig geleneksel
lezzetleri ve Gaziantep mutfagimn unutulmaya ytiz tutmus tatlarim
konuklanna sunmakti. Evliya Celebi’nin Seyahatnamesi’'nde de

adi gecen Gaziantep’in en eski konaklanndan 550 yilhk Hisvahan't
restore ederek, modern ve gelenekseli bulusturdugu restoraninda,
450 cesit yoresel yemegi misafirlerine ikram eden Mine Ozmen,
hayallerine ulasmann gururunu yasiyor.
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emleketine gonul vermis sanayici bir
M ailenin Gg¢ kizindan biri olarak Gazian-

tep'te dogan Mine Ozmen, Kiz Meslek
Lisesi Ev Ekonomisi bolimana bitirdi. Pozitif ve
destekleyici bir aile ortaminda buytyen Ozmen,
ailesinden caliskanlik ve durastluk ilkesini miras
olarak ald. Evli ve iki cocuk annesi olan Ozmen,
1998 yilinda Trio adinda bir organizasyon sirke-
ti kurarak 11 yil boyunca dugan, nisan, acilis gibi
organizasyonlarla hizmet verdi. En buytk hobi-
si antikalardi. Gerek aldigr egitim gerek yaptig
is sebebiyle dekorasyon ve sofra sunumlarina
son derece merakli ve 6zenliydi. En blytk zevki
misafir agirlamak olan Ozmen'in hayali, Gazian-
tep'in unutulmus yemekleri ile anneannesinin
ve babaannesinin ceyiz sandigindan cikan es-
siz lezzette yemekleri herkese tanitmakti. Oglu
Oguz'un, Robert Koleji kazanmasiyla birlikte Ga-
ziantep'ten Istanbul‘a tasinan Ozmen, bu sirada
Istanbul Mutfak Sanatlari Akademisinde egitim
alarak seflik unvanini kazandi. Bu sirada kizi Ipek
de egitimini tamamlayarak 2013 yilinda Istan-
bul'da bir kafe acmistl.

Robert Kolejden sonra Kog Universitesinden
mezun olan oglu Oguz, Gaziantepe donerek ai-
lenin un fabrikasinin basina gecti. Annesinden
ise kendisi icin eski bir Antep evi satin almasi-
ni istedi. Mine Ozmen de arastirmalari sonucu
165 vyillik eski Antep evi Ipek Hanim Konagi'ni
oglu icin alip restore ettirdi. Etrafindaki herkes
Mine Ozmen'e “Sen bu kadar masraf ve emek
harcadin ama bu cocuk Istanbul'a gider” dedi
ama oglu gitmedi. Mine Ozmen bir glin Gazian-
tep Buyuksehir Belediye Baskani Fatma Sahin,
oglu icin restore ettirdigi bu konakta agirlad.
Unutulmus degerlerimizden biri olan, tarihi An-
tep evlerinin bu sekilde degerlendiriimesinden
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“Keske demektense,
iyi ki demeyi tercih edin”

Mine Ozmen genc girisimcilere; “Yolun
cok basinda olanlarin huinerlerini
gostermemeleri icin hicbir neden yok.
Kendinize glivenin. Sevdiginiz isi yapin
ve enerjinizi her zaman yuksek tutun.
Sizin enerjiniz isinize de yansiyacak
vebu da sizin her an mesleginizde fark
yaratmanizi saglayacak. Kadin girisimci
olarak verecegim tavsiyelerden biri;
kesinlikle kurslara gidin, pratikler
yapin, videolar izleyin.. Devlet veya
Ozel hic fark etmez. Kendinizi elinizden
geldigince her daim gelistirin. Ailenizin,
arkadaslarinizin veya cevrenizden

bir Kisinin bile sizi desteklemesi isleri
bir anda cok baska yelere getirip
cesaretlendirebiliyor. Bir giin geriye
baktiginizda ‘keske” demektense, “iyi
ki’ demeyi tercih etmis oluyorsunuz”
seklinde tavsiyede bulunuyor.

ve konagin restorasyonundan cok etkilenen
Fatma Sahin, Antep'in cok eski konaklarindan
‘Hisvahan'i Gaziantepe kazandirmak icin Mine
Ozmen'e birlikte calismayi teklif etti.

Ashina uygun sekilde restore edildi

Evliya Celebi'nin Seyahatnamesinde Antep'in
en meshur hani olarak gecen ve Pamuk Kozasl,
Lala Mustafa Pasa Hani olarak da anilan Hisva-
han'in 1563-1577 yillari arasinda Lala Mustafa
Pasa'nin Halep ve Sam Beylerbeyligi gorevinde



bulundugu yillarda yapilmis oldugu distnali-
yor. Gaziantep'in en eski ticari yapilarindan biri
olan Hisvahan'in restorasyonu, Anitlar Kurulu'na
bagli olarak tamamen aslina uygun bir sekilde
yapildi. Konak, eski kimligi zedelenmeden, mo-
dern dokunuslarla ginimuze uyarlandi. Carpici
bir dekorasyona sahip olan Hisvahan, bolgede
daha evvel gortlmemis bir tasanm anlayisiyla
ele alindi. Mistik ve modern detaylarla zengin bir
atmosfer olusturuldu. Deneyimli mimarlar ve
danismanlardan olusan cok yetenekli bir ekip-
le calisan Mine Ozmen, 6zellikle dekorasyonun
ahsap ve metal tarafinda Gaziantepli ustalarin
ve zanaatkarlarin el isciliginden faydalandi. ice-
risinde iki ayri restoran, 10 otel odas ve dukkan-
lar olan Hisvahan buguin yurtici ve yurtdisindan
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her gln ylzlerce misafir agirlyor.

Gaziantepli seflerle calisiyor

6 yil 6nce Gaziantep'in yoresel mutfagini Tur-
kiye'ye ve dlinyaya ulastirmak adina yola ¢ikan
Ozmen, Hisvahan'in mentsini kebabin yani
sira; aile buyuklerinden 6grendigi, Gaziantep'in
evlerinde pisen yoresel yemeklerden olustur-
du. Etrafindan pek cok kisinin, "Hi¢ satmaz,
menuye ekleme” dedigi yemekler en cok tercih
edilen yemekler haline geldi. Ozellikle Gazian-
tepli seflerle calismaya 6zen gosteren Ozmen,
Gaziantep mutfaginda mevsimsel cesitlilik ol-
dugunu, bunu da ancak Gaziantepli ustalarin
bildigini soyltyor. Geleneksel tariflerle yaptiklari
tam 450 cesit yemegi konuklarina sunan Mine
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“Bu yol ilk basta zorlu ve
cok cetrefilli gériinse de bir
yerden sonra ciceklerle dolu bir
yol haline gelmeye basliyor. Eger
yolunuzdan vazgecmez, hig
kimsenin size engel olmasina
izin vermezseniz yolun sonu,
emin olun, ¢cok aydinhk.”

Ozmen, Gaziantep mutfaginin yasamasi ve ta-
nitilmasi icin caba gosteriyor.

"Severek yapmadiginiz

hicbir sey lezzetli olmaz"

550 yillik tarihi bir degeri hayata dondirmenin
ve turizm sektortne kazandirmanin hem zorlu
hem de heyecanli oldugunu belirten Ozmen,
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"Kucuklugumden bu yana annemin, buyukan-
nemin yemek yapmasina hayranlk duyardim.
Bu bence gondil ve sevgi isi. Severek yapmadi-
giniz hicbir sey lezzetli olmuyor. O uzun sofralar,
o yemek kokular hep gtizel anilardi benim igin...
Ben de ailemden miras yemekleri misafirlerime
sunuyor ve o glzel anilari yeniden yasatmaya
calisiyorum. Daha 6nce boyle bir girisimde bu-
lunmasaydim, bu ise sadece konuk agirlayarak
devam etseydim, buyuk ihtimalle bu is her za-
man aklimin bir kosesinde kalacakti. Ancak su
an 'iyi ki' diyebiliyorum. Hisvahana gelen misa-
firlerimi de evimdeki 6zenle agirlamaya calisiyo-
rum. Denemekten hicbir zarar gelmez" diyor.
Hedefinin, dinyaya acilarak herkese Gazian-
tep'in essiz lezzetlerini tanitmak oldugunu ifade
eden Ozmen, stirekli olarak gelisim gosteren ve
bu gelisimleri not alip, etki mekanizmasini artti-
ran bir yapiya sahip olduklarini ve her glin adim
adim bluyumeye devam ettiklerini bildiriyor. Su
an Hisvahan olarak 60 kisi, grup sirketi olarak ise



yaklasik 200 kisiden fazla calisanlar oldugunu
belirten Ozmen, aileleri ile birlikte yaklasik 1000
kisinin hayatina dokunduklarini sézlerine ekliyor.

Bu yolculuga annesinden, anneannesinden
ve babaannesinden ilham alarak ve ailesinin
buytk destegiyle basladigini soyleyen Mine
Ozmen, basarisi ve azmiyle her zaman destek-
ledigi ve gurur duydugu Gamze Cizrelinin de
esinlendigi isimlerden biri oldugunu ifade ediyor.
Ozmen, calisan ve Ureten, pozitif bir ekiple yola
devam ettiklerini, gliler yizItluk ve saygl 6nceligi
ile hizmet verdiklerini vurguluyor. Kisa zamanda
cok énemli bir basari elde ettiklerinin altini cizen
Ozmen, kurulduklartilk yil Tarihi Kentler Birligi'nin
ozel odultine layik gorlduklerini, sonrasinda ise
Hollanda'da gerceklesen "Dunyanin tasarimi en
iyi mekanlan” icerisindeki 500 projeden ilk tge
kaldiklarini gururla anlatiyor.
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“Kadinlarinisteyip de

yapamayacagi hicbir sey yok™

Kadin girisimci sayisinin - artmasina ragmen,
sayinin hentz istenilen seviyede olmadigini
bildiren Ozmen, "Eger bir ise kadin eli degerse
0 is bambagska bir hale geliyor. Kadinlarin far-
kindaligr artik cok daha yuksek. Her gecen gun
kendilerini gelistirmeye yonelik yaklasimlar ar-
tiyor ve daha cesurlar. Kadinlar her gecen gtin
is hayatinda daha aktif rol aliyorlar. Kadinlarin
istihdamina yonelik bircok proje gelistiriliyor
ve burada kadinlarin birbirleri icin sagladig is
olanaklari da artiyor. Kadinlarin isteyip de ya-
pamayacagl hicbir sey yok. Azim gosterdikleri
ve yllmadan azimle calistiklari zaman, kadinla-
rn asamayacag hicbir engel yok. Kadin isterse
her seyi yapar; sadece kendilerine glivensinler”
diye konusuyor.
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{4 a Fleadure |
Friends : &

MUGE CERGEL HANDE CERGEL

Blum Coffee House Kurucu Ortag Blum Coffee House Kurucu Ortag;
EGITIMI: Bilkent Universitesi Isletme EGITIMI: Bilkent Universitesi Ekonomi
Bolimi mezunu. Bolumi mezunu.
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Kahve tutkusu girisim
hikayelerini baslath

IKi kiz kardes Miige ve Hande Cergel'in en biiyiik hayali bir giin
kendi isletmelerini kurmakh. Ikisi de kariyer sahibi, beyaz yakal
birer calisand ama gtin geldi tutkularninin pesinden gitmeye karar
verdiler. Ikisi de kahve tutkunuydu; en biiytik zevkleri lezzetli bir
kahve ile giine baslamakti ve ‘taze, kaliteli, lezzetli hem ruha hem
g06ze hitap eden kahve icmek herkesin hakkidir’ diye dlistinerek,
‘Giintintizii ciceklendirin’ sloganiyla Akaretlerde tictincti nesil
kahve diikkam Blum Coffee House"t actilar.
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Uge ve Hande Cergel aralarinda yas
M farki olmayan iki kiz kardes. Her za-

man ¢ok iyi anlastilar, birbirlerinin ayni
zamanda en iyi arkadasi oldular, Gniversite dahil
ayni okullarda egitim gorddler, arkadas cevreleri
ortakti, hatta hayalleri bile... Ikisinin de hayali bir
gun kendi girisimlerini hayata gecirmekti. Kalaba-
lik aile sofralari, paylasim ve paylastikca cogalan
sevgi dolu bir ortamda buydduler....

Muge Cergel Bilkent Universitesi Isletme bo-
[UmUanu bitirdi. Mezun olduktan sonra ézel bir
bankada mdfettis olarak ise basladi. Bankacilik
kariyerini 12 yil boyunca strdirdu. Kariyerine ayni
bankanin yurt disindaki bir subesinde Ulke mu-
durligl goreviile nokta koymaya karar verip istifa
etti. Mige Cergel'in ablasi Hande de Bilkent Uni-
versitesi Ekonomi boliminden mezun olduktan
sonra sigorta ve danismanlik firmalarinda uzun
yillar calisti. Ve ikisi de kurumsal hayattaki dene-
yimlerinin ardindan istediklerinin bu olmadigini
anladilar ve kurumsal hayata nokta koyup rotayi
bambaska bir yone cevirdiler.

Kendiislerini kurmayruzun zamandir hayal edi-
yorlardi. Kahve, ikisinin de vazgecilmeziydi, kahve
icmeden glne baslayamiyorlardi. Ve tutkunun
izinde ilerlemeye karar verdiler. "Aile her seyden
once gelir" diye dustntyorlardi ve aile sicakligini
dogalligin zarafeti ile bulusturmakti hedefleri. Ta-
bii uzun seneler farkli sektorlerde deneyim kazan-
diktan sonra bambaska bir sektérde isyeri acma
karari almak kolay olmadi. Kendi islerini kurarken,
her seyden once isin egjtimini almak, Adan Z'ye
yaplilan ise hakim olmak cok énemli diye dustn-
duler ve bunun icin Avrupa Nitelikli Kahve Bir-
ligi-SCAE'nIn duzenledigi demleme, barista, tat
analizi vb. egitimleri basariyla tamamlayarak ser-
tifikalarini aldilar. Kendilerini strekli- gelistirmek,
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egitimi strekli kilmak oncelikleri arasinda yer aldi.
lyi kahve bulmak ¢ok zordu, iyi kahve ictikleri pek
cok isletmede ise nitelikli lezzetler bul-

mak mumkin olmuyordu. Glzel bir
kahveyi yudumlarken, yaninda
hem saglikl hem de lezzetli atis-
tirmaliklar tadilabilecek, tasari-
mi ve mimarisiyle dogallig| vur-
gulayan bir mekan hayal ettiler.
Projeyi ve konsepti bu dogrul-
tuda detaylaryla belirleyerek is
fikirlerini hayata gecirdiler ve 6 yil
once Akaretlerde tctinct nesil kah- .
ve dukkani Blum House' actilar.

Urtinleriyle gbze, damaga ve ruha hitap eder-
ken, kahveden 6tesini bekleyenlerin favorisi olma
hedefiyle yola cikan iki kiz kardes, turine gore
dinyanin en iyi kahve cekirdeklerini yetistiren
Guatemala, Etiyopya, El Salvador, Kiiba, Hondu-
ras, Meksika ve Kolombiya basta olmak tzere
dinyanin cesitli Glkelerinde yetisen kahveleri ko-
nuklarinin begenisine sunuyorlar. Kahve'nin yan
sira Blumda sunulan caylar da dinyanin nadide
ciftliklerinden gelen nitelikli caylardan olusuyor.

Cergel kardesler, yeni trtinler gelistirirken ko-

TURKIYE'NIN GIRISIMCI KADINLARI

nuklarina saglikl ve katkisiz
gidalardan olusan 6zel icerik-
ler hazrladi. Urlinleri mevsi-
minde ve guvenilir ciftcilerden
aliyorlar. Sekersiz, glutensiz ve
vegan beslenenler icin alternatif

~add uranler  sunuyorlar. - Keciboynuzu

6zunden yaptiklar Blum Keciboynuzlu
Latte gibi saglikli ve inovatif secenekler menu-
lerinde yer alirken, hazir surup gibi zararli katki
maddelerini kullanmiyor, kahveyi tatl sevenlere
kendi tretimleri olan ev yapimi dulce de leche ve
antep fistigl kremasindan sos alternatifleri ile ik-
ram ediyorlar.

Felsefesi olan bir mekan hayal ettiler

Blum Coffee House'da nitelikli kahveler ile do-
gal, katkisiz ve organik lezzetleri bir arada suna-
rak, yaraticl tasarimi, gurme lezzetleri ve farkli
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felsefesi ile kendine 6zgu bir mekan yaratmayi
hedeflediklerini soyleyen Muge Cergel, uzun
seneler farkll sektorlerde calistiktan sonra ya-
raticiliklarini kullanabilecekleri bir is yapmanin
ve bir marka yaratmanin cok heyecan verici
oldugunu belirtiyor. Cergel, "Dunyanin nadide
ciftliklerinden gelen nitelikli kahve cekirdekle-
rini tatmak, farkl aromalarn kesfetmek, degisik
demleme teknikleri kullanmak hem cok keyifli
hem de farkli drtnler gelistirmeye elverisli bir
sektor olmasi bizi cezbeden, bu isi kurmamiz
icin 6nde gelen nedenler arasinda. Saglikl tirdin-
ler yaparken asla damak tadindan ve ev yapimi
Urtnlerin dogalligindan 6din vermeyerek, sag-
ikl atistirmaliklarin hakkini verirken, sundugu-
muz her icecege ve yiyecege yuva samimiyetini
katmak onceliklerimiz arasinda oldu. Isimizi ku-
rali 6 yil oldu, Tark misafirlerimizin yani sira bir-
cok yabanci misafirimiz de dukkanimizi ziyaret
ediyor ve bu sirada markamiza ve Urtnlerimize
yogun ilgi gosteriyor” diyor.

“Hayal ettigimiz markay
hayata gecirmis olmak ve bunun
meyvelerini toplamak cok buiytik

bir mutluluk. Bundan sonraki
surecte markamizi dogru kitlelerle
bulusturacak noktalarda, sayica az
ama nitelikli bir yayilim planiyla
markamizi biyiitmeyi
hedefliyoruz.”
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Giiniiniizii ciceklendirin!

Isletmenin adina nasil verdiklerini de soyle anla-
tiyor Cergel: "Kahve demlerken su ile kahvenin
ilk temasi sirasinda kahve ciceklenir. Bu strece
"blooming” denir. Suyun Uzerinde baloncuklarin
olustugu bu asama, kahvenin aromasinin ortaya
ciktigl, demlemedeki en dnemli streclerden biri-
dir. Bizde bundan yola cikarak mekanimizin ismini
‘Blum Coffee House' olarak belirledik ve slogani-
miz da "Blum your day” (GUnunuzu cigeklendirin)
olarak sectik”

Kadinlarin el emegi iiriinleri satihyor

Cergel kardeslerin en 6nem verdikleri konular-
dan biri de sosyal sorumluluk projeleri. Blum'un
hasilatinin bir bolimUyle her ay ihtiyac sahibi
koy okullarina kitap gonderen iki kiz kardes, bu
sekilde koylerdeki cocuklara kutuphaneler kuru-
yorlar. Muge Cergel, "Kahveye olan tutkumuzun,
toplumla birlikte buylyecegine ve mukemmel
sonuclar doguracagina inaniyoruz. Is birlikleri ve




yeni ortakliklarla bu sosyal sorumluluk projemizi
cok daha genis kitlelere ulastirmayi hedefliyo-
ruz. Bugtn faaliyet gosterdigimiz dukkanimizda
yarattigimiz is konseptiyle yuzlerce kisiyle is pro-
jeleri tretiyor, hem kadinlarin ekonomiye ve ev
butcesine katkida bulunmasina aracilik ediyor
hem de bu kisilerin hayatina dokunuyoruz. El ya-
pimitasarimlar, el 6rgtst Urdnler ve bez bebekler,
ozel tasarnim tekstil Grtnleri, saglikli gida tranleri,
ciftlik Grunleri, el yapimi cam hediyelik esyalar mi-
safirlerimize sunarak, kadinlarimizi Gretime tesvik
ediyoruz” seklinde konusuyor.

Plastik iiriin kullanmiyor

Surdurdlebilirlik anlaminda da Blum Coffee Hou-
se, Greenpeace'in icinde bulundugu Plastiksiz
Denizler Hareketine destek veren "Plastik Catal
Bicaksiz" ve "Plastik Pipetsiz" mekanlar arasinda
yer aliyor. Ayrica, Blum Coffee Houseda plastik
pipet yerine bugday sapi ve plastik catal bicak ye-
rine de hus agacindan yapilan kasik, catal ve bicak
tercih ediliyor. Bunun yani sira kraft pasta kutular,
kahve posetleri ve kesekagitlar kullaniliyor. Yine
surdurdlebilir bir yasam hareketi olan tek kulla-
nimlik bardak yerine termosta kahve alanlara indi-
rimi tesvik eden 'Kahvem termosta’ uygulamasini
destekleyen isletmelerden birisi.

“Kadinlar daha ¢cok desteklenmeli”
Her gecen gun basarili kadin girisimcilerin cogal-
digini, bunun sevindirici oldugunu belirten Cergel,
yine de kadin girisimci olmanin zor oldugunun al-
tini giziyor. Kadinlarin cocuk bakimi, ev idaresi gibi
sorumluluklarla tanimlanmis kultarel kodlarini de-
gistirmek icin toplumsal bir farkindalik yaratmak
gerektigini dile getiren Cergel sunlari soyliyor:
"Ozellikle erkeklere 6zgli olarak adlandirilan
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mesleklere kadinlar tesvik edilmeli. Cam tavan-
larin ortadan kalkmasi icin esit Ucret politikasi
benimsenmesi, kadinlarin egitimlere erisiminin
artinimasl, kariyer gelisimi konusunda calismalar
yapilmasl sart. Kadin girisimcilerin artmasi tlke
ekonomisinin yakin ve uzun vadeli gelecegi agisin-
dan cok 6nemli. Is hayatinda basarili olan girisimci
kadinlarin rol model olarak genis kitlelere anlatil-
masl, duyurulmasi, bu tecrubeli girisimcilerin yer
aldigi bir gonulltr mentorlik sistemi kurulmasi cok
faydali olabilir. Ozellikle evinde el emegi trtinleri
Ureten kadinlarin dijital pazarlama ve online satis
konusunda destek almalarini saglayacak calisma-
lar yapilabilir. Kadin girisimcilerin desteklenmesini
tesvik etmek icin melek yatinmcilara is fikirlerinin
sunulabilecegi basvuru mekanizmalarr artirlabilir.
Kadinlara sadece islerini kurarken degil kurduktan
sonra da destek verecek yapilar artirilarak kadin-
larin girisimci olma motivasyonu artiriimall”

ilhamini Atatiirk’ten aliyor

Muge Cergel'in kahveden sonra en buyuk tutku-
su okumak. Firsat buldugu her aralikta kitap oku-
yan Muge Cergel'in kariyer yolculugunda etkilen-
digi pek cok isim oldu ama o ilhamini Atattrk'ten
aliyor. Gerek kariyerinde gerekse hayatinda
kendisini zorlayan bir problemle karsilastiginda
Atatrk'an tum imkansizliklara ragmen baslattig
kurtulus mucadelesi ve buna olan inanc aklina
geliyor ve bu motivasyonla problemleri cozmeye
odaklaniyor. Ayrica derleme ve hayat hikayelerin-
den cok etkileniyor, hayat dersi anlaminda ken-
dine notlar aliyor. Buglinlerde ise Vehbi Kog'un
kariyer yolculugunun derlemesini okuyor. lleri dii-
zeyde Ingilizce bilen Cergel, Tema Vakfi, Bugday
Ekolojik Yasami Destekleme Dernegi ve Greenpe-
ace uyesi.
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NARDANE KUSCU

Nar Egitim ve Danismanlik ile Narkéy Kurucusu

EGITiMi: Mersin ilkdgretmen Okulu Mezunu
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“Diisii olmayanin
isi olmaz”

O erkek egemen bir cografyada kadinlarin hakim oldugu bir
ciftlikte biiytidii. Uzun kis gecelerinde masallar anlatilir, cocuklar
diis kurmaya tesvik edilirdi. Kisin babaannesiyle tarim, topragi,
tohumu, hayvancilig1 6grenir; yazin anneannesiyle yaylada geceleri
yildizlara bakarak uyur, yabani meyveleri tanir, gélde balik avlardi.
Babaannesinin her yil bir 6nceki mahsulden aldig1 tohumu “kurda,
kusa, asa” diye topraga sacmasi ve anneannesinin “bastig1 yerde ot
bitmeyen olmamak” 6gtidii hayat felsefesinin temelini olusturdu.
Ve yillar sonra kurdugu 1200 cesit ata tohumu ile tamamen ekolojik
tanim yapilan Narkoy'iin girisine cocuklugunun en 6nemdli 6gtidiinti
yazdi: “Diisti olmayanin isi olmaz.”
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smanl’'nin son zamanlarinda yerlesik ya-
O sama gecmis Yoruk bir ailenin kizi olan

Nardene Kuscu, Adananin Ceyhan ilce-
sinde dogdu. Feodal yapinin devam ettigi yillardi ve
verimli Cukurova topraklarini agalar yonetiyordu.
Oysa Nardane Kuscu'nun dogdugu ciftligin hakimi
kadinlardi. Babaannesinin yonettigi ciftlikte gec-
ti cocuklugu. Konuklarin eksik olmadigi uzun aile
sofralari kurulurdu. Aksamlar masallar anlatilir, aya
yildizlara bakilirdi. Cocuklar sohbete dahil edilir, on-
lara dusleri sorulur ve dus kurmaya tesvik edilirdi.
Anlatmanin, dinlemenin ne kadar degerli oldugunu
6grendi bu aksamlarda...

Babaannesi cok gliclti bir kadindi, topragin di-
linden anlardi. Binlerce donim arazileri vardi ve
yogunlukla pamuk ekilirdi. Babaannesi her yil bir
onceki trinden aldig) tohumu 'kurda, kusa, asa ol-
sun' diyerek topraga atardi. Pamugun icine karpuz,
bortlce ve bamya tohumlarr karistinildi, streklilik
esastl. Yazlari ise yaylaya gidilirdi. Babaannesinin
isleri cok oldugu icin o gelemezdi, bu sefer gorev
anneanne tarafindan devralinirdi. Anneannesi on-
lara doganin dilini 6gretirdi. Ormanda dolasirlar,
golde balik avlarlardi. Yabani meyveleri tanir, suyu
nasil bulacaklarini ¢grenirlerdi. Pinardan su tasrr,
yayladan kizilck toplar, kishk marmelatlar yapar-
lardi. Kompost tuvaletler yapilirdi. Ertesi yil, bir yil
once gittikleri yerde ot bitmemisse davranislarinda
bir yanlislik oldugunu anlarlardi. “Bastigl yerde ot
bitmeyen insan olmak, dogaya saygisizliktir" derdi
anneannesi.

lIkokulu ve ortaokulu Ceyhanda bitirdi. Haya-
ti okul, koy, babasinin traktér parcalarr ve traktor
sattigl dukkan, sehir kiitiphanesi ve yayla arasinda
gecti. Sakip Sabanci, Yasar Kemal yakin aile dost-
lariydi. Nardane Kuscu ve ailesi ortaokuldan sonra
Mersine tasindi. Burada Mersin Ilkogretmen Oku-
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lunu kazandi ve 1972 yilinda okulu bitirdi. En buyik
sansl Koy Enstitlist mezunu ogretmenler tarafin-
dan yetistirilmek oldu. Okul sonrasi kisin 6 ay yolu
kapanan Toroslarin bir dag kéylnde ogretmenlik
yaptive bir kez daha dogaya uyumlanarak yasama-
nin ne kadar degerli oldugunu 6grendi.

Kizinin hediye ettigi deftere yazdigi diis...
1974 yilinda evlilik nedeniyle Istanbula tasindi Nar-
dane Kuscu. 1975 yilinda oglu Ozan, 1984 yilinda
kizi Beste dogdu. Cocuklarina ve 6grencilerine her
zaman doga ile ic ice yasama olanaklar yaratmaya
gayret etti. Ama sehir hayatinda onu rahatsiz eden
bir sey vardi. Dogadan kopuk yasamanin 6zgliven,
6zsaygl kaybina sebep oldugunu ve yanlis kentles-
menin okul bahcelerinin bile betonlasmaya basla-
masinin insanlar toprak analarindan uzaklastirdi-
gini dusuntyordu. Emekliligine yakin bir zamanda
kizi Beste'nin dogum guntnde kendisine hediye
ettigi bir deftere bir dis yazd:: "Bir egitim ve orga-
nik tarim ciftligi kuracagim.”

Emekli olduktan sonra 2002 yilinda 6énce NAR
NLP'yi kurdu. Bu bir sahis sirketiydi. Sirketin konu-
su egitim ve danismanliktl. 2005 yilinda oglu Ozan,
gelini Ebru, kizi Beste ve esi Ahmet'i de kapsayacak
sekilde Nar Egitim ve Danismanlik Merkezi Limited
Sirketi oldular. Ve bir gin egitim ve organik tarm
ciftligi kurma dusunu ailesiyle paylast... Herkes cok
heyecanlandi... Artik bu diis hepsinindi.

Hayalini kurdugu tesis icin dogru araziyi bu-
labilmesi bir yildan daha uzun bir zamanini ald
Kuscu'nun. “Ulasilabilecek kadar yakin, dogal ola-
bilecek kadar uzak” bir yer ariyordu ve amaci "bir
kopru” olmakti. 2007 yilinda nihayet istedigi araziyi
Kocaeli-Kandirada buldu. llk is olarak 100 dondm-
Uk arazinin icindeki metruk ciftlik evini yeniden
canlandirdi. Babaannesinden gordigl  organik



tanm yontemiyle biriktirdigi atalik tohumlari ki-
cUk bir alana ekerek ise basladi. Ardindan projenin
temellerini belirledi. Ekolojik olarak strdurtlebilr,
minimum karbon ayak izine sahip bir oteli bulunan
ve misafirlere sunulan driinlerin ytzde 8Q'inin Nar-
koy'de yetistigi bir ciftlik kurdu.

Hayal kurmanin tesvik edildigi bir ailede yetisen
Kuscu, kurdugu Narkoy'tin girisinde, “Dust olma-
yanin isi olmaz" yazdi. Su anda 1.200'Un Uzerinde
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atalik tohum ve bu tohumlardan yapilan organik ta-
rim, atlari, blytkbas ve kiiclikbas hayvanlari, arilari
ve sayisiz cesit bitkisi ile organik bir tarim ciftligi ve
ekolojik otel olarak hizmet veren Narkéy'tin buytik
kismi tamamen dogal 1sitma ve sogutmaya sahip.
Mimar olan kizi Beste'nin de yer aldig ekibin, be-
tondan temeller Gzerine kurulmayan ve kaldirilsa
bile 6 ay sonra doganin yeniden eski halini almasini
saglayacak binalar insa ederek yaptiklari sistemde,
atiklarin blytk cogunlugunu "permakdltr” ilkele-
riyle ciftliginin sinirlari icinde yeniden degerlendirili-
yor. Narkoy'de su ayakizi cok 6nemli. Yagmur sulari
toplaniyor. Hicbir kimyasal kullanilmiyor, ¢cop ¢ikar-
tiimiyor, kompost yapiliyor bu kompostlar ekimde
kullanilyor. Nar Egitim ve Danismanlik Merkezi'nin
egitim odakli strdirulebilir turizm merkezi ve or-
ganik tanm c¢iftligi olan Narkoy, egitim odaklr bir
merkez olarak cagdas bir ciftlik ve otel mantiglyla
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yasayIp hizmet veriyor. 14 oda, aile ve grup konak- "Yildizlar gérmek icin
lama Uniteleri, organik ciftlik yemeklerinin pisirildi- Narkoy'de siklar yere bakar*
gi restoran, acik ve kapall derslikler, organik tarim Dogayl modelleyerek 6grenmeyi saglamanin en
ciftligi, orman ve doganin strprizlerini sunan Nar- onemli strddrtlebilir egitim yontemlerinden birisi
koyde, cesitli egitim, aktivite ve atolye calismalar olduguna dikkat ceken Kuscu, "Evet hayal ettigimiz
da dlzenleniyor. yerdeyiz ve her geldigimiz yerden yepyeni hayaller
olusuyor. Her gelen yeni kusak, kendi 1sigini, mis-
“Anabasis Onbinlerin yonunu da katarak yeni hayaller kuruyor. Kusaklar
Doniisii'nde bahsi gecen vadideyiz” aras! iletisim ve 6grenme surdurtlebilirigin teme-
Dogadan kopuk bir hayatin mumkuin olabilecegine lidir. Ben de kendi adima genclerden, cocuklardan
inanmayan ve Narkoy't kurarken ekosistemle ileti- cok sey 6greniyorum. Aklim karistiginda cocuklara
simi dikkate aldiklarini sdyleyen Nardane Kuscu, 16 danisinm. Ginumuzde strddrulebilir ve ekolojik bir
yasindayken okudugum ve hala donip tekrar bakti- sistem kurmak istiyorsak dogadaki sistemi anla-
gim Ksenophon'un Anabasis Onbinlerin Dondst ki- mak hatta yasayarak gozlemlemek cok énemlidir.
tabinda bahsi gecen vadideyiz. Amacimiz sag beyin Mesela Narkoy'de isiklar yere bakar. Neden mi? Yil-
sol beyin arasindaki epifiz bezi gibi bir kopri olus- dizlari gormek icin!” diye konusuyor.
turmakti. Su anda bulundugumuz Kandira tam bir
kopru cografya. Farkliliklarimiz dogal bitki ortastn, “Adalet, sevgi, dzgiirlitkk olmazsa olmaz!"
yabani bitki denilen doganin 6z cocuklarini muhafa- Girisimciligin temelinde olmazsa olmaz birtakim
za etmemiz. Buraya ne ekecegimize onlara bakarak degerlerin yattigini savunan Kuscu, kendi olmazsa
karar veririz. Ornegin yabani hardal, turp otu gorur- olmaz degerlerinin adalet, sevgi ve 6zgrlik ol-
sek, turpgiller ve lahana cesitlerini ekeriz" diyor. dugunu vurguluyor. Yurt disina egitim ihrac eden,

"Anneannem bana deliligin
stratejilerini 6gretmisti, onu kullandim.

13 yasindayken de farkl seyler denemeyi
severdim ve ne zaman bdyle bir deneme
yapmayi istesem ‘olmaz’ derlerdi. Bu durumu
anneanneme anlattigimda "Aman be kizim,
adini deliye sirtini caliya vereceksin, varip
yoluna gideceksin!" demisti. Ben de
hep bu stratejiyi uyguladim.”
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Narkoy gibi egitimin lojistiginde fark yaratan sosyal
ve donglsel ekonomiyi uygulayan bir kurum ol-
duklarini dile getiren Kuscu, gelecek nesillerin hak-
larini koruyarak islerini yaptiklarini ve kurumlarla,
ailelerle, okullarla, tniversitelerle calistiklarini kay-
dediyor. Ayni zamanda TATUTA ciftligi olduklarin
ve Turkiye ve dunyadan pek cok gontllt agirladik-
larini sozlerine ekleyen Kuscu, “Koylerimizin genc-
leri daha cok Universiteye gidip koylerine donup is-
ler yapmaya basladilar. Kadin emegi daha gortinar
hale gelmeye basladi. Bizimle calisan arkadaslar
burada 6grendiklerini de kullanarak kendi dislerini
kurup girisimci oldular” diye anlatiyor streci.

“Kadin girisimci ¢cok, goriineni az”

Turkiyede gortinenden daha fazla kadin girisimci
oldugunu savunan Nardane Kuscu, "Cok yakinim-
dan bir drnek verecek olursam; Kandirada ¢iftciligi
cogunlukla kadinlar yapar. Urettikleri Grtinleri, yap-
tiklar salcayi, receli, tursuyu, ekmegi, el islerini vb.
seyleri yol kenarinda pazarda satarlar. Oysa Ziraat
Odasl toplantilarinda benden baska kadin ciftci go-
remezsiniz. Kadin emeginin gorinmesi degerinin
bilinmesi icin ciddi caba gosteriyorum. Dunyanin
yuzde 78'ini kadin ciftciligi ve kicuk aile ciftciligi
doyuruyor. Atalik tohumlar da kadin eliyle toplanip
cogaltilyor duinyada. Kadin girisimci cok, gordneni
az. Kadinlar monokailtur ciftcilik yapamazlar ctinkd
oncelikleri farklidir. Once ailesini kdyuni, savas za-
maniysa cephedeki cocugunu doyurmak ister. Ek-
tiklerinden tohum alip salcasini, recelini vb. yapar”
diye konusuyor.

Turkiye'de kadin girisimciligi desteklemek adina
KAGIDER gibi kurumlarin cok anlamli calismalar
yaptigini ifade eden Kuscu, genc girisimci adayla-
rina, "Gencler umudumu tazeliyor. Tavsiyem; dus
kursunlar, merak kesif ve deneme cesaretlerini
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arttirsinlar. Atattrk “Istikbal goklerdedir” derken
bunlari kast etmistir. Kadin girisimci adaylari KAGI-
DER'i takip etsinler, orada bu anlamda ¢ok egitim
yapiyorlar. Ayrica diger girisimci kadinlari tanisinlar”
seklinde tavsiyede bulunuyor.

Yasar Kemal ve Sakip Sabanciilham oldu
Okumaya ve 6grenmeye cok duskin olan Nardane
Kuscu'nun, hayat felsefesini sekillendiren, dgretile-
ri ile hayata bambaska yonlerden bakmasini sag-
layan babaannesi ve anneannesi ile ilk 6gretmeni
Mualla Erdem'in yani sira babasinin diikkaninda ve
aile yemeklerinde uzun uzun sohbetlerine tanik
oldugu Sakip Emmisi Sakip Sabanci ve bytik usta
Yasar Kemal kariyer yolculugunda en cok etkilendi-
gi isimler oldu. Hentz 16 yasindayken okudugu ve
sonra tekrar tekrar okudugu, pek cok kisiye hediye
ettigi Ksenophon'un Anabasis Onbinlerin Donusu-
mu kitabr, Hikmet Birand'in Alic Agaci ile Sohbet-
ler, Prof. Esat Muhlis Oksal'in Ormanlanimiz ve Park
Agaclanmiz, Orhan Topcuoglu ve Tulin Topcuog-
lu tarafindan derlenen Cumhuriyet Déneminde
Olaylarda ve Mesleklerde Basinimizda Yer Alan llk
Kadinlar ve Nutuk kitaplari kisisel yolculugunda il-
ham aldig| kitaplar oldu.

Yaptig calismalarla bugline kadar pek cok 6du-
le layik gortlen Nardane Kuscu'nun aldig odiller-
den bazilar soyle: TEDx Youth organizasyonu katki
odult, Kocaeli Gazetecilik ve Yayin A.S Doruktaki-
ler 2020 Juri 6zel odulu, Gulnar 100. Yl Bilimsel
Etkinlikler Toprak Ana Odult, KAGIDER Turkiye'nin
Kadin Sosyal Girisimcisi odulu, Kocaeli Blytksehir
Belediyesi Egitim Projeleri destek plaketi, Ozkan
Mert Cevre Onur 6duili, Istanbul Kiltdr Universite-
si Girisimcilik odild, Istanbul-Etiler Rotary Kultbi
Destekleme oduili, TEV Oduill, Yves Rocher Top-
ragin Kadini oduli.
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NESLIHAN
KILIC HACIALIOGLU

BloominBag Kurucusu

EGITIMI: Bilkent Universitesi Isletme béliimii mezunu
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I tal

ruh katan bir

girisim oykusu

Plazalarda calisan sik kadinlann yanlannda tasidigi siyah ve
erkeksi cantalann onlara hi¢ yakismadigin diistinen Neslihan
Kilic Hacialioglu, sik, renkli ve feminen laptop cantalan tiretme
fikrini heniiz beyaz yakal bir calisanken cebine koydu. Neslihan
Kilic Hacialioglu’nun kinlim noktasi annesinin yakalandi talihsiz
hastalik oldu. Bir carsamba gtinti anicden biraktig1 kurumsal hayata
bir daha dénmedi. Annesinin kaybi ile 6nce kendi kabuguna

cekildi, sonra hirslanindan annnus, dontismiis bir sekilde
kabugunu kirarak kendi girisim hikayesini baslatt.
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eslihan Kilic Hacialioglu Ankarada mu-
N tevazi bir ailenin ikinci cocugu olarak

dinyaya geldi. Babasi burokrat, poli-
tikacr ve is adami, annesi ev hanimiydi. Bilkent
Universitesinde Isletme egitimi alan Kilic Ha-
cialioglu, hem aldigr egitim hem de karakteri
sebebiyle cok idealistti ve mezun olur olmaz
Istanbul'da biiytik kurumsal bir firmada is haya-
tina atilmak, cok basarili olmak ve kisa strede
yukselmek istiyordu.

Universiteden mezun oldugunda hedefi
dogrultusunda Istanbulda kurumsal bir firma-
da ise baslad. Yaklasik 10 yil kurumsal firmalar-
da bankacilik, satis-pazarlama, finans ve marka
yonetimi alanlarinda calisti. Kurumsal hayat
tecribesi Kilic Hacialioglu'na cok sey katsa da
hayalini kurdugu, ilerlemek istedigi dunyanin
burasi olmadigini anladi. Fakat ne yapacagini,
bu dunyadan nasil ayrilacagini, ayrilirsa ne yapa-
cagini bilmiyordu. Bir tarafta hayallerine ihanet
etmis olmak istemiyordu, diger tarafta hayalle-
rini daha da ileriye tasiyabilecegi gtict kendinde
bulabilme cesareti arasinda sikisip kalmisti.

is fikrinin heyecani ve plaza diinyasinin
heyecansizhigi arasinda kaldi

Neslihan Kilic Hacialioglu'nun bir sey dikkatini
cekti. Plazalarda calisan kadinlarin sikliklarina
cok ozen gosterdiklerini fakat ozellikle ofis di-
sina toplantiya giderken yanlarinda tasidiklar
siyah ve erkeksi laptop ¢antalarinin onlara hic
yakismadigini dustunuyordu. Kendisi icin kadin-
si bir laptop cantasi cok aradi ama bulamayinca
yurtdisindan getirtti. Tekstilin, modanin ve cali-
san sik kadinin bu kadar ¢ok oldugu Turkiyede,
bu eksikligi goriip bunun harika bir is fikri ola-
cagini dustinmeye basladi. Bu sekilde is fikrini
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cebine koydu fakat henutiz is modeli seviyesi-
ne getiremedi. Bu is fikrinin heyecani ve plaza
dunyasinin heyecansizigl onu coktan sarmaya
baslamisti ve harekete gecmek icin bir kirilim
noktasi bekliyordu.

O kinhm noktasi bir carsamba gunt, Kilig
Hacialioglu ofisteyken gelen bir telefonla oldu.
Arayan aile doktorlariydi, Ankara'da yalniz yasa-
yan annesinin rutin kontrolleri sirasinda hosuna
gitmeyen belirtiler gordigini ve daha detayl
tetkikler yapilmasi gerektigini soyliyordu. He-
men o gun, persembe ve cuma gunleri icin 2



glin izin alarak Ankara'ya annesinin yanina gitti
ve bir daha geri donmedi. Annesinin yakalandig|
talihsiz hastalik, tedavi, ameliyat ve sonrasindaki
iyilesme strecleri, her sey tam yoluna girdi der-
ken en basa donmeler ve hayatini degistiren zor
bir 2 yil yasadi ve maalesef bu stirec sonrasinda
annesini kaybetti.

Blogla girisimcilik yolculugu basladi

Yorucu, hirpalayici ve defalarca kez hayati sor-
guladig bu stire¢ sonrasinda hirslarindan arindi
ve kabuguna cekildi. O, insan icine girmeden
ama insanlar icin faydall olabilecegi bir seyler
yapmak istiyordu. Hobi olarak blog yazmaya
basladi ve blog hizla e-ticaretten organik, dogal
Urtnler anlattigr ve sattigl bir ise dondstu. Boy-
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lece girisimcilik yolcugu basladi. Organik trdnler
sattigl e-ticaret sitesi belli bir donem sonra Kili
Hacialioglu'na yeterli gelmemeye basladi. Sattig
ve her seyine kefil oldugu bir Grandn dretim su-
recini kendisi yapmak istiyordu. Ve iste boylece
plaza dunyasinda is fikri olarak cebine koydugu
mutlu, sik ve doga-dostu cantalar Gretme fikri-
nin artik is modeline donusme zamani gelmisti.

Kisa siirede yogunilgi gordii

Neslihan Kilic Hacialioglu, 2016 yilinda Bloo-
minBag'i kurdu. llk etapta hem sermaye azlig
hem de sektort bilmemesi sebebiyle oldukca
az adet Urtin Ureterek ise baglamak istedi. Fakat
az adetle kaliteli iretim yapmanin pek de mum-
kin olmadigini gorunce is birdenbire ¢ok adetli
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mass bir is sekline donustd. 1000 adet olan ilk
koleksiyonu uretildiginde e-ticaret sitesi hari-
cinde satacak hicbir noktasi yoktu. Ancak lans-
man yaptiktan kisa bir stire sonra trtinler ¢cok
begenildi. Turkiyenin bircok buyuk perakende
magazasindan ve online satis pazaryerlerinden
talep gormeye basladi. Markanin su an irili ufak-
i bircok marka ve pazaryerinde her yil binlerce
adedi goren satis hacmi bulunuyor.

BloominBag sektorde

oyun degistirici oldu

Markanin dogus hikayesini anlatan Kilic Haciali-
oglu, "BloominBag, is hayatinda ve artik okulda,
sosyal hayatta, hayatin her alaninda aktif bir se-
kilde dijitallesen kadinlarin intiyacini gormezden
gelen, sadece siyah ve maskulen cantalar Ure-
ten bir sektorde oyun degistirici oldu. Ozellikle
Covid ile birlikte dijitallesme tum dunyada bu-
yUk bir hizla yukseldi ve asla geriye gitmeyecek.
Bu diinyada calisma hayati daha énce hic duy-
madigimiz hybrid denilen bir modele dénustd,
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kiyafet kodlari degisti ve Z kusaglyla beraber
bircok kati kural esneyerek daha 6zgur ve diji-
tal bir doneme girdik. BloominBag'in basarisi bu
ihtiyaci gorup piyasaya cikan ilk marka olmasin-
dan kaynaklaniyor” diyor.

ilham aldigi onlarca kadin var

Buglin kurdugu yapida yaklasik 45-50 kisiye
dokunduklarini sdyleyen Kiligc Hacialioglu, isin
tasarim, Uretim, lojistik, finans ve insan kaynak-
lari, sosyal medya, online ve offline satis kanalla-
r yonetimi gibi bircok alaninda titiz bir operas-
yon gerektigi icin oldukca yogun bir tempoda
calistiklarini soyltyor. Kilic Hacialioglu, is geregi
bircok insanla tanistiklarini, gortstuklerini ve bu
insanlarin arasinda basarisindan, disiplininden,
azminden ilham aldigl onlarca kadin oldugunu
sozlerine ekliyor. “Bu kadinlarin bir araya geldi-
gi KAGIDER, Arya, ITO, TurkishWin, YenidenBiz
gibi kuruluslarda var olmak ufkumuzu, vizyonu-
muzu acarak isimizin daha buyuk kitlelere ulas-
masini sagliyor” diyen Kiligc Hacialioglu, basarili
opera sanatcisi Leyla Gencer'in biyografisi “Ben
Leyla Gencer- La Diva Turca" kitabindan ilham
aldigini da sézlerine ekliyor. Kilic Hacialiogu ay-
rica firsat buldukca ilham veren girisimcilik pod-
cast'leri dinliyor.

Turkiye'de girisimci olmanin cok zor oldugu-
nu vurgulayan Kilic Hacialioglu, "Hem tim dan-
yanin hem de Turkiye'nin icinde oldugu ekono-
mik kriz, dncesindeki Covid gibi blyuk ve uzun
stren bir pandeminin yarattigl durgunluk, yine
oncesindeki maliyet ve masraflarin ylksekligi
bir girisimci icin buytk bariyerler. Turkiye'de giri-
simci kadin oranida yuzde 13'ler civarinda. 20 yil
once kadin girisimci gliciina arttirmak icin kuru-
lan KAGIDER'in, genis cercevedeki yogun calis-



malarina ragmen bu oran maalesef ki yeterli ya
daiyi bir seviyede degil. Ozellikle dogum sebepli
is hayatina ara vermek zorunda kalan bircok ka-
din, is hayatina kaldig| yerden devam edemiyor.
Belli bir tecriibesi, deneyimi, bilgi birikimi olan
bu kadinlarin ekonomiye kazandiriimasi, énce
kendi sonra da el verecegi bircok kadinin kendi
ekonomik 6zgurltklerini kazanmasl anlaminda
cok kiymetli. Bunun icin 6zel tesvikler ve avan-
tajlar saglanmali, kadinlar girisimcilik yolunda
cesaretlendirilmeli, egitimler, girisim sermayesi,
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toplu satis gibi olanaklarda firsatlar sunulmali-
dir" diye konusuyor.

Kadin girisimcilere girisimciligi daha kolay bir
hayat streceklerini distnerek tercih etmeme-
leri tavsiyesinde bulunan Kilig¢ Hacialioglu, "Co-
cuklarina ya da aile hayatlarina daha fazla vakit
ayiracaklarini, kisa vadede daha ytksek kazang
elde edeceklerini veya diger avantajli taraflari
icin tercih etmesinler. Girisimcilik cok ama ¢ok
emek verilerek, gecesi glindlzd, aile hayati ol-
madan buyuk zorluklarin Ustesinden gelebilme
motivasyonu ile yapilabilmektedir. Ve iste tam
da bu sebeple kadinlarin azmederek cok basarili
olabilecegi bir yol" diyor.

lleri seviyede Ingilizce ve orta seviyede In-
gilizce bilen Kilic Hacialioglu, KAGIDER ve Arya
Women gibi girisimci kadinlarr destekleyen ku-
ruluslardan pek cok girisimcilik 6dult kazandi.

Bizim jenerasyonumuzla birlikte esnaf
ve kurumsal is diinyasini birlestiren
girisimcilik kavrami dogdu. Girisimciligin
kurallarini biz deneme yanilma kurallariyla
kesfettik. Yine simdiki jenerasyonun elinde
bizlerin olusturdugu kullanim kilavuzlari var,
onlar bilgiye erisimin kolayligi ile tiim diinyayla
hizlica entegre olarak her gecen giin bu
manuellerin Gizerine koyarak
ilerliyorlar. Gelisim carpani cok hizh
bir sekilde cok basarili yerlere
geleceklerine eminim.
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PINAR AYHAN

Phase Interiors & Development
sirketinde Kurucu Ortak

EGITIMI: istanbul Universitesi Hasan Ali Yucel

Egitim Fakdltesi Fransizca Ogretmenligi mezunu.
Los Angeles Valley College'de Dizayn egitimi ald.
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FEYZA ONAY

Phase Interiors & Development
sirketinde Kurucu Ortak

EGITiMI: Kocaeli Universitesi Spor
Akademisi ve Anadolu Universitesi isletme
mezunu. Los Angeles'ta Santa Monica
College'da Surduriilebilirlik ve Dizayn
alaninda egitim gord.
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Hedefleri Los Angeles’in
en inlit mimarhk
firmalarindan biri olmak

Tiirkiyeden binlerce kilometre uzakhkta Los Angeles’ta yollan
kesisen iki Tiirk kadin girisimci Pinar Ayhan ve Feyza Onay,.
Zorluklann tistesinden gelmeyi, miicadele etmeyi, yilmamauyu ilke
edindiler ve cok genc yaslannda firsatlar tilkesi Amerikada kendi
sanslanm yarattilar. Ikisi de mimari ve dizayn alanminda egitimler ald,
tecriibeler kazandi. Sonra da diinyanin en pahali evlerinin oldugu
Los Angeles’ta kendi mimarlk sirketlerini kurdular. Kisa stirede
biiytik projeler alan Ayhan ve Onay’in hedefi Los Angeles’in en iinlii
mimarlik firmalanndan biri olmak.
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Inar Ayhan ve Feyza Onay'in Curling Milli

Takim hazirlik kampinda ayni odada kal-

malari ile dnce dostluklar, yillar sonra da
girisim hikayeleri basladi. Pek cok ortak noktala-
ri vardr; ikisine de bir tar 6grenme glclugu olan
disleksi tanisi konulmustu. Bu sebeple yazarak
calismayr kendilerine ilke edinmislerdi. Bambas-
ka alanlarda egitim almislardi ama onlar yeni
seyleri denemeyi, akintiya karsi kurek cekmeyi
seviyordu. Ikisi de micadeleci bir ruha sahipti
ve sinirsiz hayalleri vardi. Hayallerini birlestirdiler
ve birlikte ugmaya karar verdiler.

12 yildan bu yana Los Angeles'ta yasayan PI-
nar Ayhan, Istanbul Universitesi Fransizca Og-
retmenligi bolima mezunu. Devlet memuru bir
babanin kizi olan Ayhan, okul hayati boyunca
her zaman cok sosyal bir 6grenci oldu. llkokul-
da folklor oynadi, ortaokulda dans grubunda,
bandoda, masa tenisi takiminda yer aldi. Lise-
de gitar ve yan flut caldi, okul grubunda sarki
soyledi. Spora her zaman ilgisi vardi voleybol
oynadi, universitede yamag parasutt kultbu-
ne girdi. Buz hokeyi ve curling oynadi. Istanbul
Universitesinde buz hokeyi ile curling kadin-er-
kek takimlarini kurdu ve bu takimlarin bir stire
yoneticiligini yaptl. Bu kadar cok yonlt olmasina
ragmen hicbir zaman ailesinden maddi destek
talep etmedi. Bulundugu kultpleri ya Gcretsiz
secti ya da ¢zel dersler vererek kendi parasini
kazandi. O sosyal yonu ¢ok guiclt olmasina rag-
men bir tur 6grenme guclugu olan disleksi tanisi
konulmus bir cocuktu. Hicbir zaman pes etme-
di, yilmadi. Universiteden sonra rotasini Ame-
rika'ya cevirdi. Los Angeles Valley College'de
Dizayn egitimi aldi, 12 yillik Amerika yasaminda
cocuk bakiciligindan hafta sonu 6gretmenligi-
ne, yemek dagitimindan tur rehberligine kadar
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pek cok iste calisti. Yaptigl her isi, bulundugu
ortami sevmek icin sebepler bulan Ayhan, 7 yil
once bir Turk dogal tas firmasinda calismaya
baslamasiyla mimari satis sektortine girdi. Yapti-
gl ise askla baglanan Ayhan, karsisina ¢ikan daha
iyi teklifleri degerlendirdi ve bu strede 4 farkli
firmada calisti.

Kocaeli Universitesi Spor Akademisi ve Ana-
dolu Universitesi Isletme bolumant bitiren Fey-
za Onay ise hentiz ilkokul birinci sinifi yeni bitir-
digi yaz, cok onemli bir kalp rahatsizligr gecirdi.
Yogun bir tedavi stirecine girdi. Bu stirec sonrasi
ailesikalp ritimlerini takip etmek icin onun mam-
kin oldugunca az hareket etmesini saglamaya
calist. Cocuk yasta spordan ve hareketten uzak
olmak Onay'l cok lzdu ve ilerleyen yaslarinda
tam tersine spora tutku derecesinde baglandi.
Tum yasaklara karsi gelerek voleybol ve basket-
bol oynadi. Ortaokulda rahatsizligl yeniden ntik-
setti. Spor tutkusu da giderek buytyordu. Tipki
ortagl Pinar Ayhan gibi onun da disleksi tanisi
vardi. Ama o hi¢ pes etmedi. Tamamen iyiles-
tikten sonra spor akademisi sinavlarina hazir-
landi ve akademiyi kazandi. Bu strecte Kocaeli
Universitesi curling ve buz hokeyi takiminda yer
alarak, Erzurumdaki tniversitelerarasi kis oyun-
larina katildi. Yine Kocaeli Universitesi folklor
takiminda yer alarak Avrupa sehirlerindeki mu-
sabakalara katildi. Turkiye Otomobil Sporlari Fe-
derasyonu'nda, Dunya Ralli Sampiyonasi dahil
onemli rallilerde hakemlik yapti. Okulu bittikten
sonra fitness, pilates, yoga, liderlik ve kisisel geli-
sim alanlarinda Avrupa, Amerika ve online plat-
formlardan bircok kursa katilip uluslararasi egi-
timler aldi. Tarkiyede bir stre spor egitmenligi
ve kocluk yaptiktan sonra rotasini 2015 yilinda
Amerika'ya cevirdi. Los Angeles'ta Santa Moni-



ca College'dan Surdurtlebilirlik ve Dizayn ala-
ninda dersler alan Onay'in kisisel gelisim ve iyi
yasama (wellness) olan tutkusu onu yeni seyler
ogrenmeye itti. Finans, emlak ve ev dizayn alan-
larinda girisimleri olan Onay'in 6 yildir kendisine
ait kisa sureli konaklama hizmeti sunan housing
sirketi var. Bu hizmetleri verdigi mekanlarin ic
dizaynlarini da kendisi yapan Onay'in birbirine
kardes sektorlerde biri Pinar Ayhan olmak tze-
re diger iki ortag ile yonettigi iki sirketi daha var.

Pinar Ayhan ve Feyza Onay'in tanisikliklari
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2010 yilinda Milli Takim Curling kampinda ayni
odada kalmalari ile basladi. Ikisi de basarili birer
curling oyuncusu olan bu iki kadindan Feyza
Onay o dénem Turkiye'de yasiyordu. Yillarla bir-
likte arkadasliklari dostluga evrildi, Onay'in Ame-
rika'ya tasinmasi ile ortak ilgi duyduklar dizayn
alaninda aldiklari egitimi, edindikleri birikimi tek
catr altinda bulusturmaya karar verdiler ve Pha-
se Interiors & Development sirketini kurdular.
Sirketi Ocak 2022'de kurmus olmalarina rag-
men oncesinde siki bir hazirlik strecleri oldu.
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Su an ise Uzerinde calistiklari 3 buyuk projeleri
var. Ayhan ve Onay, ic mimarlik olarak ciktik-
lari yolda; karsilarina cikan firsat ve ihtiyaclan
degerlendirerek, bir insaatin ihtiyag duydugu
malzemelerin mobilya da dahil bolgesel ve de-
niz asiri tedarigi, insaat izinlerinin alinmasi ve uy-
gulayicilarla baglantilanin kurulmasi konularinda
da adim atarak islerini daha genis bir alanda bu-
yuttuler. Lokal treticilerin yani sira Turkiye'den
de denizasirn ihracat yapabilecek A+ kalitede
Ureticilerle de isbirligi yapan Ayhan ve Onay,
insaatin her alaninda gereksinim duyabilecek-
leri Ureticileri bir sistemde biriktiriyorlar. Sirketin
development kismiigin bu konuda tecrtibeleri-
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ne glvendikleri bir baska arkadaslarini da dahil
ettiler. Phase Interiors & Development kendi
sermayesi ile bliytyor ve Turkiye'de 17 kisilik bir
ekibi olan sirketin proje bazl calistig pek cok
paydasi var.

Is insani Adnan Sen'in Beverly Hills'teki pro-
jesinin dogal tas tedarigini yapan Ayhan ve
Onay, su an 3 bin metrekare buyukligundeki
bir malikane projesi tGzerinde calisiyorlar. Pro-
jenin 2023 yil basinda 80 milyon dolara satisa
sunulmasi planlaniyor. Calisma sahalari Beverly
Hills, Bel Air ve Hollywood Hills bolgeleri. Cali-
fornia eyalet genelinde Ayhan ve Onay'in, bol-
gede takip ettigi 300% yakin residential projesi



ve birlikte calistigl 400'e yakin, mimarlik ve insa-
at firmasi var. Ayhan ve Onay, 7 yil icinde sokak
sokak gezerek, her bulduklari projenin icine gi-
rip projeye dahil olma taleplerini dile getirdiler.
Projelere ait bilgileri kendi olusturduklar Google
Map sisteminde duzenli bir sekilde biriktirdiler
ve bugun kurduklarr sirketin temellerini attilar.
Su anda Turkiye'nin énde gelen cam ureticile-
ri, tas madeni ocaklari, mutfak, banyo mobilya
ve yapl malzemeleri Ureticileri ile calisiyorlar.
Buyuk Tark firmalari ile de gortsmeleri devam
eden Ayhan ve Onay, "Amacimiz Avrupadan
Amerika'ya ithal getirilen A++ insaat Grdnlerini
Turkiye'den getirtip Turkiye'nin de pazarda yer
almasini saglamak. Hem ekibimizin cogu Turki-
yede hem de Turk firmalari ile calismak istiyo-
ruz" diyor.

Hedefleri Los Angeles'in eniinlii
mimarhk firmalarindan biri olmak
Kariyerinin ilk 6 yilinda insaat sektorinde ken-
di isini yapacagini hi¢ distnmedigini soyleyen
Ayhan, Amerika'da da bu alanin erkek egemen
bir sektor oldugunu dolayisiyla kabul gbrme ve
kendini kanitlama sureclerinin zorlu oldugunu
soyltyor. Ayhan, “Fikrin kendi isime déntsme
hikayesini dogru zaman, dogru yer ve dogru
insanlar olarak aciklayabilirim. Turkiye'deki ic mi-
marlar whatsapp grubuna dahil edildim, oradan
daha sonra Turkiye'deki takimimizi olusturacak
olan mimarlarla tanistim. Mimarlik ve insaat
sektorunde is kurma fikrimi Feyza ile paylastim.
Feyzamin hali hazirda kurup yoneticiligini Ust-
lendigi sirketlerindeki yonetim ve organizasyon
basarisina, stres yonetimine, kararliigina ve is-
tikrarina dayanarak birlikte bu yola cikmayi tek-
lif ettim. Bu fikre heyecanlandigini gormek cok
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glizeldi.'Olmak istedigimiz yerde miyiz?' dersek,
kurulus tarihimiz goz onune alindiginda hayal
ettigimizden cok ilerde bir noktadayiz. Olmak
istedigimiz yer, Los Angeles sehrinin en dnld,
en iyi mimarlik ve insaat firmasi olmak. Dunya-
nin sayili ismi duyulmus mimarlik firmalarinin
rakibimiz oldugunu goz éntnde bulundurursak
alinacak yollarimiz var elbette” diye konusuyor.

Girisimci olmaya Amerika'nin marketing viz-
yonu ile tanistiktan sonra karar verdigini soy-
leyen Feyza Onay, “Tek bir alanda 6mur boyu
calisma fikri bana, potansiyelimize haksizlik
olarak geliyor. Bu ylzden profesyoneli olmadi-
gim yeniilgi alanlarihakkinda arastirma yapmak
bana hep cazip geldi. Hali hazirda emlak piyasa-
sini bildigim Los Angeles evlerinin mimari alan-
daki ihtiyaclarini Pinar'in fark etmesi ve bu konu
Uzerinde calismalarimiz PHASE'i yaratti” diye
anlatiyor.

“isini iyi yapmak kisiliginizin

bir gostergesidir”

3 yasinda bir kizi olan ve isi disindaki tum za-
manini ailesi ile geciren Pinar Ayhan, kariyer
yolculugunda kendisi ile yolu kesisen herkese
minnettarlik duyuyor. Ayhan, "Sevdiklerim ve
sevmediklerim dahil herkes hayatimda 6greti-
ci izler biraktl. Karsima cikan her sey ve herkes
beni ben yapti. Ailem, 6gretmenlerim, is arka-
daslarim, mudurlerim, ortaklarim, musterilerim,
hepsi benim hayatimin mimarlari. Dilerim her-
kes kendi hayatinin mimarlarini fark eder” diyor.
Yillar 6nce okul siralarinda otururken 6gretmen-
lerinden birisinin, babasi temizlik gorevlisi oldu-
gu icin utanan arkadasina verdigi 6gut Ayhan'in
hayat felsefesinin temelini olusturmus. Ayhan,
"Ogretmenimiz o glin o arkadasima; ‘Her mes-
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lek ihtiyactan dogar, hayal kurmayi asla birak-
mayin. Hayalleriniz evrilir. Hayat sizi istediginiz
yere degil olmaniz gereken yere gotirdiginde;
bulundugunuz yerden ve yaptiginiz isten keyif
almak, yaptiginiz isin en iyisini yapmak, sevgi ile
askla yapmak, sizi 6zel ve guclt kilacaktir, par-
latacaktir. Hayatinda ne yaparsan yap, en iyisini
yap. Bu isinin bir gerekliligi degil, kisiliginin bir
gostergesidir' dedi ve o glinden sonra bu s6zU
ylregimin en derininde tasidim ve hayata ba-
kis acim degisti” diye anlatiyor hikayesini. Ayri-
ca, Dr. Bulent Bayraktar, Dr. Resa Aydin ve Dr.
Adnan Kamar hocalarinin verdikleri tavsiyeler

Ayhan'in rotasini belirlemesinde ve icindeki 158
bulmasinda etkili olmus.

Cok okuyan mu, cok gezen mi?

Feyza Onay'in kariyerinde iz birakan isimlerin
en basinda ise anne ve babasi geliyor. “Cok oku-
yan mi, cok gezen mi” tartismalarinda annesinin
"cok okuyan” babasinin “cok gezen" yanitlari bu-
gunu olusturmus ve hem ¢cok okumus, hem cok
gezmis Onay. Robert Kiyosoki'nin Zengin Baba
Fakir Baba, Michael A. Singer'in Dort Anlasma,
Ozglr Ruh, Daniel Kahneman'in Thinking Fast
and Slow, Tony Robbins'in tam kitaplari, Dr. Joe
Dispenza, Azra Kohen, Sinan Canan, Lewis Ho-
mes gibi yazarlar ve kitaplar Onay'in hayata ba-
kis agisini degistirmis.

"Oniimiizdeki 10 yilda esitlik tam olarak

saglanamasa da diinya genelinde ve bilgiye
ulasmanin serbest oldugu iilkelerde farkindaligin
artmasi ile aradaki ucurumun azalacagina
inaniyoruz. Kadin girisimciler kadinlarla ¢alismayi
sever, bunu kendimizden biliyoruz. Biz kadinlarin
gliciiniin ve yetilerinin farkindayiz. Bir sirketi agacg gibi
distintiyoruz. Degeri verilen her kadin gliclenip baska
kadinlara dokunacak, giiclendirecek, destek olacak,
bliyiirken biiyiitecek. Dallarimiz da kéklerimiz de
biyirken, bir yerde erkek egemen topluluklar,
yonetimler ve erkek egemen diinya bu
yersiz cabadan ve savastan vazgececek
gorisindeyiz.”
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REYHAN MIRAY REYHAN

Peddon Kurucusu

EGITIMI: Baskent Universitesi Bankacilik ve Finans béliimii mezunu.
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“Tek istegim kadinin
once kendini, sonra
dogay1 iyilestirmesi”

Babasinmin hastaliginda olusan yatak yaralanna ¢6ziim ararken
gelistirdigi ic camastrlannin kacinlann her ay diizenli olarak
yasadigi regl donemine de stirdiiriilebilir bir c6ziim olacagini
diistinen Reyhan Miray Reyhan, Peddon markasi ile Ttirkiye’nin
ilk yikanabilir regl kiilotunu tiretti. Bir hijyenik pedin dogada 25
yilda yok oldugunu séyleyen Reyhan Miray Reyhan, “‘Umuyorum
ki Peddon ile baz1 seyleri iyilestirmeyi basarabiliriz. Tek istegim
kadinin 6nce kendini, sonra dogauyt iyilestirebilmesi” diyor.
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dunyaya gelen Reyhan Miray Reyhan, hayran

oldugu, o donem bankacilik yapan, su anda
ise Felsefe 6gretmeni ve cocuk kitabr yazari olan
ablasi Senay Reyhan'in itirazina ragmen Baskent
Universitesi Bankacilk ve Finans boélimiinde
okudu. O ablasina hayrandi ve onun izinden git-
mek istiyordu, ablasi ise bankacilik yerine daha
yaratici isler ile ugrasmasinin Reyhan Miray Rey-
han icin daha uygun oldugunu dustnutyordu ki
sonunda hakli cikti. Universiteden sonra Reyhan,
ilk is hayatina bir PwC denetim ve danismanlik
firmasinda vergi danismani olarak basladi. Daha
sonraki stireclerde de kurumsal firmalarda finans
ve satis-pazarlama alanlarinda calisti. Bunlarin
her biri kendi markasini kurmasinda cok iyi bir
yetkinlik ve deneyim kazandirdi, hayatin kendi-
sine sunduklarini degerlendirebilmis olmaktan
dolayr hep kendisiyle gurur duydu.

Allesi Izmirde kendisi Istanbulda yasiyordu
Reyhan Miray Reyhan'in. Babasi Hayri Reyhan ve
annesi Nurcan Reyhan ona bir kadin olarak yalniz
basina yasamanin ve zorluklarla bas edebilmenin
ne kadar 6nemli oldugunu her zaman anlattilar
ve yalniz yasadigl Istanbul hayatinda her zaman
destekleyici oldular. Ebeveynleri onlari yetistirir-
ken, dogruyu yanlisi ayirt etmeyi, gercekler ile
barisik ve yan yana olmayi, vicdanli, sevgi dolu ve
sayglli birer birey olmayi 6gretmisti. Ve ailesinden
aldig) bu ogretiler, Reyhan'in hayatta her zaman
ozgurce karar alan, kararlarinin arkasinda saglam-
ca durabilen ve ailesine bu gururu yasatan bir ka-
din olmasini saglad.

2017 yilinda Reyhan'in hayatinin rotasi tumuy-
le degisti. Babasina demans teshisi konulmustu.
Anne ve ablasinin “ideallerinin pesinden gitmeli-
sin” diyerek tim karsi clkmalarina ragmen o, Iz-

| |
I zmirli bir ailenin iki kizindan biri olarak Izmir'de
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mir'e geri dondu. Babasinin hastaligy ilerliyordu...
Ve bu dénemde babasinda olusan yatak yaralari-
na ¢ozum ararken gelistirdigi ic camasirlarini ken-
di Uzerinde denedi ve kadinlarin her ay duzenli
olarak yasadig regl dénemine surdurulebilir bir
cozum olarak Peddon trdnlerini gelistirdi. Yolun
en basinda, her sey daha fikir asamasindayken
patent basvurusu yapti, fikrini herkesle paylas-
mak istiyordu ama ¢alinabileceginden de korku-
yordu. Urlini Uretecek yeterli parayi elde edene
kadar bunun kendisini koruyacagini dastnuyor-
du ki sonra "iyi ki boyle yapmisim” dedi.

Arabasini satti, sermaye yapti

Pandemi ile evlere kapanilan donemde Urdnd
gelistirdi ve birkac fabrikadan destek alarak son
haline getirdi. Bir yatinm alma durumu oldu an-
cak anlasamadi. Isyerinden ayrilirken tazminati
ile aldig arabasi disinda bir sermayesi yoktu. O
donem yatinm da olmayinca evden ¢ikip ana
caddedeki araba bayisine gitti, arabasini satti ve
su anki Ureticisini arayip "Basliyoruz!” dedi.

Turkiye'nin ilk yikanabilir regl kulotunu tre-
ten Reyhan, 13 Mart 2021'de web sitesini acti ve
urtnleri 6nce 1 yil kadar web sitesinden satisa
cikardi. Ama bunun yeterli olmayacagini her za-
man biliyordu. Daha sonra Trendyol, Hepsibu-
rada gibi online pazaryerleri ile Rossmann, Wat-
sons ve Macro Center ve Gratis raflarinda satisa
cikti ve kurulal 2 yil gibi kisa bir stre olmasina
ragmen Amerika ve Kanada dahil 6 tlkeye ihra-
cat gerceklestirdi.

"Ben girisimci olabilmeyi babamin hayatina
borcluyum, o sebeple tim basarilarimi ona adi-
yorum, mutlaka bir yerlerden izliyor ve hissedi-
yordur” diyen Reyhan Miray Reyhan, glinden
glne hem kullanicilarin hem sirketin hem de



ic sesinize kulak verin!

Hentiz yolun basindaki girisimci
adaylarina onerim su; Oncelikle
hayattakiiyi-kott her seyin onlara bir
seyler anlatmak isteyen bir ‘Gercek”
oldugunu unutmayip mutlaka hayatin
bu sdzlerini Gnemsesinler; oradan
muhtesem bir hikaye dogacaktir. Eger
i¢ sesleribir seyler anlatiyor ise o ses
ile derinlessinler, o sesi duyabilmek
cok kiymetlil Ve basarmak icin her
zaman ¢ok vakitleri oldugunu ama

O ¢ok olan vakti iyi degerlendirmek
gerektigini de asla unutmasinlar. Eger
bir seyiistiyorsak evren onun olmasi
icin var guicuyle calisacaktir; yeter ki
yolda karsimiza ¢ikan iyi-kotii her ne
var ise bunu sevgiyle kabul edip dogru
yer ve zamanda vazgecip yolda devam
etmeyi bilelim; istiyorsak mutlaka
ulasacagiz yoksa evren o yolu hic
karsimiza ¢ikarmazdi.

Uretim kapasitelerinin buyadugunu belirtiyor. Bu
strecte herhangi bir yatinm almadiklarini, sirke-
tin kendi kendinin yatinmcisi oldugunu séyleyen
Reyhan, "Her yeni gun, yeni trtn gelistirme ve
yeni fikirler ile pazarda onct olmaya devam edi-
yoruz" diyor.

1hijyenik ped dogada 25 yilda yok oluyor

Dogaya dost, cevreci, strdurulebilir bir Grin ge-
listirdiklerini kaydeden Reyhan, 1 hijyenik pedin
dogada 25 yilda yok oldugunu ve bu yok olus

TURKIYE'NIN GIRISIMCI KADINLARI

strecinde canlilarin sindirim sistemlerine ciddi
zararlar verdigine dikkat cekiyor. Reyhan, "Her bir
Peddon ile bin 600 hijyenik ped atigini azalttik.
OnlimUzdeki strecte bu yonumizle cok fazla
on plana cikacagiz. Biz kadinlar neredeyse her ay
bircok kimyasal barindiran plastik icerikli hijyenik
Urtnleri cildimize temas ettiriyoruz ve bunlarin
zararini neredeyse hic konusmuyoruz. Regl ka-
dar dogal bir stireci boyle gecirince son 100 yilda
artan kadin hastaliklarinda tum bunlarin etkisi var
mi diye dusuntltyor. Umuyorum ki Peddon ile
bir seyleri iyilestirmeyi basarabiliriz. Tek istegim
kadinin 6nce kendini sonra dogay! iyilestirebil-
mesi” seklinde konusuyor.

Esitlige ve birey olma

konusuna dikkat cekiyor

Peddon olarak ¢zellikle kadina siddetin cokluk-
la konusuldugu bu devirde bir esitlik ve birey
olma konusuna dikkat cekmeye calistiklarini ifa-
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de eden Reyhan, sozlerini sdyle strdurtyor: “Bir
kadin girisimci olarak kendi sorunlarimiza ¢c6zim
Uretmek ve bunun arkasinda bir erkegin hayat
hikayesinin dokunmasi bence glinimuzdeki en
buyuk farklardan biri. Kadinin bu kadar ayristiril-
dig bir donemde, girisimci birey olabilmek adina
attigmiz her adimin, kendimizi aynstirmak yeri-
ne rol model olarak insanlara ve diinyamiza fayda
saglayabilmeyi, bunu strdirdlebilir kilmayr hedef
ve gelecek olarak gortyorum. Oz benliginizi,
konfor alaninizi yeterince korur ve énce kendini-
ze deger verip size saygl duyan insanlar ile calisr,
bu saygly korursaniz asilamayacak hicbir zorluk
yoktur. Kadinlarin artik daha da bilinclendigini go-
rlyorum ve bu beni umutlandiriyor. Hayatin her
alaninda bulunabilmek bunun en 6nemli goster-
gesi. Bu sebep ile 0 ayrismayi ortadan kaldirmak
ve gelecek yillarda daha aktif rol alacak, zincirle-
rinden kopacak cokca basaril kadin taniyacagiz.
Ekonomiye katilim oranlarini buglin de gozleye-
biliyoruz ki bircok global firma yoneticileri artik
kadinlardan olusmaya basladi bile.."

Hayallerim her gecen giin
yenilenerek biiyliyor. Basarabildigim
her yeni hayalin yerine bir yenisini dahil
ediyorum, simsiki sarildigim bir hikayem

ve bu hikayeyi beraber yasatabildigim, her

yeni glin biiylyen kullanicilarimiz var. Bu
en biyiik motivasyonum. Aslinda hayal
bile edemediklerim oldu. inandim
ve bu yola bas koydum, evren
geri kalaninda tiim giiciiyle
yanimda oldu.
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ilhamini babasindan aldi

Reyhan Miray Reyhan'n kariyerinde ilhamin, ta-
lihsiz bir hastalikla girisiminin baslamasina vesile
olan Babasl Hayri Reyhan, annesi Nurcan ve ablas
Senay Reyhan ile 11 yasindaki oglu Demirden ald.
Okumaya cok duskin olan Reyhan Miray Rey-
han'in kariyer yolculugunda en cok etkilendigi kitap
ise Paulo Coelho'nun Simyaci kitabi oldu. Reyhan,
basucu kitabr olarak tanimadigi Simyacidan her yil
3-5 tane alip tanidik tanimadik etrafina hediye edi-
yor. Idolti ise, Spanx markasi kurucusu Sara Blakely.
Ornek bir kadin girisimci olarak gordigu Blakely'in
siki takipcisi. “Kendiniz oldugunuz middetce, kadin
ya da erkek girisimci olmanin hicbir farki kalmaya-
caktir; birey olmanin, insan olmanin kiymetini bile-
lim ve bunu her firsatta bir esitlik olarak gorip ya-
samimiza boyle devam edelim. Cunku biz biricigiz!"
diyen Reyhan, bugline kadar, TexhXtile 2021 Kadin
Girisimci Ozel Oduilii ve Scale Up Birincilik Odiild,
KAGIDER ve YuvamDuinya “Yesil Is Mansiyon Odi-
" 2022, Startup Centrum Pitch Challenge Izmir
1.1igi 2022 odillerini almaya hak kazand.
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SEDEF BUDAK

Secret Power Kurucusu ve Smart Holding Proje Gelistirme Direktort

EGITIMI: Bilkent Universitesi Turizm ve Otelcilik béliimii mezunu.
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Yenilenebilir enerjide
ilkleri gerceklestirdi

Tekstil sektoriinde parlak bir kariyer sahibi iken, tatil icin gittigi
Bozcaada'da herkes giin batinuni izlerken, o ilk kez yakindan gordiigti
riizgar tiirbinlerinden cok etkilendi ve santralin kapisini caldi.
Santralin kapisindan cebinde yeni bir is fikri ile cikan Sedef Budak,
uzun arastirmalar sonrasi kurdugu markasiyla yenilenebilir enerji
sektoriinde ilkleri gerceklestiren kadin oldu. Toplumsal cinsiyet
esitligi ve sektorde kadin istihdami konulanndaki uzmanhgwyla da
onemli calismalar yapan Budak, ayni zamanda Smart Holding Proje
Gelistirme Direktorii olarak Holding'in ve sektoriin gelisimine katki
saglamaya devam ediyor.
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ogaya ve hayvanlara duyarli bir ailenin
D ilk cocugu olarak Izmir'de dogan Sedef

Budak, ailesinin isi sebebiyle henliz be-
bekken Izmirden Istanbula goc etti. Isletme
mezunu annesi ve tekstil mahendisligi mezunu
babasi her zaman calisan, birbirine destek olan
ve cocuklarina da bu yonde érnek olan bir ciftti.
Kendisinden kucuk bir de kiz kardesi olan Bu-
dak, mutlu bir cocukluk gecirdi. Merakli ve ilgili
bir cocuktu, o zamanlar en buyutk hayali orkest-
ra sefi olmakti, o yillarda sadece 3 tane kadin
orkestra sefi vardi. 6 yasinda ilkokula, 17 yasin-
da Universiteye basladi. Bilkent Universitesi,
Turizm ve Otelcilik bolimunu kazanan Budak,
dunya tarihi ve cografyasina merakindan otu-
rU Universiteyi keyifle okudu. Tur rehberi olup
diinyayr gezmek istiyordu ama okulda ingilizce,
Almanca, isletme ve iktisat derslerini aldiktan
sonra, babasi gibi ticaret ile ugrasabilecegi veya
annesi gibi yonetici olabilecegi fikrine de sicak
bakmaya basladi.

Sanatl, muzigi, dogayi, hayvanlar, macera ve
adrenali seven bir genc kizdi. Universite hayati
boyunca; siir, tiyatro, sinema, havacilik ve dag-
cilik kulabt ile okul radyosunda yer aldi. Yamac
parasutl yapti, motosiklet kullanmayr 6grendi.
Ailesinden uzakta baska bir sehirde hem tek
basina ayaklarinin Gzerinde durmayi hem de
farkl cografya ve kulttrlerden gelmis insanlar-
la arkadaslik etmeyi deneyimledi. Ankara, onun
tath hatiralarla ayrildig, dizenli ve nezih bir sehir
olarak kazindi hafizasina.

Ankaradan Istanbul'a donus biraz Gizlicti olsa
da bu boslugu Uluslararasi Rotary'nin geng kolu
olan Rotaract (yeligi ile kapatti. Istanbulda Is-
tanbullu veya Universite icin gelmis ve kalmis
farkli sehirlerden arkadaslar edindi, sivil toplum
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hareketinin gtizelligini ve ben degil biz olmanin
tatminini yasadi ve 7 yil boyunca aktif olarak bu
kultipte yer aldi.

Mezuniyetinin ardindan is arayisina basladi.
Onceleri tur rehberligi yapmak istedi. Ama mes-
hur tur rehberlerinin yasini basini almis erkekler
oldugunu fark etti. Beraberinde turizm acente-
lerinden gelen is ve maas tekliflerinin kendisini
duygusal ve finansal olarak tatmin etmeyece-
gini anlayip, 2000 lerin en parlak sektort olan
tekstil/moda endustrisinde yabanci dili ile is bul-
du. 21yasinda basladig is hayatinda, 2007 yilina
kadar 5 farkli firmada yukari ivme ile calisti, ya-
vas yavas tekstili, uluslararasi ticareti, kiresel sa-
tin alma yonetimini deneyimledi. Hirsliydi ama
agresif degildi, her zaman hakkini aradi.

Sonrasinda Ingiltere'ye gitti. 1 yil Londrada
guinduiz tekstil burosunda calisti, geceleri is In-
gilizcesi ve lyi bir Universitenin satin-alma uz-
manlik kurslarina devam etti. Moda sektoru
dinamiklerini yerinde deneyimledi. 1 yilin so-
nunda ise, Budak'in deyimiyle "Herkesin kendi
Ulkesinde ‘kral" oldugu dustincesiyle” kariyerine
devam etmek icin Istanbul'a dondu. Turkiye'ye
dondukten sonra diinyanin en bayk peraken-
de zincirinin Istanbul ofisinde 3 yil kadar calisti
ve 0 ddnemde Misir'daki satin almalari yonetti.
Orada kadin agrlikli bir calisma ortaminda rol
model yoneticilerden is 6grenme firsati yakala-
di. Yabancr kulttr ile nasil calisilacagini gordu.

icindeki girisimci ruh harekete gecti

Genc¢ yasta uzun mesaliler ve stresli is ortami-
nin ardindan kendi isini yapma fikri yavas yavas
yesermeye basladl. 2007 yaziydi. Tatil icin ilk
defa gittigi Bozcaadada glin batimini izlemeye
gittiginde rlzgar turbinlerinden cok etkilendi.
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Budak’tan girisimci
adaylarina tavsiyeler...

Gengc kadin ve erkeklerimize onerim;
aile ve toplum zorlamalarindan

ve normlarindan kendilerini
siyirmalari, tilkemiz ve dunyamiz
icin gerekli olan adil ve esit bir
duzene gecis icin herkesin esit
birey oldugun icsellestirmeleridir.
Haklarim arasinlar, dertlerini
paylassinlar, erkek patronlarin
hatalarni sdylesinler, kendi
inandiklari degerlerden 6dun
vermesinler, kadin derneklerine ve
STK'lara tiye olsunlar.

r aracihigl ile Uzak Dogulu turbin Ureticilerine
ulasarak ruzgar ve glines ekipman tedarikgile-
rinden satis distributorligu alarak resmi olarak
yenilenebilir enerji sektériine adim atti. 2008-
2012 yillarinda Cinden rdzgar tdrbini, glnes
paneli, inverter, hidroelektrik trbin, komdr ve
gaz turbinleri teklifleri verdi, makine ve anahtar
teslim ihalelere girdi, aracilik yapti. Cinli rizgar
turbini Ureticilerini Turkiye pazarina getiren ilk
kisi olan Budak; devam eden surecte sektorde-
ki esas boslugun “teknik danismanlik” tarafinda
oldugunu fark edip, Avrupali firmalar ile temas
etti. Ruzgar turbini kanadi, jeneratorler ve gu-
nes modull Ureticileri igin yabanci yatinmcilara
ve ekipman saglayicilarina yatinm firsatlari ko-

Insanlar glinesin batisini izlerken, onun icindeki
arastirmaci ruh, Ruzgar Enerji Santralinin ida-
ri binasinin kapisini calmasina ve hayatinda ilk
defa SCADA gormesine vesile oldu. Istanbula
dondugunde kararini vermisti. “Ruzgar Turbin-
leri” ile ilgili bir seyler yapacakti, bu fikri ailesine
actl. Sonrasi uzun bir arastirma, 6grenme su-
reci... Sifirdan kendi isini kurmak yerine aile sir-
ketinin altinda yeni bir marka yaratmanin o an
icin daha az riskli oldugunu degerlendirip Secret
Power markasi ile enerji sektortine ilk adimini
attl. Bu strecte ailesinin gosterdigi sabir, destek
ve inan¢ onun yolunu daha da aydinlatti.

Cinli riizgar tiirbini iireticilerini

Tiirkiye pazarina getiren ilk kisi oldu
Sedef Budak, 2008 vyilinda tekstil baglantila-

nusunda danismanlik yapti. 2012 yilinin basinda
Italyan bir bagimsiz teknik danismanlik firmasi-
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nin Turkiye mumessilligi oldu. Italyanlarin teknik
deneyimi ve Budak'in guclt, guvenilir iletisimi
sayesinde bankalar ve yatinmcilar ile calismaya
basladilar.

Ulke maduirt olarak 10 yil tecriibe ettigi tek-
nik danismanligin ardindan 2022de lItalyanlar
Turkiye'den cekilme karari aldilar ve el sikisarak
ayrildilar. Budak 14 yillik girisimcilik kariyerinde 3
milyar USD mertebesinde enerji santraline hiz-
met verme imkani buldu. Tim bu idari ve teknik
tecriibe onu yeni bir maceraya surukledi. Sek-
torden tanidigl ve begenerek takip ettigi basta
Turkiye olmak Gizere, Bulgaristan, Romanya, Yu-
nanistan ve Isvicre'de faaliyetleri bulunan Smart
Holdingden gelen is teklifini degerlendirdi ve
Proje Gelistirme Direktoru olarak goreve basla-
di. Budak, “Bu teklifin ardinda sadece basarili ve
glvenilir bir is insani olmam degil, sektéran ak-
tivist liderlerinden biri olmamim buyuk payi ol-
dugunu dustntyorum” diye degerlendirmede
bulunuyor. Budak, yenilenebilir enerji yatinmla-
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r1, karbonsuzlasma, toplumsal cinsiyet esitligi ve
sektorde kadinistihdami konularinda engin bilgi
birikimine sahip bir girisimci olarak Holding'in ve
sektortn gelisimine katki saglayacak.

Sektoriin en biiyiik esitlik ve
kadmniletisim agini kurdu

Sedef Budak, 2018 yilinda baslattig), enerji sek-
tortnde esitlik ve kadin iletisim hareketi agi olan
TWRE Yenilenebilir Enerji ve Enerji Sektortinde
Kadin Agihareketiile ses getirecekislere deimza
atti. Bir sosyal girisim 6érnegi olan bu platformile
sektorde birbirini tanimayan, uzmanliklarindan
yararlanamayan 1700'den fazla kadin bir araya
geldi ve glcla bir sinerji olustu, grup icinde 6nce
arkadasliklar sonra da is birlikleri dogdu.

Budak, glines enerjisi sektorinde ful enteg-
re yerli Uretim, karbonsuzlasma, strdurulebilir
sehirler ve ihtiyaclari, nitelikli egitim ve kapsayi-
cilik konularinda projeler gerceklestirme imkani
buldugu yeni gérevinde patron/girisimci bir ka-
din olarak; kurumsal hayattaki kadinlarin cam
tavanlan kirmalarinda érnek olacagina inaniyor.
Is hayatinin ilk yillarinda cam tavan altinda ka-
lan pek cok yoneticisi oldugunu, enerji sektort
ozelinde daha cok yascilik ve cinsiyetcilik ile kar-
silastigini ifade eden Budak, "Genc yasta kendi
isime basladigim icin erkekler tarafindan ciddiye
alinmama, egitimimin ve yeterliligimin sorgu-
lanmasi sorunlartile uzun stre ugrastim. Bunlar
kendimi egiterek, isime canla basla sarilarak ve
calisarak astim” diye konusuyor.

Turkiye'de kadinlarin is hayatinda hentiz ye-
terince temsil ediimedigini savunan Budak, "Bu
konuda is dernekleri ve kadin STK'lari cok glizel
calismalar yurtttyor. Son yillarda farkl vakif ve
kuruluslarin verdigi 6duller ile basinda yer aliyor,



Turkiye'nin dogusundan batisina kadinlara ulas-
maya calistyorlar. “Kadinlarin” glictint arttirmak
icin en buyuk sorumlulugun hukimetlerde ol-
dugunu dustntyorum. Politikada, parlamen-
toda ve karar mevkinde kadinlar artmadikca
Turkiye'nin refah seviyesi yukselemez. Turk
kadinlarini Avrupa'da oldugu gibi bakanliklar ve
huktmet yonetiminde gortyorum. Toplumsal
cinsiyet, gecmisten gelen ataerkil aliskanlik ve
onyargllar degismedigi stirece kadinlarin eko-
nomiye katkisi her zaman sinirlanacaktir” diyor.

Hayatina dokunan tiim

kadinlar kendisinde iz birakti

Budak'in temas ettigi, ast, Ust ve beraber calis-
tig tum kadinlar hayatinda iz birakmis. “O anda
kot gelen bir tecribe, sonrasinda agilan algi-
larim ve deger terazimde edindigi yer ile bana

Kadin ne is yaparsa yapsin kapsayici,

TURKIYE'NIN GIRISIMCI KADINLARI

bilgelik olarak geri donmustur” diyen Budak,
Secret, Ayna gibi kisisel gelisim kitaplarini bege-
ni ve merakla okumus. Simdilerde ise daha cok
iklim krizi ile mtcadele konusunda karar veren
kiresel kadin politikacilarin demeclerini okuyan
ve konuyla ilgili farkl okumalari da yapan Budak,
STK'larda da aktif olarak gorev aliyor. TWRE,
YEYKAD, TUREB, CIGRE, DURED gibi dernek
ve kuruluslarda yonetici ve tye olarak yer alan
Budak, 2022 yilinda Solaristanbul En Etkili Ka-
din Hareketi 6dultni almaya hak kazandi. Bu-
dak ana dil seviyesinde Ingilizce biliyor.

S TWECS BAKANLIGI

TG,
ENERJ VE - TUREB
KAYNAKLAR S TWER
BAKANLIG]

b

= TU
.

ara bulucu ve detayci tavri ile taraflari
bir araya getiren, ¢6ziim treten, anlayish ve
yapici pozisyona sahip. Kadinlarin tistlendigi
bu rol sayesinde biiylik enerji yatirnmlarinin ve
yatinmci firmalarin daha tist noktalara tasinacagini
diistiniiyorum. Temiz enerji konusunda ¢alisan
ve sektére yon veren pek cok kadinimiz var ve
yine baktigimiz zaman iklim krizinden en ¢cok
etkilenen kesim yine kadinlar... Kadinlari bu
kadar etkileyen bir konuda karar verici ve
uygulayicilarin da kadin olmasi kadar
dogal bir durum olamaz.
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AYSE SERPIL
BASAY

Renkhane Kurucu Ortagi

EGITIMI: Marmara Universitesi
isletme bélimi mezunu

254 | www.kadindostumarkalar.org

SEMRA
OZALAYBEY

Renkhane Kurucu Ortagi

EGITIMI: istanbul Universitesi
Psikoloji bolimii mezunu.



Rengarenk
oykiisuii: Renkha

Kadinlann ekonomik olarak giiclenmesine destek olmak,
kadin girisimcilerin tiriinlerini sergileyebilecegi, satis
yapabilecegi, birbirlerinden 68rendikleri ve birbirlerini
destekledikleri bir platform olusturabilmek amaciyla
Ayse Serpil Basay ve Semra Ozalaybey tarafindan kurulan
Renkhane, el emekleri ile hayatlarim kazanan girisimci
kadinlann bulustugu bir platform oldu.
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urumsal hayatta uzun yillar calisip, farkli alan-
larda deneyim kazanan iki girisimci kadin
Ayse Serpil Basay ve Semra Ozalaybey. Ka-
dinlarin girisimcilik hedeflerini destekleyerek, onla-
rin birlikte blyUyecegi bir platform kurmak amaciyla
yola cikan iki ortak, Renkhane'de birbirinden farkli
kadin girisimci Grdnlerini tlketici ile bulusturuyor.
Renkhanenin kurucu ortaklarindan Ayse Serpil
Basay, Safranbolulu, asker kokenli, idealist bir baba
ve hayati ailesi olan bir annenin iki kizindan biri ola-
rak dunyaya geldi. Kadin erkek ayriminin olmadig)
esitlikci bir ortamda yetisti. Babasi kizlarini, her
zaman kendine glivenen, kendi ayaklari (izerinde
duran, Ureten, vatanin onlara verdigi olanaklari ca-
lisarak, Ureterek geri 6deyen bireyler olmalar yak-
lasimiyla yetistirdi. Kizlarina, hak ederek kazanmayi
ve haklioldugu konular savunmaktan korkmamayi
Ogretti. Babasinin isi geregi egitim hayati Balikesir,
Mus, Luleburgaz gibi her bolgeden bircok sehirde
anilar biriktirerek gecti Basay'in. Universiteyi Istan-
bulda Marmara Universitesi Isletme Fak(iltesinde
okudu, okul sonrasi hemen is hayatina atild. ilk isi
olan Cukurova Dis Ticaret A.S.de, Turkiyenin ser-
best ekonomiye gectigiilk donemde ihracat alanin-
da ciddi tecribeler edindi. Daha sonra Eti Sirketler
Grubu'nda ihracat operasyonunun basina geldi,
uzun yillar calistiktan sonra 2008 de emekli oldu.
Yogun is hayati sebebiyle sosyal hayatina yeterli
zamani ayiramayan Basay, sanata, seramige, mo-
zaige ve resme cok duskindu. Calisirken hep “Se-
ramik okusaydim Jale Yilimabasar gibi bir sanatci
olabilir miydim?" diye dustntrdu. 2008de emeki
olduktan sonra ilk is bu sorunun cevabini aramak
oldu. Seramik ve mozaik Uzerine egitimler almaya
baslad, kendisini gelistirdi ve olabilecegini gordu.
Ozellikle mozaik calismalar Basay'a cok biiytik bir
keyif verdi ve Urettigi islerin tanimadigl insanlarin
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duvarini stislemesinden fazlasiyla haz duydu.
Renkhane'nin diger ortagl Semra Ozalaybey ise
Malatyall bir ailenin iki cocugundan biri olarak dun-
yaya geldi. Okuma sevdalisi bir anne babanin kizy-
di. Semra Ozalaybey lisede okurken, babasi tiniver-
siteden mezun oldu. Istanbul Universitesi Psikoloji
bolimunu bitiren Ozalaybey, okuldan mezun olun-
ca babasinin destegiyle kendi isini kurdu, psikolog
olarak cocuk yuvasl actl. Burasi cocuklar ve aile
bireylerini bir arada gordugu ve kisilik analizlerini
rahatlikla inceleyebildigi bir saha oldu. Bu deneyim,
sonraki yillarda kurumsal hayatta kendisine buytik
bir tecriibe sagladi. Ozalaybey'in kendiisi sonrastilk
kurumsal deneyimi 6zel TV kanallarinin aciimasiyla
Star TV ile oldu. Turkiye'de ilk olan bu calismalarin
icinde bulunmak istedi. Daha sonra HBB Genel
MUdurltgt ve MMC Grup Baskanligr gorevlerinde
bulunan Ozalaybey, 2004 yilinda reklam sekto-
runde bircok 6nemli firmaya medya satin alma ve
reklam hizmeti veren sirketi Medyasel'i kurdu. In-
san iliskileri hayatinda her zaman cok énemli olan
Ozalaybey, sonrasinda yakin dostu Ayse Serpil Ba-
say ile kendi markalarini olusturmaya karar verdiler.
Iki yakin dostun ortak cikis noktasi kiictik ser-
maye ile neler yapabileceklerini anlamakti. Co-
vid-19 sonrasi Uretim ve e-ticaret sektoriinde faa-
liyet gostermeye baslamanin kendilerini daha cok
heyecanlandirdigini fark ettiler ve odaklarina fayda
saglamayi alarak Renkhane'yi kurdular. Renkha-
ne’nin iki faaliyet alani var. Birincisi dermatolojik ve
kozmetik Urtn tretimi. Ozonlu Fixderm-Ozonblue
markasl ile dermatolojik ve kozmetik Granler tre-
tiyorlar. Ihracat ve ic piyasa calismalari bir senedir
devam ediyor. Ikinci faaliyet alaniise renkhane.com
e-ticaret sitesi. Burada evde el emekleri ile ev eko-
nomisine katkida bulunmak isteyen Anadolu'nun
her yerinde yasayan kadinlara ulasip onlarin trin-



Hic pes etmeyin!

Biz gelecege baktigimizda her yerde
kadimlar gorebiliyoruz. Inandiktan sonra
her sey muimkiin! Ozellikle teknolojinin,
sosyal medyanin, internetin hayatimiza
getirdikleriile kadinlar ekonomik
alanlarda daha hizli, daha 6zgur,
donaruml ve cesaretli hareket edebiliyor.
Denemek, merak etmek, dogru
ortakliklar kurmak ve pes etmemek bir
isletme kurma yolculugunda bizlerin
Ogrendigi en dnemli seylerdi. Diger

kadin girisimcilere deislerini askla ve
merakla yapmalarini ve hic ama hic pes
etmemelerini tavsiye ederiz. Is hayati

ile 6zel hayatlarini dengelemek cok
Onemli. Takim calismasi, is arkadasina
guvenmek, bilgilerini paylasmak...
Merakli olsunlar, denemekten
korkmasinlar ve cok calissinlar.

lerinin tuketiciye ulasmasina aracilik ediyorlar.

Hedef girisimci kadin

sayisini 1000’e cikarmak

Iki kadin olarak hem kendi kazandiklart hem de tre-
tici kadinlari sisteme dahil ettikleri sosyal sorumlu-
luk ve fayda da saglayacak bir olusum icin yola ¢ik-
tiklarini séyleyen Ayse Serpil Basay, “Farkli fikirleri
denemekten korkmuyoruz. Fikirlerimizi ve niyeti-
mizi cok net ve acik anlatmaya calistyoruz. Hicbir
kisi ve kurumu rakip olarak gérmuyoruz. Yaptigmiz
bu islerde her zaman takim calismasina inanan ki-
siler olarak, birlikte keyif alarak calismak cok hosu-
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muza gidiyor. Su anda sitede satis yapan kadinla-
nmizdan ilk 5 bin TL'ye kadar herhangi bir kazanc
talep etmiyoruz. Hedeflerimiz arasinda egitimler
duzenleyerek, onlarin kisisel gelisim ve ticari gelis-
melerine fayda saglamak var. Bu amacla, Renkha-
ne sayfasinda, kozmetikten tekstile kadar pek cok
alanda kadin girisimcileri destekliyoruz” diyor. renk-
hane.comda Turkiye'nin her yerinden kadin Ureti-
ciler oldugunu ve su anda 140 kadin girisimci ile is
birligi yaptiklarini kaydeden Basay, hedeflerinin bu
saylyl 1000k clkarmak oldugunun altini giziyor.
Semra Ozalaybey, Star ve HBB gibi kurumsal
hayat deneyiminden sonra, kadinlarla calismaktan,
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yaptiklar islerde fark yaratip kadinlardan ¢grene-
rek, birlikte buytyebilmekten son derece hosnut
oldugunu dile getiriyor. Ozalaybey, "Buglin yasa-
digimiz tecriibelere dayanarak yaptigimiz islerde
hayal ettiklerimizi yasiyoruz. Insanlara fayda odakli
islerle, is hayatimizi buydtmeyi hedeflemekteyiz.
Kurumsal hayattan sonra kurdugumuz bu islerde
onceligimiz 6zel hayatimizi cok sinirlamadan, ho-
bilerimize ve seyahatlerimize zaman ayirarak calis-
mak. Hayat cok hizli akiyor. Her ani dolu dolu ve ve-
rimli gecirmek lazim. Geng yaslarda daha cok uzun
yillar var deniyor ama bizim yasimizda her anin cok
kiymetli oldugu dahaiyi anlasiliyor” diye konusuyor.

Ayse Serpil Basay'n kariyer yolculugunda en
cok etkilendigi isim 1984de ilk isyeri olan Cukuro-
va Dis Tic. A.Sde ona ihracatin her asamasini, is
disiplini ve titizligini, zamani dogru yonetmeyi, kriz
yonetimini, problem ¢ozmeyi 6greten Mine Ergen
olmus. Semra Ozalaybey'in ise is hayati ve hayata
bakisinda Dogan Cuceloglu, Bilge Has ve Bulent
Ozttrkmen'in biyik etkisi olmus. Iki kadinin ayrica
en buyuk hedefi hayranlik duyduklari Betdl Mardin

Renkhane altinda birlikte
calistigimiz, rettigimiz kadin
girisimcilere bakinca kadinlarimizin
cok gticlii oldugunu goriiyoruz.
Birbirimizden 6grenmeye ve birbirimize
destek olmaya ¢ok acik bir topluluguz
ve stirecin zorluklar olsa da bu
destek ortaminin ¢ok biiyiik
faydalari var.
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gibi calisarak ve Ureterek yas almayi basarabilmek.

Turkiye'de kadin girisimci sayisinin duinya Ulkele-
rinin cok gerilerinde oldugunu soyleyen Ayse Serpil
Basay, “Girisimci kadin glictint artirmadan, bu glice
nitelik ve teknolojik donanim katmadan, tlkelerin
gercek anlamda yol alamadiklarini artik hepimiz
biliyoruz. Bu sebeple kendimizden baslayarak, KO-
Bl'ler, siviltoplum, 6zel sektor ve ilgili deviet kurum-
larinin her birinin destek mekanizmasinda ilgili go-
rev ve sorumluluklanini yerine getirmesi gerekiyor.
Bizler de ozellikle kadinlarin birbirlerinden 6grendi-
gi, birbirlerini gliclendirdigi bir platform olusturma
cabamiz ile bu strece elimizden geldigince katki
sunmaya calislyoruz” diye konusuyor.

Basay ve Ozalaybey bircok firmanin sosyal so-
rumluluk ve farkindalik projelerine destek olarak
yon veriyorlar. JCl is birligi ile 300%e yakin firma ve
kurumun katildig Engelliler Derneginin seramik
calismalari ile yapilan Uluslararasi Kurumsal sosyal
sorumluluk 6dul yansmasini gerceklestirdiler. Kiz
ogrencilerin egitimine de destek veren Renkhane
kuruculan birer kiz evlat annesi ve Ingilizce biliyorlar.




HCA MIMARLIK

TASARIM | UYGULAMA | URETIM

Anahtar Teslimi Cafe & Restaurant Dekorasyonu...

www.hca.com.tr
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SEVIM YENICI O0Z

Lidya Grup Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

EGITIMI: ingiltere'de sirasiyla Bletchley College ve LSE'de devam etti. Su an, London
School of Economics and Political Science'da; A.l. (Artificial Intelligence - yapay zeka),
Dijitallesme Psikolojisi ve Ekonomi tizerine master yapiyor.

260 | www.kadindostumarkalar.org



TURKIYE'NIN GIRISIMCI KADINLARI

Turkiyeden
diinyaya acilan bir
basar oykusul

Tiirkiye’nin ekonomik acidan en zor yillarindan biri olan, agir bir krizin
yasandig1 2001de radikal bir kararla, esiyle birlikte dijital baski alaninda
faaliyet gosteren Lidya Grup’u kuran Sevim Yenici Oz’iin o giin aldig
risk, dogru hamlelerle birlesince bugiin diinyaya acilan bir girisim
hikayesine doniistii. Kisa stirede Tiirkiye ve EMEA (Avrupa, Ortadogu
ve Afrika) bolgesinde dijital baski sektortintin lideri konumuna gelen
Lidya Grup, 2022 yilinda bélgesinde ilk ve tek olan Dijital Deneyim ve
Egitim Ussii'nii kurdu. Yurtdisinda da biiyiimesini hizla stirdiiren Grup,
Birlesik Krallik'ta kurdugu tesise é6ntimiizdeki 5 yilda 15 milyon pound
yatinm yapmayi planhyor. Gelecek 5 yil icinde ise Birlesik Krallik ve AB
lilkelerine hizmet vererek 100 Milyon Pound ciroya ulasmayi hedefliyor.
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Ekonomi ve Politika okudu. Bitmek bilmez

ogrenme meraki olan bir cocuktu, yasitlari
parkta oynarken o ansiklopedi basinda vakit ge-
cirirdi. Evdeki kalin ciltli ansiklopedileri okumak
en buyuk eglencesiydi. Bu meraki yasindan
once ilerlemesine neden oldu ve okullarinda
fark edilmesini sagladi. Egitimin hayat boyu ol-
masl gerektigine inanan ve 6grenme aski hi¢
bitmeyen Yenici Oz, London School of Econo-
mics and Political Scienceda; A.l. (Artificial In-
telligence - yapay zeka), Dijitallesme Psikolojisi
ve Ekonomi Uizerine master yapiyor. Yenici Oz,
akademik egitimin yaninda kisisel gelisimine
son derece 6nem veriyor. Pek cok farkl tniver-
siteden sunum teknikleri, ses, nefes, diksiyon
egitimi, yaraticr yazarlik ve finans gibi alanlarda
egitimler de alan Yenici Oz'tin en buyuk hayali
gelecek kusaklara anilarini aktaracag bir kitap
yazmak ve tecrubelerini genclerle paylasmak
icin Universitede ders vermek.

Universiteyi bitirdiginde Sevim Yenici Oz'tin
hayali basta Ingiltere olmak (izere, Amerika ve
Avrupada uluslararasi firmalarda calisarak ka-
riyerini ilerletmekti. Fakat ask tim planlarini
degistirdi. 1998 yilinda hentz yeni mezunken
evlenmeye karar verdi ve Turkiye'ye dondu.
Uluslararasi bir firmada, yurtdisi musterilere
baktig gorevine basladi. Esi Bekir Oz, Xerox Tur-
kiye'de calisiyordu, Belcikalr genel mudurtinin
tesvik etmesiyle 2001 yilinda kendi sirketleri
olan Lidya Bilisim'i kurdular. 2001 krizinin son
derece agir yasandigl yilda buyuk bir risk alarak,
dijital baski alaninda is fikrini hayata gecirdiler.

|
I stanbul'da dogan Sevim Yenici Oz, Londrada

Krizde dogan bir basar dykiisii
Ekonomik krizin cok agir yasandigi bir yilda ku-
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rulmasina ragmen dogru strateji ile Lidya Grup
hizla buytdU ve bugtn Turkiye ve EMEA (Avru-
pa, Ortadogu ve Afrika) bolgesinde dijital baski
sektoranan lideri konumuna geldi. Lidya Grup,
Xerox, Epson, Efi, Kongsberg global markalarini
ve kendi markasi Sutec dijital baski makinelerini
temsil ediyor. Lidya Grup'un Mayis 2022'de Ba-
saksehirde kurdugu Dijital Deneyim ve Egitim
Ussti, 9 milyar dolarlik pazara, dijital deneyim ve
egitim Ussu hizmeti vermeye basladi. Turkiye'de
ve EMEA (Avrupa, Ortadogu ve Afrika) bolge-
sinde ilk ve tek olan Basaksehirdeki tesise 50
milyon TL'nin Gzerinde yatinm yapild.



Hedef ingiltere ve AB pazarinda

100 milyon Pound ciroya ulasmak
Yurtdisinda da buydmesini hizla strdtren Lidya
Grup, Birlesik Krallik'ta kurdugu Lydia Digital Ltd,
Haziran 2022 tarihinde Londra'da kapilarini acti.
Tesise onumuzdeki 5 yilda 15 milyon Pound ya-
tinm yapilmasi planlaniyor. Lidya Grup, gelecek
5 yil icinde, Birlesik Krallik ve AB Ulkelerine hiz-
met vererek, 100 milyon Pound ciroya ulasmayi
hedefliyor. Ingilteredeki Lydia Digital Ltd. sirke-
tinde; ofis, acik hava reklamcilik, dijital fotograf,
kartvizit, brosur, arac giydirme, bina giydirme,

‘

Sevim Yenici Oz'den girisimci
adaylarina tavsiyeler:

Hicbir zaman pes etmedim, hicbir
seyden yilmadim. Bazi seyler insanin
gdzunu korkutursa olumsuzluga
surukler. Bu sebeple, bntntize

cikan her seyde 15181 gbriip baska

bir acidan degerlendirip size fayda
saglayacak yonu bulmaya odaklanin.
Goreceksiniz ki bu bakis acisiyla cok
hizliilerleyeceksiniz. Ayni zamanda,
gecmise takilmadan, bugtinu ve
gelecegi planlamaniz gerekiyor.
Planlama her isin basidir. Hem &zel
hayatta, hem is hayatinda plansiz
hicbir sey olmaz. Planlama yapmak
icin de data kullanmak gerekiyor.
Elimizde bulunan her turlti datayi
plana cevirirsek, kendimizi 6lcebiliriz,
degerlendirebiliriz ve yaptigimiz
islerde de bu bize basariyi getirir.

TURKIYE'NIN GIRISIMCI KADINLARI

stand yapimi gibi bircok is yapiliyor.

22 yilldan bu yana sirketin baytme, gelisme
donemlerinde her zaman onceliklerinin insan
kaynag) oldugunu soyleyen Yenici Oz, “Cografi
olarak biz, duygusal bir bolgedeyiz. Ne satarsa-
niz satin ne hizmet verirseniz verin, biz Turkler
gecmisten gelen birbirini koruyan, destekleyen
ve duygusal olarak etkilenen bir yapidayiz. Bu
yuzden insan kaynaklari bizim hep ilk onceligj-
miz oldu. Cok uzun yillardir calistigimiz, yolun
basindan itibaren birlikte oldugumuz arkadas-
larimiz var. Covid'ten sonra insan kaynaklarini
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departmanini daha da gticlendirdik. Suan 70'in
Uzerinde Ust dizey profesyonel arkadasla calis-
maktayiz" diyor.

“Bu sektorde bir kadin giicii

olmaktan mutluyum”

Her glinun yeni bir sey 6grenmek ve insanin
kendisine yeni bir sey katmak icin harika bir bas-
langic olduguna inanan ve ekipleriyle de bu se-
kilde iletisim kuran Yenici Oz, Turkiye, Amerika
dahil dunyada pek cok ulkede erkek egemen
bir sektor olan dijital baski sektértinde calisma-
yI hayal etmemesine ragmen, su anda bu sek-
torde olmaktan ve bu sektorin bir kadin glict
olmaktan cok mutlu oldugunu ifade ediyor.
Sevim Yenici Oz, “Ben hikayemi kurguladim ve
hikayemi yazdim. Tabii ki birebir aynisi olamiyor.
Acikcasi girisimcilik hayatima baslama hayali
kurarken de benim hikayem hazirdi. Ve gercek-
ten glzel bir partnerim, sevgili esim Lidya Grup
Yonetim Kurulu Baskani Bekir Oz vardi. Adim
adim, iimek ilmek hedefledigimiz her seye, Tir-
kiye icinde ulastik. Sonra hedeflerimizde Avru-
pa vardi. Son 4 yildir da bu konuda atilim yaptik
ve Ingiltere'deyiz" diye konusuyor.

Baski sektortinin dinyada 800 milyar dolar
civarinda iken tlkemizde yaklasik 9 milyar dolar
civarinda oldugu belirten Yenici Oz, “Lidya Grup
olarak dijital baski makineleri sektoriinde temsil
ettigimiz Xerox, Epson, Efi, Sutec, Kongsberg
markalarini basariyla yonetiyoruz. Isimizi seviyo-
ruz ve cok iyi yapryoruz. Daima musterilerimizin
yaninda yer alarak hem teknoloji danismanligi
yaplyoruz hem proje finansmani sagliyoruz hem
de cok guclt oldugumuz satis sonrasi servis hiz-
metimizde ¢ozim odakli yaklasiyoruz. Ulkemiz-
de ilk ve tek olarak bugline kadar musterilerimi-
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ze 120 milyon dolarin tizerinde proje finansmani
saglayarak, musterilerimizi ve sektorimuzU bu-
yltmenin gururunu tastyoruz. Temsil ettigimiz
markalar, bilgi birikimimiz, tecribemiz, organi-
zasyon yapimiz ve finansal glicimuz ile Lidya
Grup olarak tlkemizin ve EMEA bélgesinin lider
firmaslyiz ve 2023'de dolar bazinda 2 kat buyu-
meyi hedefliyoruz. Bu buylimede, yapacagimiz
ilave yatinmlanmizla birlikte, Birlesik Krallk'ta
actigmiz Lydia Digital Ltd tesisimiz ve Basak-
sehirde konumlanan Dijital Deneyim ve Egitim
Usst'miizin biytk rolleri olacaktir. Lidya Grup
olarak dijital baski sektértinde global bir sirket
olma yolunda hedeflerimize basarili sekilde iler-
liyoruz ve 2023 yilini globalde de blytme yili
ilan ettik” seklinde konusuyor.

Turkiye'ye ve sektore yaklasik 18 senedir
proje finansmani yaptiklarinin altini cizen Yeni-
ci Oz, "2004 yilindan bu yana musterilerimize
yaklasik 120 milyon dolar proje finansmani ya-
parak, dijital baski sektériinde pazarin buytume-
sine oncultk ettik ve etmeye devam ediyoruz.
Musterilerimizi is ortagimiz olarak gortyoruz,
proje finansmani sagliyoruz, bugline kadar ola-
bildigince destekledik ve desteklemeye devam
ediyoruz. Mdusterilerimizin finansmana hem
daha kolay hem daha uygun sartlarda ulasma-
larina hem de bankalarina gore daha esnek kri-
terlerimiz ile imkan sagliyoruz. Proje finansmani
verirken, isletmenin is yapabilme kabiliyetini de-
gerlendiriyoruz. Musteri bir yatinm planladigin-
da bu yatinmin; gelirine, Uretkenligine, cirosuna,
karliigina etkisinin ne olabilecegini de analiz edi-
yoruz" diyor.

Giiclii aile baglarina cok 6nem veriyor
Sevim Yenici Oz icin aile cok 6nemli. Sevgi dolu



Tabii ki, cam tavanlarla karsilastim.
Ben hep bir olayin pozitif yéniinii
bulmaya calisan, bulamasam da biraz

durup diistinen, birkag giin sonra tekrar ayni

konuyu 6niime getirip mutlaka pozitif bir
yoénuini bulmaya calisan bir insanim. Cam
tavan gordiigiim zaman ayakkabilarimi
cikardim, gerekirse cam tavani
temizleyerek daha harika bir tavan
haline getirerek yoluma
devam ettim.

bir ailede yetisen Yenici Oz, 3 cocugunu da boy-
le bir aile ortaminda yetistiriyor. Isinden arta
kalan zamanini ailesiyle geciriyor, kultUr-sanat
etkinliklerini takip ediyor. Sporu da cok seven
ve genclik yillarinda 9 yil lisansli jimnastik yapan
Yenici Oz, gencliginde ayrica basketbol, su topu
ve voleybol oynadi ve at biniyor. Sevim Yenici
Oz'in egitime ve spora duydugu derin baglili-
gIn nedeni annesi ve babasi oldu. Turkiye'nin ilk
fotografcilarindan olan babasi Kerim Yeniciden
farkli bakis acilariyla resim cekme ozelligini alan
Yenici Oz, babasinin 1958 tarihinde calisip para
biriktirerek aldig ilk fotograf makinesine goz(
gibi bakiyor. Estetik zevkinin gelismesinde ise
stilist olan annesi Zekiye Yenici ve teyzesi Guler
hanimin buytk etkisi oldu. Yenici Oz icin glclt
aile baglari cok éGnemli ve cocuklarini da bu bi-
lincle yetistiriyor. Ailesinin gelecek nesillerine
birakmak Uzere kitap yazmaya baslayan ve bu
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konuda calismalarina devam eden Sevim Yenici
Oz, iyi derecede Ingilizce biliyor, egitim icin ku-
rulan kurumlara maddi manevi destek veriyor
ve Ozellikle cocuklarin okumasina aktif olarak
katkida bulunuyor.
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SEZEN SUNGUR SARAL

Reeder Kurucusu

EGITIMI: Bogazici Universitesi Uluslararasi Ticaret Bélimii mezunu
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Turkiye'de ilk yerli
mobil teknoloji
fabrikasini kuran
gercek bir amazon

O bir amazon kadwn. Tiirkiye'de sifirdan bir teknoloji markast
yaratan ve Ttirkiye'nin ilk yerli mobil teknoloji fabrikasini kuran

bir girisimci. Heniiz dokunmatik ekranin bile olmadig1 2010da
Tiirkiye'yi ilk kez ‘e-kitap okuyucu’ile tamistiran Sezen Sungur
Saral'in kurdugu Reeder markasi, bugtin cep telefonundan,

tablete, giyilebilir teknolojicden, akill ev aletlerine kadar genis tiriin
yelpazesine sahip bir sirket haline geldi. Ttirkiye’nin en btiytik yerli
akilh telefon tireticisi olan Sungur Saral, “Hayallerimizin bile 6tesine
gectik. Simdi ana hedefimiz Tiirkiyeden global bir teknoloji markast
ctkarmak” diyor.
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zmirde dogup buylyen Sezen
I Sungur Saral, 2005 yilinda Boga-

zici Universitesi Uluslararasi Tica-
ret boliumuanden "Yuksek Onur” de-
recesiyle mezun oldu. Hemen sonra
Turkiye'nin en buyudk fuar Sirketi CNR
Holding'de is hayatina basladi. Ulus-
lararasi satis ve pazarlama bolumle-
rinde calisan ve 8 sene icerisinde de
Satis Temsilciliginden Genel Mudur
Yardmciligina yukselen Sungur Sa-
ral, kozmetikten sanayiye, gidadan
tekstile kadar her sektérde dinya-
da organize edilen fuarlarn gezme ve
oralarda stant acan kucuk ve orta ol-
cekli sirketlerle tanisma imkani buldu.
Universiteden mezun oldugunda “gi-
risimci” diye bir kelimeden haberi bile
haberi olmayan Sungur Saral, CNR
Holding'de bu strecte ozellikle kiictk
firmalarin dinya devleriyle nasil sa-
vastigini gordu ve icinde her zaman
yanan uretim ve ticaret yapma ate-
siyle cesaretlendi.

Ruhunu saran girisimcilik fitili bir
is seyahatinde gordugu ve cok heye-
canlandig e-kitap fikri ile ateslendi.
2009 yilinda Amerikada cikan e-ki-
tap onu ¢cok heyecanlandirdi, bu Tur-
kiyede olmayan bir teknolojiydi. Bir
sekilde yurt disindan e-kitap okuyu-
cu getirtti. Cihazin devrimsel bir icat
oldugunu dusundu ve Turkiyede de
bu cihazin mutlaka bireylere ulasti-
rilmasi gerektigine karar verdi. Is icin
Cin'e gittigi bir donemde, is yerinden
iki gtin ek izin aldi ve e-kitap okuyucu-
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yu getirttigi Tayvana giderek, o firmadan distri-
butorluk istedi. Hicbir baglantisi olmadan gittigi
Uretici ile anlasti. Kafasinda bu icadi Turkiye'de
tanitan ilk insan olmak vardi. Topluma faydall
bir sey yapacakti. Yil 2010'du ve o tarihte tablet,
akillr telefon yoktu. Ne kendisine ait bir firma-
s ne de parasl vardi. Arabasini satti, borc aldi,
esinin de destegiyle, birlikte Tarkiye'yi ilk kez
‘e-kitap okuyucu' ile tanistiran Reeder markasini
kurdu. O yillarda bu isin pazar olmadigy icin trt-
nU az miktarda drettirdi. Buyuk bir elektronik
zincirin genel mudurlugtne Urtnlerini satmala-
riicin, "Siz glclt bir kurumsunuz; ben de bunu
buldum, getirdim. Lutfen bana destek olun”
dedi ve karsl taraf bu teklifi kabul ederek, 300
adet siparis verdi. Alti ay kadar tek bir elektro-
nik zincirde, kazandig| parayi geri yatirarak bu isi
yaptl. Daha sonra cihazlar tabletlere evrildi ve
Sungur Saral da yonunu o tarafa cevirdi.

Dogru hamle ile diinyada kitaptan tablete

TURKIYE'NiN GIRISIMCi KADINLARI

dogru gerceklesen dénisumi dogru tespit
eden Sungur Saral, 2012de Turkiye'ye ilk 3Gl
Android tableti getirerek Turkcell ile ilk pera-
kende kampanyasini gerceklestirdi. 2018de Cin
ile gerceklestirdigi stratejik ortaklik ile yilda 600
adetlik Uretim kapasiteli tablet, telefon ve akill
Urtnler fabrikasini, Karadeniz Bolgesi'nin ilk ve
tek teknoloji yatinmi olarak, daha 6nce hi¢ mo-
bil teknoloji yatinmi yapilmamis; bir limani, iki
Universitesi ve bir teknoparki olan bir sehir olan
Samsun'da kurdu. Sungur Saral fabrikanin kapa-
sitesini, Samsun Universitesi'nde kiraladig alan-
lar ve yeni Ar-Ge Yazilim Merkezinin yaratacag
know-how'In da olusturacag) etkiyle birlikte en
az Uc kat artirarak, ilk etapta yillik 9 milyon adet
Uretim kapasitesine yukseltmeyi amacliyor.
E-kitap ile baslayan yolculukta Reeder'i hizla
buyuyen, dinamik bir sirket olarak cep telefo-
nundan tablete, giyilebilir teknolojiden akilli ev
aletlerine kadar genis bir Urtn Ureten sirkete
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donusturen Sungur Saral, Turkiye'nin en bayuk
yerli akill telefon dreticisi oldu. Sungur Saral “Ki-

Reeder'da yillik Gretim kapasitemiz sacas! hayallerimizin bile 6tesine gectik. Simdi
telefon bazinda su anda yaklasik ana hedefimiz Turkiyeden global bir teknoloji

1 milyon adet, diger teknoloji markasl ¢lkarmak” diyor.
triinlerinde de yaklasik 2 milyon adet 2020 vyilinda giyilebilir teknolojiler katego-
civarinda bulunuyor. Reeder Teknoloji risinde akilli cocuk saati ve pandemi dénemin-
olarak 433 caligana istihdam de kullanim alani genisleyen kizildtesi temassiz

sagliyoruz, 2023'te calisan
sayisini 500’e ulastirmayi
hedefliyoruz.

ates olcer urunlerinin Turkiyede ilk kez yerli
uretimini gerceklestirmeye basladiklarini ifade
eden Sungur Saral, “Tablet bilgisayar, akill tele-
fon, saat, medikal teknolojiler ile akilli ev uygula-
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malar dahil tim mobil Grtinlerde yerli Gretim ile
Ulkemizde ekonomik kalkinmaya da katki sagla-
manin mutlulugunu yastyoruz” diye konusuyor.
"Hedefimiz yerli tretimde Turkiye'nin en bu-
yuk teknoloji sirketlerinden biri olmak” diyen
Sungur Saral, perakende tarafindaise 2021 yilin-
da ilk magazalarini fabrikalarinin da bulundugu
Samsunda actiklarini, yerli Gretici olmanin getir-
digi firsatlar ve yaklasim ile bu sayiyi kisa stirede
52 ilde 77 magazaya cikardiklarini sdyltyor. Sun-
gur Saral, 100 magaza hedefi ile ReeDuikkanlar
acmaya devam ettiklerini sozlerine ekliyor.

Yiizde 53 kadin calisan orani

Sadece Turkiye icin degil, uluslararasi siralama-
da da kadinlarin calismak isteyecegi bir isveren
olmak istediklerini ve ytzde 53 kadin calisan
oranina sahip olduklanni vurgulayan Sezen
Sungur Saral, “Biz Reeder olarak kiz ¢grencile-
rin yaziim ve teknoloji alaninda gelisimine katk
saglamak amaciyla, Milli Egitim Bakanligi Mes-
leki ve Teknik Egitim Genel Mudurltgu is birligi
ile ‘Kizlar Kodlar" projemizi hayata gecirdik. Ka-
dinlarin istediklerinde basaramayacaklari bir sey
olmadigina inaniyorum. Bu nedenle hayal eden,
merak eden, arastiran, deneyen, calisan, 6gre-
nen genc kizlara, Kizlar Kodlar ile biz de katk
saglayabileceksek ne mutlu bize! Proje icerigini
de onlarin ihtiyag ve taleplerine gore sekillendir-
dik. STEAM yaklasimiyla alacaklari kodlama, ya-
ziim, programlama egitimlerinden, uygulamali
atolye calismalarina, kariyer yolculuklarinda ih-
tiyaclar olacak katiim belgelerinden, staj prog-
rami ve Reeder yaziim gelistirme ve tasarim
yarismasina kadar, onlar icin 360 derece yogun
bir program hazirladik. Inaniyoruz ki program
sonunda binlerce Maker kiz basariyla 6nce ken-
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dilerini sonra bizi gururlandiracak, hatta belki de
bazilari Ulkemizi yurtdisinda tanitacak. Su anda
en buyuk hayallerimden biri de bu” seklinde ko-
nusuyor.

Edebiyat tutkunu

Sezen Sungur Saral icin okumak bir tutku ve siki
bir edebiyat okuyucusu. Rus ve dinya klasikle-
rinin pek cogunu okuyan Sungur Saral, Orhan
Pamuk, Ahmet Hamdi Tanpinar, Oguz Atay, Vir-
gina Woolf, Sylvia Plath gibi yazarlarin kitaplarini
okumaktan keyif aliyor. Ayn Rand ise kitaplariyla
onu en ¢ok etkileyen yazarlardan birisi. Kendi-
sini en cok etkileyen ve surdurulebilirlik donu-
sumundeki calismalarina da 1sik tutan Mazars
Denge CEO & Kurumsal Strduarulebilirlik Elcisi
Izel Levi Coskun'un Sureklilikten Strdurulebilir-
lige-Bir Kurumsal Surdurulebilirlik Yolculugu ki-
tabr olmus. Bu kitabr okuduktan sonra yonetim
felsefesini yeniden sekillendirmis.

Odiillerle taclandirilan bir basar1 hikayesi
2016 yilinda Amerikan Danismanlik firmasi EY'In
Global Girisimci Kadin Liderler programina segi-
len 10 kadindan biri olan Sezen Sungur Saral,
Garanti Bankasl tarafindan KAGIDER ve Ekono-
mist Dergisi destegi ile diizenlenen Turkiye'nin
Kadin Girisimcisi yarismasinda 2018 yili birincisi
secilerek buytk odult aldi. 2019 yilinda EY ta-
rafindan dunya capinda organize edilen Entrep-
reneur of the Year yarismasinin Turkiye ayagin-
da "Yilin Kadin Girisimcisi” secilen Sungur Saral,
2022 yilinda Harvard Business School-Owner
President Management (OPM) egitimini alma-
ya hak kazandi ve programi tamamlayarak ser-
tifikasini aldi. KAGIDER Yonetim Kurulu Uyesi
olan Sezen Sungur Saral Ingilizce biliyor.
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SEZIN GULERYUZ

HFB (HealtyFoodBreak) kurucusu

EGITIMI: Ortadogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi mezunu
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Icindeki siiper
kahramani
ortaya cikardi

Sezin Giilerytiz, yillarca kurumsal hayatta calisan ve yemek yapma
tutkusunun pesinden giderek, hobisini ise doéntistiiren sansh bir
girisimci. Isinden arta kalan zamanlarda sosyal medya hesabinda
saghkh yemek tarifleri hazirlamakla baslayan iyi yasam tutkusu,
kendi tirtinlerini tasarlama ve markastni kurma yolculugunu
baslatti. Dogaya dost, geri doniisiimlii ve temiz icerikli bez cantalar,
bez keseler, bitkisel kuru firca, dil styirici ve sofra servis takimlan
gibi farkl tiriin gruplannda olusan HFB markasin kuran Glileryiiz,
“Kendi hayatinun stiper kahramani olmak istedim” diyor.
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I B Benim kendimi gerceklestirdigim gercek ilgi
alanim ne? Ne yaparken saatleri saymiyo-
rum? Ne yaparken daha cok insanin hayatini

degistirmek isterim? Heyecanlandigim seyi yap-

mak adina kendimi nasil gelistirebilirim?” sorular
aklini kurcalamaya basladiginda hayatinin akisi da
degismeye basladi Sezin Gulerytz'tin. Kurumsal
hayatta basarili bir Endustri Mihendisiyken hayal-
lerinin pesinden gitmeye cesaret etti ve yepyeni
bir yolda girisim hikayesini baslatti. Ankarada dun-
yaya gelen Sezin Gulerylz; iki yasindayken tasin-
diklarr Marmaris'te denizin, giinesin, bitkilerin, do-
ganin glictine inanarak buydu. Orta Dogu Teknik

Universitesinde 6nce 1sene Molekdiler Biyoloji ve

Genetik daha sonraise EndUstri Mihendisligi oku-

du ve 2009 yilinda Istanbula geldi.

Kurumsal hayatta 10 yil boyunca, 40 binden
fazla saatini, dinyaca unld uluslararasi sirketler-
de pazarlama alaninda uzmanlasarak ve onlarca
farkli Grindn “Gran ve marka mudard” rolund Gst-
lenerek gecirdi. Guleryliz'in en buytk hobisi bos
zamanlarinda yemek programlari izlemek, yeni
tarifler denemek, saglikli beslenme (izerine kitap
okumak ve bu konuyla ilgili belgesel izlemekti.
Isten gelir gelmez kendini mutfakta buluyordu.
Mutfakta zaman gecirdikce, paylasma istegi artti
ve 2016 senesinde, kurumsal hayat bir yandan de-
vam ederken, sosyal medyada kendisine iyi gelen,
kolay yemek tarifleri ile sagliklr hayat puf noktalari-
ni paylasmak icin actigl @HealthyFoodBreak isimli
sosyal medya hesabr kisa stirede cok sayida takip-
ciye ulasti. Bir stre sonra hobisi yavas yavas ha-
yatinin daha buyuk bir alanini kaplamaya basladi
ve kendisine gore “kocaman bir cilginlik yaparak”
2019 senesinde kurumsal kariyerini sonlandirip
Mutfak Sanatlari Akademisi'nde Profesyonel Asci-
ik Egitimi ald.
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lyi yasam tutkusuile kendi markasini kurdu
O esnada oglu Atlas' da kucagina alan Sezin Guler-
yUz, bir yandan cocugunu buyuturken, diger yan-
dan sosyal medyada yemek tarifi paylasmaya de-
vam etti, markalara profesyonel olarak danismanlik
ve icerik Ureticiligi yapti. “Sezin'le Yemek Arasi” TV
programinin hem ascisihemde icerik yaraticisioldu
ve 2020 senesinde de ilk yemek kitabi olan “Gok-
kusag Tarifleri” yayimlandi. Ama yetmedi. Icindeki
muhendis ve marka mudur, hep "kendi tasarladi-
gin Urdnlerin/kendi markan olmali” diye fisildiyordu
kulagina. Ve iyi yasam tutkusu, onu, sonunda kendi
Uranlerini tasarlamaya itti. HF B (HealtyFoodBreak)
markall Granlerin 2 seneyi askin bir zamani kapla-
yan arastirma, gelistirme ve Uretim stireci de boyle
basladi. HFB markasiile trtinlerini, 2022 senesinde
tuketicilerle bulusturdu.



En biiyiik motivasyon: Ozgiirliik

Kurumsal gecmisli biri olarak Sezin Guleryiz'l
once icerik Ureticisi daha sonra ise Urlin tasarim-
aisli ve marka sahibi olma yoluna iten en buyuk
motivasyon Ozgurlik inhtiyaci oldu. Onay, revize
gibi kurumsal dinyanin kurallari olmadan, kendi
6zglr alaninda profesyonel bir is yonetmek en
buyuk hayaliydi. Gulerytz, "HealthyFoodBreak'in
dogusu ve gelismesi benim de yasayarak ogren-
digim ve 6grendikce keyif alip daha cok kisiyle
paylasmak istedigim cok keyifli bir yolculuk oldu.
En sonunda ise ana meslegime déntstu. Benim
hayalim bir his, bir yasam tarz, bir hayat gortst ve
durusuydu. Rakamlar, hedefler yoktu ilk evrede. O
sebeple, tek aradig) his "6zgurluk” olan biri olarak
su an kesinlikle hayal ettigim yerdeyim; zaman ve
mekan bagimsiz bir isi tamamen kendi eforum ile
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yonetiyorum ve bunu yaparken, tlketicileri mutlu
ederken dogayi da dGnemsiyorum” diyor.

Hedef global bir marka haline gelmek

Dogaya dost, geri donustumlu, temiz icerikli bez
cantalar, bez keseler, bitkisel kuru firca, dil siyirici
ve sofra servis takimlari gibi farkl Grin grupla-
nnda olusan HealthyFoodBreak'in Grdn gamini
daha da buyttmek, operasyon agini genisletrmek
ve global bir marka haline getirmek hedefinde
oldugunu séyleyen Glerytiz, “Urtinlerimizin en
onemli 6zelligi dogadaki tim canlilara ve geze-
genimize sayglll bir sekilde tasarlanmis olmalari.
TUm Uranler, dogal ve organik kumaslar, paslan-
maz celik gibi saglk dostu malzemeler; gida te-
masina uygun, cevre dostu ve bitkisel materyaller
ile Uretildi. Dogada ¢oztinen ve yeniden kullani-
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labilir strddrtlebilir plastik posetlerle paketlendi”
diye tanimliyor markasin.

Urtinlerin tamaminin kendi tasarimi oldugunu
ve Turkiye'de bizzat kendisinin Urettirdigini de ifa-
de eden Gulerytiz, healthyfoodbreak.com adre-
sinden tuketicilere ulastirdiklarini, 2023 senesinde
ilk defa online pazar yerlerine giris yaptiklarini ve
mikro ihracat olarak yurtdisi operasyonunu da
baslattiklarini kaydediyor. Gulerytz, HFB'yi bilme-
yen ve daha énce hi¢ duymamis daha buyk kitle-
lere ulasmasini saglamak amacinda olduklarini da
sozlerine ekliyor.

icindeki kahramani kesfetti

Bundan 25 yil énce kicuk bir cocukken gazeteci
olan Peter Parkerin kendisine ihtiyac duyuldu-
gunda Ortimcek Adam olmasi, is adami olan Bru-
ce Wayne'nin geceleri Batman'e dontserek sehri
kurtarmasindan cok etkilendigini soyleyen Sezin
GUlerylz, kendi icindeki kahramani kesfetme hi-
kayesini soyle anlatiyor:

"Fark yaratmak ve ellerindeki stper glclerine
odaklanmak nasil bir histi acaba? Sonra kendime
sormaya basladim. icimde gizlenmis stiper glictim
neydi? Sadece endustri muhendisi veya uzman-
lastigm alan olan pazarlama dlnyasinda bir Grdin
mUdurt olmak miydi yoksa daha da fazlasi mi var-
di? Cok seviyorum evet, ama bana yetiyor mu?
Yetmiyordu. Ben de kendi hayatimin stiper kahra-
mani olmak ve tum guin oldugum kisiyi mesai biter
bitmez rafa kaldirnp yepyeni bir ise daha baslamak
istedim. Aslinda yalniz da degilim. Etrafimiza s6y-
le bir bakarsak, bircok basarili kadin girisimci bu
yola coktan girmis durumda. Ozellikle de her ge-
cen gln gelisen teknoloji ve online ticaret kanal-
lar bunu cok destekler nitelikte. Ben de girisimci
olmaya mutfak ve yemek tarifleri konularinda ya-
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rattigim alanlarda 6zgur oldugum, istedigimiz gibi
yonetebildigim ve bu hobim etrafindan hayatimi
idame ettirebilecegimi anladigim an karar verdim.
Zaman ve enerjimi bu alana yatirarak yepyeni bir
dinya ve is alani yaratmaya basladim”

“Uretimin her asamasinda

icinde olmalisin”

Turkiyede kadin girisimleri destekleyen program-
larin yetersiz oldugunu belirten Gllery(z, artik de-
gismekle beraber 6zellikle erkek egemen sektor-
lerde ciddiye alinmama durumunun oldugunun
altini ciziyor. Bunu asmanin tek yolunun ¢ok aras-
tirmak, yeni alternatifler aramak, vazgecmemek,
isin kontroluny asla bir baskasina devretmeden,
her asamada yuzde 100 icinde yer almak oldu-
gunu soyleyen GuleryUz, "Kadin girisimci olmanin
belki de bana en buyuk ogretisi bu oldu. Kurum-
salda sirtini dayayip glivenebilecegin takim arka-
daslarin olabilir. Ama eger bir kadin girisimci olmak
istiyorsan, Urun gelistirmeden tanitimina, akliniza




Steve Jobs'un Apple sirketini kendi
evinin garajinda, arkadasi ile beraber
kurdugu popiiler hikayesi beni de ¢cok

etkiliyor ve ilham veriyor. HFB, su an hala

evin garajinda kurulmus ve bilyiimekte olan
bir marka. O sebeple, 6zgiir, hafif ve esnek.

Zamani gelince de adim adim biiytiyecek.
HFB, hem dogaya hem de bedenimize
saglikh bi' mola verdirecek; sade, iyi
gortinen ve kullanimi keyif veren
driinlerin bi’ batiind.

gelecek her asamada, tamamen isin icinde olma-
lisin. Sana verilen sozleri didik didik etmelisin, nu-
mune gormeden, s6zlesme imzalamadan, kisacasl
"iyi niyet” cercevesinde isi ydonetmemelisin. Kimse
senin isine senin kadar deger vermiyor, o sebeple
her asamasini cift dikis degil, belki de 3 veya 4 dikis
kontrol etmelisin. Ben sanirim zorluklari detaycilik
ve arastirmanin glict ile astim -birkag kere de ter-
temiz ticari kaziklar yiyerek bir de- ama buna tec-
rube diyoruz saninm” seklinde konusuyor.
Kadinlarin artik kabuklarini kirdiklarini ve girisim
yolunda cok guizel adimlar atmaya basladiklarini
sozlerine ekleyen Sezin Gulerylz, kadin gictn
arttirmak icin genis cercevede farkli sektérlerden
kadinlarin birbirini desteklemesinin, tecrtbelerini
paylasmasinin ve birbirinin elinden tutmasinin cok
kiymetli oldugunu kaydediyor. Kadin girisimcilere
yol haritasi olacak sekilde icerikler derlemeyi ve
egitimler hazirlamayi planladigini agiklayan Gler-
yUz, "Kaynaklarimi paylasmak, baskalari yapmasin
diye hatalarimi anlatmak, senelerin birikimi 6greti-

:

lerimi ogretmek ve ozellikle de su an tUniversitede
olan genc kadinlar motive ederek yol géstermek
gelecek icin en buyuk hayallerimden. Bence ba-
sarlya ulasan her kadin girisimci bu vizyona sahip
olur ve yeni geleceklere el verirse apayri sektorler
apayri sekillerde kadinlar tarafindan baydtalip ge-
lisebilir" diye konusuyor.

Sezin Gulerytz'tn kariyer yolculugunda The
Devil Wears Prada, The Internship, Joy gibi film-
ler ve gucll kadin karakterlerin kurdugu guclt
girisimler cok etkili olmus. Isini dijitalden baslaya-
rak buyuten kadinlardan da ilham alan Guleryuz,
bagimsiz arastirma sirketi Twentify tarafindan
yapilan "2019 Saglikli Beslenme Arastirmasi’na
gore Turkiye'de "Saglikli beslenme” denildiginde
en cok takip edilen altincr isim oldu. lyi derecede
Ingilizce konusan ve kendi girisimini kurmak iste-
yen her kadina da Ingilizce konusunda kendilerini
gelistirmelerini tavsiye eden Gulerylz, uzun yillar
Hayal Ortaklari Dernegi isimli STK'da aktif olarak
yer ald.
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SINEM OZLER

Seraf Restaurant'ta Executive Chef, Genel Miidur ve Kurucu Ortak

EGITIMI: istanbul Universitesi Reklam ve Masaiistii Yayincilik mezunu
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Hayali Anadolu
mutfaginin dunya
mutfaginda hak ettigi
yveri almasi

12 yil reklamcilik yapan Sinem Ozler’in kariyer hikayesi bilindik
hikayelerden biraz farkli... Egitimini aldi$1 ve kariyerini baslattig
alandan cok farkl bir sahada, sifirdan yeniden baslayan Ozler,
topuklu ayakkabilanin cikanp girdigi mutfakta, Anadolu’nun ve
Osmanhnn essiz lezzetlerini konuklanyla bulusturuyor. Kadim
yemek recetelerini kesfetmek icin Anadolu’yu kans kars gezen
Ozler’in en biiyiik hayali; Anadolu mutfagin en saf. en otantik haliyle
temsil etmek ve bu mutfagin diinya mutfaklan sahnesinde hak ettigi
yeri almasini saglamak.
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| |
I stanbul Universitesi Reklam ve MasaUistu

Yayincilik bolimd mezunu olan Sinem Ozler

Universiteyi bitirir bitirmez, egitimine uygun
sekilde bir reklam sirketinde calismaya basladi.
Burada her kademede calisan sonra da yone-
tici pozisyonuna atanan Ozler, ajans sahibinin
yeme icme sektorline de girmesi ile operas-
yon biriminin basina getirildi. Mutfakla iliskisi
bu sektordeki bir yoneticinin olmasi gerektigi
kadardi. Personel alimi, kalite kontrol gibi isler-
den sorumluydu. Biri Bebek, biri Sishane'de iki
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restoranin yoneticiligini yapiyordu. Yurtdisin-
dan sefler getiriyorlar, diinya mutfag Uzerine
calisiyorlard. Is hayati yogun bir sekilde devam
ederken Gglinct cocugunu dlinyaya getiren Si-
nem Ozler, dogum sonrasl is hayatina kisa bir
mola verdi.

Bu dénemde yolu Mahmutbey'de acilacak
bir restoran projesinin yoneticisi olarak Dogan
Yildinm'la kesisti. Isletmeci Dogan Yildirim, Mah-
mutbey'de Anadolu mutfaginin basrolde olaca-
81 bir restoran agmak istedigini, kendisini de res-
toranin genel mudura olarak gormek istedigini
soyledi. Teklifi kabul eden Sinem Ozler, 6nce
mimarlarin basinda durdu, daha sonra kadro
kurulus asamasinda yer aldi. O donemki sefler
geldi ve mutfak kuruldu. Seraf Restorant acildi-
ginda iki sef ve bir de yardimci sef vardi. Seraf'ta
inovatif bir is isterken sefler kendi dtizenlerinde
devam etmek istediler. Dokuzuncu ayda, ise al-
diklarr ilk sef isi birakt, ikinci sefle de mantiklari
uymadi ve o da ayrildi. Bu sirada guinltk yaklasik
180 misafir agirliyorlardi. Yardimci sef de yurtdi-
sindan teklif aldigini sdyledi ve mutfak bir anda
bos kald.

Zor ve mesakkatli bir stirecti. Islerin en yogun
oldugu glinlerde mutfagl birakip giden ustalar,
onlarin hayalindeki mutfak disiplinine ve titizli-
gine uymayanlar... Sonunda o zor glinlerde Do-
gan Yildinm, Sinem Ozler'e tiim hayatini degis-
tirecek teklifi yaptr: "Ya siz girin mutfaga, ya da
vazgecelim bu isten. Arzu ettigimiz standartta
yapamayacaksak, hi¢ yapmayalim” dedi.

Bu teklif karsisinda ne yapacagini sasirdi Si-
nem Ozler. Once ¢ok direndi, onun daha énce-
sinde yiyecek icecek sektériinde bir yonetici ol-
mak ve kendi evinin mutfaginda yemek yapmak
disinda hicbir mutfak tecrtibesi yoktu. Zor oldu



ama kabul etti. Cok calisti, sadece profesyonel
bir mutfakta yemek yapmak degil, dinamikle-
rini bilmedigi bir isi hem 6grenmek hem de bir
anda oisin, o ortamda calisan ve (o zaman icin)
isi ondan daha yi bilen onlarca kisinin yoneticisi
olmak durumundaydi. Hi¢ kolay olmadi. Giinde
en az 10-12 saat calistigl bu strecte 3 cocugu ve
esi en buyuk destekgileri oldular ve Seraf| da
ailenin bir parcasi hissederek ve hep birlikte fe-
dakarlik yaptilar.

2023 yili Michelin Rehberi

tavsiye listesine girdi

"Kirmizi ojeli, topuklu ayakkabili sosyal hayatimi
birakip yeni bir meslek kolunu hem égrenmek
hem yonetmek hem de basarili olmak zorun-
daydim. Bu buyuk yuk bana cok buytk geldi.
Baktim ki eger bu hamleyi yapmazsam duikkan
basarisiz olacak. Ben de calismaya basladim” di-
yen Ozler, ilk 6nce birim seflerinin yaninda du-
rup neler yaptiklarina bakti ve onlari zamansal

TURKIYE'NiN GIRISIMCi KADINLARI

olarak koordine etti. Kisa stre icerisinde yemek-
lere giristi. O zaman patronu simdi ortagl olan
Dogan Yildinm, zorlandigl noktalarda, sonsuz
destegi ve vizyonuyla yolunu acti. Ozler'deki
potansiyeli gormustl. Sadece 6 senelik tecriibe
ve cok siki calisma ile Seraf, Anadolu Mutfagimin
onemli temsilcilerinden biri oldu ve 2023 yili
Michelin Rehberi'nin tavsiye listesine girdi. Su
anda 2023 yilinin ilk yansinda ikinci subesi Seraf
Vadi Istanbul'u agmaya hazirlaniyorlar.

Anadolu'yu gezip,

kadim receteleri topluyor

Seraf'in kurulusundan itibaren cok net bir vizyo-
nu ve hedefioldu: Anadolu mutfaginieniyi mal-
zemeyle ve en aslina uygun sekilde yasatmak
ve misafirlerine deneyimletmek. Bu amacla
Sinem Ozler, deyim yerindeyse Anadolu'yu ka-
rs karis geziyor. Hem yemeklerinde kullanmak
Uzere en dogru, en kaliteli, en taze malzemeyi
bulmak hem de otantik yemek recetelerini kes-
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“Yerel mutfaklar, icinde tarihi,
kiltiird, cografyayi, gocleri, zenginlikleri
ve hatta yoksulluklari barindirir. Bu yiizden
daha sik konusulmasi, gelecek nesillere
aktarilmasi, damak hafizasinin ding tutulmasi
taraftariyim. Bundan sonrasi icin kurdugum

biiyiik hayaller var. Hayalim; Anadolu
mutfagini en saf, en otantik haliyle,
temsil etmek ve diinya mutfaklari
sahnesinde hak ettigi yeri
almasini saglamak.”

fedip o kadim receteleri mutfaklarinda misafir-
lerine sunmayi hedefliyor. Seraf'in bir fikirden,
bir hayalden ortaya ciktigini soyleyen Sinem
Ozler, her seyin en tazesini, dogalini ve orijinali-
ni yapma hayaliyle basladiklarini nari Hayat'dan
toplayip kendi nar eksilerini yaptiklarini, ayva
icin Geyve'ye, cilek icin Inegol'e, kelek (rami) icin
Mardin‘e gittiklerini; tim recel ve tursularini ge-
leneksel yontemlerle kendi mutfaklarinda yap-
tiklarini belirtiyor.

Kendileri icin bir donim noktasinin da mut-
faklarini en seffaf sekilde sosyal medya aracili-
giyla takipcilerine acmak oldugunu kaydeden
Ozler, mutfaktaki neredeyse her anlarini takip-
cileri ve misafirleriyle paylastiklarini ve son de-
rece samimi bir iliski gelistirdiklerini de sdzlerine
ekliyor. Turkiye'de benzeri cok az gorulebilecek
bir titizlikle islerini yaptiklarina dikkat ceken Oz-
ler, "Yemeklerde kullandigimiz sebze, meyve-
lerin yikandigl ortam bir evde bile yakalanmasi
zor bir standartta. Misafirlerimize sundugumuz
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yemeklerin hazirlanmasinda elimizden geldigin-
ce o yemegin tarihsel olarak hazirlandig sartla-
r surddrdyoruz. Mesela lahmacun yapiminda
kullandigimiz kiyma ve sebzeler asla makine
de kiyilmiyor. Her gtin zirhla cekiliyor. Bunun
cok yuksek bir maliyeti var ve aslinda misafir-
lerimiz lahmacun kiymasinin zirhla cekildigini



gormuyorlar bile. Bircok isletme igin bu gereksiz
bir maliyet olarak gorulebilir. Ama kalite ¢itasini
yuksekte tutmamizi saglayan hicbir standarttan
asla vazgecmiyoruz. Duzenli olarak hasatlara
gidiyoruz. lyi yemegin sadece iyi malzemeyle
yapilacagina inaniyoruz. Bir sebzeyi sadece en
lyisini bulabilecegimiz bolgeden degil, o bolge-
deki en iyi tarladan aliyoruz. Iste tim bu detay-
larin bizi basariya tasidigina inaniyoruz, bu ytz-
den onlardan hicbir sart altinda vazge¢cmiyoruz”
diye konusuyor.

Kariyer yolculugunun bilindik hikayelere pek
benzemedigini, Universiteden mezun olduktan
seneler sonra sifirdan yeniden basladigini ifade
eden Ozler, “Dolayisiyla dogru yolu biraz da el
yordamiyla kendim bulmaya calistim. Burada
Dogan Bey'in de yardimlarini ve katkilarini séy-
lemeden gecmek olmaz. Kariyerimde bugutn
geldigim yeri ne benim ne de kimsenin hayal
etmesi pek kolay degil. insanin hayatinda yol
ayrimlart oluyor ve o yol ayrimlarinda ¢atalin ne
tarafina dogru yurtyeceginiz, hayatinizin bitin
akisini degistiriyor” diyor.

“Damak hafizasi din¢ tutulmal”

Seraf''ln menustnde Gaziantep'in Beyran cor-
basindan Mardin'in kaburga dolmasina, Sanli-
urfanin bostane salatasindan Sivas'in hurma
tatlisina kadar pek cok ¢zel Anadolu lezzeti
yer aliyor. Yoresel corbalar her gtin 6zel olarak
hazirlaniyor. Stryani usult icli kofte, humus ve
zeytinyagli kereviz, kaburga dolmasi menunun
en Ozel yemeklerinden. Kaburga dolmasi ta-
mamen Guneydogu'da dogal ortamda yetisen
kuzulardan yapiliyor. Kaybolmaya yUz tutmus
yemeklerin gelecek nesillere aktarilmasinin cok
buyutk bir sorumluluk olduguna dikkat ceken

TURKIYE'NIN GIRISIMCI KADINLARI

Ozler, "Olaya sadece mutfak ve yemek olarak
bakmak yetersiz kalir. Seraf olarak Anadolu
lezzetlerini 6zglin tadiyla yakalamak isteyenler,
Osmanli Mutfagi'nin lezzetini sevenler ve merak
edenler icin en iyisini modern bir ambiyansta
sunmay! vadediyoruz” seklinde konusuyor.

“Yapamazsin diyenlere kulak asmayin™
Su anda 80 kisilik bir ekipleri oldugunu ama Se-
raf VadiIstanbul ile birlikte 150 kisiye cikacaklari-
ni kaydeden Ozler, kadin calisanlari destekleye-
rek onlara alan agmaya devam ettiklerinin altini
ciziyor. Kadinlarin herhangi bir pozitif ayrmciliga
intiyac hissetmeden bircok alanda erkeklerden
daha yuksek performans gosterdiklerini savu-
nan Ozler, soyle konusuyor:

"Aslinda yapilmasi gereken tek sey toplumun
farkl katmanlarinda kadinlarin Gstinde var olan
cam tavanlarin kaldinlmasi ki bu cam tavan ayni
isleri yapan erkeklerin Usttinde yok. Ben ken-
dimi sansli hissediyorum, bu konuda bana her
zaman destek olan bir ortagm var. Simdi de
elimizin, gicumuzun yettigi olciide hem cali-
sanlarimiz hem tedarikcilerimiz hem de zaman
zaman isbirligi yaptigimiz G¢tincl partiler arasin-
daki kadinlara destek olmaya calisiyoruz. Su bir
gercek ki kadinlar her turli sosyal, kulttrel, aile-
vi onyargilar dolayisiyla toplumda erkeklerden
daha dezavantajli durumdalar. Buna karsilik da-
yaniklilik ve vazgecmeme konularinda (ki bunla-
rin girisimcilik yolculugunda cok kritik 6zellikler
oldugunu dustntyorum) yapisal olarak daha
glcltler bence. Bu 6zelliklerin farkinda olmali
ve kullanmalilar. Bir de girisimcilik yolculugunda
cesaret verenden daha cok 'yapamazsin' diyen
oluyor etrafta. Iste onlara kulak asmasinlar, ka-
rarlilikla yollarina devam etsinler”.
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ZEYNEP DAGLI KASTRO

Momento Kurucusu

EGITIMI: St. George Avusturya Lisesi'nden mezun oldu. London School of Economics'te
lisans, Oxford Universitesi Finans boliimiinde yiiksek lisans egitimini tamamladi.
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Sirketlerin calisanlarma
“tesekkiir” etimesine
aracilik ediyor

Gencg ve basanh girisimci Zeynep Dagh Kastro'nun 2010 yihinda
esnek yan haklar ve édtillendirme sistemlerinde inovatif co6ziimler
sunan sadakat sistemleri girisimi olarak kurdugu Momento, 12

yil icinde 650den fazla sirketin 500 binin tizerinde calisanina
“tesekkiir” etmesine aracilik eden bir sirket oldu. Kuruldugu giinden
bu yana dijital co6ziimlere odaklanan ve dijital c6ziimler sunan
Momento, 2022 yilini 6,5 kat biiyiimeyle kapatt.
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oktor bir anne babanin kizi olarak Is-

tanbul'da dinyaya gelen Zeynep Dagli

Kastro, orta ve lise egitimini St. George
Avusturya Lisesinde tamamladi. 8 yil Alimanca
egitim aldiktan sonra etrafindaki herkes Alman-
casini kullanacagy bir tlkede ve alanda yuksek
ogrenimini strdurecegini dustunurken o yonu-
nU Ingiltere'ye cevirdi. Londranin finans mer-
kezi olmasinin da cazibesiyle London School of
Economics'te (LSE) lisans egitimini tamamladi.
LSE'den mezun olur olmaz calisma hayatina
basladi. Kariyerine ABN Amro'da baslayan Dagli
Kastro, bu bankada devlet tahvilleri ile calisti ve
cok yuksek hacimliislemler yapti. Daha sonra JP
Morgan'da gorev aldi.

4 yillik bankacilik kariyerinden sonra Dagli
Kastro, 2010 yilinda Oxford Universitesi Finans
bolumunde yuksek lisans yapti ve yuksek lisan-
sin ardindan Turkiye'ye geri donme karari aldi. Is
fikrini de cebine koyan Dagli Kastro, Turkiye'ye
geldiginin ertesi gint Momento'yu kurdu. Es-
nek yan haklar ve odullendirme sistemlerinde
inovatif ¢cozimler sunan sadakat sistemleri gi-
risimi Momento'yu kurdugunda network( yok
ama is yapma hevesi coktu. O anne ve babasin-
dan hem 6zveriyi hem de her zaman bir seyle-
ri mumkdn kilabilecegini 6grenmisti. “Calisma
hayatimda 2 temel ilke benimsedim. Bunlardan
ilki pes etmemek ikincisi ise baskalarina da alan
tanimak oldu” diyen Dagli Kastro, kariyeri bo-
yunca ne yapmasi gerekiyorsa her zaman daha
fazlasiicin calisti.

Hangi noktalarda inovasyon gerceklestirerek
sektort daha da gelistirebiliriz, diye dustnerek
ise baslayan Dagli Kastro, insani odagina alan ve
FinTech ekosistemine yeni bir gaye kazandirma
arzusu ile yola cikan, bu cercevede yaratilan
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degeri tek bir paydastan ziyade; sirket, bayi,
calisan/kullanici, Gye isyeri olmak Uizere Ucli ve
dortli zincirler Uzerinden saglam temeller Uze-
rine insa eden bir sirket olarak Momento'yu kur-
du. Sirket, 2010 yilindan bu yana yUzlerce ulusal
ve uluslararasi firmanin insan kaynaklan takdir,
tanima, odullendirme, esnek yan haklar, sosyal
yardimlar, bayi ve distribltor odullendirme gibi
konularindaki projelerini yonetti.

Covid-19 salgin streci ise Momento icin ade-
ta bir donum noktasi oldu. Pandemiyle birlik-
te odullendirme sistemlerinde daha 6nce var
olmayan teknoloji ve mobilya yardimi, fatura
ddemeleri gibi yeni yan haklar gtindeme geldi.
Erzak kolisi, cikolata kutusu, cicek, hediye cek-
leri, kocanlari ve hediye kartlari gibi fiziki hedi-
yeler yerini dijital coztimlere birakti. Hem sirket
ve calisanlarin dijital 6dullendirme sistemlerine
artan talepleri hem portal sistemlerinin hayati-
miza daha ¢ok girmesi ile daha cok perakendeci
dijital kod saglamaya basladi. Gecmiste bireyler
tarafindan kullanilan dijital clizdanlar gtinimuiz-
de sirketlerin de 6dullendirme sistemlerine da-
hil ettigi bir coztm olarak éne cikinca kritik ve
belirsiz bir stire¢ olan pandemi, Momento'nun
cok hizl biyudagu bir donem oldu.

Dijital ciizdana pandemi

doneminde talep 18 kat artti

Zeynep Dagli Kastro, markasinin sertvenini;
"Momentonun dijital ctizdan olarak adlandira-
bilecegimiz portal cozumlerine talebin pandemi
strecinde 18 kat artis gostermesi de odullendir-
me sistemlerindeki dijital ¢cozimlere yonelisin
bir gbstergesi niteliginde. Ote yandan calisanla-
ra dijital olarak dokunmak glinimuzde bir ter-
cih olmaktan 6te zorunluluk haline geldi. Dijital



Zeynep Dagh Kastrodan
girisimci adaylarina
tavsiyeler:

Her ne zorlukla karsilasirsaniz
karsilasin, hicbir seyin imkansiz
oldugunu dustunmeyin, her seyi
basarabilirsiniz. Oncelikle icinizdeki
guce inanmall ve hayata daha genis
bir perspektiften bakabilmelisiniz.
A yolu kapaliysa B yolunun,

Cyolu kapaliysa D yolunun
muhakkak acik oldugundan emin
olun. Hedeflerinize ulasmak icin

ne yapmaniz gerekiyorsa her
zaman daha fazlasiicin calisin.

Az calisarak tesaduifi bir basari
mumkun olabilirken, cok calisarak
basar tesaduifstiz sizin olacaktir.

Bu yolculukta en énemlisinin
kendinize yaptiginiz yatirim
oldugunu unutmayin. Daha

berrak bir zihin ve daha yuksek
enerjiicin Kisisel gelisiminize
odaklanmayi ihmal etmeyin. Bu
anlamda gelecekteki firsatlari
degerlendirmek adina énerim;
insan1 odaga alan yapilar kurmak.
Cok uzun olmayan bir vadede,
sirketlerin sadece kar degil topluma
yarattiklarl toplam deger tizerinden
basarili olabilecekleri ve belki

de sadece bu sekilde hayatta
kalabilecekleri bir diinya duzeni
olacagin éngoéruyorum.

TURKIYE'NIN GIRISIMCI KADINLARI

cozumlere talep artarken, Momento olarak en
basindan bu yana dijital ¢cézimlere odaklanan
ve dijital cozUmler sunan bizler ¢itayi biraz daha
yukselttik. Ornegin, mobil uygulamamizin gin-
cel versiyonunu pandemi strecinde calisanlarla
bulusturduk ve anlik kullanici datamiza baktig-
mizda gorduk ki kullanicilar web Uizerinden por-
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tal kullaniminin neredeyse 3-4 kati kadar mobil
uygulamayi tercih ediyor” diye anlatiyor.

Ote taraftan mevcut ekonomik konjonkt(-
run sirketler icin ara tesvikleri Gnemli kildigini da
vurgulayan Dagli Kastro, ABD'de baslayip tum
dunyayi etkisi altina alan ‘buyuk istifa’ ve ‘sessiz
istifa’ dalgalarinin calisan devir hizini artirmasiy-
la 6dullendirme sistemleri ve yan haklarin, yete-
neklerin elde tutulmasi ve mevcut yeteneklerin
korunmasi noktasinda onemli bir ara¢ haline
geldiginin altini ciziyor.

2022'de 6.5 kat biiyiidii

30 Kkisilik bir ekibe sahip olan Momentonun
2022 yilini 6,5 kat buytmeyle kapattigini ve bu
donemde Uye is yeri sayisini yluzde 50 arttirdi-
gini bildiren Zeynep Dagli Kastro, ‘Dijital Erzak'
isimli irtinlerine gecenyil 3,2 kat daha fazla talep
aldiklanini acikliyor. Momento'nun ¢oztmlerini
en cok tercih eden sektorlerin sirasiyla tretim,
finans ve otomotiv oldugunu kaydeden Dagli
Kastro, “Global élcekte makroekonomik ve fi-
nansal ortamin bozuldugu, bunun bir yansimasi
olarak piyasalarin volatil seyrettigi oldukca zorlu
bir seneyi bliytmeyle kapatmis olmaktan dolayi
cok gururluyuz. 10 yili askin stredir odagimiza
aldigimiz dijital coztmlerin bugtiin meyvesini
topladigimizi sdyleyebilirim” diye konusuyor.

Ekibinin yiizde 65'i kadinlardan olusuyor
FinTech sektérinde kadinlarin yetersiz tem-
sil edildigini soyleyen Dagli Kastro, Momento
olarak bu durumun bilincinde olduklarini ve
ekibinin ytzde 65'inin kadinlardan olustugunu
soyluyor. Girisimcilik ekosisteminin cam tavan
sendromunu ortadan kaldirdigini savunan Zey-
nep Dagli Kastro soyle konusuyor:
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"Daha cok kadin ve erkek yeni kariyer alter-
natiflerinin ve profesyonel diinyadaki yenilik ve
firsatlarin farkinda olursa cam tavanlari toplum-
dan kaldirmak daha kolaylikla mamkdn olabilir.
Bu noktada artan rol modellerin ¢zellikle de
kadinlar icin cok 6nemli oldugunu dustintyo-
rum. Kadinlar is glictinde bircok kademede ek-
sik temsil ediliyor. Bu sadece bizim tlkemizde
degil tim dinyada boyle. Bu is dunyasi icin de
dogru ve yararl bir bakis acisi degil. Ctnkd cin-
siyet gozetmeksizin toplumun tamamindan ve-
rim alabilecekken sadece yarisina odaklanmak
dogru ve mantikli degil. Bu noktada toplumlara,
sirketlere ve yoneticilere cok énemli bir gorev
duslyor aslinda; ilerlemek ve yenilik¢i her alan-
da kapsayici bir sekilde adim atmak. Sirketler ta-
rafindan kapsayicilik ilkelerinin net olarak ifade
edilmesi ve yoneticiler tarafindan da benimsen-
mesi yonunde aktif efor konulmasi gerekli oldu-
gunu dusunayorum”.

“Yarini diisiinmiilyorsaniz

kesinlikle gecmiste kaldimz”

Son yillarda kamunun yani sira kurumlarin da
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda ciddi
adimlar attigini belirten Dagli Kastro, istihdamda
yer alan ve almak arzusunda olan herkese en-
gellerden cok, zorluklar nasil asabileceklerine
odaklanmayi, gereken kadar degil gerekenden
fazla calismayi, rol modeller tespit ederek on-
lardan aktif olarak bahsetmeyi ve ilham alma-
y!, kisisel gelisime strekli sekilde odak koymayi
oneriyor. Zeynep Dagli Kastro, “Bulundugumuz
donemde riskler giderek artiyor ¢inkt VUCA
dunyasindan geciyoruz. Teknoloji hicbir do-
nemde olmadigl kadar cok hizli hareket ediyor.
Siz yarini distinmuyorsaniz kesinlikle gecmiste



kaldiniz anlamina geliyor. Dolayisiyla planli iler-
liyor olmaniz, cevik olmaniz ve adaptasyon ka-
biliyetinizin de cok gelismis olmasi gerekiyor. Bu
hiz bir diger taraftan da artiniz anlamina gelebi-
liyor. Bundan otuz kirk sene 6ncesinde milyar
dolarlik bir sirket kurmak icin ciddi bir sermaye,
ciddi fiziksel altyapilara ihtiyaciniz varken, bu-
gun teknolojinin hizi sebebiyle bunlar olmadan
da cok 6nemli basarilar elde edebiliyor. Bir diger
deyisle, buglin bireyler olarak cok daha guclu-
yuz diyebilirim. Yeter ki insani odagimiza alalim
ve ceviklik kaslarimizi glclendirelim” seklinde
konusuyor.

"Kariyerimde hayal ettigim yerdeyim”

Kariyerinde hayal ettigi yerde oldugunu soy-
leyen Zeynep Dagli Kastro, Fast Company'nin
duzenledigi Female Founders 100 listesinde iki
senedir ilk 15'te yer aliyor. Fortune Turkiye 40

Trendlerin takipgisi degil,
Oncusilyliz. Bu baglamda is
ortaklarimizin/miusterilerimizin calisan
memnuniyetinde yiizde 93 oraninda
bir basari yakalamanin yaninda firmalarin
bayi satis performanslarinda 2 katlik bir

artisa aracilik etmenin gururunu tasiyoruz.

Dijitallesmeyi islerinin merkezine almis
bir sirket olarak, 12 yil icinde 650°den
fazla sirketin 500 binin tizerinde
calisanina “tesekkiir” etmesine
aracilik ettik.

TURKIYE'NIN GIRISIMCI KADINLARI

Altr 40 listesinde de son iki yildir yer alan Dagli
Kastro, Davos'ta her sene zirve toplantisi du-
zenlenen Dunya Ekonomik Forumu'nun Gye-
si. 2011 yilinda Global Shapers Istanbul aginin
baskanligini yardten Dagl Kastro, 2011- 2013
seneleri arasinda Forum'un Istihdam Glindem
Konseyi'nde istihdam, girisimcilik ve isglicinde
kadinin yeri konularinda Davos Zirvesinin gun-
dem belirleyici calismalarinda gorev aldi. Ingi-
lizce ve Almancayi anadil seviyesinde konusan
Dagll Kastro, Fransizcasini da gelistirmeye de-
vam ediyor.
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Tarkiye ekonomisine ve ihracatina yon veren 50 basarili kadin bu 6zel
kitapta bir araya geliyor. Turkiye'nin ihracat rotasina yon veren kadinlarin
basari hikayeleri ile dolu bu kitapta siz de yerinizi alin.
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